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RESUMO

O objeto de pesquisa desta investigacdo é a formacdo dos coordenadores
pedagogicos da rede municipal de ensino de Diadema. Tal formagédo se da em uma
jornada de oito horas semanais, em local e horario especifico. E feita de acordo com
as demandas da rede e procura atender as necessidades que os coordenadores
trazem das escolas. Percebe-se, entretanto, que tal formacéo nao tem reverberado
na formacgao e na atuacao dos professores in loco, o que pode advir de varios fatores.
Com esta problematizagdo em mente delimitou-se como objetivo geral da pesquisa
compreender os sentidos atribuidos pelos coordenadores pedagdgicos da Rede
Municipal de Diadema as praticas formativas que Ihes séo confiadas. Como objetivos
especificos tem-se: promover uma escuta qualificada dos coordenadores de modo a
compreender suas condi¢cdes reais de trabalho, os atravessamentos institucionais e
as dimensdes subjetivas que compdem sua fungdo; construir um panorama
interpretativo acerca dos aspectos institucionais, afetivos, relacionais e identitarios
que atravessam a funcdo formativa da coordenacdo pedagdgica. Partindo dos
objetivos apresentados, a pesquisa foi, entdo, desenvolvida segundo uma abordagem
qualitativa. Os instrumentos adotados séo: levantamento bibliografico e documental,
observacao, questionario e entrevista semiestruturada. Definiu-se como universo da
pesquisa 12 escolas da rede municipal de ensino de Diadema. Deste universo
emergiram um total de 10 coordenadoras que responderam ao questionario e 5 que
deram a entrevista. Sdo coordenadoras que atuam em escolas de educacéo infantil,
que atendem criangas de 4 e 5 anos na rede municipal. A pesquisa se fundamenta
nos seguintes autores: Francisco Imbernén, Vera Placco, Antoni Zabala i Vidiella,
Patricia Bioto, Laurinda Ramalho, Antonio Noévoa, Luciana Giovanni, Tardif e
Raymond, Paulo Freire.

Palavras-chave: coordenador pedagogico; formacdo de gestores; formacao de
professores; politicas publicas.



ABSTRACT

The object of investigation in this study is the professional development of pedagogical
coordinators within the municipal education system of Diadema, Brazil. This
professional development occurs during an eight-hour weekly schedule, held at a
specific time and location. It is structured according to the demands of the municipal
network and aims to respond to the needs brought by coordinators from their
respective schools. However, it has been observed that this formation has not
significantly impacted the in-situ training and pedagogical practices of teachers, which
may be due to multiple factors. In light of this problematization, the general objective
of this research is to understand the meanings attributed by pedagogical coordinators
from Diadema’s Municipal Education Network to the formative practices assigned to
them. The specific objectives are: to promote a qualified listening process to
comprehend the actual working conditions of coordinators, the institutional constraints
they face, and the subjective dimensions of their role; and to construct an interpretative
overview of the institutional, affective, relational, and identity aspects that shape the
formative function of pedagogical coordination. Based on these objectives, the
research followed a qualitative approach. The data collection instruments included
bibliographic and documental review, observation, questionnaire, and semi-structured
interviews. The research was conducted across 12 schools from the municipal network
of Diadema. From this sample, a total of 10 pedagogical coordinators responded to the
questionnaire, and 5 participated in interviews. All participants are coordinators
working in early childhood education institutions that serve children aged 4 and 5 years.
The study is grounded in the theoretical contributions of Francisco Imbernon, Vera
Placco, Antoni Zabala i Vidiella, Patricia Bioto, Laurinda Ramalho, Antonio Névoa,
Luciana Giovanni, Maurice Tardif and Danielle Raymond, and Paulo Freire.

Keywords: school leadership training; teacher education; public policies.
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APRESENTAGCAO

Gosto muito de contar histérias. Para isso, precisei viver muitas delas até
comegar a construir a minha propria narrativa. Costumamos dizer que as coisas
acontecem no tempo certo ou, quem sabe, movidas por uma forgca maior, uma
disposi¢do intima para cooperar com o fluxo da vida. Estar na educagdo é
compreender que, ao planejarmos um processo ou uma acgao, € sempre necessario
ter uma alternativa em méaos. E foi assim, entre caminhos planejados e improvisos
necessarios, que minha trajetoéria teve inicio.

Revisitar meu percurso formativo, ao longo de 2023, foi como um balsamo.
Percebi que muitas das experiéncias que vivi podem dialogar com as inquietacoes e
desafios enfrentados por tantos coordenadores pedagdgicos. Neste momento, meu
empenho esta em relatar essa travessia, marcada por diferentes campos e pequenas
passagens, sempre acompanhada por pessoas que me ajudaram a construir pontes
e a seguir em frente, ou mesmo a retomar o ponto de partida.

Rememorar as fases que compdem essa arte, que € a vida cotidiana, convida-
me a muitas reflexdes, e desperta emogoes profundas. Por isso, compartilho aqui um
fragmento do meu diario, para contar, com verdade e sensibilidade, como tudo
aconteceu em minha trajetoria profissional. Quero refletir sobre os caminhos que
escolhi, destacando momentos significativos, que merecem um lugar especial entre
minhas memorias. Como nos ensina Manoel de Barros: “O olho vé, a lembranca revé,
e a imaginagao transvé... E preciso transver o mundo” (Barros, 1996, p. 75).

E com esse olhar que caminho por estas paginas em branco, registrando meu
percurso e construindo, a partir das memdrias, um caminho de estudos e descobertas
para minha pesquisa.

Atuo na area da educacgao ha 20 anos. Durante muito tempo, meu lugar foi o
de quem acompanha, observa, apoia € se dedica com atencado aos professores.
Curiosamente, ndo me lembro de brincar de ser professora na infancia, mas sempre
me vi como aprendiz, como estudante curiosa e disposta a aprender. Naquele tempo,
meus colegas de brincadeira que assumiam o papel de "curadores da sala" e exibiam
certo poder em suas decisbes, traziam para o faz-de-conta experiéncias que
mesclavam respeito e medo, ecoando a autoridade dos professores da época.

Ainda assim, entre descobertas e exploragdes, vivi momentos grandiosos. E fui

me constituindo como uma crianga que sempre buscava mais do que me era
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oferecido. Hoje, reconhe¢o que minha trajetéria se desenha a partir desse desejo
constante: de ir além do que esta posto, de explorar o que posso aprender, ler, viver.
E isso que tem moldado meu caminho na educacéo e me impulsionado a seguir em
frente, com o olhar atento, o coragao aberto e a imaginagéo sempre pronta a “transver”
0 mundo.

Estudei magistério em uma escola estadual de Sdo Caetano do Sul, no coragao
do ABC Paulista, e finalizei essa etapa em 1998. A escolha por esse caminho nao veio
ao acaso. Nasceu das minhas inquieta¢des, dos meus anseios e da crenca profunda
de que era possivel sonhar com uma sociedade mais justa, onde a educacao de
qualidade nao fosse privilégio, mas direito.

Ainda adolescente, costumava dividir o que sabia com as criangas mais novas
da minha rua, em uma comunidade periférica, que me via com olhos esperan¢osos.
Eu carregava, talvez sem saber, um entusiasmo silencioso pela escola e por tudo o
que ela poderia representar. Havia algo em mim que os outros percebiam antes
mesmo que eu compreendesse: uma vontade de cuidar, ensinar, partilhar. Pais e
maes me procuravam, pediam ajuda com os deveres dos filhos, com as duvidas
escolares, e assim, sem grandes planos, meu caminho ja estava sendo tragado,
mesmo sem que eu percebesse.

Em 2004, dei meu primeiro passo formal como educadora em uma creche
conveniada em S&o Bernardo do Campo. Apesar do titulo administrativo, meu trabalho
era, na esséncia, o de uma professora. Ali, tive a primeira sala como referéncia para
desenvolver projetos, e ali também comecei, com mé&os dedicadas e coragao aberto,
a construir minha identidade profissional. Foram cinco anos de muito aprendizado, de
presenca intensa, de escuta atenta e de estudo constante.

Em julho de 2007, iniciei minha graduagdo em Pedagogia pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo. Nove anos se passaram entre o magistério e a universidade,
mas esse nao foi um tempo estéril. Estive sempre em movimento: participei de cursos
livres, congressos como ouvinte, formagdes promovidas por universidades e canais
formativos. Inscrevia-me em tudo o que me parecia promissor, com sede de
compreender os caminhos da educacéo e as transformacdes que ela exigia.

Mantinha-me atenta a leitura de artigos, as novas abordagens sobre
desenvolvimento infantil, as concepg¢des de educacéo infantil e as metodologias que,
de alguma forma, poderiam dialogar com a pratica. A graduagao me exigiu muito:

leituras densas, escritas cuidadosas, reflexdes profundas e uma rotina dividida entre
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o trabalho diurno e os estudos noturnos. Mas havia um obijetivo claro: crescer como
educadora, fortalecer minha atuacdo e, quem sabe, conquistar a tdo sonhada
estabilidade de um concurso publico.

Em 2009, o concurso para a Prefeitura Municipal de Diadema foi anunciado.
Mesmo ainda na universidade, ndo hesitei. Aquilo representava um marco, uma
oportunidade de dar solidez ao meu projeto de vida. Em 2010, trés acontecimentos
deixaram marcas indeléveis: conclui minha graduacgao, ingressei no servigo publico
municipal e iniciei minha atuagao como professora de Educagéao Basica.

Tenho um carinho imenso por Diadema, cidade que me acolheu e me ensinou
o valor incontestavel da escola publica. Ali compreendi, com profundidade, a forga dos
vinculos, a importancia de escutar verdadeiramente as criangas e a urgéncia de
acolher os professores em suas lutas e sonhos. As experiéncias formativas oferecidas
pela cidade, assim como as promovidas pelos coordenadores das escolas onde atuei,
foram me mostrando que esse espacgo de troca e construgao coletiva €, de fato, o
coracao pulsante da educacao.

Sempre me questionei sobre o que faltava para aprimorar minha pratica
docente. As duvidas eram constantes, mas também eram alimento. E nas conversas
entre colegas, nas partilhas generosas de quem ja trilhava esse caminho ha mais
tempo, fui encontrando sentidos. Estava sempre atenta ao que podia oferecer as
criangas, ao que seria essencial para seu desenvolvimento pleno. Sentia, muitas
vezes, que a teoria aprendida na graduagao precisava encontrar um corpo mais vivo
na pratica. Essa tensdo me movia, embora eu ainda ndo soubesse nomear essa
necessidade como uma busca formativa mais estruturada.

A vontade de aprender me levou a buscar especializagdes, cursos de extenséo
e oportunidades de formacédo continua. Em alguns momentos, fui convidada a
compartilhar minhas experiéncias em reunides pedagogicas — e essas falas,
reconhecidas com carinho pelos colegas, me encorajaram. Em 2015, prestei o
concurso interno para coordenadora pedagodgica em Diadema. Foi com surpresa e
alegria que recebi a noticia da aprovagao: pela primeira vez, era avaliada por uma
equipe técnica, e me senti legitimada em minha trajetoria.

Em 2016, iniciei como coordenadora pedagodgica em uma escola de grande
porte, com 60 professores, duas gestoras e trés horarios distintos de HTPC (Horas de
Trabalho Pedagdgico Coletivo). O desafio era imenso, mas também era o lugar onde

minha escuta, minha sensibilidade e meu desejo de colaborar encontrariam abrigo.
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Ali, entre encontros e desencontros, fui construindo uma nova identidade: a de uma
educadora que, mais do que ensinar, aprende todos os dias com o0s outros e consigo
mesma.

Arotina de trabalho se desdobrava para além dos muros da escola. Era preciso
estar com os pés firmes no chao do territério escolar e, ao mesmo tempo, com 0s
olhos atentos aos horizontes das politicas publicas. Haviam as reunides semanais
com a equipe de formacao da Secretaria de Educacao, os encontros com o nucleo da
educacédo inclusiva, e a constante vigilia sobre os movimentos da escola, suas
urgéncias, seus siléncios, suas entrelinhas.

Ser coordenadora era, sobretudo, estar disponivel para ouvir com atencéao e
agir com intenc¢do, para compreender cada crianga em sua inteireza, cada professor
em sua trajetoria, cada situagdo em sua complexidade. Era preciso acolher e conduzir,
planejar e improvisar, resolver conflitos sem perder a ternura, sustentar a escuta sem
abrir mao da assertividade, liderar com empatia, mas também com firmeza. E nesse
entrelagar de acdes e afetos, fui compreendendo a densidade desse papel.

Foram dois anos e meio intensos naquela escola, uma verdadeira escola para
mim também. Ali, aprendi que a formagédo nao esta s6 nos livros ou nas diretrizes,
mas, sobretudo, nos encontros. Encontros com professores cansados, esperangosos,
resistentes ou sedentos por sentido. Encontros com gestoras que traziam consigo
olhares complementares. Encontros com criancas que me ensinavam todos os dias a
olhar de novo.

Percebia, com o passar dos dias, que faltava algo. Sentia a auséncia de
espagos formativos ancorados nas realidades vividas pelo grupo. Formagdes que
partissem das inquietagcdes do chdo da escola, do habitat natural, onde a docéncia
pulsa e se reinventa. Mas ainda me faltava coragem e talvez amadurecimento para
verbalizar isso nos encontros com os demais coordenadores. Sentia que minha voz
ainda era um sussurro.

A equipe da secretaria oferecia aportes teoricos preciosos. Estudavamos
diretrizes, planejavamos agbes, compartilhavamos diagnosticos. Havia valor nesse
processo, mas também havia lacunas. Muitas vezes, as propostas formativas
pareciam descoladas da realidade especifica de nossas escolas. Adaptavamos,
recriavamos, conciliavamos, num esfor¢co constante de tornar possivel o que era

idealizado.
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Compreendo hoje que essa tensao fazia parte de um momento mais amplo. A
secretaria estava imersa na implementacao de politicas publicas importantes: o Plano
Municipal de Educacgao, os programas federais que chegavam a rede, a implantagao
da Base Nacional Comum Curricular. Era um tempo de mudancas estruturais, e as
formagdes, naturalmente, refletiam essas prioridades.

Mas os professores, os que estavam ali, dia apés dia com as criancas, tinham
urgéncias outras: como mediar conflitos com sensibilidade? Como incluir de verdade?
Como planejar com sentido e nao por obrigagao? Como escutar as familias? Como
ensinar em tempos de tantos desafios?

E foi nesse intervalo entre a politica ampla e a pratica cotidiana que comecei a
compreender o real papel da coordenagédo pedagodgica: ser ponte. Uma ponte viva,
que nao apenas liga margens, mas que permite o fluxo, a escuta mutua, a mediagao.
Que acolhe os discursos oficiais sem esquecer das vozes do territorio. Que busca o
equilibrio entre o prescrito e o vivido.

Essa consciéncia me fez desejar, com mais intensidade, uma formagéao que me
capacitasse para exercer essa mediacao com mais profundidade e coeréncia. Sentia
falta de escutas mais horizontais, de decisdes mais compartilhadas, de uma cultura
formativa que valorizasse a experiéncia do professor e promovesse 0O seu
protagonismo.

A identidade do coordenador pedagdgico se configurava para mim como uma
costura delicada entre o coletivo e o individual, entre o planejamento macro e a
sensibilidade cotidiana. A construgcédo de uma cultura profissional, baseada no respeito,
no apoio mutuo e no aprendizado constante se tornava ndo s6 um ideal, mas uma
necessidade.

E foi nesse impulso que, em 2018, iniciei o mestrado em Politicas Educacionais
na Universidade Metodista de S&o Paulo. Levava comigo as inquietagbes que
germinaram nas salas e corredores da escola. Queria compreendé-las com mais
profundidade. Queria dialogar com outros olhares, sistematizar minhas experiéncias,
e transformar minhas duvidas em poténcia formativa.

Mas o caminho n&o se revelou simples. O cotidiano da coordenacéo, com suas
multiplas demandas, somado as dificuldades financeiras, tornaram o prosseguimento
inviavel. Foram apenas seis meses, mas marcaram profundamente meu percurso.
Porque, mesmo na interrupgdo, o sonho seguiu vivo e, com ele, a certeza de que

aquele desejo de mergulhar na pesquisa era legitimo e necessario.
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Nesse interim, uma nova travessia se apresentou. Fui convidada a assumir a
coordenacao de outra unidade escolar. Uma nova escola, novos rostos, novas
historias — e mais uma oportunidade de reinventar o trabalho, de rever praticas, de
recomecgar.

Percebi, entdo, que a trajetdria da coordenacgao é feita de ciclos. E cada ciclo
traz consigo um convite a escuta, a flexibilidade, a reinvengao. Carrego comigo a
convicgcao de que nenhum passo foi em vao. Cada experiéncia vivida, cada desafio
enfrentado, cada formacdo realizada ou interrompida, tudo contribuiu para a
educadora que sou hoje e para a pesquisadora que continuo a me tornar.

A nova unidade de Educacao Infantil parcial, que atende criancas de 4 e 5 anos,
e assim chamada no municipio de Diadema, tornou-se para mim mais do que uma
escola: foi um recomeco tecido em afetos, praticas e possibilidades. Acolher criancas
pequenas, em uma escola menor, com um numero reduzido de professores, em
comparacgao a anterior, foi como experimentar uma nova linguagem pedagdgica. Um
territério de escuta mais apurada, de convivéncia diaria mais proxima, de construcao
conjunta mais delicada. Era a minha identidade de coordenadora, ganhando corpo na
tessitura entre o fazer e o ser.

Caminhavamos lado a lado: equipe gestora, professores e eu. A escuta atenta
se tornava alicerce para projetos que brotavam da realidade da comunidade,
respeitando seus ritmos, suas vozes e seus desejos. Compreendiamos juntos que
educar € um ato de esperancga e responsabilidade. Os didlogos se transformavam em
estratégias, e as agdes em resultados sensiveis, visiveis nos olhos das criangas e no
engajamento de seus familiares. Viviamos um tempo fértil, nutrido por uma cultura
colaborativa que nos fazia crescer como grupo.

Mas, entdo, veio 2020. E com ele, a travessia.

A pandemia da Covid-19, como uma onda silenciosa e avassaladora, desfez a
rotina e redesenhou o cotidiano escolar. O espago da sala cedeu lugar as telas, e os
vinculos precisaram ser reinventados na virtualidade. O coordenador pedagdgico,
nesse nNOvo cenario, passou a ocupar um lugar ainda mais essencial: ser elo, ser
ponte, ser amparo entre professores e familias, entre as necessidades emergentes e
as possibilidades formativas, entre 0 medo e a construgdo de um novo possivel.

A educacado atravessava uma metamorfose, e nds, educadores, éramos
chamados a reinventar a escuta, o planejamento, o vinculo e o cuidado. Reunides

diarias tornaram-se fio condutor de um trabalho que precisava manter acesa a chama
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da aprendizagem e da presenca afetiva. As formagdes se reconfiguraram para orientar
0 ensino remoto, 0s usos das tecnologias, os modos de estar com as criangas, mesmo
distantes.

Nesse momento, minha jornada se expandiu ainda mais: além da escola de
educacao infantil parcial, passei a coordenar também uma creche. Arede em que atuo
adota essa pratica de atribuicdo dupla, especialmente em unidades menores, o que
exige do coordenador flexibilidade, presenga e intencionalidade. No tempo da
pandemia, assumi ambas as escolas em tempo integral. Era como duplicar o cuidado,
sem jamais dividir o afeto.

Essa sobreposicdo de responsabilidades sé foi possivel porque os anos
anteriores haviam me dado uma base sodlida. As experiéncias vividas, as escutas
cultivadas, os estudos abragcados me permitiram sustentar o trabalho com serenidade.
E foi também um tempo fértil para aprofundar ainda mais minha escuta teorica. Passei
a beber de novas fontes: os textos de Alice Proenca sobre a cultura da infancia me
abriram novos horizontes; Gandhy Piorski e suas reflexdes sobre o imaginario infantil
me ajudaram a reencantar os cotidianos; Camila lzoli me levou a pensar com
delicadeza os tempos e espacos da infancia; e Paulo Fochi, com sua potente escuta
das infancias e dos direitos de aprendizagem, foi um guia constante.

Cada autor foi um companheiro silencioso, mas presente, no redesenho das
praticas que propunhamos. E essa caminhada me levou, ainda, a uma nova transicao:
uma unidade com dois segmentos — creche e educacao infantil parcial. Novamente, o
desafio se reinventava e, com ele, minha pratica também.

A experiéncia acumulada me permitiu chegar com mais repertério, mais
sensibilidade e mais capacidade de contribuir com o grupo de professores. Ja ndo era
apenas uma coordenadora em adaptacao; era uma formadora, uma articuladora, uma
mediadora de saberes e afetos. As formagdes com os professores passaram a
reverberar no cotidiano com as criangas. Eu via a teoria ganhando corpo nas praticas.
Percebia o movimento dos professores como reflexo dos estudos propostos, das
perguntas langadas, das escutas cuidadosas.

Foi um tempo de maturidade profissional. De ver o trabalho ganhando
visibilidade, ndo por vaidade, mas por coeréncia e compromisso. O que faziamos nas
formagdes ecoava na escola, na rede e, por vezes, nas redes sociais. As agdes
compartilhadas despertavam interesse e reconhecimento. O que antes era construgao

silenciosa, agora se tornava inspiragao para outros.
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Mais do que ocupar um cargo, eu vivia o oficio de ser coordenadora pedagdgica
com inteireza. Compreendia, enfim, que minha trajetéria, marcada por desafios,
tentativas, transicdes e estudos, era também uma histéria de encontros: com os
professores, com as criangas, com os saberes e, sobretudo, comigo mesma.

No inicio de 2022, fui convidada pela Secretaria de Educacido de Diadema a
integrar a equipe de formagéo de coordenadores pedagogicos da Educacao Infantil.
Passei a atuar diretamente com os coordenadores pedagogicos das escolas de
educagao infantil parcial, voltadas ao atendimento de criangas de 4 e 5 anos, sempre
em dialogo e parceria com as formadoras que atuavam com as coordenadoras da
creche. Afinal, falamos de Educacao Infantii como um territério continuo, onde as
fronteiras entre os segmentos se dissolvem diante do compromisso comum com a
infancia.

Essa transicdo, de coordenadora pedagodgica em uma unidade escolar para
formadora de coordenadores na equipe de formacao da Secretaria de Educacao,
trouxe consigo novas perguntas, desafios e responsabilidades. Requereu de mim nao
apenas um novo olhar sobre a pratica pedagogica, mas também um mergulho mais
profundo em estudos, na escuta sensivel e na construgdo coletiva de sentidos. Eu
sabia da importancia desse papel e da necessidade de acolher, orientar e fortalecer
os coordenadores em suas jornadas profissionais, promovendo formagdes potentes e
coerentes com a realidade de cada unidade escolar.

Foi um tempo fecundo. Revisei cada processo formativo que ja havia
construido, reinterpretei experiéncias, estudei com mais profundidade autores que
dialogavam com a cultura da infancia e busquei referéncias que pudessem sustentar,
teoricamente, as formagdes propostas. Fiz visitas a escolas da nossa cidade e de
municipios vizinhos, com a proposta de reconhecer o processo formativo presente nos
espacos visitados; realizei estudos de meio, participei e conduzi lives com nomes
como Alice Proenca e Cristiano Alcantara, encontros que me emocionaram e
marcaram profundamente meu percurso.

Mas, ainda assim, as duvidas se avolumavam. Os didlogos que estabeleciamos
com o0s coordenadores pedagogicos nas formagdes semanais nos mostravam
avangos, mas também fragilidades. O maior desafio era entender se, e como o
trabalho dos coordenadores estava chegando, de fato, aos professores e, por
consequéncia, as criangas. A auséncia de indicios concretos da efetivacdo das

formagdes nos cotidianos escolares gerava inquietagdes profundas. A constatagao de
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que o trabalho formativo ndo estava reverberando como deveria me levou a um ponto
de inflexao.

Foi nesse cenario que reorganizamos coletivamente um planejamento
estratégico com os coordenadores, propondo a construgdo de um Plano de Agéo
articulado aos objetivos das formagdes, as necessidades das unidades escolares e
aos tempos do trabalho docente. Esse plano visava garantir que as a¢gdes formativas
fossem sistematizadas, intencionais e que produzissem efeitos reais na pratica
pedagdgica.

Estudamos eixos fundamentais: a inclusao e os sentidos da Educacao Inclusiva
na rede; os registros como instrumentos de escuta e documentacao pedagdgica; a
organizagdo dos tempos e espagos para que as aprendizagens ganhassem corpo.
Esse trabalho era sistematizado em relatorios e planilhas, acompanhados de perto
pela formagcdo e encaminhados, como forma de retroalimentar o planejamento
formativo e dar visibilidade aos desafios e avangos dos CPs.

Ainda assim, a inquietacao persistia: até que ponto as formacgdes alcangcavam
os professores? Como garantir que os coordenadores se vissem como formadores e
ndo apenas como gestores de rotinas? Como compreender o impacto real de suas
acdes na formacgao docente e, por extensao, nas experiéncias das criangas?

Foi nesse momento que minhas inquietagcdes se transformaram em desejo de
pesquisa. As perguntas passaram a me habitar com mais forga: como o coordenador
pedagogico compreende sua rotina e os impactos que ela gera em sua propria
formacao? Como ele se constitui como sujeito articulador, mediador e transformador
das praticas educativas na Educacéao Infantil? Quem é esse profissional que pensa a
pedagogia das infancias a partir da escuta e da singularidade das criangas, € nao
apenas a partir do que é exigido por normativas externas?

A necessidade de compreender esse processo mais a fundo me levou a um
mergulho profundo. Reescrevi meu pré-projeto de mestrado, com base nessas
inquietagbes, movida pelo desejo genuino de compreender, com mais rigor e
sensibilidade, a formagao e a identidade do coordenador pedagdégico na Educagéo
Infantil. Esse processo foi, talvez, o maior dialogo que ja estabeleci comigo mesma.
Encontrei perguntas que nem sabia que tinha. Descobri vazios que precisavam ser
preenchidos com escuta, leitura, tempo e coragem.

E entdo, em 2023, encaminhei meu projeto a Universidade Nove de Julho

(UNINOVE). Participei de todo o processo seletivo e, em marco, recebi a noticia da
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aprovagao. Era como se aquele sonho — cuidadosamente tecido entre estudos,
angustias e afetos — finalmente se materializasse. A emogao me invadiu. Eu sabia:
meus desejos estavam se tornando realidade.

O ingresso no mestrado representou muito mais que uma conquista académica.
Representou um reencontro com minha esséncia como educadora, uma reconexao
com aquilo que me move desde o inicio: a constru¢do de uma Educacéao Infantil que
respeita, escuta e valoriza as criangas em sua inteireza. Os estudos, os encontros, as
producdes, os siléncios e as reflexdes me permitiram consolidar minha identidade
como formadora de coordenadores. Mas, mais do que isso, permitiram me encontrar,

de verdade, com o meu propésito.
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1 INTRODUGAO

Escolho a expressao “aprendizados que marcam meu corpo” por
acreditar que quem educa marca o corpo do outro. Porque o que é
educar sendo ter ousadia, coragem e generosidade amorosa de
interferir no processo do outro? (Dowbor, 2008, p. 31, grifo nosso).

A presente pesquisa tem como objeto de estudo a formagao dos coordenadores
pedagdgicos das escolas de Educagdo Infantii da Rede Municipal de Diadema.
Compreende-se que o ato formativo no municipio esta intrinsecamente vinculado ao
desenvolvimento profissional dos sujeitos envolvidos, sendo a formagao continuada
um dos pilares para a consolidagdo de praticas pedagodgicas criticas e
transformadoras.

Segundo Noévoa (1992, p. 25), o desenvolvimento dos docentes deve integrar
teoria e pratica, permitindo uma reflexdo constante e critica sobre os desafios
enfrentados no cotidiano escolar. Sob esta perspectiva, as investigacdes estdo para
as formas como a formagao dos coordenadores tem sido organizada e vivenciada,
bem como as transformacgdes ocorridas nos ultimos anos, que apontam para a
necessidade de praticas formativas mais contextualizadas e dialdgicas.

Até dezembro de 2023, as formagbes destinadas aos coordenadores
pedagogicos da Educagao Infantil em Diadema eram promovidas semanalmente pela
Secretaria de Educacao, sempre as sextas-feiras, em periodo integral (das 8h as 17h).
No entanto, a partir de fevereiro de 2024, essa dindmica passou a ser mensal, com o
objetivo de proporcionar maior flexibilidade, otimizar a presenga dos coordenadores
em suas unidades escolares e qualificar as agdes desenvolvidas nos respectivos
territérios de atuacao.

Essa mudancga estrutura-se em consonancia com a concepgao de formagao
defendida por Névoa (1992), que entende o desenvolvimento profissional como um
percurso coletivo e continuo, no qual a autonomia, a escuta e o contexto de cada
profissional sdo elementos essenciais. Assim, mais do que um processo de
atualizacao técnica, a formagao assume uma dimensao ética, politica e pedagdgica.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel considerar o pensamento de Paulo
Freire (1996), para quem a pratica docente exige decéncia, boniteza e compromisso
com o mundo e com o outro. “Nao ha pratica docente verdadeira que nao seja ela

mesma um ensaio estético e ético” (Freire, 1996, p. 16). E a partir dessa compreensao
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que se afirma que formar é um ato de amorosidade e responsabilidade, que exige o
reconhecimento das diferencas € o compromisso com a constru¢ao de praticas
emancipadoras.

Portanto, cabe ao formador adotar uma abordagem que contemple néo apenas
as demandas institucionais da Secretaria de Educagdo, mas também as
singularidades e necessidades formativas de cada coordenador, promovendo
espacos de reflexdo critica, dialogo e construcao coletiva. Essa pratica dialdgica,
problematizadora e ética, proposta por Freire (1996), é fundamental para o
fortalecimento dos vinculos profissionais e para a transformacao efetiva das praticas
pedagogicas nas escolas.

Com o avango das demandas sociais e educacionais, os antigos modelos de
formagao, centrados na transmisséo de conteudos e técnicas, vém sendo superados
por propostas que valorizam a relevancia, a pertinéncia social e a construgao coletiva
do saber docente. Esse movimento refor¢ca a necessidade de revisitar e ressignificar
as praticas formativas no municipio, como propde Névoa (1992), garantindo que os
educadores e coordenadores pedagogicos estejam preparados para enfrentar os
desafios contemporaneos da educagao publica.

Dessa forma, a formagao dos coordenadores pedagdgicos em Diadema nao
se reduz a organizagao de encontros ou a transmissao de conteudos, mas visa
contribuir para a constru¢do de uma pratica pedagdgica critica, democratica e
transformadora.

Diante do exposto, e com o objetivo de aprofundar a compreensao sobre o
percurso formativo dos coordenadores, esta pesquisa ancora-se em principios que
reconhecem a natureza inacabada do ser humano. O conhecimento, nesse contexto,
atua como alerta para a incompletude e complexidade da existéncia, exigindo escuta,
abertura ao outro e disposi¢&o para o dialogo constante.

Freire (1996, p. 55) enfatiza que:

Aqui chegamos ao ponto de que talvez devéssemos ter partido do
inacabamento do ser humano. Na verdade, o inacabamento do ser ou
sua inconclusdo € préprio da experiéncia vital. Onde ha vida, ha
inacabamento. Mas s6 entre mulheres e homens o inacabamento se
tornou consciente.

Assim, ao abordar a relacdo com o inacabamento nesta introducéo, busca-se

construir uma trajetoria investigativa que ndo almeja conclusdes definitivas, mas que
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se mantém em constante processo de reconstrugao e ressignificagdo. A escuta do
outro, neste contexto, € mediadora de novos significados e aprendizagens, sustentada
pela percepcao de que nao estamos completos, mas em continua formacao, sujeitos
histéricos em movimento.

Este modelo evolutivo dos profissionais da educag¢do, que constroem a sua
identidade na pratica pedagdgica no seu espago formativo, requer a compreensao que
se baseia em circuitos unicos de agdes e construgdes, pois emergem daquilo que
vivenciam e definem seu proprio processo, podendo nos servir como base para

compreender as dificuldades vivenciadas no presente.

Para Anténio Novoa, ha muitas maneiras de ser professor, uma
diversidade de opcdes e de caminhos. Contudo, em todos eles,
defende que €& imprescindivel compreender a complexidade da
profissdo em todas as suas dimensdes: tedricas, experienciais,
culturais, politicas, ideolégicas e simbdlicas. Trata-se de um
conhecimento profissional docente, um conhecimento contingente,
coletivo e publico. (Lomba; Faria Filho, 2022, p. 1).

Nesta perspectiva, ao buscar compreender o desenvolvimento dos
coordenadores pedagdgicos em sua dimensao profissional, € fundamental considerar,
conforme Tardif e Reymond (2000, p. 209), que o trabalho modifica o trabalhador, pois
trabalhar nao € somente fazer alguma coisa, mas fazer alguma coisa de si mesmo,
consigo mesmo, além de que, em diversas profissdes, a aprendizagem concreta do
trabalho ocorre por meio da relacédo entre um aprendiz e um profissional experiente.
Na educagao, essa logica também se aplica, mas apresenta particularidades: o
professor (e, por extensao, o coordenador pedagogico) ndo aprende apenas por meio
da observagao, mas, sobretudo, por meio da reflexdo critica sobre sua pratica, em

constante dialogo com seus pares.

Os saberes profissionais dos professores parecem ser, portanto,
plurais, compdsitos, heterogéneos, pois trazem a tona, no préprio
exercicio do trabalho, conhecimentos e manifestagdes do saber-fazer
e do saber-ser bastante diversificados, provenientes de fontes
variadas, as quais podemos supor que sejam também de natureza
diferente. (Tardif; Raymond, 2000, p. 213).

Trata-se de uma profissdo que se constrdi na coletividade, na escuta sensivel
e na construgado compartilhada do conhecimento pedagogico. Esses sao elementos

centrais também para a atuagédo do coordenador pedagogico.
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Nesse sentido, se as necessidades formativas visam ndo apenas a aquisicao
de novos conhecimentos, mas também a promocéao de reflexdes criticas sobre a
pratica, esta pesquisa busca investigar de que maneira € possivel viabilizar e
fortalecer o desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagogicos. O
objetivo é analisar se as formagdes ofertadas a esses profissionais tém contribuido,
de fato, para a mediacdo da formacado docente nas escolas, potencializando a
atuacao dos professores e colaborando, assim, para a construcao conceitual dos
estudantes.

Muito se discute sobre a importdncia da formagao continuada e o
desenvolvimento dos sujeitos, mas € imprescindivel destacar que “..] o
desenvolvimento dos individuos sempre € produzido em um contexto social e historico
determinado, que influi em sua natureza” (Imberndén, 2010, p. 9). Conhecer a realidade
concreta dos sujeitos e considerar os contextos de trabalho é essencial, pois as
formagdes ndo se limitam a transmissdo de conteudos, mas requerem uma
abordagem dialdgica, capaz de fomentar ambientes de trocas significativas e de
construcdo coletiva do saber pedagogico.

Nesse sentido, a formacgao continuada deve ir além da atualizagéo técnica,
sendo compreendida como espago de pesquisa, inovagao, escuta e imaginagao. Para
isso, os formadores precisam ser capazes de criar contextos formativos que permitam
aos professores transitar do ensinar para o aprender, conforme destaca Imbernén
(2010, p. 11).

Atualizar-se constantemente permite ao professor fortalecer sua atuagao frente
aos desafios contemporaneos da educagao, e ao coordenador pedagogico cabe o
desafio de fazer com que as formagdes que planeja e acompanha reverberem de
maneira significativa nas praticas pedagogicas das unidades escolares. Assim, a
pesquisa se orienta pela seguinte pergunta: como as formagdes tém reverberado na
atuacao dos professores nas unidades escolares?

Como objetivo geral, propde-se compreender os sentidos atribuidos pelas
coordenadoras pedagoégicas da Rede Municipal de Diadema as praticas formativas
que Ihes sao confiadas.

Como objetivos especificos tem-se: promover uma escuta qualificada das
coordenadoras de modo a compreender suas condi¢gdes reais de trabalho, os
atravessamentos institucionais e as dimensdes subjetivas que compdem sua fungao;

construir um panorama interpretativo acerca dos aspectos institucionais, afetivos,
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relacionais e identitarios que atravessam a fungao formativa da coordenacéao
pedagogica.

O levantamento bibliografico realizado nesta pesquisa ampliou a compreenséo,
por meio da diversidade de autores que abordam essas questdes, entre eles: Berger
e Luckmann (1985), Hubert Hannoun (1998), Stephen J. Ball (2005), Maurice Tardif e
Danielle Raymond (2000), Novoa (1992), Isabel Alarcao (2022), Vera Placco et al.
(2012), Freire (1996), Day (1999) e Magalhaes (2018). Além disso, os Relatérios 34
(Davis et al., 2012) e 52 (Moriconi, 2017) da Fundagédo Carlos Chagas, que tratam
especificamente da proposta de evidenciar a trajetoria formativa de professores,
também se mostraram fundamentais.

A obra A Construgdo Social da Realidade, de Berger e Luckmann (1985),
fundamenta a compreensao de que os saberes docentes e formativos séo socialmente
construidos. Para esta pesquisa, sua contribuicdo estd em evidenciar que as praticas
pedagdgicas e formativas ndo sado neutras nem universais, mas resultam de
processos historicos e sociais que moldam a atuacédo dos sujeitos na escola. Isso
reforgca a importancia de considerar os contextos locais e as interagdes sociais na
analise da formagao dos coordenadores.

Hannoun (1998) oferece subsidios para pensar a didatica como pratica reflexiva
e situada. Sua abordagem contribui para a analise das media¢des pedagodgicas que
ocorrem na formacgdo continuada, destacando o papel do coordenador como
articulador de saberes e experiéncias entre teoria e pratica no cotidiano escolar.

Ball (2005) propde uma analise critica das politicas educacionais e suas
implicagcdes para a pratica docente e a gestdo escolar. Em sua pesquisa, sua obra
permite compreender como as politicas de formagao continuada afetam o cotidiano
das escolas e dos coordenadores pedagdgicos, revelando tensbes entre as
prescri¢cdes institucionais e a autonomia profissional.

Tardif e Raymond (2000) sao fundamentais para entender a constituigdo dos
saberes docentes como saberes da experiéncia, que se constroem na pratica. Na
pesquisa, ajudam a sustentar a ideia de que a formagéo do coordenador pedagdgico
se da também na interacdo com seus pares e nas situagdes reais de trabalho,
destacando a importancia da formagao situada.

Névoa (1992) defende uma perspectiva colaborativa e relacional da profissao
docente, ressaltando a importancia das redes de aprendizagem, da autonomia e do

protagonismo dos professores. Para esta pesquisa, sua contribuicdo refor¢ca a
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necessidade de uma formagdo que valorize a escuta, o didlogo e a
corresponsabilidade no processo formativo do coordenador pedagdgico.

Alarcao (2022) traz uma perspectiva sobre a supervisao e a formagdao como
processos colaborativos e reflexivos. Sua visdo de lideranga pedagoégica, como pratica
dialoégica, contribui diretamente para pensar o papel do coordenador como formador
de professores, orientador de processos e promotor da aprendizagem docente no
cotidiano escolar.

Placco et al. (2012) aprofundam a discusséo sobre a identidade e as fungdes
do coordenador pedagdgico, destacando sua atuacdo como mediador, formador e
transformador dentro da escola. Sua contribuicao é central para esta pesquisa, ao
fornecer fundamentos tedricos sobre a escuta, a lideranga pedagdgica e os desafios
da formagéao continuada no chao da escola.

Freire (1996) é a base ética e filoséfica da proposta formativa adotada nesta
pesquisa. Sua defesa do didlogo, da escuta sensivel e da pratica como espacgo de
reflexao e transformacéao sustenta a compreensao de que a formagao do coordenador
pedagogico deve estar comprometida com a emancipagdo dos sujeitos e com a
construgcao coletiva do conhecimento.

Day (1999) traz reflexdes sobre o desenvolvimento profissional docente ao
longo da vida, destacando o papel das emogdes, das motivagdes e dos contextos
sociais. Sua abordagem complementa esta pesquisa, ao considerar que a formagao
do coordenador precisa levar em conta a complexidade do ser docente e as multiplas
dimensdes envolvidas na pratica educativa.

Magalhaes (2018) oferece uma perspectiva critica sobre a formagdo docente,
apontando para a necessidade de superagao de modelos tradicionais e tecnicistas.
Sua obra contribui com a pesquisa ao reforgar a importancia de pensar a formagao
como processo critico e transformador, € ndo apenas como transmissao de conteudos
ou atualizacao técnica.

Os Relatérios da Fundagao Carlos Chagas — Relatério 34 (Davis et al., 2012) e
Relatério 52 (Moriconi, 2017) — s&o relevantes, por sistematizarem dados e analises
sobre a formagéao de professores e coordenadores pedagogicos no Brasil. A pesquisa
se apropria desses documentos para compreender a trajetoria formativa dos
profissionais da educacéo, identificar lacunas nos processos formativos e refletir sobre
politicas publicas que afetam diretamente a pratica e o desenvolvimento dos

coordenadores na rede de ensino.
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A construcao de saberes nesta pesquisa € fundamental para a proposta de
trabalho delineada, uma vez que as inquietagdes que a orientam se desenvolvem
a partir da escuta ativa, a qual esta intrinsecamente ligada as reflexdes que dela
emergem. Conforme Dowbor (2008, p. 35), a pratica da escuta é essencial, pois
“O ato de escutar o outro hoje pra mim, como educadora, € uma das primeiras
posturas pedagodgicas que trabalho com o educador no seu processo de
formacao”.

Assim, a escuta se torna um elemento central, abrindo espagos para que a
transicao entre os estudos tedricos e as observagdes praticas se concretize,
possibilitando conexdes significativas entre o conhecimento adquirido e a realidade
vivenciada. Dessa forma, a escuta ndo apenas qualifica a formacdo dos
educadores, mas também contribui para a constru¢gdo de um olhar mais critico e
reflexivo sobre as praticas pedagdgicas, promovendo uma aprendizagem
colaborativa e continua.

Para investigar a relevancia deste estudo na area da educacao, foi realizado
um levantamento bibliografico de dissertacbes e teses, disponiveis no portal da
CAPES. A pesquisa foi conduzida em ambientes virtuais, como a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcbes (BDTD) e o Sistema de Publicagcéo Eletrénica de
Teses e Dissertacdes (TEDE) da UNINOVE.

Ha diversos estudos que abordam a tematica da formacdo de gestores e
coordenadores pedagodgicos. Assim, os critérios de andlise desta pesquisa foram
estabelecidos com base em um recorte temporal, abrangendo o periodo de 2012 a
2022.

A pesquisa, realizada no banco de Teses e Dissertagdes, teve como proposito
contextualizar producdes académicas, no periodo de 2012 a 2023, acerca da tematica
formacao de coordenadores pedagdgicos, com foco nas agdes formativas

desenvolvidas na educacéo infantil.

Quadro 1 — Teses e dissertacdes encontradas e selecionadas, por fonte pesquisada
e palavras-chave utilizadas

PALAVRAS-CHAVE LOCALIZADOS
Acdes formativas de gestores e docentes na educagéo 713 — DISSERTACOES

infantil
Formacgéo de coordenadores pedagdégicos 2903 — DISSERTACOES

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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Desses trabalhos foram selecionados 5 por apresentarem maior potencial
contribuicdo com a presente pesquisa como se pbde depreender ao ser feita a leitura

de seus titulos e resumos.

Quadro 2 — Titulos das dissertacdes e teses selecionadas

TITULOS AUTOR NOME DA CLASSIFICAGAO ANO
SELECIONADOS INSTITUICAO
(LOCAL)
A coordenacgao
pedagdégica como OLIVEIRA, Pontificia
agente de Elisangela Universidade Dissertacao 2017
mudancas na Carmo Catélica de SP
pratica docente (PUC-SP)
Coordenador
Pedagdgico da
Educacao Infantil e VIEIRA, Pontificia
as necessidades Priscilla Universidade Dissertacéo 2020
formativas na Conceigao Catolica de SP
escola: Gambale (PUC-SP)
enfrentamentos e
possibilidades
Tertulias dialégicas
pedagdgicas e a CIRILO, Universidade Dissertacao 2022
formacao Débora Nery | Nove de Julho
permanente de (UNINOVE)
professores
Parceria
colaborativa e
mentoria entre
coordenadores Pontificia
pedagdégicos GOMBOEFF, Universidade Tese 2022
experientes e Ana Lucia Catdlica de Sao
iniciantes a partir Madsen Paulo
da pesquisa- (PUC-SP)
formacao:
possibilidades de
acao de indugao
profissional
O coordenador ARAUJO, Universidade
pedagdgico em Leila Cilene Nove de Julho Dissertacao 2023
Diadema —uma (UNINOVE)
experiéncia de
autoconfrontagao
em uma escola de
educacéo infantil

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
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Os resultados da pesquisa indicam que a tematica da “formagdo de
coordenadores” tem sido amplamente discutida por diversos pesquisadores, sendo
abordada a partir de concepgdes que enfatizam a escuta, o didlogo e a construgao de
espacos reflexivos. Esses estudos destacam a importancia do trabalho formativo
desenvolvido por esses profissionais, que atuam junto a grupos de professores em
diferentes regides do estado de Sao Paulo, evidenciando a relevancia de sua fungéo
no aprimoramento das praticas pedagadgicas.

Os aspectos destacados no contexto descritivo das pesquisas mencionadas,
assim como as contribuicdes dos autores que dialogam com a proposta investigativa,
fornecem informacgdes relevantes para o desenvolvimento do presente estudo.

Na dissertacdo de Oliveira (2017), sdo investigadas as agdes dos
coordenadores pedagogicos em seu processo formativo, com énfase na
implementagado de novas concepgdes e no papel desses profissionais como agentes
de mudanca na pratica docente, contribuindo para a transformacao da escola em um
espagco de inovagdo. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizando
entrevistas semiestruturadas e analise documental, como principais procedimentos
metodoldgicos. Os resultados evidenciam a relevancia da colaboragao entre gestores
e professores na constru¢do das mudangas necessarias para a melhoria do contexto
escolar.

A dissertacdo de Vieira (2020) analisa as necessidades formativas dos
coordenadores da educacgado infantil, com foco na concepcédo de infancia e na
identificacdo dos desafios enfrentados no processo formativo junto aos grupos de
professores, em suas respectivas unidades escolares. O estudo destaca a relevancia
da formagado continuada, ressaltando seu potencial para fomentar momentos
produtivos de reflexdo e conscientizagdo entre os docentes, com o objetivo de
promover um trabalho colaborativo e significativo. A pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, valendo-se de analise documental e entrevistas semiestruturadas, como
principais instrumentos metodoldgicos.

A dissertagao de Cirilo (2022) enfatiza as tertulias como estratégias eficazes
para a formacdo de professores, propondo a realizacdo de encontros dialégicos
semanais, no contexto do horario de trabalho pedagodgico. Esses encontros
demonstram um impacto significativo, na reflexdo dos docentes, acerca do papel da
escola e do processo formativo. A pesquisa adota a abordagem de pesquisa-

formacédo, envolvendo a analise dos processos formativos a partir das respostas dos
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professores e a promogao de uma formagao colaborativa, pautada em um dialogo
igualitario como principio fundamental.

Em sua tese de doutorado, Gomboeff (2022) analisa os dinamismos do
processo de trabalho de um coordenador formador em sua insergao profissional. Ela
aborda a rapida adaptagcdo a fungdo e os desafios enfrentados, que podem
comprometer a eficacia do trabalho. Para isso, a autora optou por realizar uma
pesquisa-formacao fundamentada nos principios da pesquisa-a¢ao. O estudo incluiu
formagdes e mentorias, promovendo uma parceria colaborativa entre os profissionais,
0 que contribuiu para fortalecer a relacdo entre aqueles com mais experiéncia na
coordenacgao e 0s que iniciam sua trajetoria.

Araujo (2023) em sua pesquisa desenvolvida no &mbito do Programa de Pos-
Graduacgado em Gestao e Praticas Educacionais (PROGEPE — UNINOVE), evidencia
a poténcia formativa do coordenador pedagdgico na Educacao Infantil por meio de
praticas colaborativas, com énfase na autoconfrontacdo simples como estratégia
metodoldgica. A partir da investigagdo de um processo de formagéao continuada em
contexto, realizado em uma unidade da rede municipal de Diadema, observa-se que
o papel do coordenador extrapola a fungado administrativa e adquire centralidade como
mediador da reflexdo docente, articulando saberes profissionais, demandas
institucionais e singularidades do cotidiano escolar. A adogdo de uma abordagem
qualitativa e multidimensional permitiu captar, de modo sensivel, as transformacgdes
advindas da escuta, do didlogo e do acompanhamento intencional das praticas.

Os dados analisados reforcam a importancia de praticas formativas situadas e
compartilhadas, que reconhecam a escola como espago de producdo de
conhecimento e o coordenador como sujeito politico-pedagdgico no processo de
desenvolvimento profissional docente.

De forma geral, esta pesquisa revela um panorama curioso €, a0 mesmo
tempo, desafiador: embora existam inumeras produgdes académicas que se
debrugam sobre o papel da coordenagao pedagogica nas instituigdes escolares, ainda
€ timido o numero de estudos que se dedicam especificamente a figura do formador
de coordenadores. Tal constatacdo se impds ao longo do percurso investigativo, ao
revisitar bancos de dados e analisar a producgdo cientifica disponivel. A atengao
voltada a esse aspecto ndo surgiu ao acaso, mas como resultado de um movimento
reflexivo que buscava compreender como esse profissional, o formador, tem sido

retratado, reconhecido ou, por vezes, silenciado na literatura educacional.
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A pesquisa bibliografica evidenciou que ha um reconhecimento crescente da
importancia do coordenador pedagogico como articulador das praticas escolares,
especialmente quando atua em colaboracdo com professores e gestores. O
coordenador € frequentemente apontado como figura-chave na mediagdo das
formagdes e no fomento de uma cultura de reflexdo continua. Contudo, esse
reconhecimento nem sempre se estende a sua prépria formacao. O que se percebe,
muitas vezes, € um apagamento: discute-se o que o coordenador faz, mas pouco se
discute como ele se forma, quem o forma e de que modo ele elabora sua identidade
profissional diante das complexas demandas do cotidiano escolar.

Esta lacuna revelou-se inquietante. Afinal, como sustentar uma politica de
formagéo continuada potente, que impacte a pratica pedagogica de forma qualificada,
se nao voltarmos o olhar para aquele que, dentro da escola, tem a funcéo de formar?
O coordenador pedagdgico, constantemente atravessado por exigéncias
administrativas, politicas e afetivas, precisa de espacos proprios de formagao, néo
apenas como sujeito que conduz, mas como sujeito que aprende, reflete, ressignifica.

O mapeamento realizado neste percurso de pesquisa indicou, sim, uma
mobilizagdo em torno das questdes relativas a coordenac&o pedagogica, mas também
reiterou a urgéncia de uma ampliagdo do debate académico-cientifico sobre a
formagao desses profissionais. H4 um vazio epistemolégico que precisa ser
enfrentado: ndo basta reconhecer a centralidade do coordenador na engrenagem da
escola; é necessario investir na producdo de conhecimento que valorize suas
singularidades, seus desafios e seus percursos formativos.

Dessa forma, a constituicao do referencial tedrico e metodoldgico que embasa
esta pesquisa ndo se limita a uma escolha técnica, mas emerge como um gesto
politico e ético: construir um campo de investigacao que legitime o coordenador
pedagdgico como sujeito de formagéo e, ao mesmo tempo, langar luz sobre a atuagao
do formador de coordenadores, figura ainda pouco explorada, mas fundamental na
tessitura de processos educativos mais justos, humanos e transformadores.

Partindo desse compromisso ético e investigativo, a pesquisa foi desenvolvida
com a participagao ativa de coordenadores pedagogicos, com o objetivo de contribuir
para o aprimoramento de sua pratica profissional.

A proposta construida busca nao apenas compreender os desafios enfrentados
por esses profissionais, mas também oferecer subsidios formativos, durante o dialogo

estabelecido nas entrevistas, que possibilitem o fortalecimento de suas ag¢des no
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cotidiano escolar, por meio de praticas mais colaborativas, reflexivas e alinhadas a
pedagogia da infancia.
O percurso de desenvolvimento desta pesquisa se delineia da seguinte forma:
a) construir e analisar, por meio da aplicagédo de um questionario de pesquisa,
as agoes formativas realizadas pelos coordenadores pedagdgicos em suas
respectivas unidas escolares, e

b) por meio de entrevistas, identificar lacunas existentes, promovendo a
criacdo de vinculos que possibilitassem uma compreensdo mais
aprofundada das necessidades formativas.

A delimitagcdo do universo de pesquisa — a Rede Municipal de Ensino de
Diadema, especificamente no ambito da Educacgao Infantil — teve como orientagao a
busca por maior linearidade e coeréncia nos processos formativos desse segmento
educacional. Os sujeitos da investigacdo sao 10 coordenadores pedagogicos,
selecionados com o propdsito de contribuir para a compreenséao e o aprofundamento
da tematica estudada, que responderam ao questionario e 4, que participaram das
entrevistas. Para a coleta de dados, foi aplicado um questionario composto por 24
questdes estruturadas, elaboradas em consonancia com os objetivos da pesquisa. A
entrevista semiestruturada visou obter respostas significativas para o
desenvolvimento do estudo, assegurando, simultaneamente, o anonimato e a
confidencialidade dos participantes.

Nesse contexto, os coordenadores tiveram a oportunidade de expressar suas
angustias, reflexdes, satisfagbes e expectativas em relacdo ao trabalho que
desempenham. Os participantes da pesquisa foram coordenadores que atuam
exclusivamente com professores que trabalham com alunos da educacéo infantil (4 e
5 anos), o que possibilitou uma analise mais aprofundada do processo reflexivo e uma
compreensao mais abrangente das demandas especificas desse grupo.

Essa etapa inicial da pesquisa possibilitou a coleta de dados relevantes sobre
as praticas vigentes e os desafios enfrentados pelos coordenadores, mas também
favoreceu o estabelecimento de um didlogo construtivo entre os profissionais e o
processo investigativo.

A abordagem metodolégica adotada seguiu uma perspectiva qualitativa, que se
revelou fundamental para o direcionamento do estudo. Conforme Gil (1999, p. 42), a

pesquisa cientifica é definida como “...] o processo formal e sistematico de
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desenvolvimento do método cientifico, que tem como objetivo descobrir respostas
para problemas mediante o emprego de procedimentos cientificos”.

As respostas obtidas, por meio do questionario, foram de fundamental
importancia, pois contribuiram para a delimitagdo e a viabilizacdo das situagdes e
demandas enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos em sua pratica profissional.
Os dados revelaram tanto os impactos da formagdo semanal vivenciada por esses
profissionais quanto as lacunas existentes no desenvolvimento de suas atividades,
além de apontarem as principais duvidas que emergem ao longo de sua atuacéo.

Na segunda etapa da pesquisa, foram realizadas entrevistas presenciais com
os coordenadores pedagogicos, por meio de visitas individualizadas aos respectivos
espacos de trabalho. Essa estratégia metodologica buscou garantir um ambiente de
acolhimento e seguranga aos participantes, ao situar a escuta em seus proprios
contextos de atuacgéao, o que favoreceu a construgdo de um momento de escuta atenta
e qualificada.

O delineamento dessa fase teve como base as respostas obtidas na etapa
anterior, referente ao questionario estruturado. As entrevistas foram gravadas,
permitindo a transcricdo e posterior analise dos audios, o que possibilitou a
emergéncia de novas e significativas percepg¢des, ampliando a compreensao sobre as
necessidades e expectativas dos coordenadores pedagogicos no exercicio de suas
funcoes.

Esta pesquisa esta estruturada em cinco seg¢des principais, organizadas de
forma a possibilitar uma compreensao gradual e aprofundada do objeto de estudo: a
formagao dos coordenadores pedagdgicos na Educagéao Infantil da rede municipal de
Diadema.

A primeira se¢ao, Infrodugédo, apresenta o delineamento geral do trabalho,
incluindo o problema de pesquisa, os objetivos, a justificativa e a relevancia do estudo.
Parte-se do pressuposto de que compreender a atuagado do coordenador pedagogico
exige olhar para sua trajetoria formativa e para as condi¢gées concretas em que seu
trabalho se realiza, valorizando a articulagdo entre teoria e pratica como elemento
fundante da acao educativa (Novoa, 1992; Freire, 1996).

A segunda sec¢ao trata do contexto da rede municipal de ensino de Diadema,
descrevendo suas caracteristicas estruturais, histéricas e pedagogicas. Séao
exploradas as diretrizes que orientam a organizacdo do trabalho nas unidades

escolares, bem como as qualidades e dificuldades enfrentadas pelos coordenadores
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pedagogicos no cotidiano de suas fungdes. Tais aspectos sdo analisados a luz da
compreensao de que o saber profissional se constitui na interacdo entre as
experiéncias vividas, a formacao inicial e continua e os saberes adquiridos no fazer
docente (Tardif, 2002).

Na terceira segao, € apresentado o quadro metodolégico da pesquisa,
ancorado na abordagem qualitativa, que permite uma compreensao profunda dos
significados construidos pelos sujeitos em contextos especificos (Bogdan; Biklen,
1994). Séo detalhados os procedimentos de coleta e analise de dados, com énfase
na aplicagcao de questionarios aos coordenadores pedagogicos. A analise dos dados
obtidos nessa etapa busca mapear percepcoes, desafios e expectativas relacionadas
a formacédo e ao exercicio da fungao.

A quarta segdo é dedicada a analise das entrevistas semiestruturadas,
realizadas com coordenadores pedagdgicos da rede. Esta etapa da pesquisa
aprofunda a escuta dos sujeitos, promovendo uma reflexao sensivel e situada sobre
a constituicao da identidade profissional, os processos de formacao continuada e os
modos de enfrentamento das tensdes do cotidiano escolar. As narrativas revelam
sentidos atribuidos a coordenagéo pedagogica e indicam caminhos possiveis para a
qualificagdo de suas praticas (Placco; Almeida; Souza, 2011).

Por fim, a quinta se¢ao apresenta a analise critica e interpretativa do conjunto
dos dados, articulando as informacdes provenientes do questionario e das entrevistas
com os referenciais tedricos mobilizados ao longo do estudo. Essa segao visa produzir
uma sintese reflexiva que permita compreender como se configuram 0s percursos
formativos dos coordenadores pedagodgicos e como esses percursos impactam a
mediagcdo pedagdgica nas escolas de Educagado Infantil. A pesquisa reafirma a
importancia de politicas formativas que considerem os sujeitos em sua singularidade,
historicidade e poténcia, conforme defendido por Freire (1996) e Novoa (1992), ao

apontarem a formagao como pratica emancipadora e coletiva.
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2 A FORMAGAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Importante destacar que o histérico destas informag¢des é advindo dos
documentos legais do municipio de Diadema, com dados de pesquisas realizadas por
outras coordenadoras pedagogicas, como Leila Cilene de Araujo, e de minha prépria
histéria como coordenadora no municipio.

Em 2012, com a instituicdo do Estatuto do Magistério na cidade, é
implementado o cargo de coordenador pedagoégico, com a intengédo de coordenar as
escolas do municipio. O cargo de coordenador pedagdgico, na cidade de Diadema
inicia em 2013, com a determinacao de um CP em cada escola. Foi instituido na Lei
Complementar n°® 353, de 26 de margo de 2012, do Estatuto Municipal do Magistério
da cidade de Diadema.

Art. 11 - Para fins desta Lei, alteram-se as homenclaturas de cargos
titulados anteriormente a sua vigéncia e, referindo-se aos profissionais
do Quadro do Magistério Publico Municipal, na seguinte conformidade:
[...]IV. 15 (quinze) cargos de Professor Assistente Técnico Pedagdgico
A, passam a denominar-se Coordenador Pedagogico, com provimento
através de fungéao gratificada [...] (Diadema, 2012, art. 11).

Foi um ganho para o municipio este encontro entre a teoria e a pratica de seus
profissionais. O foco no trabalho do professor, o processo formativo e todas as
participagdes nos contextos educacionais das escolas, comegavam a fazer sentido

para os professores das unidades escolares.

Sao requisitos basicos para o exercicio da fungdo gratificada de
Coordenador Pedagogico: I. ser docente da rede de escolas de
educagao basica do ensino publico municipal de Diadema; Il. ter
comprovada experiéncia minima de 05 (cinco) anos de exercicio no
magistério publico oficial dos quais, no minimo 3 (trés) anos, como
docente do ensino publico do Municipio de Diadema; lll. ter graduagao
em Pedagogia, com licenciatura plena; lll. ter graduagdo em
Pedagogia, com licenciatura plena, ou curso Normal Superior ou
equivalente; (Redacao dada pela Lei Complementar n® 358/2012). IV.
apresentar curriculo indicando: a. conhecimentos inerentes ou afins
relacionado(s) a projeto(s) a ser(em) desenvolvido(s) ou ja em
desenvolvimento que contemple(m) o ensino publico municipal; b.
participacdo em cursos de formacao continuada na area educacional;
V. participagdo e aprovacdo em processo seletivo realizado pela
Secretaria Municipal de Educacido ou por Instituto Educacional
legalmente autorizado a realiza-lo (Diadema, 2012, art. 92, paragrafo
unico).



38

O Estatuto determina que, para assumir o cargo, o professor deve ter pelo
menos 5 anos de experiéncia como docente na rede publica e um minimo de 3 anos
como professor na Prefeitura de Diadema. Cumpridas essas exigéncias, o professor
passa por um processo seletivo de avaliagdo e entrevista, no qual se destaca o
desenvolvimento de seu trabalho profissional através das respostas as questdes
apresentadas.

Tendo passado por estes processos citados acima e ja explanado na
apresentacao desta pesquisa, cabe, neste momento, traduzir o trabalho que venho
realizando como formadora destes profissionais que, muitas vezes, enfrentam
desafios para desenvolver o seu trabalho nas unidades onde sédo designados.

Apesar de o cargo estar atrelado a gestdo da escola, nem sempre o professor
que se torna coordenador consegue dialogar com o grupo onde se encontra para
desenvolver suas propostas e conduzir sua fungédo como coordenador. A gestdo das
unidades escolares é eleita pela comunidade local e escolar, de acordo com o Estatuto
do Magistério, e o coordenador pedagodgico é designado para a escola que nem
sempre seria uma opg¢ao dele. Para proporcionar um alivio no processo, sao
estabelecidos vinculos importantes, que favorecem as vivéncias nas escolas onde os
coordenadores atuarao.

E nesse momento que cabe ao departamento de formacdo oferecer as
contribuigdes necessarias para garantir que o trabalho seja realizado com dedicagao
e que as participagdes com o grupo de professores ocorram de maneira efetiva.

Na minha rotina como formadora de coordenadores, iniciamos com uma
formagao introdutoria que aborda as diretrizes do cargo. Esse momento inclui
acolhimento, apresentacbes e capacitacbes para os novos coordenadores que
estarao a frente de escolas de educacéao infantil, preparando-os para coordenar as
propostas de trabalho de seus grupos, em consonancia com as diretrizes da
Secretaria de Educacao.

O trabalho do formador de coordenadores é guiado pelo plano estratégico do
departamento de formacéo da Secretaria, que é elaborado com base nas reflexdes e
avaliagdes do ano anterior, visando dar suporte e direcionamento para o proximo ciclo.
Com base nas propostas desenvolvidas pelo grupo de formagao, séo consideradas
contratagdes de profissionais que possam contribuir com a formagao dos
coordenadores. Assim, o formador de coordenadores também analisa a viabilidade de

contar com profissionais graduados e pds-graduados na area de educagao, que
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possam atuar junto a equipe de formagao durante as capacitagdes semanais com 0s
grupos de coordenadores pedagogicos.

Esses momentos avaliativos sao definidos pela contratagéo de profissionais
externos, ou seja, formadores que tragam contribuicbes relevantes as tematicas
alinhadas com a concepcdo da rede de Diadema. Esses profissionais sao
selecionados por meio de um edital de credenciamento, que permite inscricbes
abertas ndao apenas para educadores, mas também para formadores externos que
possam enriquecer o trabalho que desenvolvemos. O formador tem como foco
planejar, orientar e avaliar, junto a equipe de formacao, o desenvolvimento das
capacitagoes e outros tipos de apoio definidos nas diretrizes programaticas deste
edital.

Nessa perspectiva, destaco o trabalho realizado com o grupo de coordenadores
pedagdgicos. Os encontros promovem estudos que ampliam sua formagao no
trabalho com o seu segmento, permitindo o compartihamento de experiéncias
satisfatérias em suas unidades, além da analise de literaturas que desenvolvem as
competéncias dos profissionais envolvidos. Assim, as formagcées com o0s
coordenadores exigem um alto nivel de engajamento a cada semana de trabalho.

O formador de coordenadores tem a responsabilidade de perceber quando as
propostas de desenvolvimento nao estdo sendo efetivamente assimiladas pelo grupo
de professores, e isso sO é possivel quando ha um acompanhamento direto do
trabalho desse profissional. Embora ele deva apresentar as propostas de formagao
oriundas da Secretaria de Educagdo em sua unidade, durante os momentos de
monitoramento in loco, percebi claramente que o processo nao estava sendo
adequadamente incorporado pelos professores. “Formar €& buscar a propria
identidade, enquanto sujeito e membro de um grupo, fortalecendo o sentimento de
pertencimento aquela realidade institucional” (Proenga, 2019, p. 13).

Muitas vezes, a falta de conhecimento sobre os temas abordados também era
uma lacuna entre os coordenadores. Foram realizadas avaliacbes frequentes do
trabalho desse coordenador, que demonstrou a necessidade de apoio para
desenvolver suas atribui¢cdes. A criacdo de um grupo de estudos, perspectiva de
leitura, dialogo e trocas, com literatura escolhida pelos coordenadores, foi o primeiro
investimento no trabalho com eles. O envolvimento com a leitura traria direcionamento
e fundamentacgao para o grupo de CPs. Mas os problemas chegavam em relagao ao

tempo para estudar, para realizar a leitura, para se dedicar ao processo de estudos.
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Apesar de um dos problemas mencionados por elas ser a questdo do tempo na
continuidade dos estudos semanais, esse momento foi muito significativo. Elas
escolheram, na ocasiao, em 2023, o livro Pratica Docente, de Maria Alice Proenca
(2019).

Estabelecemos acordos sobre as paginas que seriam importantes para o
primeiro encontro, e cada participante deveria trazer algo que tornasse a leitura mais
significativa. Surpreendentemente, todas realizaram a leitura, participaram ativamente

das trocas e deram continuidade ao processo.

O cotidiano do coordenador pedagodgico ou pedagoégico-educacional &
marcado por experiéncias e eventos que o levam, com freqiéncia, a
uma atuacao desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes
até frenética... Nesse contexto, suas intencionalidades e seus
propositos s&o frustrados e suas circunstancias o fazem responder a
situacdo do momento, “apagando incéndios” em vez de construir e
reconstruir esse cotidiano, com vistas a construgéo coletiva do projeto
politico pedagodgico da escola. Refletir sobre esse cotidiano,
questiona-lo e equaciona-lo podem ser importantes movimentos para
que o coordenador pedagogico o transforme e fagca avancar sua agao
e a dos demais educadores da escola. (Placco, 2006, p. 47).

Desmistificar o tempo como um obstaculo para os estudos foi um diferencial
nesse momento. Aparentemente, a questdo do tempo estava sendo resolvida pela
promogao de um processo de trabalho conduzido pela formadora do coordenador.
Teriamos um dia no més, determinado para a leitura, e um horario proposto. Isto
impactaria para que o grupo nao fosse negativo ao processo. As atitudes formativas
que eu deveria tomar estavam atreladas ao retorno que me era destinado pelo CP.

Muito rapidamente, percebi as minhas necessidades como formadora, apos a
chegada ao mestrado. Aimpressao era de que estavam falando comigo, e com 0 meu
trabalho.

Nos nossos encontros entre as CPs e as formadoras, além de sugerir o
levantamento de problemas, de dificuldades ou de desafios que a escola oferece,
percebi a necessidade de que as coordenadoras trouxessem os afazeres que
realizavam durante a semana para que, assim, a nossa proposta fosse desenvolvida
em conjunto. Isso ampliaria o pensar dos coordenadores, porém em conjunto.
Transformando e ressignificando o trabalho, em parceria com os outros CPs,
aconteceria assim a reflexdo sobre a pratica. “Em um processo de formacgao, a acao

investigativa do formador, se concretiza na elaboragdo de perguntas desafiadoras e
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na colocagao de situagdes-problema que promovam novas aprendizagens” (Proenca,
2019, p. 19).

Romper com os modelos diretivos, onde centralizavamos as propostas em nos
formadores, e que sabemos que ndo cooperam com a visualizagcdo que cada
coordenador tem da sua prépria unidade, devido as suas observagoes, analises e
intervengdes, ocupamo-nos em focar nas necessidades formativas do coordenador, e
pensando em sua singularidade.

Este foi um momento muito importante e necessario para o grupo. Pudemos
tecer uma linha formativa, com planejamento estratégico, que desenvolvesse um

roteiro de estudos de organizagdo com os coordenadores.

2.1 A chegada ao mestrado!

As aulas do mestrado iniciaram no dia 14 de margo de 2023 e, ver e ouvir 0s
professores tendo falas, além de importantes, sobre histéria do Brasil, virtude, cotidiano
e cultura, foi essencial estar neste espago tdo complexo e tdo natural para eles. Esta
primeira semana, que se entrelaga ao inicio do mestrado, foi uma semana bastante
complexa, com reunides fora e dentro da Secretaria de Educagéo, contemplando um
envolvimento ndo somente formativo para os coordenadores pedagdgicos, ja que a
construgao do planejamento estratégico € um momento formativo construido conosco,
e que, além de organizar a vida cotidiana, € um espacgo para que eles estabelegam uma
rotina para o trabalho. E nés abrimos a escuta aos CPs.

Foram fornecidos, a cada um de noés, feedbacks sobre o trabalho do primeiro
més do ano, proporcionando momento de reflexdo e planejamento, permitindo
investigar como a organizagao dos tempos, espagos e ambientes harmonizam um
melhor desenvolvimento para as propostas educacionais do primeiro semestre.

O trabalho realizado pelos coordenadores pedagogicos entra numa métrica que
compreende edificar propostas que influenciem no processo de desenvolvimento do
trabalho do professor.

Para que isso se dé, é necessario um investimento no desenvolvimento do
trabalho do coordenador pedagdgico. Ele visa organizar o trabalho do professor, de
forma coletiva e intencional, promovendo espacos de pesquisa e elaboragao de

propostas que contribuam para melhor evidenciar o seu préprio trabalho.
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A equipe formativa da Secretaria de Educagdo tem como proposta ouvir os
grupos de trabalho, visando orientar e contribuir, de forma uniforme, com o projeto
politico-pedagogico de cada unidade escolar, trazendo como ponto relevante que as
escolas tenham um papel fundamental para este encontro reflexivo realizado pelos CPs.

As devolutivas fornecidas aos CPs sao componentes vitais do ciclo de feedback
educacional. Elas destacam pontos fortes, areas de melhoria e desafios enfrentados
pelos coordenadores. Essas informagdes corroboram para estratégias futuras dos
CPs e para garantir a eficacia das interven¢des educacionais.

Em formagdes semanais entre formadores da Secretaria de Educacio e os
CPs, dedicamo-nos a analise dessas devolutivas, identificando padrdes e tendéncias
que orientam suas ac¢des. E um momento relevante, pois iniciamos de forma singular
e nos constituimos no coletivo desses encontros. E importante ressaltar que,
semanalmente, garantimos um alinhamento das necessidades em rede, tendo como
base os objetivos preestabelecidos e as diretrizes da Secretaria de Educacéo.

A reorganizacao das propostas do curriculo da cidade, com a implementacao
de novas metodologias sugerem melhorias para o atendimento das demandas de
trabalho realizado pelos estudantes e professores. Estes momentos proporcionam
ajudar o desenvolvimento das aprendizagens dos estudantes e apoiar o trabalho do
coordenador pedagdgico.

O dinamismo da rede de ensino que estudo — ou melhor, investigo — propde
que, a cada trimestre, um evento acontecga para a educacgéo infantil e pondere os
assuntos que os programas da rede de ensino trabalham, pensando no
desenvolvimento do trabalho do professor em seu cotidiano, aprimorando os seus
conhecimentos e ampliando os horizontes dos estudantes. Estes sdo espacos
formativos que garantem analises e reflexbes de suas proprias praticas
educativas.

Durante o0 més de maio, as escolas, em nosso municipio, realizam Paradas
Pedagodgicas, momentos em que, para revisdo e planejamento, os CPs possam
garantir que suas agdes estejam alinhadas com as necessidades e objetivos das
escolas e comunidades que servem, oportunizando que os educadores se reunam
para analisar as demandas oferecidas pela rede, em consonancia com o planejamento
de suas praticas educacionais. Essas paradas s&o essenciais para a avaliagao do
progresso do ensino e aprendizagem, bem como para a identificagdo de areas que

necessitam de melhoria.
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As Paradas Pedagogicas sdo como grandes eventos que movimentam a rede
toda; ou seja, os professores da educacéo infantil se deslocam de suas escolas de
origem e se encontram em grupos menores noutras escolas da mesma regiao,
determinadas polos. Diadema apresenta 4 regides e para cada uma é designada uma
coordenadora, denominada monitora da regido, para organizar, com as outras CPs, o
evento em sua escola. Toda organizagao presencial é trabalhada pelo grupo regional,
determinado por: Norte, Sul, Leste e Centro-Oeste.

A tematica abordada, os formadores que participam do processo de ensino-
aprendizagem dos professores e a logistica dos espagos educativos séao
responsabilidades da Secretaria de Educagao, e, portanto, também sao minha
responsabilidade. Nem sempre o0 sucesso é reconhecido; muitas vezes, o trabalho
realizado é ofuscado por criticas e desvalorizagdo, uma fragilidade neste contexto.
Refiro-me aqui a importancia do profissionalismo, da autenticidade profissional e
da valorizagao da reflexao, assim como a necessidade de se permitir a indecisao
durante o processo de tomada de decisdes. Ball (2005) traz a melhor explicagéao
para este fato: o profissionalismo s6 tem significado dentro da moldura de uma
racionalidade substantiva, e as tentativas de redefinir o profissionalismo dentro de
uma estrutura dominada pela racionalidade técnica tornam esse termo sem
sentido. Neste caso, o conceito de profissionalismo perde a perspectiva mais ampla
e reflexiva, os valores atribuidos ao contexto de trabalho, as relagbes humanas
deixam de existir e perdem o seu valor. Por isso, a importancia da reflex&do critica
no processo de trabalho.

As Paradas Pedagogicas ocorrem trés vezes ao longo do ano letivo: uma no
primeiro semestre e duas no segundo. A primeira tem um foco formativo; a segunda
se dedica a troca de informacdes e ao fortalecimento da rede em sua proposta; e a
terceira adota um modelo reflexivo, permitindo que os professores compartilhem suas
experiéncias, para discutir a relevancia de suas praticas para o préximo ano. Esse
formato foi estabelecido ha algum tempo, e, em minha trajetdria profissional como
formadora de coordenadores, solicitei sua continuidade, pois acredito que, para
garantir a evolugdo do nosso trabalho, é fundamental que, apesar das dificuldades,
busquemos reflexdes que nos ajudem a identificar areas de melhoria e a aprimorar
nossa gestao.

As informagdes que emergem dos resultados do trabalho que vinha realizando

como formadora de coordenadores pedagdgicos na rede de Diadema revelam, em
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diversos momentos, a presenca de lacunas e tensoées. ldentifica-se, por um lado, uma
falha relacionada a légica gerencialista, que tende a transferir responsabilidades e a
delegar decisdes sem o devido envolvimento coletivo. Por outro lado, observa-se a
auséncia de uma compreensao mais ampla sobre as atribuicbes e responsabilidades
inerentes a fungdo do coordenador pedagogico, o que fragiliza a atuagéo e
compromete o desenvolvimento de um trabalho articulado e intencional nas unidades

escolares.

O trabalho do gerente envolve incutir uma atitude e uma cultura nas
quais os trabalhadores se sentem responsaveis €, ao mesmo tempo,
de certa forma pessoalmente investidos da responsabilidade pelo
bem-estar da organizagdo. Nos termos de Bernstein, essas novas
pedagogias invisiveis de gerenciamento, realizadas por meio de
avaliagdes, analises e formas de pagamento relacionadas com o
desempenho, “ampliam” o que pode ser controlado na esfera
administrativa. (Ball, 2005, p. 544).

Nesse sentido, o trabalho formativo que desenvolvia buscava justamente
romper com essa légica instrumental e tecnicista, criando espagos de escuta, reflexao
e reconstrucado do papel do coordenador pedagogico enquanto sujeito mediador da
formacao docente, atento as singularidades do territério e comprometido com uma
atuacéo ética, colaborativa e situada. Gerenciar ou coordenar um projeto educativo
nao se limita a aplicagdo de normas ou ao cumprimento de metas, mas exige o cultivo
de uma cultura organizacional pautada no dialogo, no reconhecimento mutuo e na
corresponsabilidade pelo bem-estar coletivo. A fragilidade identificada, portanto, ndo
€ apenas de uma auséncia de competéncias, mas da necessidade de repensarmos o
ambiente formativo e institucional que sustenta — ou ndo — a pratica desses
profissionais.

Pude enxergar falhas atribuidas ao meu direcionamento. Enxergar este impacto
de trabalho é importante para a continuidade de minha atuagado e de minha prépria
aprendizagem como formadora de coordenadores pedagoégicos. A responsabilidade
estabelecida aos formadores influencia o comportamento e a motivagao de todos os

outros participantes. Este momento é de cunho transformador.

2.2 O processo formativo do coordenador pedagdgico

No papel de formador de coordenadores, 0 acompanhamento semanal pode

servir como um catalisador diagnostico para levantar hipoteses sobre a atuagédo do
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coordenador pedagodgico. Fatores como a falta de compreensdo de conceitos
metodoldgicos, a rotina imprevisivel e as demandas imediatas que interferem
diariamente no trabalho desse gestor tém um impacto significativo na sua vida
profissional.

ApOés as visitas monitoradas que realizava as escolas de educacgao infantil, de
modo a observar o trabalho de coordenadores e professores, bem como dialogar com
eles sobre demandas e projetos, recebi uma quantidade significativa de informacgdes.
O tempo de duas horas para uma conversa, levantamento de diagndstico e escuta
sobre o ambiente formativo se mostrou insuficiente para identificar as causas
subjacentes. Por isso, prefiro refletir sobre meu proprio trabalho e, neste momento,

minhas indagagdes giram em torno do que posso estar fazendo de errado ou néo.

Para a formagdo do CP quanto as suas habilidades em relacido ao
olhar sensivel e diferenciado, consideramos retomar algumas ideias e
propostas que estido latentes quando analisamos os seres humanos
gue somos e os seres humanos que queremos formar. Para isso, faz-
se necessario perguntarmos: quem é o formador? Sabemos que ser
formador envolve os conhecimentos pedagdgicos que ele conhece e
constréi, mas sabemos também que envolve outros conhecimentos,
como os relacionados ao meio em que vai atuar, a escola, sua gestao,
seus pares, professores, alunos, familias, comunidade. (Placco;
Almeida, 2006, p. 17).

Se existem necessidades por parte dos coordenadores, qual seria o verdadeiro
motivo para que eles ndo estejam avancando nas propostas e na execugao do
trabalho?

Os momentos formativos ndo estavam se refletindo nas unidades escolares e
nos espacgos de trabalho reflexivo, o que me intrigava em relagdo ao que poderia estar
dificultando uma comunicacdo mais fluida. Era essencial que toda a rede
compreendesse o0 papel daqueles que lideram esses momentos importantes de
formagao oferecidos pelos coordenadores pedagdgicos. Urgia, entdo, os ouvir e
analisar suas percepgdes, na esteira do que vem a pesquisa em tela. Nao se tratava
de culpabilizar os investimentos feitos pelos CPs, mas sim de me autoquestionar
sobre como as propostas poderiam ser melhor apresentadas aos docentes. Minha
preocupacao era com o meu trabalho e as inquietagdes sobre os motivos que estavam
impedindo sua evolugéo.

Em reunido com minha orientadora no mestrado, fui do suor ao choro

escondido para dizer que me sentia fracassada em meu trabalho. As informacdes que
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eu trouxe ficaram pequenas diante dos sentimentos que arrebataram minha
insuficiéncia. Porém eu estava la justamente para entender o que deveria ser o correto
para o momento. Depois de um tempo de escuta, os primeiros pontos foram colocados
e o verdadeiro andamento do trabalho se iniciava.

Ficamos acordadas que, num primeiro momento, eu fizesse a leitura dos
relatorios 34 e 52 da Fundagédo Carlos Chagas, que sdo documentos de pesquisa
sobre a formacgado continuada de professores em diversos estados e municipios
brasileiros. Entender sobre os desafios enfrentados, além das tendéncias atuais e da
época em que foram estudadas, trariam as acgbes formativas que acontecem ha
tempos em todo o pais.

As lacunas que ainda precisavam ser preenchidas eram os principais pontos
que eu ainda n&o conhecia. Estes documentos me trariam uma visdo ampla e talvez
atualizada sobre o panorama educacional brasileiro. Eu pude sentir que este momento
seria para eu me familiarizar com o estado da arte da minha area de estudo e que
seria essencial para eu desenvolver uma pesquisa mais relevante e significativa.
Quais conexdes seriam identificadas com o meu objeto e quais caminhos me fariam
percorrer? Estes foram os objetivos dessa leitura.

O relatdrio 34 da Fundagao Carlos Chagas

[...] traz os resultados da pesquisa Formagdo continuada de
professores: uma analise das modalidades e das praticas em estados
€ municipios brasileiros, a qual foi realizada pelo Departamento de
Pesquisas Educacionais da Fundagcao Carlos Chagas, tendo em vista
a preocupacao com o desenvolvimento profissional dos docentes em
um contexto em que sua formacao representa um grande desafio
para as politicas educacionais. O objetivo do estudo foi, portanto,
verificar como diferentes estados e municipios brasileiros tratam a
formacdo continuada de seus professores, focando, em especial, os
fatores que geram sua demanda, seu processo de implementacao, o
acompanhamento e os apoios oferecidos a pratica pedagogica, as
modalidades mais frequentemente empregadas e, ainda, a presenca
e formas assumidas pelos processos de monitoramento e avaliacao.
(Davis et al., 2012, p. 4).

Compreender as mudancas na educacgao é fundamental para adaptar-se a um
ambiente em constante evolugdo. Os desafios enfrentados nesse processo exigem
uma analise profunda dos fatores que os provocam e das demandas que geraram.

A formacédo de professores € essencial nessa equagao, pois sdo eles os
principais agentes de transformacao no processo educacional. Um aspecto crucial é

alinhar a formacao dos professores com as demandas contemporaneas da educagao.
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Isso implica em capacita-los ndo apenas nas metodologias de ensino tradicionais, mas
também em novas abordagens pedagdgicas, tecnologias educacionais e
competéncias socioemocionais.

Além disso, a formagao dos coordenadores educacionais também é de extrema
importancia. Eles desempenham um papel fundamental na orientacido e apoio aos
professores, garantindo que as mudangas implementadas sejam eficazes e alinhadas
com os objetivos educacionais.

Superar 0os entraves nesse processo requer um esfor¢o conjunto de todos os
envolvidos: gestores educacionais, professores, coordenadores e até mesmo os
proprios estudantes. E necessario promover uma cultura de aprendizado continuo,
adaptabilidade e colaboragdo: “Se desejarem construir situagdes cooperativas,
eficazes com seus colegas, estes individuos terdo de reconhecer e comunicar as suas
préprias necessidades enquanto receptores de ajudas e ndo apenas como seus
fornecedores” (Fullan, 1991, p. 78).

A educacdo € um campo dinadmico, e a capacidade de se adaptar a mudancas
€ essencial, para garantir que os estudantes recebam uma educacgao de qualidade
que os preparem para os desafios do mundo contemporaneo.

E sobre este ponto que o relatério 34 desenvolve seus conceitos, com
argumentos sobre a formacgao inicial dos docentes, a qualificagdo do trabalho em
termos éticos e politicos, a importancia social do professor, frente as dificuldades do
exercicio profissional, com base na deficiéncia de conhecimentos cientificos e
habilidades para desenvolver o planejamento das aulas.

Dialogar com este ponto me traz seguranga e comec¢o a entender as mazelas
do desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagdgico. Percebi uma conex&o
entre as deficiéncias na formacado dos professores, advindas do texto, com as
dificuldades que os coordenadores pedagdgicos enfrentam ao lidar com essas
questdbes em sua pratica diaria. Além de um ponto muito importante, que € o ciclo
profissional dos professores que atendem, considerando experiéncia, faixa etaria,
interesses e necessidades.

Outra vertente que o relatorio traz é sobre os conceitos que dialogam com a
gestao escolar, com a equipe pedagdgica, onde meu campo de estudos se familiariza
e traduz a importancia do documento para a pesquisa, veiculando as
responsabilidades do CP com o fortalecimento da acao pedagogica na formagao

docente.
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E essencial a formac&o continuada para o desenvolvimento do trabalho do
professor. No entanto, como medir a eficacia dessa formacéao e quanto ela pode afetar
e estruturar as propostas de desenvolvimento profissional disponiveis? Este € um
dado a se deslocar para compreender, pois os coordenadores pedagogicos
desempenham um papel fundamental na garantia de que os professores tenham
acesso a oportunidades de formacgao continuada relevantes e eficazes.

Eles, os CPs, precisam de apoio, ndo apenas para desenvolver seu proprio
trabalho, mas também para garantir que as propostas de formagao se alinhem com
as necessidades reais dos professores e da escola como um todo, conciliando as
propostas de trabalho do coordenador com as diretrizes da Secretaria de Educacgéao
e, neste caso, de acordo com as necessidades da comunidade escolar territorial em
que estao inseridos.

Como abranger os pontos principais para esta pesquisa, que sao a
preocupagao com os docentes e suas aprendizagens, as reflexdes do professor com
compreensao o suficiente para tal processo e as questdes emocionais de todos os
envolvidos numa comunidade escolar? Por onde construir a interligagdo dos pontos
levantados, pensando na fluidez do dominio do trabalho do coordenador pedagégico?

O trabalho colaborativo entre os coordenadores pedagogicos, os professores,
a administracdo da escola e os 6rgaos governamentais — no caso, a Secretaria de
Educacao — sao fundamentais para garantir que a formagao continuada seja eficaz e
significativa. Isso € comprovado, mas entender este funcionamento me causava
muitas duvidas. Por onde eu deveria comegar, quais os pontos que deveria levantar?

Entdo, as leituras indicadas pela orientadora estavam me abrindo a mente para
algo ha tanto falado, mas nao expressado de forma que compreendesse, pois ndo me
sentia proxima, nado percebia as reais necessidades, acreditando na clareza do
trabalho que estavamos desenvolvendo. Escutar o outro era fundamental para
organizar os sentidos desta pesquisa!

A formacao continuada, com o poder de transformar o trabalho do professor,
faz parte da engrenagem politica mundialmente estabelecida, porém, era necessario
delinear formas de conhecer de perto os coordenadores, pois estes trariam
possibilidades de compreensao sobre o proprio trabalho e as manifestagdes dos
professores. Era preciso entender como eles asseguram a qualidade do processo

educativo, sem correr o risco de perder o carater colaborativo e coletivo do
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coordenador pedagdgico, tendo como visao geral o cumprimento das demandas das
diretrizes programaticas da Secretaria de Educacgéo.

E necessario fazer sentido para o coordenador pedagdgico as formacdes
atribuidas para seu trabalho com os professores, pois, se o objetivo € melhorar a
qualidade de ensino e aprendizagem dos estudantes, por meio da qualificagdo de
profissionais, €& importante destacar quais as reais necessidades formativas,
oferecendo formagdes que sejam relevantes para o trabalho do coordenador e,
consequentemente, do préprio professor, e isso estamos em busca de fazer, ndo
somente em nossas reunides semanais, mas também nos horarios de trabalho
pedagogico coletivo, estreitando os vinculos e adaptando as demandas de cada
unidade a realidade e ao processo inclusivo de toda a comunidade escolar.

No més de abril, juntamente com a formagao do grupo de trabalho da Secretaria
de Educagao, foram convidados dois formadores externos, o que coopera com 0
trabalho formativo dos CPs, mas também nos abre lacunas, pois as realidades que
sao trazidas por eles nao absorvem a demanda que a rede tem demonstrado diante
do trabalho que realiza, ficando de forma inacabada, pois os CPs queriam, neste
momento, ser ouvidos e, como diz Imbernén (2010, p. 66), “[...] aprender de forma
colaborativa, dialdgica, participativa, isto €, analisar, comprovar, avaliar, modificar em
grupo”.

Em alinhamento com todo o trabalho que estava desenvolvendo como
formadora de coordenadores pedagdgicos, o mestrado foi um apoio fundamental. Ao
compartilhar com minha orientadora as necessidades, dificuldades e desafios
enfrentados pela equipe que eu formava, recebi a orientacdo de conduzir uma
pesquisa. Elaboramos um questionario de perguntas e respostas para aqueles que se
sentissem a vontade para participar. Nao foi uma surpresa que 10 coordenadores de
escolas, que atendem a educacéo infantil parcial, tenham respondido as perguntas.

Essa iniciativa nos envolve no processo, permitindo que as contribuicbes
direcionem a organizagao do trabalho dos CPs de forma mais eficaz e alinhada com
as demandas da rede de ensino de Diadema.

O convite se caracterizou de maneira informal, utilizando uma mensagem com
um aplicativo que fosse direcionado ao CP com o Unico intuito de conhecer as
particularidades pertinentes a fazer a diferenga para a pesquisa. Para este momento,
foram selecionados 12 CPs que atuam exclusivamente na educacéo infantil, em uma

instituicdo que atende apenas criancas de 4 a 5 anos, mas s6 10 responderam.
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Esse contexto destaca-se em contraste com situagdes mais comuns, onde 0s
coordenadores podem ser responsaveis por gerenciar diferentes segmentos
educacionais dentro de uma mesma instituicdo. Esta particularidade, longe de ser
considerada uma critica, € entendida como uma observagdao fundamental a ser
explorada no contexto desta pesquisa.

O momento de entrega do questionario via Google forms, para que eles
respondessem, trouxe-me uma grande ansiedade, pois ouvi-los era 0 meu ponto de
encontro com possiveis organizagdes para este trabalho que realizo, e tudo em
conjunto com os estudos do mestrado.

Receber as devolutivas do questionario, analisar as respostas construidas com
base nos desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos contribuiram para
0 avango da pesquisa e, para além, contribuiram para o meu trabalho de formadora.

Esse foi um momento crucial, que deu inicio a diversos outros estagios da
minha pesquisa, que rapidamente comecaram a tomar forma. As participantes
responderam a 24 questbes que impulsionaram as propostas formativas do
departamento, com a crenga de que muito do que estdvamos analisando poderia
refletir a identidade de outros coordenadores.

A leitura e analise das respostas foram fundamentais para guiar as visitas in
loco aos ambientes de trabalho de cada coordenador. Durante o tempo que passei
com cada um deles, pude observar como as respostas do questionario se
manifestavam na pratica do trabalho que estavam realizando na coordenagao.
Embora o tempo de cada visita tenha sido menor do que eu gostaria, o contato e a
relacdo estabelecida, juntamente com uma escuta mais atenta, proporcionaram uma
conexao valiosa entre 0 que eu pesquisava e o que realmente pude observar. As
impressdes que colhi nestas visitas serviram para conduzir as entrevistas e também
para compor a analise do conteudo das mesmas.

Ao chegar a unidade escolar, percebia o quanto o coordenador pedagogico era
solicitado. Entre minha chegada e o inicio da nossa conversa, éramos interrompidos
diversas vezes por diferentes motivos: a equipe de zeladoria levantava questdes, os
agentes da cozinha buscavam esclarecer aspectos da rotina diaria, e criangas em
processo de inclusdo demandavam atencao especial. Esses momentos foram cruciais
para entender que o trabalho desse coordenador exigia muito mais atencédo e

valorizacdo do que muitas vezes é reconhecido.
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O cotidiano do coordenador pedagdgico € marcado por experiéncias
e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacao desordenada,
ansiosa, imediatista, e reacional, e as vezes frenética... Nesse
contexto, suas intencionalidades e seus propésitos sao frustrados e
suas circunstancias o fazem responder a situagdo do momento,
“apagando incéndios” em vez de construir e reconstruir esse cotidiano,
com vistas a construgédo coletiva do projeto politico pedagdgico da
escola (Placco, 2006, p. 47).

A ideia central era escutar os CPs, ouvir esse coordenador que esta dentro
dessa escola e, a partir dessa escuta, fazer os registros, trocar as experiéncias, abrir
um dialogo formativo, problematizando, sim, os aspectos narrados pelo grupo ou pela
prépria coordenadora e sempre registrando esse momento, garantindo que, a partir
de uma avaliagdo desta visita, fariamos uma devolutiva deste processo, com
encaminhamentos, esclarecimentos, atribuindo suas necessidades em seu cotidiano.

Esse foi um ponto importante da pesquisa. O cotidiano dos coordenadores
estava frequentemente comprometido com agdes que estavam além de sua
governabilidade. Eu percebia que muitos movimentos que estavam ocorrendo nao
eram intencionais. Com as respostas do questionario em maos, as visitas
complementavam minha compreensao, reforcando a necessidade de que eu fosse
responsavel por oferecer uma analise sobre o processo de trabalho desse
coordenador.

Analisamos, juntas, quais caminhos seguiriam em sua rotina de trabalho no
cotidiano escolar e como abrir um planejamento, pois no inicio do ano ja haviam
produzido o planejamento estratégico para desenvolver as suas propostas de
trabalho; mas, agora, com a finalidade de analisar as suas agdes e verificar uma forma
de se organizar melhor.

Sobre isso, Placco (2006, p. 48) apresenta que,

[...] na necessidade da caracterizacdo da rotina de trabalho, Matus
(1991) propde quatro conceitos: importancia, rotina, urgéncia e pausa,
os quais serdo de utilidade para compreensao e transformacéo das
ac¢des cotidianas do coordenador pedagogico.

Eu estava entrando dentro deste processo e com estudos necessarios para
esse desenvolvimento. E rico demais o processo de educagdo, mas & rico demais
saber que pessoas tdo capazes estdo ali nos esperando, para nos dar total respaldo,
por meio de influéncias literarias que possam nos orientar e nos trazer luz ao trabalho.

As leituras realizadas comegaram a fazer muito sentido. Quando Tardif e

Raymond (2000) discutem os saberes profissionais, a transformagao que o trabalho
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provoca em si mesmo e a identidade do trabalhador, as dimensdes do trabalho do
coordenador se tornam muito mais desafiadoras. Isso exige um conjunto de
conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes. E fundamental entender as
relagbes entre tempo, trabalho, aprendizagem e saberes profissionais.

Fullan (1991), ao abordar os desafios de transformar a escola, enfatizam que a
solugdo para esses problemas esta nas maos dos professores e gestores de cada
unidade. Eles destacam a importancia de olhar para a singularidade de cada situagao,
prestar atengdo aos pequenos grupos e refletir sobre o movimento de luta por aquilo
gue se reconhece como essencial.

Imbernon (2010), quando nos fala sobre a formacéo continuada, aponta a
necessidade de contextualizarmos o processo antes que fiqguemos estagnados no
método, pois, se desconsiderarmos o capital cultural dos docentes, estaremos
impedindo o seu crescimento. Além de apontar que a formag¢ao nao pode ser Unica e
irredutivel para todos, que os olhares e as premissas precisam ser para cada um,
partindo do pressuposto que ndo desenvolvem do mesmo jeito, com as mesmas
habilidades. E preciso, portanto, olhar para cada educador como sujeito de um
processo singular, com necessidades e poténcias proprias.

Com base nessa compreensdo, esta pesquisa adotou uma abordagem
metodoldgica que considera a escuta, a experiéncia e o contexto dos coordenadores
pedagogicos como elementos centrais para a construgdo de conhecimento. O
percurso metodolégico foi delineado de forma a valorizar a voz dos sujeitos
participantes, reconhecendo-os como coautores na produgdo dos sentidos e dos

saberes que emergem ao longo do processo investigativo.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Este estudo € uma pesquisa qualitativa que investiga a realidade, os eventos e
as relagdes, buscando compreender, interpretar e analisar essa realidade a partir dos
sujeitos da pesquisa. Seu objetivo é atribuir significado e oferecer perspectivas sobre
as abordagens discutidas.

Assim, os procedimentos utilizados na pesquisa incluiram a analise de
documentos legais relacionados a coordenagdo pedagdgica, levantamento
bibliografico relativo ao tema, aplicagdo e analise do questionario aplicado aos
coordenadores pedagdgicos e entrevistas semiestruturadas realizadas com os
coordenadores pedagogicos.

O vinculo constituido com os coordenadores foi decisivo para o desenvolvimento
da proposta de trabalho e orientacdes criteriosas neste processo de pesquisa.

Num primeiro momento, os coordenadores responderam a um questionario
estruturado contendo 24 perguntas especificas sobre a organizagdo do trabalho
coordenativo e os desafios enfrentados. Os aspectos relativos a apuracédo dos dados
neste tipo de pesquisa devem ser levados em consideragéo. As taxas de ndo resposta,
por exemplo, refletem na analise e devem ser consideradas. (Xavier, 2012, p. 295).

Este momento permitiu ndo apenas coletar dados relevantes sobre as praticas
atuais e os obstaculos enfrentados pelos coordenadores, mas também ter um
entendimento sobre as realidades entre a pesquisa e os profissionais envolvidos no

campo educacional.

Enquanto uma etapa concreta das atividades de pesquisa, a aplicagao
de questionarios tende a se constituir em um trabalho de pouca
reflexdo. Além da observagao de como os itens se comportam, se sao
de dificil compreens&o ou nao. (Xavier, 2012, p. 294, grifo da autora).

O grande intuito do questionario era trazer os CPs como sujeitos colaboradores
da pesquisa, com perguntas sobre o perfil de cada um e sobre as inten¢des a respeito
do cargo alcangado. O tempo previsto para responderem as questdes passavam por
no maximo 10 dias. Isso permitiria que os acontecimentos do cotidiano levassem em
conta as respostas atribuidas as questdes levantadas ao grupo.

O questionario de pesquisa trouxe respostas e olhares, que ndés, que estamos
na gestao de um departamento, ndo conseguimos visualizar. Foi o mais importante

para compreender o que, de fato, estava acontecendo em suas demandas de
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trabalho, quais suas necessidades no conjunto de afazeres atribuidos pela Secretaria
de Educagéao, como a formagao continuada designada semanalmente pela Secretaria
de Educacao estava alavancando o trabalho deles com o grupo de professores, nas
unidades escolares, e quais os impactos da formacgao do coordenador na atuagao dos
professores no contexto escolar.

O grupo de CPs respondeu de forma bastante compreensiva, porque, para
aléem de serem colaborativos com o desenvolvimento do meu projeto, nao havia
necessidade de se identificarem, facilitando a organizagéo das respostas.

O primeiro momento da pesquisa trouxe uma vertente qualificativa para que
déssemos continuidade no trabalho desenvolvido, definindo novas agdes.

A seguir, sera lancado, para conhecimento dos leitores, o questionario
apresentado ao grupo de coordenadores e, para cada questao, foi aberto um objetivo da
pergunta, com analise metodoldgica e acompanhamento de um autor que fundamente o
pensamento atribuido. Logo apds, direciona-se o processo de respostas, ocasionando,
de forma natural e sem envolvimento, as percepcoes sobre a questao.

Ao final das respostas, ha uma analise que distingue o que as respostas
ocasionaram ao projeto de pesquisa, e quais contribui¢des poderiam alcangar neste

momento.

3.1 O que levou vocé a ser coordenadora pedagégica em Diadema?

As respostas a esta pergunta revelam elementos recorrentes que se
entrelacam entre os aspectos da trajetéria profissional e as perspectivas de
crescimento na carreira. Nota-se que a decisdo de assumir o cargo de coordenador
pedagogico esta fortemente vinculada tanto ao desejo de ampliar a atuagao educativa,
contribuindo com a formagao de professores e a organizagao do trabalho pedagdgico,
quanto a possibilidade de desenvolvimento profissional. A coordenacéo pedagdgica
surge, portanto, como um espacgo que articula vocagédo, compromisso com a educagao

publica e a busca por novos desafios dentro da prépria rede de ensino.

CP 1 - Vontade de estudar e me apropriar da concepgao da rede de
Diadema.

CP 2 - Diadema é uma rede humana de fazer educagao para mudanca
social e pautada nos sonhos. Como nasci professor na rede, entao
viver a gestéo seria incrivel.
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CP 3 - A principio foi a vontade de conhecer outra fungédo dentro da
educagao.

CP 4 - A oportunidade de uma nova experiéncia profissional.

CP 5 - Acredito muito no potencial transformador da educacéo na vida
das pessoas, e acho que esse potencial pode aumentar bastante
quando se tem uma boa organizacao do trabalho e uma base tedrica
consistente e coerente, e era nesses dois lugares que eu mais
pretendia ajudar.

CP 6 - Aintencao de contribuir com esse trabalho na rede.
CP 7 - A oportunidade de ter novas experiéncias e aprendizados.

CP 8 - Eu queria ter essa experiéncia, um olhar diferente do que eu
tinha em sala.

CP 9 - Aprender e contribuir.

CP 10 - A curiosidade em conhecer as diversas fungdes na area da
educacgao.

As respostas evidenciam que o ingresso na coordenagao pedagodgica
representou, para cada participante, um marco significativo em sua trajetéria
profissional. As motivagcdes, embora diversas, apontam para um compromisso
comum com a qualificagdo do trabalho educativo e com o fortalecimento da
formacgao docente.

O desejo de promover mudang¢as no cotidiano escolar, de transformar os
espacgos de aprendizagem e de contribuir de forma mais ampla com a pratica
pedagodgica sao fatores que impulsionaram a escolha por esse lugar de lideranga.

Assim, a coordenacado € compreendida como uma oportunidade de atuacao
ampliada, na qual se articula o fazer docente com a escuta, o apoio e a mediagdo de

saberes dentro da escola.

3.2 Como voceé via as fungoes da coordenagao pedagodgica antes de iniciar o

desempenho da fung¢ao?

Encontrar os espacos e desempenhar seus papéis sdo movimentos bastante
diferentes e requer muito mais seguranga para o dominio das questdes que o cotidiano
traz do que o proprio desempenho.

As respostas revelam que, antes de assumirem a coordenagao pedagdgica,

muitos professores nutriam expectativas elevadas e, em alguns casos, idealizadas
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sobre o papel que iriam desempenhar. Acreditava-se em um trabalho transformador,
capaz de influenciar positivamente as praticas pedagogicas e fortalecer os processos
formativos nas escolas. No entanto, ao iniciarem suas trajetdrias, os coordenadores
perceberam que compreender a fungao é distinto de exercé-la plenamente.

Encontrar seu lugar dentro da equipe escolar e consolidar sua atuagdo como
lideranga pedagogica exige mais do que vontade ou conhecimento técnico: requer
segurancga, sensibilidade e constante negociacdo com os desafios do cotidiano. As
experiéncias compartilhadas indicam que havia, inicialmente, certa distancia entre o
gue se imaginava da fungao e as exigéncias reais do dia a dia — especialmente no que
diz respeito a leitura das necessidades concretas das salas de aula e a mediagdo com
os professores.

Ainda assim, o desejo de contribuir com a qualificagdo do trabalho docente e
de criar espacos de escuta e dialogo permanece como uma motivagao potente. Estar
a frente de processos formativos, propor reflexdes e orientar praticas tornou-se, para
os CPs, uma experiéncia significativa de realizagao profissional. Nesse processo,
amplia-se o olhar sobre a escola e suas multiplas dimensdes, fortalecendo o
compromisso com o desenvolvimento dos estudantes e da propria equipe.

Como bem nos lembram Tardif e Raymond (2000, p. 208), o trabalho modifica
a identidade de quem o realiza: “[...] trabalhar ndo € somente fazer alguma coisa, mas
fazer alguma coisa de si mesmo, consigo mesmo”. Assim, o exercicio da coordenagao
pedagdgica transforma ndo apenas a escola, mas também aqueles que se colocam a

servigo de sua construgao coletiva.

CP 1 - Coordenador um apoiador do trabalho do professor.

CP 2 - Eu achava que ficavam distante dos professores, mas mudei
de ideia.

CP 3 - Nao tinha muita nogao de como a coordenacgao podia ajudar no
desempenho da minha funcdo. As vezes até questionava algumas
acdes, e nao percebia o quanto as agdes do professor sdo conduzidas
por ela. No exercicio da fungao percebi quanto importante é ter alguém
que domine os assuntos pertinentes a educacédo e que possa nos
ajudar.

CP 4 - Eu tinha uma expectativa de quais deveriam ser as funcdes da
coordenagao pedagdgica, que construi no decorrer da minha carreira,
passando por outras instituicoes, onde observei as coordenadoras
acompanhando os planejamentos, assistindo as aulas, dando
monitoria, devolutivas e fazendo reunibes com as professoras
coletivamente sobre o desenvolvimento das criangas da faixa etaria.
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Em Diadema, sentia falta da parceria, dos feedbacks, do
acompanhamento, das sugestdes, das trocas e até mesmo do
convivio das coordenadoras, mas, diferente das outras experiéncias,
observei que traziam formagdes de temas especificos e demandas da
secretaria, além de ler os relatérios das criangas. Diante de trabalhos
tao diferentes, eu criei minha expectativa de qual deveria ser a funcéo,
considerando o que eu sentia que era importante.

CP 5 - Sempre vi a coordenagéo pedagoégica como o lugar de onde se
pode olhar para a aprendizagem de uma maneira mais ampla, e
auxiliar os professores a enxergar possibilidades que por vezes os
desafios do cotidiano ndo permitem ver.

CP 6 - Muito significativas para o andamento do trabalho pedagdgico
da escola.

CP 7 - Eu achava que traziam muitas demandas, das quais o grupo
discordava, que os HTPCs poderiam ser mais praticos do que tedricos,
que separava pouco tempo para estar mais proxima dos professores
no dia a dia.

CP 8 - Sempre achei importante, € um elo bom entre professores e
gestao.

CP 9 - Ajudar com orientagdes e formacdes para pratica pedagodgica.

CP 10 - Sempre achei interessante, e assim eu sempre vi a diferenca
de uma coordenagao mais proxima de seus professores e de uma
coordenagao mais distante, que ndo buscava conversar e se atualizar.

As respostas dos coordenadores pedagogicos indicam que, para experiéncias
futuras, &€ fundamental reconhecer que a formacao profissional ndo se esgota na
aquisicao de saberes tedricos, mas se constroi, de forma continua, na articulagao entre
teoria e pratica. O que se revela € a consciéncia de que a aprendizagem da fungéo exige
vivéncia, experimentagéo e, sobretudo, reflexdo constante sobre o fazer cotidiano.

Nesse processo, os coordenadores apontam para a importancia de formacdes
que dialoguem com o ch&o da escola e que valorizem as experiéncias concretas do
trabalho educativo. Comegam, assim, a trilhar um caminho de formagao que néao é
linear nem definitivo, mas marcado por buscas, duvidas e reconstru¢cdes permanentes.
Trata-se de um movimento de construgdo de saberes profissionais que se da no
entrelagamento entre o vivido e o aprendido, entre o saber fazer e o saber pensar o
que se faz.

Como afirmam Tardif e Raymond (2000), a aprendizagem do trabalho docente
nao ocorre de forma isolada, mas € atravessada por um processo de escolarizagcao

gue, em maior ou menor grau, busca preparar o profissional para os desafios da
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pratica. No entanto, € no exercicio cotidiano da fungdo, com suas exigéncias e
singularidades, que o coordenador realmente comega a construir sua identidade e seu
conhecimento profissional. Dessa forma, a formagcdo torna-se, ela mesma, uma
pratica viva, situada e relacional, inseparavel do trabalho que se realiza e das pessoas

com quem se compartilha a caminhada.

3.3 Vocé se sentia preparada para o desempenho da fungao?

Esta pergunta revela um ponto sensivel no percurso de quem assume o cargo
de coordenador pedagdgico: o enfrentamento das incertezas diante de um novo papel,
que exige uma reconfiguragdo da identidade profissional. Para muitos dos
participantes, o sentimento de preparo estava entrelagado a vivéncias anteriores como
docentes, a bagagem de formacao inicial e continuada. No entanto, mesmo com esse
repertorio, as respostas indicam que o inicio da atuagdo como coordenador
pedagogico € permeado por insegurangas e pela percepcao de que a funcao exige
muito mais do que o conhecimento técnico.

A formacgao para a coordenagao, portanto, ndo pode ser pensada como pré-
requisito exclusivo para o exercicio da fungdo, mas como um processo continuo que
se da durante o trabalho, e ndo apenas antes dele. Como indica Imbernén (2010), a
formacao profissional € um processo permanente, que precisa estar conectado as
necessidades reais do contexto, respeitando a trajetéria e o capital cultural de cada
profissional.

Dessa forma, essa pergunta nos leva a compreender que sentir-se preparado
€ uma constru¢ao subjetiva, histérica e contextual, um marco que nio se atinge de
uma vez por todas, mas que se amplia a cada novo desafio, enfrentado com reflexao,

dialogo e intencionalidade formativa.

CP 1 - NAO. Tive medo e inseguranca.

CP 2 - Acredito que jamais estaremos preparados, vamos abrindo
espaco para ir crescendo e assim construindo identidade.

CP 3 - N&o.

CP 4 - Preparada nao, até porque penso que sempre estamos em
processo. No entanto, eu sabia que atendia a alguns requisitos e a
outros ndo, como ainda penso. Tenho consciéncia, por exemplo, de
que alguns requisitos que me faltam podem ser adquiridos, como
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conhecimento tedrico e outros até podem ser desenvolvidos, mas nao
sdo inerentes a mim, como a criatividade. Sinto falta de ser criativa
para contribuir com ideias, mas sei que com o tempo e experiéncia (e
muitas trocas) posso melhorar meu repertério.

CP 5 - De jeito nenhum, mas tinha muito boa vontade.

CP 6 - Nao me sentia logo que entrei, hoje estou me sentindo mais
tranquila.

CP 7 - Com certeza ndo.

CP 8 - Na verdade n&o. Mas comecei ja entendendo que precisaria de
muito estudo.

CP 9 - Parcialmente.

CP 10 - Acredito que sim. Mas sei que o trabalho de coordenacgao
exige muito estudo e atualizagdo sempre. E também a questdo agéo
reflexdo, autoavaliacao e tudo mais.

Assumir a fungcdo de coordenador pedagdgico representa, para muitos
profissionais, uma transicao significativa: deixa-se o lugar de quem é acompanhado
para ocupar o papel de quem acompanha, orienta, escuta e forma. Esse
deslocamento ndo ocorre sem tensdes. As respostas a pergunta sobre o sentimento
de preparo para exercer a fungao evidenciam um movimento marcado por incertezas,
receios e, em alguns casos, pela sensagcdo de nao corresponder plenamente as
proprias expectativas.

A negativa em se sentir preparado aparece acompanhada de reflexées que
extrapolam a autocritica técnica. Revelam uma inquietacdo legitima diante das
exigéncias do cargo e dos desafios que envolvem liderar processos formativos num
contexto escolar.

Mais do que certezas prontas, o que se faz necessario é a construcdo de um
processo formativo permanente, que acolha as duvidas, sustente as experimentagoes
e favorega o fortalecimento da identidade do coordenador pedagdgico como sujeito

ativo da formacao, sua e dos outros.

3.4 Como vocé foi percebendo o seu desenvolvimento como coordenadora

pedagogica?

Muitas vezes, perceber-se como coordenadora esta diretamente relacionado

ao olhar do outro: o reconhecimento da equipe, das gestoras e dos proprios
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professores com quem se compartilha os desafios cotidianos. Essa percepgao
externa, por vezes, funciona como espelho e termédmetro, possibilitando ou
dificultando a construg¢ado da identidade profissional.

No turbilhdo das tarefas e das urgéncias do cotidiano, nem sempre ha tempo
ou espaco para uma analise profunda do préprio percurso. No entanto, com o passar
do tempo, o exercicio da fungao vai evidenciando aprendizagens que se constroem a
partir das relacbes, das escutas, dos conflitos e das resolugdes necessarias no
ambiente escolar.

O desenvolvimento profissional do coordenador, portanto, esta intrinsecamente

ligado a pratica e as situagdes vividas em contexto real de trabalho.

O tempo das aprendizagens estdo voltados para as relagbes de
trabalho e aprendizagens dos profissionais, ou seja, a pratica cotidiana
permite que originem maneiras diversas para resolugbes de
problemas. As exigéncias do proprio coordenador tendem a
perceberem o quanto é importante o investimento em seus estudos e
suas agbes pedagodgicas. Os saberes que servem de base para o
ensino, tais como sao vistos pelos professores, ndo se limitam a
conteudos bem circunscritos que dependeriam de um conhecimento
especializado. Eles abrangem uma grande diversidade de objetos, de
questdes, de problemas que estdo todos relacionados com seu
trabalho (Tardif; Raymond, 2000, p. 213).

O desenvolvimento, portanto, ndo se da apenas pelo acumulo de conhecimento
técnico, mas pela capacidade de interpretar a realidade, tomar decisées e construir

coletivamente caminhos mais potentes para a educacéo.

CP1 - Precisei investir na minha autoformacao. Trocar experiéncias
com as colegas (novas e antigas de funcéo) e perguntar muito para as
minhas chefes.

CP 2 - Estou percebendo aos poucos, confesso que acho um exercicio
dificil, pois sou muito critico e inseguro quanto ao meu fazer.

CP 3 - A partir do momento que comecei a participar das formacgdes e
estudar sobre o papel do coordenador, e interagir com o grupo de
professores e suas demandas diarias.

CP 4 - Ainda é muito recente minha chegada a essa func¢éo, ainda nao
tenho um ano como coordenadora, mas sem duvida nenhuma ja cresci
profissionalmente. Apurei meu olhar para varias questdes, ampliei
meu repertorio tedrico, tenho recebido feedbacks positivos do meu
grupo, em especial em relagao a parceria e envolvimento.

CP 5 - Meu desenvolvimento foi e vem sendo construido de avangos
e retrocessos, na pandemia por exemplo cheguei a conclusao que néo
tinha nenhum repertorio para auxiliar, pois tudo tinha mudado e nao
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sabiamos se voltaria ao "normal" algum dia. Nesse ano entendo que
posso estar novamente nessa posicao, mas sabendo que nada ficou
como era e ha tudo a aprender.

CP 6 - Fui me sentindo um pouco mais segura aos poucos.

CP 7 - Ainda tenho muito a desenvolver, mas acredito, pelo menos
nesse momento, que tenho que ter o meio termo em diversas
situacoes.

CP 8 - O inicio foi complicado, mas aos poucos fui entendendo qual é
o meu lugar e a importancia de ter um olhar diferenciado.

CP 9 - Com as formacdes e trocas.

CP 10 - Acredito que estou me percebendo agora, faz pouco tempo
que retomei a coordenacgao pedagdgica, mas estou gostando muito.

A socializacdo € um processo de formacao do individuo, que se estende por
toda a histéria de vida e comporta rupturas e continuidades (Tardif; Raymond, 2000,
p. 213). Nunca mais seriam os mesmos. Quando se pensa em investimento, vem
longo a ideia de que muitos mais precisardao de sua dedicagéo. Para toda e qualquer
resposta € necessario ter compreensao de muitos e importantes assuntos, que podem

mudar toda a dimens&o da proposta de trabalho a ser continuada.

3.5 Sente que foi avangando nas atribui¢cées que dizem respeito a fungcao e que
avancos sao esses? Vocé se sente melhor desempenhando quais

atividades dentro da coordenagao?

Ao responder a esta questao, o coordenador traz a sua memadria uma versao
atualizada de suas expectativas, de como reagiu a esta perspectiva e como essa
investigacao estaria contribuindo para um novo panorama. Enfim, havia canalizado,

neste momento, um questionamento que necessitava de reflexao e autoavaliagéo.

A carreira € também um processo de socializagao, isto €, um processo
de marcagao e de incorporagao dos individuos as praticas e rotinas
institucionalizadas das equipes de trabalho. Ora, essas equipes de
trabalho exigem que os individuos se adaptem a essas praticas e
rotinas, e ndo o inverso. Do ponto de vista profissional e da carreira,
saber como viver numa escola é tao importante quanto saber ensinar
na sala de aula. Nesse sentido, a insercdo numa carreira e 0 seu
desenrolar exigem que os professores assimilem também saberes
praticos especificos aos lugares de trabalho, com suas rotinas,
valores, regras etc. (Tardif; Raymond, 2000, p. 217).
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A busca pelo autoconhecimento, a construcdo do novo proporciona
questionamentos e, a0 mesmo tempo, investimentos no campo do seu préprio
desempenho. Calcular e verificar suas préprias aprendizagens, bem como o dominio pelo
trabalho que executa, vém da compreensao e entendimento de onde foram criados esses
saberes. Indo para além desta questdo, coloco algo sobre as capacidades sociais e
culturais que foram inseridas. Entende-se que o conjunto de saberes foram criados a

partir da socializagao e construiram a identidade pessoal e social.

Ao longo de sua histéria de vida pessoal e escolar, supde-se que o
futuro professor interioriza um certo numero de conhecimentos, de
competéncias, de crengas, de valores etc., os quais estruturam a sua
personalidade e as suas relagdes com os outros (especialmente com
os alunos) e sdo reatualizados e reutilizados, de maneira néo reflexiva,
mas com grande convicgao, na pratica de seu oficio (Tardif; Raymond,
2000, p. 218-219).

Desta forma, com relagao a histéria de vida, num contexto geral, ndo somente
as memorias educacionais fazem parte da vida deste coordenador. Os pontos estao

entrelagados nas respostas e vivéncias apontadas pelos CPs:

CP 1 - Sim acredito que houve uma evolugéo. Aprendi a me organizar
melhor com as atribuicbes pertinentes a fungdo. Me sinto melhor no
atendimento e contribuicido com o trabalho do professor de forma
individualmente.

CP 2 - As conversas em HTP, as reflexdes no HTP em grupo e o
registro do cotidiano escolar.

CP 3 - Ao longo do tempo estudando e fazendo formagdes fui
percebendo o papel do coordenador como algo necessario no auxilio
e bom desempenho na escola. Me sinto melhor dando formagdes em
HTPC ou HTP, para os professores, com temas que tiramos juntos e
que pesquisei para dar a formacgao, e que contribuem para a pratica
dos mesmos.

CP 4 - Até uma semana atras eu me dividia em duas escolas, e isso
de certa forma atrapalhou que eu avangasse mais, pois era dificil dar
continuidade ao trabalho. Recentemente em uma Unica escola tenho
me sentido mais préxima do grupo de professores e das criangas,
conseguindo ter mais propriedade do publico e da rotina. A atividade
que sinto desempenhar bem é em relagao as devolutivas dos registros
individuais das criangas, percebo no retorno das professoras que
tenho conseguido fazé-las compreender o que pretendemos
comunicar as familias, de forma respeitosa e nunca depreciando o
trabalho feito. Tenho ouvido relatos como: "nunca havia recebido uma
devolutiva assim, ficou muito claro", "amei ler a devolutiva", "parecia
que vocé estava conversando comigo"”.
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CP 5 - Quanto mais tempo ficamos nesse trabalho, e especialmente
quando temos a oportunidade de continuarmos na mesma escola,
melhor enxergamos o cenario, os atores, a equipe, os desafios... As
interpretacdes sobre os acontecimentos vao ficando mais claras, as
acdes mais focadas, e isso ajuda demais o processo.

CP 6 - Tenho sentido mais confianga, por causa das trocas nas
formagbes com outros coordenadores, o retorno dos professores na
escola, as reunides com a gestdo escolar e os encaminhamentos e
retornos de minhas fungdes na escola e com as familias.

CP 7 - Isso eu consigo perceber sim, em relagdo a documentagao
que sao muitas, no inicio tinha medo de colocar algo errado ao fazer
o documento. Hoje, poucos meses depois, percebi que estou
aprendendo e errar faz parte desse processo, portanto fagco essa
escrita com mais tranquilidade, certa que se precisar, poderei
acertar algo que seja preciso. Eu me sinto melhor quando estou no
pedagodgico, acompanhando, orientando, estimulando os
professores.

CP 8 - Apesar do pouco tempo na funcido percebi que estou mais
segura em relagdo a algumas demandas, tenho mais tranquilidade
para mediar as situacdes cotidianas.

CP 9 - Acompanhamento da rotina escolar; atendimento as familias.

CP 10 - Sinto que sim. Eu me sinto melhor na parte das orientagdes e
formagdes com os professores, e também no contato com as familias
de acordo com a necessidade do dia a dia.

A continuidade no trabalho do CP sugere uma habilidade importante para
sentir-se mais seguro no desenvolvimento deste trabalho. A clareza no trabalho indica

maturidade para o desenvolvimento desta nova experiéncia.

A experiéncia nova proporciona aos professores, progressivamente,
certezas em relagdo ao contexto de trabalho, possibilitando assim a
sua integragao no ambiente profissional, que sdo a escola e a sala de
aula. Ela vem também confirmar sua capacidade de ensinar. Esses
saberes ndo poderiam desempenhar seu papel predominante sem o
elemento integrador, o conhecimento do eu profissional nesse oficio
de relagdes humanas, conhecimento esse que vai dar ao professor
experiente uma coloracao idiossincratica (Tardif; Raymond, 2000, p.
229).

A consciéncia dos elementos diferentes, que agregam esta capacidade,
fundamenta o trabalho deste profissional que se constréi gradativamente, para a

construcéo de sua identidade como coordenador pedagdgico.
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3.6 Vocé tem inquietagcoes quanto ao trabalho na coordenacao?

Cabe ao coordenador pedagoégico desenvolver seu trabalho em meio a
multiplas demandas, frequentemente atravessadas por fungdes que geram duvidas,
inquietacdes e, por vezes, desconhecimento sobre suas reais atribuicdes. E
fundamental romper com a concepcgao equivocada do coordenador como um “faz
tudo” dentro da escola. Mais do que responder a exigéncias fragmentadas, é
necessario que esse profissional construa, afirme e delimite seu campo de atuacgao,
ancorado em principios formativos, éticos e pedagogicos.

Como apontam Placco, Souza e Almeida (2011), a atuacdo do coordenador
deve estar centrada na mediagao da pratica docente, contribuindo para a constituicao
de uma cultura de formacao permanente no interior da escola. Nesse sentido, a pratica
constante de formagao do coletivo, conduzida intencionalmente, permite enfrentar os
desencontros entre expectativas e atribuigcbes, minimizando os impactos negativos
sobre a organizagao do trabalho pedagadgico.

Isabel Alarcao (2022) reforga essa perspectiva ao destacar a importancia do
coordenador enquanto lider pedagogico, capaz de promover o desenvolvimento
profissional dos professores e articular os saberes da pratica com os desafios da
escola real. Assim, o fortalecimento do papel do coordenador como mediador e
articulador da acao educativa passa, necessariamente, pela consolidagao de espacos

de escuta, reflexao e colaboragado no cotidiano escolar.

CP 1 - Sim.... Me sinto insegura para apontar comportamentos
inadequados.

CP 2 - Sim, como ajudar o professor construir imagem positiva do seu
trabalho e da escola.

CP 3 - Tenho uma preocupacdo em como fazer o professor entender
concepgodes, como fazer com que ele compreenda que a concepgao
esta intrinseca a vida, e que precisamos evoluir sempre na funcgao, o
gque nem sempre eu consigo.

CP 4 - Sim, acho que todas temos. Eu quero contribuir mais, quero me
transformar e transformar a escola em que estou. Quero fazer um bom
trabalho, fazer diferente, ser necessaria.

CP 5 - Tenho inuUmeras inquietagdes, especialmente no que diz respeito
a qualidade da escuta da minha equipe. Sempre me pergunto se estou
enxergando do ponto de vista do outro, se estou entendendo de forma
aprofundada os desafios que o professor enfrenta, se minhas sugestdes
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e aproximagoes estdo realmente vindo ao encontro das necessidades
da equipe, porque a cabeca pensa a partir de onde os pés pisam, e
sempre me esforgo para continuar entendendo que, apesar de estarmos
numa mesma escola, enfrentamos desafios diferentes, temos
demandas diferentes, e eu nao posso perder de vista o professor, que
precisa estar animado e sentindo-se capaz de dar conta do aluno, que
no fim das contas € o protagonista do processo todo.

CP 6 - Sim, vejo a necessidade de estudar mais e sempre.

CP 7 - Tenho muitas, pois acho que o0 nosso papel ainda nao esta bem
definido, as fungdes se misturam com as da gestéo. Fico perdida ainda
em alguns momentos.

CP 8 - Muitas!!! Por mais que eu estude, sempre acho que falta algo.
QOutra preocupacéo € como balancear meu tempo frente as demandas
burocraticas que sdo necessarias e 0 apoio as criangas e professores.

CP 9 - SIM.

CP 10 - Infelizmente na escola que estou atuando uma minha
inquietacao é a questao da dificuldade do acesso a internet. Pelo fato
de ter iniciado o trabalho nessa escola no final de maio aos poucos
estou encaminhando meu trabalho.

Ao analisar as inquietagbes expressas pelos coordenadores pedagdgicos, torna-
se evidente o quanto a agdo conjunta e o trabalho colaborativo no interior da gestao
escolar podem contribuir significativamente para o fortalecimento do comprometimento
coletivo e para a qualificagéo das praticas do coordenador pedagdgico.

O processo vivenciado por esses profissionais revela que as relagdes
estabelecidas entre a equipe gestora e os professores estdo diretamente
atravessadas pela escuta sensivel, elemento central no processo educativo. Embora
muitos desses aspectos se manifestem inicialmente como desafios, as experiéncias
de colaboragdo e dialogo evidenciam um potencial transformador no fazer
pedagdgico. A criacdo de estratégias que permitam a partilha de responsabilidades e
a construgdo de solugdes coletivas pode minimizar o sobrecarregamento do
coordenador e favorecer uma atuagdo mais integrada e eficaz.

Como afirmam Placco e Almeida (2008, p. 27), “[...] a partir de uma reflexdo
sobre o papel destes gestores na articulagao e parceria entre os atores pedagdgicos,
reverte-se em um processo pedagoégico que melhor atenda as necessidades dos
alunos”. Assim, fortalecer a cultura da corresponsabilidade no cotidiano escolar torna-

se essencial para o avango da qualidade educativa.
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3.7 Percebe que ha lacunas a serem sanadas? Como se sente com relagao a
essas lacunas? Elas incomodam vocé em algum sentido? Como impactam

o desempenho de sua fungao?

A partir desta questao, a tendéncia em olhar para o futuro torna-se atrativa em
perceber o que falta, o que pode ser melhorado para o desenvolvimento do trabalho.
Tornam-se pareceres sobre as suas atuacdes. O didlogo entra como forma de
adequacao as acgdes pedagogicas e as demandas da escola. A competéncia de se
comunicar pode auxiliar o coordenador pedagdgico. Administrar o tempo é um

processo indispensavel para essa comunicacao tao valiosa.

CP 1 - Sempre temos algo a mais a aprender. Me incomoda minha
inseguranca.

CP 2 - Gostaria de mais tempo para autoformacgao

CP 3 - Nao acho que sejam lacunas, mas problemas que fazem parte
da funcdo, como socorrer uma crianga, acolher um professor em
horario de aula, atender o telefone com reclamagdes de pais, e que
estas coisas atrapalham o trabalho burocratico, mas aproxima dos
funcionarios da escola.

CP 4 - Sinto, me incomoda em n&o ter propriedade como eu gostaria
e didatica para abordar alguns temas em formacgao. Nao gosto de falar
em publico e isso € um grande empecilho na funcdo. Prefiro falar
individualmente, mas HTPCs ndo permitem isso.

CP 5 - Sim, ha inumeras lacunas de ordem pratica que prejudicam
bastante o trabalho dos professores, e consequentemente o meu
também. Especialmente no que diz respeito a entender que o
atendimento com qualidade a 32 criangas ao mesmo tempo, algumas
com deficiéncias, s6 é possivel para aqueles que decidem essa
propor¢cdo, sem nunca terem experimentado esse lugar. Falo no
sentido de politica publica federal no que diz respeito a escola. A
reducdo dessa propor¢ao é urgente, pois ela impede maior qualidade
de um trabalho que tinha tudo para ser mais incrivel. Na mesma linha,
agentes de apoio a inclusao em quantidade insuficiente exasperam um
professor ja exausto, e sugam muito do potencial que a educacgao
poderia ter.

CP 6 - Sim, me sinto inquieta, me impactam quando dependo do
trabalho do outro para que o meu flua bem.

CP 7 - Eu acredito que pra mim a maior lacuna é gerir meu tempo entre
todas as atribuicbes. Isso me deixa bastante incomodada, pois para
dar conta de tudo, sempre fica algo em defasagem.
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CP 8 - Percebo que a rotina ainda nao contempla o suporte que os
professores necessitam, por vezes isso me causa a sensacao de
impoténcia.

CP 9 - Sim. Sinto que preciso me apropriar das minhas fungbes para
que eu possa desempenha-las com exceléncia e seguranga.

CP 10 - Sim, as vezes insegura por questao de estar a pouco tempo
na escola, e com bastante demandas a serem cumpridas. Me sinto
incomodada pelo fato de sempre querer desenvolver um bom trabalho.
Acredito ser positivo, pois estou me vendo em uma evolucao
profissional e sinto que o grupo aos poucos estdo nos adaptando.

E muito importante perceber o quanto o tempo cronoldgico faz parte deste
momento vivido pelo coordenador pedagdgico. E tal aprendizagem nao € capaz de deixa-
los mais leve em sua caminhada, nem tdo pouco mais flexiveis. Em analise a esta
pergunta, eu me apego as falas de Tardif e Raymond (2000, p. 231), quando eles colocam
que o dominio progressivo do trabalho leva a uma abertura em relagéo a construgao de
suas proéprias aprendizagens, de suas proprias experiéncias, abertura essa ligada a uma
maior seguranga e ao sentimento de estar dominando bem suas fungdes.

A compreensao do que fazemos diariamente e os desafios ou tensdes que
vivenciamos precedem a aprendizagem. A fala precede a escrita, assim como o ser
precede o ter. Gestar vem carregado de possibilidades, mas também de insatisfacbes

e problematicas a serem sanadas.

3.8 Como vocé tem percebido as formagodes das quais tem participado dentro
da rede? Elas tém auxiliado seu trabalho e seu desenvolvimento

profissional? Em qual sentido? Quais a¢oes julga que sao mais efetivas?

A ideia central estava em captar, pelas falas dos CPs, se 0s mesmos estavam
entendendo que o processo formativo se da como degraus, onde partimos dos dados
gue nos sao propostos e, por meio das informag¢des e da compreensao, € construida
a subida e chegada ao saber. Alarcado (2022, p. 19) nos faz entender, neste processo,
que “A representacgao traduz a gradualidade do percurso, mas também a dificuldade
crescente dos varios degraus, representada pela também gradual altura dos

sucessivos degraus”.

CP 1 - As trocas de experiéncias contribuem muito; o grupo de estudo
faz com que tenha mais seguranga com os conhecimentos tedricos e
que vao respaldar minha pratica.
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CP 2 - Reducgao da ansiedade do grupo, articular os direitos de todos.

CP 3 - Gostei muito das formagdes sobre documentacao pedagdgica,
sobre o papel do coordenador, sobre materiais de atelié, e todas tém
complementado o meu trabalho.

CP 4 - Eu acho que as melhores formagdes tém sido as que trazem
trocas de experiéncias, ou mesmo relatos das praticas na coordenacao.
Nao sou uma pessoa do "abstrato", necessito do concreto para
compreender, preciso ver como faz, como acontece, como funciona.
Tudo que fica no campo do imaginario fica confuso pra mim.

CP 5 - Percebo na minha rede duas linhas extremamente diferentes
na formagdo: uma do Ensino Fundamental e outra da Educacgao
Infantil. Sdo propostas bastante diferentes de trabalho, em parte por
conta realmente do publico-alvo envolvido. Na educacao infantil, me
encanta muito a proposta na qual estamos inseridos, que centra
realmente na crianga todo o processo, e nos apresenta possibilidades
extraordinarias de trabalho livre e criativo. Uma crianga de educacgéo
infantil, educada nesses parametros que estamos vendo, sera muito
feliz na escola e aprendera bastante. Aprender sobre isso me alimenta
para a semana ha escola.

CP 6 - As formagdes sao muito importantes para o meu crescimento
profissional, de modo geral com formadores de fora, como as
formadoras da prépria secretaria.

CP 7 - Eu acredito nas formagodes, acho no minimo que seja, sempre
aprendemos algo. Para mim, que tudo na coordenagio é novo, tem
me ajudado muito, consigo me apropriar de alguns assuntos e passar
com mais seguranga para meu grupo. Penso que agdes mais diretas,
pontuais em um determinado tema seria mais efetivo.

CP 8 - Algumas séao ¢timas, outras meio confusas, acredito que se
fossem sempre divididas por segmento seria mais facil, mas
esbarramos nas escolas com segmentos diferentes. Mesmo assim as
formacdes trazem luz ao nosso cotidiano e nos auxiliam bastante.

CP 9 - As formagbes tém me ajudado muito com a organizagédo da
rotina semanal/quinzenal.

CP 10 - Estou gostando muito, as formag¢des me deram um norte para
voltar a coordenacdo, podendo auxiliar no trabalho junto aos
professores. A formacao coletiva, nossos encontros de sexta, as
trocas de experiéncias enriquecem nosso trabalho, e assim me senti
acolhida.

Termos importantes como “trocas de experiéncias”, “complementado meu
trabalho”, “crescimento profissional”, “possibilidades extraordinarias”, “luz ao
nosso cotidiano”, enriguecem o nosso trabalho, permitem o processo de

continuidade no trabalho da Secretaria de Educacéo, ou seja, da gestao formativa
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deste trabalho. E uma avaliagdo primorosa e que fala sobre a formac&o advinda
da Secretaria de Educacao, pois as esferas de atuacao desses CPs esbarram na
necessidade de variadas formagoes, atendimento personalizado e singularidade
nas respostas, onde os mesmos conseguem identificar esta separagao, este
aprimoramento necessario. Porém ha falhas a serem sanadas, e isso também é
questdo da Secretaria de Educacgao, fazer o acompanhamento para haver
compreensao sobre os processos a serem aprimorados e reformulados diante da
pratica estabelecida.

Dessa maneira, € importante destacar que

Nao podemos perder de vista que lidar com o planejamento, com o
desenvolvimento profissional e a formagdo do educador, com as
relagbes sociais e interpessoais existentes na escola € lidar com a
complexidade do humano, com a formagdo de um ser humano que
pode ser sujeito da transformagao de si e da realidade, realizando, ele
mesmo, essa formacio, como resultado de sua intencionalidade. E
isto exige de todos nds, coordenadores(as) pedagoégico-educacionais,
direcao, professores e formadores de professores, que, ao sermos
capazes de lutar pelas importancias de nosso trabalho, organizar
nossas rotinas, interromper quando necessario, 'agir nas urgéncias e
decidir nas incertezas' (Perrenoud), sejamos capazes de construir e
ampliar nés mesmos e em ndés mesmos a consciéncia de nossa
sincronicidade. (Placco, 2006, p. 59).

Acreditando nas propostas apresentadas aos CPs em suas formacdes, entendo
que as formacdes sao facilitadores para o trabalho do coordenador e compreendem
uma construgdo de processos investigativos do seu proprio eu, onde € necessario
maior aquisicdo de saberes. Elas conseguem verificar e validar onde estédo
aproveitando e onde ha maior necessidade de busca pelo conhecimento, sinalizando

as vertentes transformadoras do seu processo constitutivo.

3.9 Vocé percebe se ha relagao entre as formagdes oferecidas e as suas

necessidades profissionais e as das escolas em que atua?

As propostas formativas estdo sempre atreladas ao curriculo da cidade, com
as pedagogias do cotidiano, e buscam compreender as alternativas essenciais e mais
satisfatorias para os coordenadores.

A duvida em questao, para este momento, era se, de fato, eles entendem sobre

as relagcdes que acontecem no processo formativo, com o cotidiano vivenciado nas
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unidades escolares, e neste momento € importante trazer a compreensao de que cada
unidade escolar € unica e tem seu territorio, com suas realidades e desafios, além das
demandas setoriais, que muitas vezes nao concebem o que estamos pensando. Por

isso a pergunta é pertinente para este desenvolvimento.

CP 1 - Sempre.
CP 2 - Sim.
CP 3 - Total relacéo.

CP 4 - Hoje a maior necessidade da escola tem sido em relagao a
educacgao especial, e ndo acho que alguma formacao foi efetiva ainda,
porque sinto necessidade de formagdes mais especificas em relagao
ao TEA, principalmente. Certa vez, numa creche da rede em que atuei
em 2018, cuja filha era autista, num HTP, teve uma conversa formativa
onde relatou e demonstrou varias possibilidades para trabalhar em
diversas situagdes. Ela exemplificava a situagdo e dava alternativas
de como agir, ndo apenas em momentos de crise, mas também para
desenvolver aspectos do desenvolvimento global da crianga. Falar a
respeito, refletir, € importante, mas penso que mesmo ndo havendo
uma receita "de como se faz", ha experiéncias a serem compartilhadas
que podem subsidiar os coordenadores e professores no dia a dia,
porque a incluséo esta gritante e urgente, e ainda estamos defasados
de informagao e formagao.

CP 5 - Na educacao infantil, vejo total relacado. Acredito que me falta
ainda tempo para dialogar com os professores da escola sobre tudo
0 que tenho visto e aprendido. Enquanto temos oito horas por
semana para estudar e aprender isso, os professores tém duas
horas semanais para estar conosco, se ocuparmos o HTP
conseguimos quatro, mas precisamos equilibrar isso muito bem,
porque eles tém as documentagdes pedagdgicas, organizacao de
registros, planejamento e montagem de ambientes para se
preocupar também, além das questdes pontuais de cada aluno e
familia envolvidos com eles. Além disso, ha que se considerar o
tempo de apropriagao, que varia de profissional para profissional,
alguns precisam de mais tempo para repensar a educagao
transmissiva que vivenciamos e que é tao diferente dessas novas
propostas.

CP 6 - Sim.

CP 7 - Percebo sim.

CP 8 - Nem sempre, as formagdes com profissionais que ndo sao e
nao conhecem nossa rede por vezes se perdem por tracar caminhos

que nao sao nossa realidade.

CP 9 - Sim.
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CP 10 - Sim. Vejo muita correspondéncia das teorias das formacoes
em nossas praticas diarias.

As respostas contemplam o esperado, mas algumas questdes relevantes
precisam ser apontadas, pois desde o inicio do projeto ha uma proposi¢cao que diz
sobre a ndo visualizag&do das formacgdes advindas da Secretaria de Educagéo em prol
do coordenador, do professor e, principalmente, do estudante que esta na base do
processo formativo dos professores.

As questdes relacionadas a valorizagdo do seu papel de formador e o nao
cumprimento de suas atribuicdes de forma reflexiva esbarram nas questbes
esbogadas pelos participantes. Entdo, algo precisa ser investigado. Em analise,
percebo que autores trazem questdes que sao facilitadores de compreensao das

respostas obtidas.

Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, primeiro
porque ndo ha férmulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar
solugbes adequadas a cada realidade. Segundo, porque mudar praticas
pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de implementagao de
novos modelos a substituir programas, métodos de ensino e formas de
avaliagdo costumeiros. Mudar pratica significa langar olhares
questionadores e de estranhamento para praticas que nos sao familiares
que parecem verdadeiras, evidentes ou impossiveis de serem
modificadas. Significa alterar valores e habitos que caracterizam de tal
modo nossas acgdes e atitudes que constituem parte importante de nossa
identidade pessoal e profissional. (Pimenta, 2015, p. 10).

Muitas vezes, enfrentar suas dificuldades e o inevitavel da rotina diaria, é o
conflito que se vive para declarar se, de fato, estamos coerentes em nossa perspectiva
formativa ou se precisamos de outros atributos. As frustragcbes decorrentes das
circunstancias do seu cotidiano ndo podem ser maiores do que as transformacodes

para os avancos dos educadores nas escolas e, consequentemente, dos estudantes.

3.10 Em sua opiniao, como deveriam ser as formag¢oées? O que deveriam
trabalhar? Como deveriam ser feitas? Que assuntos deveriam ser

abordados? Como voceé faria as formagoes, se fosse formadora?

Esta investigacdo vem ao encontro da proposta formativa da Secretaria de
Educacdo e, num contexto mais amplo, mostra a importancia de organizar as
formagdes a partir das necessidades reais do grupo de coordenadores. Como propde

Freire (1996), € fundamental que o processo formativo esteja ancorado na escuta dos
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sujeitos e na problematizagcédo das praticas, para que se torne realmente significativo
e transformador. Assim, compreender o que as formacgoes refletem no cotidiano do
coordenador € essencial para nortear o desenvolvimento do trabalho. A fungao
mediadora na formagao continuada, nesse sentido, nao se limita a transmissao de
conteudos, mas potencializa o fazer docente por meio da reflexdo critica e do dialogo

com a realidade.

CP 1 - Acredito que poderia ter uma organizagdo de atendimento
individual pelo menos uma vez por més. Onde a coordenadora traria
as demandas e dificuldades e juntos tragariamos um plano de agéo
para a situagéo a ou b.

CP 2 - As rodas de conversas sobre os dilemas sdo bem assertivas,
fazemos varios links com o cotidiano.

CP 3 - Tenho gostado muito das formagdes que participamos de
vivéncias, que tém teoria e pratica, gostaria mais de formacgdes sobre
documentagao pedagdgica, como escrever. Realmente, nao saberia
dizer se mudaria alguma coisa, acho que teria que estar do outro lado
para julgar.

CP 4 - E dificil dizer "se fosse eu faria assim". Nao tenho bagagem,
conhecimento ou competéncia pra me colocar dessa forma, posso
dizer aqui como me sinto mais a vontade nas formacgdes, quando as
considero mais proveitosas, mas tem a ver com minhas caracteristicas
pessoais também. Nao gosto de formagbdes com dindmicas, mas acho
que, quando acontecem, deve haver sempre um fechamento, uma
conclusao, uma explicagao do objetivo que quis atingir e qual a relagéo
com o trabalho na escola, pra que realmente faca sentido. Eu gosto de
palestras e trocas (relatos de experiéncias), para saber como as
coisas chegam nas outras escolas e como estdo acontecendo. E uma
forma de refletir sobre a condugéo do nosso proprio trabalho também,
a partir do trabalho do outro. Ainda penso que os principais temas sao:
Educacdo Inclusiva, Diversidade, Desenvolvimento Infantii e
Documentagdo Pedagodgica, mas sinto falta de me inteirar de
documentos/leis. Claro, algumas coisas necessitam pesquisa pessoal
também, mas temos tao pouco tempo para estudo.

CP 5 - Acho que as formacbes do Infantil tém sido 6timas. Tenho
aprendido muito e ampliado muito meu olhar. Para mim, quanto mais
possamos vivenciar e fruir, melhor. Gostei muito da Parada
Pedagogica, onde nds e os professores tivemos oportunidade de
vivenciar muito do que falamos e estudamos, de forma sensivel. Acho
que a sensibilizagdo passa muito por essa oportunidade de vivéncias
e trocas. O sentir vai além das palavras e explicagbes, e nos
proporciona entendimentos com muito mais facilidade.

CP 6 - Sao importantes formacdes que atualizam as informacoes, leis
e pensamentos de estudos que tratam da educacao, livros, matérias e
necessidades que vao surgindo pelo caminhar com a escola.
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CP 7 - Eu gosto das formagbes, mas acho que alguns temas
precisariam de mais tempo, para nés aprofundarmos, para tirarmos
todas as duvidas. Meio periodo fica falho. Que deveria ser retomado,
o tema trabalho na sexta-feira, em uma proxima, porque geralmente
as duvidas surgem quando vamos estudar em casa para transmitir ao
Nosso grupo. Isso ajudaria muito para irmos ao nosso grupo em HTPC
com mais propriedade. Outro detalhe que acho importante seria o
tema vir para nds com antecedéncia, para termos um tempo de passar.
Ex.: relatdrio: ja podiamos preparar os professores em maio e nao
agora que ja estdo escrevendo. Nao ha tempo para eles pesquisarem,
estudarem. Alguns temas que acho que precisam ficar mais
pontuados: concepgdo da rede, concepgdo dos ateliés (o que
precisam ter), documentacao, projetos, relatorios.

CP 8 - Pergunta dificil, porque se colocar no lugar do outro é complexo.
Eu faria primeiro a formacéao voltada para as fases de desenvolvimento
infantil, para receber o grupo de professores e planejar a adaptacao
das criangas; depois, registros e PPP.

CP 9 - Gosto das formacgbes, acho que devem abordar assuntos do
dia a dia da escola e formagdes que ajudem nas praticas pedagadgicas.

CP 10 - O formato que esta ocorrendo auxilia muito. Vejo resultados
satisfatérios. Acrescentaria alguns horarios para maiores reflexdes
sobre nossa pratica. Como formadora, manteria o formato em que esta
ocorrendo atualmente.

Pelo exposto, é possivel analisar que os coordenadores ndo apontam a nao
existéncia de formacgdes, mas sinalizam uma expectativa em contelddos voltados para
a singularidade de cada unidade escolar. Porém, entendo que aspectos
metodoldgicos advindos do conhecimento das teorias pedagdgicas sucedidas da
formacao inicial deste coordenador é contraditoria e evidenciada, pois percebe-se que
as necessidades do coordenador perpassam pela atuagao do coordenador ndo como
um formador e sim se atenta a parametros formativos académicos.

Entendo uma falta, um desgaste, no que tange a tematica instituida na
graduacgao que este CP concluiu, e por vezes, diante da pesquisa, percebo que a falta
€ exatamente voltada para a formagao pessoal, quanto as questdes pedagdgicas que
faltaram em seu percurso formativo. E isso nao é uma critica aos cursos de pedagogia,

mas uma analise a ser considerada sobre o resultado apontado.

3.11 Como vocé percebe sua participacao nas formagdes oferecidas pela rede?
Tem se empenhado? Tem participado? Em que se fundamenta para falar

de seu empenho e participagao?
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Nesta perspectiva, compreender como os CPs entendem as formacodes e suas
funcdes nos espacgos formativos esta para além de perceber qual o envolvimento dado
ao papel que a Secretaria de Educacao desempenha neste processo, e sim para
pensar em como acontece a integracado das praticas vivenciadas com os saberes

apreendidos, para serem envolvidos numa formacéo docente.

CP 1 - Participo de todas. Sou mais ouvinte.

CP 2 - Adoro ouvir as provocagoes delas. Saio cheio de ideias. Coloco-
me quando me sinto seguro.

CP 3 - Participo de quase todas as formacgdes. Por ter mais segmentos,
acabo me dividindo, mas procuro realizar as leituras, pesquisar os temas,
opinar nas formagdes, e contribuir com as minhas experiéncias na escola.
Me fundamento nas minhas trocas com meus pares.

CP 4 - Nao sou participativa ativamente, assisto, reflito, anoto,
comento depois com outras pessoas. Mas ndo sou essa pessoa que
se coloca, se posiciona, contribui. Tenho consciéncia, embora gostaria
de ser diferente.

CP 5 - Eu tenho me empenhado e participado bastante. Em algumas
situacdes, sinto-me desconfortavel, por ter sempre que partir-me ao
meio nas formagdes, ja que, como minha escola atende infantil e
fundamental e as formagdes sdo simultdneas, quase sempre perco
alguma coisa e me sinto em débito, mas vamos tentando equilibrar
isso da melhor forma possivel.

CP 6 - Sou participativa, com minha experiéncia e conhecimentos

CP 7 - Eu tenho tentado absorver o maximo que posso, escuto, anoto,
releio e pesquiso sobre 0 assunto, sempre que posso. Participei, até o
momento, de todas.

CP 8 - Participo, mas sinto falta de tempo para estudar. Por esse
motivo, acabo ndo tendo tanta fundamentagido tedrica, isso é
complicado.

CP 9 - Fico atenta a todas as informacdes, tento participar ao maximo
com opinibes e trocas.

CP 10 - Positiva. Tenho me empenhado bastante, até porque estou
retornando agora e mesmo assim ja sinto resultado positivos no meu
ambiente profissional.

Importantes respostas consideram o envolvimento e a percepcao destes
coordenadores que, por vezes, percebem a necessidade de participar mais

ativamente do momento formativo.
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Envolver Placco nesta andlise traz uma questdo importantissima para esta
dimenséo: formar em relagdo a qué? O dominio do conteudo néo se restringe mais ao
conhecimento consistente de uma area especifica, mas se exige que esse conhecer
se articule com outros saberes e praticas, criando espagos para uma produgcao que

vai além das fronteiras disciplinares. (Placco, 2015).

3.12 Que contribuicoes vocé percebe que pode dar a sua formagao e a das

colegas coordenadoras?

E hora do pensar sobre o assunto proposto, de produzir respostas e pensar
sobre onde estdo se utilizando das ferramentas pedagogicas que estdo lhes
apresentando. Esse processo complexo, que é a coordenagado pedagdgica, ganha
materialidade e favorece o trabalho do coordenador, mas € importante saber como se

apropriar desses conhecimentos e integra-los no ambiente de trabalho cotidiano.

CP 1 - Das vivéncias na escola junto ao grupo, pautado na
fundamentacao teorica.

CP 2 - Compreender a formacao se da na tradugao das necessidades
dos sujeitos da escola.

CP 3 - A troca de experiéncias é sempre muito rica, contribui para
ampliacao de olhar e para a ressignificacdo das matrizes de atuacao.

CP 4 - Minhas colegas tém contribuido muito, dividindo praticas e
experiéncias. Na verdade, acredito que, mesmo tendo menos tempo
na fungao, também consigo contribuir, ajudando, relatando praticas
em nossas conversas, trocando instrumentos e materiais.

CP 5 - Eu tenho facilidade de aprender ideias tedricas, e sempre que
posso procuro resumir, de forma simples, para ajudar quem precise.
Ao mesmo tempo, admiro minhas parceiras de trabalho, pois vejo que
cada uma, na realidade da sua escola, também inventa caminhos e
propde solugdes extraordinarias. Sempre que temos tempo de trocar
experiéncias, aprendo demais com elas.

CP 6 - Com meus conhecimentos prévios, minhas experiéncias na
educacio.

CP 7 - Estudo, muito estudo.
CP 8 - Minhas vivéncias na educacao infantil.

CP 9 - Primeiramente, preciso me apropriar do assunto para poder
contribuir.
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CP 10 - Essa troca de relatos, do cotidiano do nosso trabalho.

A mediagao da formacgao continuada dos coordenadores mostra a importancia
da atualizacao e da capacitacao para o curriculo. Entendo como uma forma gradativa

de transformacao de sua pratica.

[...] o individuo ndo nasce membro da sociedade. Nasce com a
predisposigcao para a sociabilidade e torna-se membro da sociedade.
Por conseguinte, na vida de cada individuo existe uma sequéncia
temporal no curso da qual é induzido a tomar parte na dialética da
sociedade. O ponto inicial deste processo é a interiorizacéo, a saber a
apreensdo ou interpretacdo imediata de um acontecimento objetivo
como dotado de sentido, isto €, como manifestacdo de processos
subjetivos de outrem, que desta maneira torna-se subjetivamente
significativo para mim. Isto ndo quer dizer que compreenda o outro
adequadamente (Berger; Luckmann, 1985, p. 173).

Apoiar-se nos parceiros de trabalho e assegurar a participacédo do grupo de
professores, por meio de suas formagdes, compreende passos e descobertas
centradas nos detalhes e possibilitam desenvolvimentos importantes ao CP. Os
momentos de reflexdo sobre os encontros entre vida e trabalho, como as respostas
significam acima, sao condi¢des aprendidas por estes profissionais, o que permite um

exercicio para o éxito na profissdo escolhida.

3.13 Das demandas que advém de sua funcao de formadora de professores
nas escolas em que atua, quais delas vocé tem percebido que tem sido

atendida e apoiada pela equipe da secretaria?

Criar espaco para as agbes formativas impactam nas respostas futuras, e
precisamos de tempo para construir vinculos entre os atores deste processo. A palavra
apoio se da pela acéo geral do trabalho e provavelmente ndo de forma especifica. O
trabalho em rede direciona o atendimento num contexto Unico, mas as observagdes

podem ficar identificadas a partir dos olhares pelo territorio que as constitui.

CP 1 - Formativa, material para estudo.
CP 2 - A construgao de um projeto pedagadgico real e identitario.

CP 3 - Fui auxiliada, em todos os momentos que necessitei, pela
equipe da secretaria.

CP 4 - Confesso que, assim que cheguei a coordenacgao, nao me senti
muito amparada. Eu tinha muitas duvidas, todas as duvidas. A
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formacéo inicial havia sido muito sucinta e pra mim tudo era novidade.
Percebi que as pessoas da Secretaria estavam sempre cheias de
demandas, em reunides, e ndo por ma vontade, mas nem sempre
conseguiam atender no momento necessario. Com isso, criei o habito
de recorrer as colegas. Nesse sentido, eu sempre esgoto o que elas
tém de informacao, para depois falar com a equipe da Secretaria.

CP 5 - Na educagado infantil, tenho me sentido muito bem
acompanhada. A equipe da Secretaria tem orientado sem parecer
invasiva, e temos autonomia para organizarmos as formacgdes de
acordo com as necessidades do nosso grupo.

CP 6 - Tudo que compete a eles.
CP 7 - (sem resposta).

CP 8 - Sempre que solicitei fui atendida pela equipe de formacgao. Sinto
falta de apoio do setor de educagao especial. Parece que ndo vivem a
mesma realidade que nds.

CP 9 - Formacoes.

CP 10 - Até o presente momento, nas diferentes demandas que tive
consegui auxilio para desenvolver meu trabalho. As vezes com um
pouco mais de dificuldade, mas finalizando.

Em analise, percebo o quanto se faz presente, no contexto em que vivemos, as
respostas apontadas. De certo modo, sao reais e nao justificam, mas materializam o
que escrevem acima. E necessario aproximar-se de quem se espera formar e dar
continuidade ao trabalho oferecido. Luciana Giovanni (2003) considera que o
processo sistematico de indagacgéo e reflexdo é a principal aprendizagem para o
professor ao longo de seu processo de formagéo, exatamente porque ela néo é
espontanea, nao € inerente a acao do ser humano. A espera por atribuigcoes lineares
e de condic¢des igualitarias para todos ndo transforma o pensar, ndo reage as reflexdes
necessarias. E preciso exercitar o trabalho num esforco reflexivo, e entender que as
diferentes influéncias, no tragco de sua vida, cooperam para repensar sobre as

mudancgas necessarias, que acabam por idealizar sua profissao.
3.14 Quais demandas vocé gostaria que fossem atendidas nas formagoes?
A esta questao é possivel entender as queréncias e necessidades para cada

territério. Consigo pensar em cada unidade escolar, fazendo seu pedido, e no pacto de

garantir o extraordinario para os espagos de cada um desses gestores da pedagogia.
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CP 1 - Aprofundamentos... cuidados, pesquisas das criangas,
protagonismo infantil, planejamento...

CP 2 - Afetividade na relagcao com o adulto; relagao concepcao de rede
e identidade da escola; linguagens na devolutiva.

CP 3 - Como escrever melhor nas documentagdes pedagogicas. Acho
que é uma demanda minha que poderia auxiliar também os
professores.

CP 4 - Gostaria de termos as pautas e os cronogramas dos HTPCs
organizados em comum. Que a equipe de formagao fornecesse o
material, os slides, e pudéssemos apenas complementar com as
peculiaridades das escolas, num formato parecido com o que relatam
as formadoras do fundamental. Em relacdo ao PPPP, receber um
cronograma logo no primeiro dia de reunido do ano, com todos os
processos, itens detalhados e datas de entregas, o passo a passo,
seria muito util.

CP 5 — Gestao de pessoas. Temos um grupo de profissionais muito
distinto, e grupos de pais envolvidos e participativos, mas que nem
sempre entendem as propostas. Por mais que atentemos, no sentido
de ir afinando, aperfeicoando a qualidade das comunicagoes, sempre
sobra algo que seria importante e nem sempre sabemos como lidar
com relagdo a qualidade das aproximag¢des humanas dentro do nosso
trabalho.

CP 6 — Conhecimentos relacionados e atuantes da educacgao infantil.
CP 7 — Concepcao de rede, como formar um atelié educativo, relatério.

CP 8 — Gostei da pauta de formagdes desse ano, mas poderiamos ter
mais vivéncias do brincar heuristico para conseguir conhecer alguns
materiais.

CP 9 — Praticas do dia a dia.

CP 10 - A questdo do tempo para nossos estudos. Sei que é bem
complicado.

De acordo com as respostas obtidas, a formacdo continuada dos
coordenadores se da pela necessidade individual dos seus grupos de professores e,
para tanto, a proposta a ser pensada esta na formagao centrada na escola, em seu
ambiente de pesquisa, que levanta dados inerentes a sua pratica e ndo aquilo que é
proposto pela Secretaria de Educagao. A formagao-agao se integra em situagdes de
formagao continuada, direcionada a partir da necessidade e da ideia de aprendizagem
profissional dos grupos que gestam. Esta num processo que integra formacao,

investigacao e acao. A¢oes de formagao continuada, no ambiente escolar, trabalham,
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portanto, com o envolvimento dos profissionais da escola no processo de

investigacao/reflexdo sobre as suas proprias condi¢gdes de trabalho (Giovanni, 2003).

3.15 Em sua opiniao, que contribui¢cdes o seu formador poderia lhe dar em

termos de acompanhamento de suas a¢ées formativas dos professores

nas escolas? Como vocé gostaria que fosse esse acompanhamento in

loco?

A qualidade da importancia sobre o papel do formador de coordenadores é

expressada de maneira a constatar e construir pontes para este trabalho téo

importante:

CP 1 - Acredito que sim. Conhecendo as escolas e as demandas,
poderiam apoiar mais.

CP 2 - Acredito que conversas quinzenais com o formador e,
posteriormente, em pequenos grupos de coordenadores ajudaria.

CP 3 - Acompanhando o processo de criacdo da formagado e
posteriormente in loco.

CP 4 - Uma monitoria mais personalizada, onde possamos falar das
peculiaridades da escola, do grupo e das dificuldades individuais que
encontro, com orientagbes mais direcionadas.

CP 5 - Acredito que o melhor acompanhamento seja aquele sob
demanda. No meu caso, por exemplo, ndo sei se temos como resolver,
porque meu maior problema é concretizar determinadas coisas com
as condigdes fisicas que temos, (por exemplo, como organizar um
atelié@ numa escola que atende todos os segmentos).

CP 6 - Esse acompanhamento é importante no acompanhamento para
duvidas que véo surgindo no caminho e inclusive sobre quais
encaminhamentos.

CP 7 - Que tivéssemos alguns momentos para trocar ideias e sanar
algumas duvidas, como fazemos com professores.

CP 8 - Penso que visitas a escola seriam bacanas.
CP 9 - Auxiliando no que for necessario.

CP 10 - Acredito que como esta ocorrendo é muito bom.

Analises produtivas elaboram processos e antecipam as chegadas. A criagéo

de instrumentais que visualizam o processo formativo nas escolas foi marcada pela



80

leitura deste questionario e vivenciar mudancgas significativas foi a resposta para a
pesquisa, permitindo que, a partir destas respostas, iniciasse encontros in loco.
Conhecer, de forma profunda, permite incluir agdes diretamente ligadas ao processo
de trabalho deste coordenador.

Assim,

Na medida em que apresentam desafios ao pensamento e a acao dos
profissionais envolvidos, as ac¢des de formagao continuada na escola
reconhecem as situagdes de trabalho como situacdes que favorecem
0 processo cognitivo desses profissionais. Ou seja, reconhecem que
praticas e situacdes cotidianamente vivenciadas pelos professores e
demais profissionais das equipes técnicas das escolas podem gerar
pensamentos, problematizacdes, interrogacdes, questionamentos
que, por sua vez, sao capazes de desencadear agdes, mecanismos,
movimentos, individuais e coletivos, de busca de solugdes e
respostas, capazes, por sua vez, de promover mudangas e gerar
novas situagdes. (Giovanni, 2003, p. 5).

Este processo nédo se da essencialmente para produzir conhecimentos, mas
também para compreender as necessidades e, a partir das analises, buscar formular

respostas para futuras situacdes formativas.

3.16 Qual sua opiniao sobre as condi¢c6es dadas pela rede municipal para o

desempenho de sua fungao formativa como coordenadora pedagégica?

A formagao condizente, com um espaco ou ambiente de relagdes formativas e
coletivas, gera descobertas e constitui o novo, cria identidade e apropria novos
conhecimentos, que trazem sentido e ressignificam o papel do professor em
atendimento por este coordenador. O que visualizaremos a seguir pode modificar e

afetar as estruturas da rotina formativa do coordenador.

CP 1 - Acho que os livros que ganhamos, as sextas-feiras destinadas
a estudos, os formadores externos sao muito importantes e ajudam
muito, além da equipe de formacgao.

CP 2 - Acredito que o espaco de distanciamento do l6cus nos ajude a
refletir como articular teoria e pratica. A rede municipal tem sido
assertiva em nos proporcionar além palestras, mas (trans)formacao.

CP 3 - Acredito que precisariamos de horas de trabalho sem ser na
escola, assim como professores, para que pudéssemos realizar
trabalhos que na escola sao dificultados por fatores como barulho,
atendimentos e falta de espaco.
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CP 4 - Acho que falta formacao, falta tempo para estudo e para
elaborar formacao, e sobra demanda da secretaria.

CP 5 - As condi¢cdes formativas sdo 6timas. O maior problema
depende sempre de algo chamado orgcamento, que quase nunca é
suficiente, para que sejam criadas condig¢des fisicas de concretizar o
que sonhamos.

CP 6 - E necessario o respaldo maior sobre as relagdes interpessoais
com professores, principalmente relacionado a entrega de
documentos institucionais.

CP 7 - Poderiam dar uma formacao antes do coordenador ir para a escola.
CP 8 - Falta mais valorizagdo do cargo em si.

CP 9 - Gostaria de participar mais das formagdes do infantil, porque,
como a escola tem dois segmentos, fico mais nas formagdes do
fundamental e sinto que isso me prejudica um pouco.

CP 10 - Acredito ser muito positiva e assim é evolutiva. Temos
formacgdes otimas.

As respostas alimentam uma acao significativa sobre o trabalho dos
coordenadores. A necessidade de se apropriarem do seu papel como formador nao
pode estar apoiado naquilo que se da pela falta. E de carater formativo interpretar o

que se escuta para o transformar em saberes futuros.

Ha que se levar o conjunto de profissionais da escola alvo da agao de
formacao continuada, a falar sobre o préprio saber, ndo para tomar
saberes e experiéncias individuais como verdades, ou apenas para
identificar lacunas e caréncias na formacéao de cada um, mas para que
O grupo possa buscar novas mediagdes com o proprio trabalho,
significativas, contextualizadas, viaveis. (Giovanni, 2003, p. 7).

E preciso compreender a relacdo das formacdes desenvolvidas para sua
experiéncia profissional, retomar aquilo que foi explicitado, traduzir os pontos que foram
construidos e, por fim, apropriar-se do movimento formativo, criando base e construindo

saberes onde projeta seu proprio conhecimento, a partir da légica da formacao.

3.17 Como vocé percebe que essas condi¢cdes impactam diretamente o

desempenho de sua fun¢ao de formar professores?

Neste momento, € pedido que o coordenador se distancie do seu espaco
formativo para enxergar mais € melhor o que o outro esta desenvolvendo. Onde suas

propostas chegaram e o que a formagao foi capaz de evoluir no trabalho daquele
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professor e quais dificuldades serao repensadas? Como articular o que visualiza com

o trabalho reflexivo na pratica do professor?

CP 1 - Contribuem porque fortalece os nossos saberes, e com o tempo
sentimo-nos seguras diante de tantas situagdes.

CP 2 - Quando a abordagem é potencializadora e a linguagem é
branda, os professores ousam em suas praticas.

CP 3 - Acredito que impactam nas leituras que nao conseguimos
realizar, devido ao espaco da escola, nas pesquisas que pedem
siléncio e atencdo e ndo conseguimos concretizar, mesmo nas
construcdes das formacoes.

CP 4 - Percebo que falta tempo para elaborar as propostas formativas.

CP 5 - Acredito que meu trabalho na educacao infantil sofreu uma
qualificacdo bem importante nesse ano, por conta das leituras,
estudos, indicagdes que tive na Secretaria.

CP 6 - Quando as sugestdes de trabalho se referem a intervencgoes
observadas previamente por mim.

CP 7 - Impacta na chegada do coordenador na escola, com mais
propriedade das suas fungdes e mais preparado.

CP 8 - Por vezes, como ja falamos em nossas reuniées, hdo somos
vistos como formadores.

CP 9 - Nao me sinto segura devido a falta de apropriagcdo do
conhecimento necessario.

CP 10 - Acredito muito na formagao continuada e vejo que isso esta
ocorrendo em nossa rede a cada dia mais.

Analise importantissima para a argumentagédo apontada pelos coordenadores,

e Luciana consegue traduzir muito bem este encontro entre o trabalho e a formagéo:

A experiéncia de projetar seu proprio trabalho, ou antecipar novas
condi¢cdes, novas realizagdes, novos resultados de sua acao, tende a
romper a légica de formagéo tradicionalmente vivenciada pelos
professores em seus cursos de formacéao inicial € em boa parte das
situagdes de formagdo continuada. Ou seja, ndo se trata mais de
estudar uma teoria a ser, futuramente, aplicada, mas de, a partir do
conhecimento e consciéncia das condicbes de atuacdo na escola,
promover a necessaria articulagao teoria-pratica. (Giovanni, 2003, p. 7).

Este contexto n&o pode ser considerado uma légica formativa. E necessario que
os professores reconhegcam as situagdes formativas e ndo se encontrem no campo das

incertezas, para que haja resisténcias no trabalho formativo deste coordenador. Sabe-
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se que sempre havera riscos, e € preciso contar com eles, mas também se faz
necessario enfrentar os contratempos e garantir cuidados formativos que alternem o

movimento formativo deste profissional e qualifiquem o trabalho do CP.

3.18 Vocé sente que tem um bom relacionamento com os professores que

deve formar?

A criacao de um ambiente que favorega as relagdes e o cotidiano no trabalho
do coordenador é um diferencial para que acontegcam grandes mudancgas no trabalho

de ambos.

CP 1-Sim.

CP 2 - Estamos criando vinculo. Tenho procurado escutar de diversas
formas.

CP 3 - Com certeza tenho um bom relacionamento, e que foi
construido ao longo do tempo, com respeito e empatia.

CP 4 - Sim, o grupo me recebeu bem e estabelece discussobes
construtivas, profissionais e respeitosas comigo. Tem valorizado
minhas acodes e o feedback tem sido positivo.

CP 5 - Sim, temos um relacionamento bastante colaborativo, de forma
mutua.

CP 6 - Com os professores sao reciprocos, sim.

CP 7 - Sim, eu acredito que eles confiam, que colocam suas
dificuldades e vém em busca de sugestbes para seu trabalho.

CP 8 - Sim.
CP 9 - Sim.

CP 10 - Acredito que sim, e sinto que, aos poucos, 0 grupo esta
criando a referéncia de mim como coordenadora.

Quao importante este conceito de relacdo esta predominantemente

incorporado no trabalho do coordenador.

O individuo apreende-se a si proprio como um ser ao mesmo tempo
interior e exterior a sociedade. Isto implica que a simetria entre a
realidade objetiva e a subjetiva nunca é uma situacao estatica, dada
uma vez por todas. Deve ser sempre produzida e reproduzida in actu.
Em outras palavras, a relagdo entre o individuo e o mundo social
objetivo assemelha-se a um ato continuamente oscilante. As raizes
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antropolégicas deste fato sado evidentemente as mesmas que
examinamos ao tratar da peculiar posicdo do homem no reino animal.
(Berger; Luckmann, 1985, p. 179).

As mudancgas ocorrem a partir dos resultados observados e refletidos sobre a
ideia de sentir a organizagdo acontecendo e os resultados mais convictos sobre o
processo formativo. Qualquer processo de mudanca é resultado de uma agao

condizente com o grupo de trabalho.

3.19 Vocé sente que conhece suas necessidades?

O momento é de pensar no foco do seu trabalho. Esta constru¢do nao esta
baseada no tempo cronoldgico ou nos afazeres que impossibilitam o desempenho, e
sim na formacéao, na organicidade do espaco e do tempo, para reflexées individuais e

coletivas.

CP 1 - Estou conhecendo cada vez mais.

CP 2 - Sim, sou exatamente curioso.

CP 3 - Sem duvida de conhecimento, gostaria de poder ter mais tempo
para realizar mais leituras, de acordo com cada segmento em que

atuo.

CP 4 - Sim, a maioria, mas também sei que algumas podem passar
despercebidas e podem ser melhor vistas de fora.

CP 5 - Eu sinto que conhe¢o a maior parte delas, mas pergunto
também constantemente, pois o &bvio precisa ser explicitado e
legitimado, para que o trabalho continue fluindo de forma clara.

CP 6 - Sim.

CP 7 - Percebo algumas e outras eles mesmos transmitem.

CP 8 - Algumas delas apenas.

CP 9 - Sim.

CP 10 - Acredito que sim. Mas estou sempre pronta e disposta a
aprender sempre.

E notério que a necessidade da apropriagcdo dos conceitos tedricos pode
iluminar a pratica docente.

Desta forma, Tardif e Raymond (2000, p. 225) nos apontam:
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Quanto a dimensao subjetiva da carreira, ela remete ao fato de que os
individuos dao sentido a sua vida profissional e se entregam a ela
como atores cujas acoes e projetos contribuem para definir e construir
sua carreira. Desse ponto de vista, a modelacdo de uma carreira situa-
se no ponto de encontro entre a agdo dos individuos e as normas e
papéis que decorrem da institucionalizagdo das ocupag¢des, papéis
esses que devem ser “interiorizados” e dominados pelos individuos
para que possam fazer parte dessas ocupacdes.

Entendo que nao é possivel haver um hiato entre o que se entende por esse
conceito de formagdo continuada e o que se vivencia na rotina escolar. Ha

necessidade de estudar para que ajustes definidos acontegam em seu trabalho.

3.20 Vocé sente que conhece as potencialidades e as fragilidades dos
professores? Vocé trabalha com essas possibilidades e fragilidades?
Como vocé trabalha?

Conhecer aqueles com quem se mantém uma rotina diaria implica em saber
como construir lagos e despertar interesses nesse grupo. E necessario reconhecer as

capacidades para desenvolver os diversos aspectos de trabalho.

CP 1 - Sim, tento!

CP 2 - Costumo analisar o dia a dia, as vezes da para avancar e as
vezes recuar.

CP 3 - Nao tenho certeza se conhecgo todas, mas procuro compreender
as fragilidades e potencialidades dos professores para sempre
trabalhar em parceria e na formagao de grupos produtivos.

CP 4 - Considerando que é o primeiro ano que trabalho com o grupo
e que até entao os via duas vezes na semana, sinto que tenho ainda
muito o que conhecer, mas que ja sou capaz de perceber as
potencialidades e fragilidades do grupo, tanto individualmente quanto
enquanto grupo. Procuro evidenciar as potencialidades, promovendo
e compartilhando-as e pontuando individualmente as fragilidades.

CP 5 - Sinto que conhego. E minha forma de trabalho pressupde que
€ preciso orientar com muita clareza todas as pessoas para que 0
trabalho acontegca com qualidade. E orientar ndo € somente fornecer
explicagbes. Orientar passa por escutar quais sdo as dificuldades,
enxergar os motivos por tras das resisténcias (o professor ndo quer
trabalhar de uma forma mais adequada porque entende que essa
forma da mais trabalho? Porque receia ndo saber ainda de forma
consistente e tem medo de "perder o controle" da turma? Porque nao
esta convencido que é capaz, por nao ter ainda elementos suficientes
para mudar sua pratica?). Formar n&o é so dizer como e por que fazer
0 que deve ser feito. Passa pelo tempo de maturacao, entender que



86

as pessoas tém processos, entender de onde se partiu e o quanto ja
se caminhou numa boa direcdo, segurar na mao e dizer "vamos
juntos”, quando o caminho parecer dificil, e acima de tudo, acho, estar
ali estimulando a pessoa a continuar enxergando um horizonte bonito
e com mais possibilidades a partir de suas boas praticas.

CP 6 - Quando o professor permite é possivel observar em varias
circunstancias, principalmente se o préprio professor sente essa
necessidade, entdo assim conversamos e encontramos um
denominador comum para desenvolver um trabalho possivel.

CP 7 - Algumas delas sdo bem perceptiveis, porém tento ser sutil, pois
ainda sou nova no grupo. Mas ofere¢co sempre minha ajuda, escuto e
mostro algumas possibilidades.

CP 8 - Estou fortalecendo o trabalho, procuro ouvi-las e participar da
rotina o maximo que posso. Assim vou percebendo onde preciso atuar
com formagao ou orientacao.

CP 9 - Ainda estou conhecendo o grupo.

CP 10 - Acredito que estou descobrindo, estou interagindo e criando
um vinculo a cada dia com o grupo. Sim, sempre penso na questado da
reflexdo sobre meu trabalho.

O grupo que respondeu as questbes apresenta pouco tempo de trabalho na
condigdo de coordenador pedagdgico. Isso € importante para estabelecer relagdes
sobre os professores e compreender a analise desta questdo. Tardif e Raymond

(2000, p. 229) nos apontam, sobre esta questao, que

O inicio da carreira € acompanhado também de uma fase critica, pois
€ a partir das certezas e dos condicionantes da experiéncia pratica que
os professores julgam sua formagao universitaria anterior. Segundo
eles, muita coisa da profissdo se aprende com a pratica, pela
experiéncia, tateando e descobrindo [...].

3.21 Vocé ja teve uma conversa aberta com o grupo de professores para
verificar suas necessidades e potencialidades? Se sim, o que fez com as
informagoes? Percebeu que essa conversa impactou positivamente seu

trabalho como formadora?

A pratica de reunides com o trio gestor semanalmente faz parte da rotina do
coordenador pedagdgico em suas unidades escolares, porém os assuntos abordados
muitas vezes sao referentes ao nucleo de trabalho: elaboragdo de pautas para as
reunides, trabalho com a comunidade escolar, para garantir que todos participem da

educacdo daqueles que estdo presentes diariamente no contexto escolar. Desta
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forma, nem sempre o CP é oportunizado a dialogar com os gestores, a fim de contribuir
com as suas necessidades, tornando-se assim um trabalho solitario. Desta forma, na
verificagdo, os impactos podem ser positivos ou negativos, surpreendendo o grupo
com a atuacgao daquele profissional que esta para o desenvolvimento do seu percurso

de trabalho, seja ele para formar ou formativo para sua carreira.

CP 1 - Ja. Tragamos um plano formativo junto a gestdo para melhor
atender, além de estar presente.

CP 2 - Sim.

CP 3 - Conversamos ao longo do ano todo, mas logo no inicio do
planejamento, em reunido, debatemos quais seriam os temas para
formacgéo que os professores gostariam que fossem dados. Também
realizei pesquisa no google forms e tabulei as informagdes para
registrar as demandas.

CP 4 - Ainda nao tivemos a oportunidade de uma conversa com esse
objetivo especifico, mas o grupo compartilha necessidades em varios
momentos de conversa sobre a rotina e o planejamento. Isso € muito
importante, pois me da um norte sobre o que ainda precisa ser feito,
por exemplo, em termos de organizagédo de espagos e reorganizagao
de cronogramas (em termos de tempos e espacos), dificuldades com
as inclusdes, etc.

CP 5 - Sim, procuro ter essa conversa periodicamente. Desejo que
eles se sintam a vontade para contar seus acertos e fracassos, sem
medo de julgamentos e com a certeza de que isso possibilitara uma
parceria na reflexdo e reconstrugcdo de caminhos. Frequentemente,
mediante exposi¢cao das necessidades, existe a reflexdo conjunta de
"como podemos resolver isso", € normalmente é bem positivo.

CP 6 - Bem pouco, acabei de comecgar meu trabalho com o grupo para
consolidar assim.

CP 7 - Somente algo informal, entre passagens pelas salas.
CP 8 - Sim, sempre expondo também as minhas angustias e
inquietacdes frente as demandas diarias. Isso fez com que elas me

entendessem e aceitassem melhor algumas orientagdes.

CP 9 - Apenas levantei as expectativas do grupo quanto ao trabalho
da coordenagao pedagdgica.

CP 10 - Ainda n&o tive essa conversa com 0 grupo.

As respostas dos coordenadores pedagdgicos revelam analises significativas
sobre o espaco escolar como um territério complexo de relagdes. A expectativa de

mudangas na pratica profissional esta diretamente relacionada as intervengdes



88

intencionais daqueles que atuam préximos ao cotidiano escolar e que possibilitam
conquistas importantes no processo formativo.

Como nos lembra Placco (2006, p. 54), ao longo do trabalho cotidiano, é
fundamental ampliar e questionar a consciéncia da prépria sincronicidade,
compreendendo o papel que cada sujeito desempenha na construgéo coletiva da agéo
educativa. Assim, a escuta, a reflexdo e o dialogo tornam-se caminhos essenciais para

a transformacao das praticas e fortalecimento das relagdes pedagodgicas.

3.22 Que condigoes as escolas construiram para que vocé forme os
professores? Ha apoio, trabalho conjunto com os demais membros da

equipe gestora?

As relagbes sao formadas por grupos de atuagdes. Neste caso, € de extrema
importancia que, quando chegam ao espaco de trabalho, encontrem, de forma
colaborativa, o apoio daqueles que sao vistos como organizadores da gestdo. O
coordenador vem para completar este espaco. Para tanto, o apoio e atencao é

essencial.

CP 1 - Sim, e a gestao contribui muito.

CP 2 - A equipe gestora tem me ajudado na construg¢ao do vinculo que
€ imprescindivel.

CP 3 - O trio gestor sempre trabalha em conjunto. Fazemos reuniées com
os professores em horario de trabalho sempre em conjunto, discutimos
os temas para contribuir na hora de repassar para os professores.

CP 4 - Tenho apoio e parceria da gestdo. Elas acompanham o
planejamento dos HTPCs e minha rotina.

CP 5 - Tenho muita sorte de contar com uma equipe de trabalho, na
minha escola, que é parceira demais, e que esta comigo sempre que
eu preciso, inclusive em planejamentos de formagdes, com
participacao real e sugestdes de encaminhamentos.

CP 6 - Minha equipe gestora é muito boa.

CP 7 - Nada especifico. A equipe esta sempre presente, participando
das escolhas dos temas e formacoes.

CP 8 - Tenho apoio, mas algumas informagdes esbarram em
concepgodes e sdo desacreditadas. Um local apropriado para trabalhar
também ajudaria.
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CP 9 - Auxiliando sempre que necessario.

CP 10 - Sim, aqui nosso grupo esta trabalhando em conjunto e aos
poucos estamos desenvolvendo uma nova gestdo com grande
parceria, desta forma, enriquecendo nosso trabalho.

3.23 Como vocé percebe o impacto das demandas da rede em seu trabalho

como formadora de professores?

Ha uma queixa constante sobre o impacto das demandas da secretaria, que
trazem desconforto sobre o trabalho do coordenador. O cotidiano do coordenador nao
aponta um momento especifico para este processo, algo que impede o crescimento e

o desenvolvimento das novas tarefas do seu dia.

CP 1 - Eu vejo que as professoras estdo se apropriando de algumas
demandas e se disponibilizando a entender cada vez mais.

CP 2 - As demandas, sinto que perdemos as situagcbes diante dos
registros, mas compreendi que sdo importantes.

CP 3 - As formagdes impactam positivamente. Apenas algumas
burocracias demandam mais trabalho, mas fazem parte. Por isso
mesmo a necessidade de horarios de local de livre escolha para
preenchimento dessas demandas, que entendo necessarias.

CP 4 - Penso que ha muita demanda, n&do deixando espaco para a
nossa atuagao como formadora. Claro que a formagao nao acontece
s6 no HTPC, mas a rotina nos engole de tal forma que fica inviavel
acompanhar a rotina e intervir de forma adequada, contribuindo com
a formacgao das professoras no dia a dia ou nos momentos formativos.
O tempo fica escasso para estudo, para planejar formacgéo, para
elaborar slides, porque acabamos demandando tempo para outras
demandas da secretaria.

CP 5 - Sim, e na educacéo infantil percebo isso de uma forma positiva.
As demandas auxiliam a qualidade do meu trabalho.

CP 6 - Sdo muitas demandas instituidas pela rede. As formacdes
acabam sendo comprometidas em seus andamentos e
consolidagdes.

CP 7 - As demandas sao muitas, onde impacta diretamente no tempo,
para cumprir todas e conseguir dar apoio pedagodgico para a equipe
com mais eficiéncia.

CP 8 - Falta organizacdo. Se tivéssemos um calendario organizado,
pelo menos por semestre, desde o inicio do ano, seria melhor.
Recebemos ja em abril.
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CP 9 - Como sao dois segmentos, nem sempre consigo entregar todas
as demandas, mas fago o possivel para realizar.

CP 10 - As vezes a demanda é muito grande, mas estou me
empenhando a cada dia mais para que consiga um resultado de
grande aprendizado e desenvolvimento da equipe em geral.

3.24 Responder a esse questionario auxiliou vocé a perceber algo acerca de
aspectos que dizem respeito ao ser coordenadora pedagoégica em

Diadema? Se sim, quais seriam?

Importante entender que a resposta a esta pergunta foi positiva, pois entende-
se que algo fez com que os coordenadores pedagogicos refletissem e, portanto, houve

sentido nas indagacgdes.

CP 1 - Sim e achei dificil em alguns momentos expor de maneira
escrita.

CP 2 - Contar com uma rede de apoio, poder ousar e sentir-se
motivado.

CP 3 - Registrar nosso trabalho sempre auxilia na reflexao do mesmo.
Com certeza, responder ao questionario ajudou a sistematizar alguns
problemas e solugbes.

CP 4 - Sim, me faz avaliar minha condigdo, minhas contribuicdes,
avaliar quanto cresci e quanto ainda tenho que crescer;
especialmente, traz a reflexdo de quao desafiadora é a funcgdo.
Quando escolhi participar do processo seletivo, ouvi mais de uma
pessoa dizer: é a pior fungao, comparando aos cargos de diregao,
vice-direcao e articulagdo. Nao sei dizer se é, pois nao estive nas
outras para comparar, mas posso dizer que tenho aprendido muito
como profissional e como ser humano. Ja ndo sou quem eu era € isso
€ muito bom, sinto que evolui.

CP 5 - Sim, as perguntas me trouxeram uma maior clareza do meu
papel, e um foco em formacao que, por vezes, a correria do cotidiano
nos distraem.

CP 6 - Sim, na percepc¢ao da importancia do papel do coordenador.

CP 7 - Sim, que formacao e estudo deveriam estar sempre a frente,
mas infelizmente falta tempo.

CP 8 - Percebi que ainda tenho que estudar muito.

CP 9 - Sim, que preciso de mais formagoes.
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CP 10 - Sim, minha aprendizagem e desenvolvimento e a
responsabilidade de auxiliar professores, como coordenadora
pedagdgica.

Ao analisar as respostas ao questionario, evidencia-se um momento bastante
significativo do processo formativo vivenciado pelos professores, revelando néo
apenas o envolvimento com as propostas desenvolvidas, mas também a emergéncia
de reflexdes que apontam para a necessidade de ressignificar praticas e ampliar as
possibilidades formativas. As contribuicdes expressas nas respostas demonstram
uma escuta ativa e um olhar atento ao cotidiano pedagdgico, o que favorece a
construcdo de percursos formativos mais coerentes com as demandas reais dos
profissionais da educacao infantil.

A partir das tematicas abordadas pelos professores, é possivel perceber um
movimento de aproximagao entre teoria e pratica, elemento essencial para uma
formagao continua e critica, como defendido por Névoa (1992), ao afirmar que os
professores precisam ser considerados autores de sua propria formagao. As respostas
sugerem que os docentes desejam formagdes que dialoguem diretamente com os
desafios enfrentados nas unidades escolares, que tragam instrumentos de analise e
que fortalecam a autonomia profissional.

Outro aspecto relevante diz respeito ao desejo por espacos de escuta e troca
entre pares, considerados fundamentais para a construgdo de uma pratica mais
colaborativa. Nesse sentido, a formacgao continuada deixa de ser um momento isolado
e passa a integrar o cotidiano do trabalho docente, em consonancia com as propostas
de Paulo Freire (1996), que compreende o processo formativo como um espago de
dialogo e construgdo coletiva de saberes.

Dessa forma, as respostas ao questionario ndo apenas revelam impressoes
pontuais, mas também sinalizam caminhos possiveis para o fortalecimento de uma
cultura formativa sensivel ao contexto, as singularidades dos sujeitos envolvidos e as
especificidades da educacéo infantil. A escuta qualificada dessas vozes €, portanto, o
ponto de partida para a reelaboracdo de propostas formativas mais potentes,

contextualizadas e transformadoras.
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4 ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS COORDENADORES
PEDAGOGICOS

O desenvolvimento da etapa de entrevistas com os coordenadores
pedagdgicos apresentou, desde o inicio, desafios relacionados a adesao dos
participantes. O grupo inicial, composto por 12 coordenadoras pedagdgicas da Rede
Municipal de Educacdo de Diadema, reduziu-se para 10 nas respostas ao
questionario, e, na etapa das entrevistas presenciais, apenas quatro profissionais
optaram por seguir no processo investigativo. Essa diminuicdo expressiva no numero
de participantes impOs a necessidade de reflexdo sobre os fatores sociais e
institucionais que atravessam os processos de pesquisa no campo educacional,
especialmente quando envolvem sujeitos em cargos de lideranga pedagdgica.

As relagdes interpessoais e profissionais estabelecidas ao longo do percurso
foram determinantes para a realizacdo das entrevistas. Compreender a dinamica
social que permeia o cotidiano das coordenadoras pedagdgicas foi essencial para
criar condigdes de escuta qualificada e para fortalecer vinculos que viabilizassem a
continuidade do estudo. O processo de construgdo da identidade profissional das
coordenadoras revelou-se indissociavel da construcdo de espacos de confianga,
didlogo e reconhecimento mutuo, os quais favoreceram o compartilhamento de
experiéncias e sentidos atribuidos ao exercicio da coordenacgao pedagogica.

As implicagdes da participagdo dos sujeitos nas entrevistas transcenderam a
simples coleta de dados. Como destaca Reste (2015, p. 224), a entrevista é uma das
metodologias recomendadas para a investigagcao das representagdes sociais, pois
permite que os participantes contribuam ativamente para a analise dos fenbmenos
estudados. Nesse sentido, o processo de escuta, além de ser instrumento
metodoldgico, constituiu-se também como espago formativo e potencialmente
transformador. A escuta das coordenadoras, em seus proprios contextos de atuacgao,
favoreceu a construcdo de uma ambiéncia segura, de onde emergiram elementos
significativos para a andlise e para o aprofundamento da compreensao sobre suas
praticas, desafios e perspectivas no cotidiano da educacéo infantil.

Ao considerar que a entrevista ndo € apenas um recurso técnico, mas uma
pratica social situada, reconhecemos que a participacao das coordenadoras foi, por si

s6, uma forma de intervencgao, na medida em que possibilitou a reflexao sobre suas
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préprias trajetérias, desafios e construgdes profissionais. Assim, a entrevista, mais do
que um instrumento de coleta, tornou-se um territério de escuta e valorizagao das
vozes que sustentam, diariamente, o trabalho educativo nas escolas da rede.

A escolha por uma abordagem qualitativa nesta pesquisa se justifica pela
necessidade de compreender os sentidos e significados atribuidos pelas
coordenadoras pedagogicas as suas experiéncias formativas e praticas cotidianas. A
investigacdo nao visa a generalizacdo dos resultados, mas sim a interpretagao
profunda de uma realidade situada, construida a partir das relacdes estabelecidas nos
contextos escolares. Como aponta Reste (2015, p. 226), “[...] a metodologia de
abordagem qualitativa, embora exclua a generalizacdo dos resultados e a sua
homogeneizagao, possibilita encontrar significados que permitem a compreensao de
uma realidade desde logo situada e particular’. Essa concep¢cdo metodologica se
alinha a nocédo de complexidade proposta por Morin (2002), que defende a
necessidade de compreender os fendmenos humanos em sua totalidade,
considerando as multiplas dimensdes que os compdem. Ao investigar o trabalho dos
coordenadores pedagdgicos, torna-se indispensavel reconhecer a teia de fatores
sociais, emocionais, institucionais e formativos que entrelagam suas praticas. A
abordagem qualitativa, nesse sentido, permite acessar essas dimensoes, oferecendo
uma leitura mais sensivel e comprometida com a realidade concreta e multifacetada

das escolas publicas.

4.1 Analise da entrevista com Leila

A coordenadora atua na rede publica municipal de Diadema desde 2010,
inicialmente como professora. Ao longo desse periodo, também assumiu outras
fungdes que enriqueceram sua trajetéria profissional, incluindo o cargo de vice-
diretora em uma unidade escolar. Em 2023, foi aprovada em concurso interno para o
cargo de coordenadora pedagodgica, passando a exercer essa fungdo em escolas
localizadas na regido sul do municipio, onde vem desenvolvendo um trabalho
comprometido com a formagao docente e a qualificagdo das praticas pedagdgicas.

As analises reflexivas aqui apresentadas sao fruto das entrevistas realizadas
com coordenadoras pedagdgicas, revelando nuances singulares que emergem da
escuta de cada participante. Cada relato oferece uma perspectiva distinta sobre temas

como lideranga, praticas colaborativas, enfrentamento de resisténcias e formagéo
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continuada, destacando como esses elementos se entrelacam nas vivéncias
cotidianas da coordenagao pedagdgica.

Leila, em sua vida cotidiana de trabalho como coordenadora, atua numa regiao
bastante populosa da cidade de Diadema, com muita diversidade cultural e cercada
por empresas que disputam espacos como estacionamentos de seus veiculos. Esta
foi a primeira entrevista, realizada para este processo documental, que se trata da
pesquisa com os coordenadores pedagogicos da educacdo infantil, que atende
criangas de 4 e 5 anos de idade.

Os relatos trazidos pela coordenadora evidenciam angustias e insegurancgas
comuns aos primeiros momentos na fungao, o que vai ao encontro das reflexdes de
Placco, Souza e Almeida (2011), ao apontarem que a entrada na coordenagao é
atravessada por desafios que exigem tempo, escuta e apoio institucional. Nesse
cenario, a escuta sensivel, torna-se essencial para perceber o comprometimento da
entrevistada e as trocas que emergem de suas vivéncias. A escuta, entendida como
uma postura ética e politica, permite nao apenas acolher, mas também construir com
o outro, favorecendo o carater formativo e colaborativo da fun¢gdo do coordenador.

Leila, a coordenadora entrevistada, inicia seu relato contrastando experiéncias
em diferentes unidades escolares, ressaltando como o acolhimento e a abertura ao
didlogo impactam diretamente sua atuagdo. Ao mencionar a resisténcia de alguns
docentes, revela consciéncia da diversidade de posicionamentos dentro da equipe.
Nesse ponto, sua pratica dialoga com os pressupostos de Tardif (2002), ao
reconhecer os saberes docentes como plurais e construidos na experiéncia, o que
exige uma escuta ativa e respeitosa por parte da lideranga. Sua postura aproxima-se
de uma lideranga formativa e democratica. Como propdéem Imbernén (2011) e Cury
(2005), € um momento de travessia, € um momento de construgao, € um momento de
enfrentar os desafios. Neste espago, a entrevistada n&o se coloca como uma
detentora do saber, mas como mediadora de processos que propde escuta e convida
a participagao coletiva, mostrando o conceito de lideranga pedagdgica
transformadora.

Outro aspecto significativo da pratica relatada por ela, estda na escuta das
infancias e na observagao atenta das praticas docentes, permitindo a ancoragem em
fundamentos pedagdgicos solidos. Essa abordagem favorece a constru¢do de um
curriculo vivo (Oliveira-Formosinho, 2009), sensivel as emogodes e experiéncias das

criangas, e atento as necessidades do coletivo docente. Ao identificar lacunas nas
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praticas observadas durante suas visitas as salas de aula, Leila propbe agdes criativas
e colaborativas que envolvem toda a equipe, promovendo o protagonismo dos
professores e o fortalecimento de uma cultura formativa baseada no dialogo e na
escuta.

O espaco escolar, nesse contexto, ndo € apenas fisico, mas simbdlico: torna-
se um territorio de trocas, aprendizagens e acolhimento das singularidades, conforme
defendem Guimaraes (2016) e Kishimoto (2011). A escuta sensivel, nesse sentido,
mobiliza as poténcias da equipe, ressignifica resisténcias e transforma o cotidiano em
oportunidade de formacéao e desenvolvimento profissional.

A escuta da gestao escolar as demandas da coordenacgao pedagdgica constitui
um dos pontos fundamentais destacados pela entrevistada. O reconhecimento do
apoio da equipe gestora aparece como manifestagdo concreta de que relagdes
dialégicas entre coordenacdo e gestdo possibilitam a efetivacdo das propostas
pedagdgicas. Essa escuta sensivel, conforme apontam Rinaldi (2002) e Oliveira-
Formosinho (2009), revela-se como uma pratica ética e politica, que valoriza o sujeito
em sua singularidade e possibilita a constru¢cao de agdes formativas compartilhadas.
Nesse sentido, reafirma-se a importancia de condigcbes materiais e institucionais que
favoregam a atuacdo da coordenacao pedagodgica, garantindo que as agées ganhem
corpo e efetividade no cotidiano escolar.

A fala da entrevistada evidencia a valorizacdo de debates sensiveis, que
equilibram tensdes entre diferentes concep¢des pedagogicas, como oportunidade de
construgdo coletiva de sentidos. Segundo Freire (1996), o dialogo € um elemento
central para a pratica educativa critica, pois implica escuta ativa, respeito e abertura a
diversidade de ideias. Leila, ao acolher diferentes opinides, mesmo quando nao
convergem com as concepgdes centrais da educagao infantil, assumidas pelo
municipio em que atua, e consequentemente pela unidade escolar em que desenvolve
seu trabalho, demonstra maturidade ética e formativa. Ao invés de silenciar ou
deslegitimar tais posicionamentos, ela os toma como parte necessaria do processo de
escuta e transformacao coletiva.

Transformar situagbes que poderiam reforgar estigmas ou tensbes em
oportunidades de escuta ativa € uma pratica que fortalece o vinculo entre os sujeitos
e promove a ética do cuidado na lideranca pedagogica (Kohan, 2007). Esse tipo de

lideranga, marcada pelo dialogo, pela escuta e pela corresponsabilidade, aproxima-se
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da perspectiva de lideranga afetiva e transformadora, que busca sustentar vinculos e
valorizar o protagonismo dos professores, como defendem Dourado e Oliveira (2018).

Os momentos relatados pela coordenadora evidenciam que a escuta sensivel
pode ser um potente recurso para a mediacao de conflitos, para o fortalecimento dos
vinculos e para a construgcao de um ambiente de trabalho cooperativo e formativo. As
acdes descritas se realizam de forma coletiva, constante e comprometida, revelando
uma pratica de lideranga pedagdgica que compreende a formagao como um processo
continuo, situado e relacional (Imbernén, 2011).

O dialogo construido ao longo da entrevista revelou uma rica troca de saberes,
experiéncias e inquietacdes que tocam diretamente aspectos fundamentais da pratica
da coordenagdo pedagogica. Entre eles, destacam-se a escuta sensivel como
fundamento para a mediacdo e a construgcdo de relagcbes formativas; a lideranca
pedagdgica dialégica, que reconhece e valoriza a pluralidade de vozes; e a formagao
continuada, entendida como processo de reflexdo critica sobre a pratica e de

fortalecimento coletivo da acao educativa.

4.2 Analise da entrevista com Cristina

A escuta de profissionais em inicio de trajetéria na coordenagao pedagdgica
revela ndo apenas fragilidades e insegurancas, mas também a emergéncia de uma
postura reflexiva, tipica de sujeitos que se encontram em processo de construgéo de
sua identidade profissional. Cristina iniciou sua atuacdo como coordenadora
pedagogica em 2023, apds mais de duas décadas de experiéncia como professora na
rede publica de Diadema. Embora seja uma educadora experiente, este € seu primeiro
exercicio em cargo de gestdo. Nesse contexto, o didlogo estabelecido com Cristina
configura-se como um encontro formativo potente, no qual a experiéncia vivida se
entrelaga a experiéncia compartilhada, dando lugar a uma formagéao situada, ética e
afetiva. Tal escuta evidencia a importancia de criar espagos de acolhimento e reflexado
para que a transicdo entre os diferentes papéis profissionais se dé de forma
consciente e apoiada.

A entrevista foi marcada por uma escuta ativa, sensivel e sem julgamentos,
possibilitando a entrevistada se colocar no centro do processo formativo. Ao
reconhecer a importancia das vivéncias que compartilhou, Cristina permitiu que minha

experiéncia como formadora se entrelagasse com a dela — criando o que Jorge
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Larrosa (2002) denomina de experiéncia no sentido pleno: aquilo que nos atravessa
e nos transforma. Este entrelacamento de experiéncias torna-se formativo quando ha
espaco para a escuta qualificada, que, como propde Rinaldi (2012), € uma pratica
ética e politica fundamental para a construgao de vinculos e sentidos na educacao.

Acolher os sentimentos de ansiedade, duvida e, sobretudo, incerteza, é parte
intrinseca do processo de desenvolvimento profissional. Tais sentimentos ndo devem
ser negados, mas legitimados, pois fazem parte do percurso de formagao. Segundo
Oliveira-Formosinho e Araujo (2019), os processos formativos na Educacao Infantil
devem considerar o sujeito em sua totalidade, incluindo os aspectos emocionais e
afetivos como dimensdes importantes da profissionalizagdo. Cristina compartilha
angustias relacionadas a cobranga pessoal intensa e, ao validar essas percepgoes,
reconheci nelas um motor de movimento, um desejo de fazer bem, ainda que envolto
em inseguranca.

Ao valorizar os pequenos avangos de sua trajetdria e apontar conquistas,
mesmo que iniciais, destaco a importancia de reconhecer o saber da experiéncia
como legitimo. Como nos alerta Tardif (2002), os saberes docentes ndo se constroem
apenas nas instancias formais de formagdo, mas principalmente no cotidiano da
pratica, ressignificados pela reflexdo e pelo dialogo. Cristina, ao compreender isso,
amplia sua visdao sobre o papel que vem assumindo, deslocando o foco do saber
tedrico para uma articulagao entre teoria e pratica, entre vivéncia e intencionalidade.

Um aspecto revelador em sua fala € a compreensao de que as conquistas néo
sdo individuais, mas coletivas. Ao afirmar: “ndo sou s6 eu. E uma equipe”, Cristina
mostra consciéncia da importancia da ag¢ao colaborativa. Essa perspectiva reforca a
concepcao de formacgao continuada como processo coletivo, conforme defendido por
Imberndn (2011), para quem a formagao docente se realiza de modo mais efetivo
quando se da em contextos colaborativos e de reflexdo conjunta. Cristina ainda
reconhece o potencial das formagdes externas como multiplicadoras de saberes
dentro da equipe — o que se alinha a nocao de transposicao didatica reflexiva, na qual
os saberes adquiridos fora do contexto escolar precisam ser reinterpretados e
articulados as realidades locais.

Ao se perceber como mediadora, Cristina identifica em si uma postura
propositiva, ainda que diante de dificuldades com alguns educadores. Esse
movimento revela um amadurecimento em sua compreensdo do papel da

coordenacao pedagdgica: ela ndo nega a realidade, mas também ndo se acomoda
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diante dela. Como afirma Proencga (2010), o formador deve atuar entre o ideal, o real
e 0 possivel, construindo estratégias viaveis sem abrir mdo dos principios que
sustentam sua pratica pedagdgica. Essa mediacao se fortalece ainda mais quando
ancorada em documentos orientadores, como as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Infantil (Brasil, 2010), que apontam a importancia da
intencionalidade pedagdgica, da articulagdo entre os saberes e da valorizagdo da
crianga como sujeito de direitos.

Neste sentido, a entrevista ganha contornos de um espaco de formagéo politica
situada. A escuta ativa ndo apenas acolhe, mas reposiciona a profissional frente ao
seu grupo, legitimando sua liderangca em construgdo e ampliando o alcance de sua
atuacdo. Cristina, ao encontrar em mim uma interlocutora atenta e presente, sente-se
mais segura € menos ansiosa, o que confirma o papel formativo da relacdo entre
coordenadora e formadora: trata-se de caminhar junto, como defende Paulo Freire
(1996), com base no dialogo, no respeito mutuo e na confiangca como elementos
estruturantes do processo educativo.

Ao final da entrevista, é possivel perceber uma profissional que, embora em
processo de formagdo, ja compreende o papel estratégico da coordenagao
pedagogica como elo entre os desejos individuais € 0s compromissos coletivos, entre
os sonhos e os limites da realidade. Essa viséo sintetiza com profundidade o lugar da
coordenacao na Educacéo Infantil: criar frestas, como diz Cristina, por onde o possivel
possa se tornar acgao.

Concluo destacando que este dialogo foi um exemplo potente de interlocugéo
formativa. Reconhecer os esforgos de Cristina, incentiva-la a prosseguir e valorizar
sua lideranca em constru¢ao foi essencial para fortalecer o sentido do trabalho do
coordenador pedagdgico. Ao tecer esse encontro, construimos juntas um espago de
reflexdao, escuta e valorizagdo do fazer pedagdgico — promovendo uma pratica de

formagao ancorada no respeito, na intencionalidade e na construgao coletiva.

4.3 Analise da entrevista com Patricia

Patricia esta na fungao de coordenadora pedagdégica ha pouco mais de um ano
e atua em uma escola de educacgao infantil localizada na periferia da cidade de
Diadema. A unidade atende criancas de 4 e 5 anos e se destaca por desenvolver um

trabalho fortemente vinculado as questbes ambientais. Situada em um bairro as
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margens de uma represa, um brago sereno e acolhedor que atravessa a cidade, a
escola convive com a presenga constante da natureza: os mananciais cercam o
Eldorado e abrigam tanto a fauna silvestre quanto os moradores locais e aqueles que
passam pelo territorio, vindos de Sdo Bernardo do Campo, de Sao Paulo e de outras
regides.

A comunidade que ali vive carrega marcas de caréncia afetiva e social, reflexo
das exigéncias do cotidiano que afastam os adultos de suas casas por longas horas
de distdncia em seus trabalhos. Nesse cenario, a escola torna-se um lugar de
pertencimento para muitas criangas, um espaco de vinculos e escuta. As relagdes que
se constroem dentro dos muros escolares acabam moldando, de forma profunda, as
vivéncias e os modos de ser desses pequenos.

Além disso, como ocorre em diversas cidades brasileiras, criangas acolhidas
em casas de abrigo também sdo matriculadas nas escolas mais proximas, o que
imprime outras complexidades as dindmicas pedagdgicas e as relagdes cotidianas. "A
escola pode e deve ser um lugar onde as criangas se sintam esperadas, desejadas,
acolhidas. Onde possam viver experiéncias de pertencimento" (Barbosa, 2010, p.
106). E nesse contexto desafiador, mas também repleto de possibilidades, que
Patricia exerce sua escuta, lideranca e mediagao como coordenadora pedagdgica.

No decorrer da conversa, Patricia expressa uma preocupagao legitima e
profundamente humana: o modo como algumas criangas, especialmente aquelas
vindas de abrigos, vém sendo percebidas no cotidiano escolar. Seu receio é claro, que
a origem institucionalizada dessas criangas se transforme, mesmo que de forma sutil,
em um rétulo que lhes precede. Um "rango", como ela mesma diz, que interfere no
olhar pedagdgico e afetivo que se deveria ter sobre cada uma delas. "Educar é
impregnar de sentido o que fazemos a cada instante. E humanizar as relacdes"
(Freire, 1996, p. 30). Ainda que esse néo seja o eixo central da entrevista, torna-se
impossivel ignorar esse chamado da escuta. E preciso acolher o que Patricia traz,
compreender as camadas de sentido que se revelam em sua fala e, sobretudo, no
modo como ela sente e vive seu fazer pedagogico.

A escola onde atua é um espac¢o pequeno, limitado ndo s6 em sua arquitetura,
que pouco dialoga com as necessidades da educagao infantil, mas também nos
recursos e nas possibilidades fisicas de expansao. Ainda assim, Patricia revela o
quanto os desafios enfrentados ali sdo gigantes. Em suas palavras, a unidade é

‘pequena com grandes problemas”. Essa frase, dita com simplicidade, carrega a
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densidade de quem lida diariamente com questbes complexas, muitas vezes
invisibilizadas.

E perceptivel o quanto Patricia busca, com delicadeza e persisténcia, romper
com os estigmas que podem ser projetados nas criangas em situagao de acolhimento.
Seu gesto é de resisténcia e de cuidado: abrir espago para que essas criangas possam
ser vistas em sua inteireza, ndo a partir de uma condigao social, mas por aquilo que
sdo em esséncia. Para ela, a escuta e o afeto sdo portas de entrada para a construgao
de um vinculo real e significativo.

E esse compromisso nao esta apenas no discurso. Ao chegar a escola para a
entrevista, encontramos Patricia exatamente onde sua pratica comega: no
acolhimento. Placco (2006) atribui um pensamento importante sobre o exercicio da
coordenacgao pedagogica. Em sua interpretagao, diz que a escuta atenta e um olhar
cuidadoso sobre o cotidiano escolar promovem uma escuta que transforma. A atuagao
de Patricia, marcada pela escuta e acolhimento, alinha-se a concepcéao de liderancga
formativa descrita por Placco, em que o coordenador atua como mediador dos
processos formativos e promotor de reflexdes sensiveis no coletivo docente.

Com uma crianga no colo, oferecia ndo apenas um espaco fisico de aconchego,
mas um lugar simbdlico de cuidado e escuta. A crianga chorava e Patricia, entre
afagos e palavras, acolhia o que havia de mais urgente ali, o sentimento. “Por tras do
ato de escuta existe normalmente uma curiosidade, um desejo, uma duvida, um
interesse; ha sempre alguma emogao” (Rinaldi, 2012, p. 124). “E porque é uma crianca
sofrida”, disse ela, com um tom que mais explicava do que rotulava. Essa frase ecoa
nao como um juizo, mas como um gesto de humanidade. Um lembrete de que cada
crianga carrega histérias que precisam ser ouvidas com 0 corag&o, € que 0 nOSSOo
papel, como educadores, € olhar para além das etiquetas que o mundo insiste em
colar. Patricia, naquele instante, ndo apenas falava sobre praticas inclusivas — ela as
encarnava. "A infancia deve ser vista como tempo de dignidade e direitos, e ndo como
caréncia ou espera pelo vir a ser" (Sarmento, 2005, p. 24 ?). O esforgo de Patricia
para evitar estigmatizagbes mostra um compromisso com uma educagao
verdadeiramente inclusiva e humanizada. Ela entende que a vulnerabilidade ndo esta
apenas nas criangas do abrigo, mas em diversas configuragbes familiares e sociais.

Em seu relato, ela nos conta que é constantemente chamada para intervir em
situagdes de crise, o que indica uma sobrecarga no papel da coordenacgao

pedagogica. Isso a afasta de sua fungao formadora e a coloca no lugar de "cuidadora
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de adultos", assumindo conflitos que deveriam ser, ao menos em parte, elaborados
coletivamente.

Esse tipo de cenario € comum em contextos de alta demanda emocional, nos
quais o coordenador pedagodgico € frequentemente convocado a responder a
urgéncias, apagando "incéndios" cotidianos. No entanto, como argumenta Placco
(2006), o papel do coordenador deve ultrapassar a légica da resolugédo imediata de
problemas. Cabe a ele a mediacao de processos formativos que promovam a escuta
qualificada, a reflexdo coletiva e a corresponsabilidade entre os profissionais da
educacdo. A atuacao formadora, segundo a autora, exige intencionalidade e
sensibilidade para construir um cotidiano pautado pelo dialogo e pelo fortalecimento
da pratica docente em sua dimensao ética e coletiva.

No espacgo formativo habitual de uma unidade escolar, muitas vezes nao se
reconhecem as praticas de acolhimento e a atengao as necessidades imediatas como
parte constitutiva da formagao no cotidiano. Ao circular pela escola, percebe-se uma
dissonancia entre as demandas formativas que chegam da Secretaria de Educacao,
as propostas pedagogicas expostas nas paredes e as praticas efetivamente
realizadas pelas professoras. Como destaca Patricia, ha uma resisténcia a praticas
mais atualizadas e sensiveis ao desenvolvimento infantil, como o uso de recursos
simbdlicos contemporaneos, a flexibilizagdo na organizacao visual das palavras e a
nao obrigatoriedade da escrita do nome de forma padronizada.

Nesse cenario, € fundamental refletir sobre como a resisténcia ao novo nao
deve ser interpretada, de imediato, como uma postura de inflexibilidade, mas sim
como um indicativo de praticas cristalizadas que se enraizaram ao longo do tempo.
Como lembra Placco (2006), o coordenador pedagdgico atua como formador no
cotidiano, mediando sentidos e abrindo espago para o dialogo sobre a pratica,
reconhecendo que mudangas na acgao docente exigem tempo, escuta e
intencionalidade. Trata-se, como se costuma dizer, de um trabalho de formiguinha,
processo lento e cuidadoso, que implica reconhecer os percursos ja trilhados pelas
professoras e suas historias de formacao.

Claudia Davis (2010) aponta que o coordenador precisa ser um articulador
entre a politica educacional e o chdo da escola, sendo sensivel as tensdes que
emergem do encontro entre o prescrito € o vivido. Ja Imbernén (2011) reforca que a
formacao docente deve estar enraizada no contexto real, respeitando o tempo de

elaboracao de cada sujeito e valorizando os espacgos de escuta e troca coletiva como
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essenciais a transformacido das praticas. Além de reconhecer que estamos em
processo de construcio constantemente.

Diante disso, o papel do coordenador se mostra desafiador: precisa equilibrar
escuta, acolhimento e proposigdes formativas que instiguem o pensamento e a
pratica, sabendo que a mudanga ndo se da por imposicdo, mas por mobilizacado
interna e coletiva. Assim, mais do que acelerar processos, € preciso investir em uma
cultura de formagdo permanente, que reconheca a poténcia dos pequenos
deslocamentos e a riqueza dos encontros que se fazem no dia a dia da escola.

E é sobre essa rotina diaria, sobre a atuacado do trabalho do coordenador
pedagdgico que chegamos a continuidade desse processo na rede de Diadema; ou
seja, apos o primeiro semestre de atuacdo, a Secretaria de Educagéo propde como
estratégia de fortalecimento das agdes pedagogicas o replanejamento coletivo para o
inicio do novo semestre. Neste contexto, Patricia, coordenadora pedagdgica da
unidade, apresentou como eixo central de sua aposta formativa o tema da
comunicacao. A escolha revela ndo apenas a percepc¢ao de sua relevancia, mas
também uma sensibilidade crescente quanto a necessidade de praticas mais
participativas e dialogicas no cotidiano escolar, baseadas na escuta ativa e no
reconhecimento dos sujeitos que habitam a escola.

A comunicagao, nesse sentido, extrapola o ambito técnico-informacional e se
configura como um campo de construgdo de vinculos, confianga e pertencimento.
Como destaca Placco (2006), o coordenador pedagdgico exerce uma lideranca
formativa ao articular espacos de dialogo, nos quais as praticas podem ser
problematizadas e ressignificadas. Ao eleger a comunicagdo como foco, Patricia
demonstra compreender que transformar as relagcdes comunicacionais € um primeiro
passo para o fortalecimento de uma cultura colaborativa.

Durante o dialogo formativo, Patricia reiterou diversas vezes as limitagcdes do
espacgo escolar — tanto fisicas quanto simbdlicas — para acolher adequadamente as
criancas com necessidades emocionais especificas. No entanto, ao aprofundar sua
fala, evidencia-se que o “espago” a que se refere é, sobretudo, um espago de
expressdo, de escuta, de pertencimento e de acolhimento subjetivo. Essa
compreensao indica uma concepgao ampliada de inclusédo, que, como aponta Kramer
(2006), exige que a escola reconheca e valorize as diferentes formas de ser criancga,

acolhendo a diversidade como constitutiva da experiéncia educativa.
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Nesse percurso, Patricia vem construindo, com intencionalidade e afeto,
possibilidades para garantir que esse espago simbdlico exista e se sustente. Como
sugere Davis (2010), coordenadores que investem em processos formativos pautados
na escuta e no respeito a trajetéria docente ampliam o potencial transformador da
formacao no e pelo cotidiano.

Contudo, Patricia também compartilha conosco seu maior desafio: acessar o
grupo de professoras. Reconhece que nao se trata de falta de dedicagdo, mas de um
distanciamento entre a pratica docente e a compreensdo da complexidade das
infancias. Ha& um esvaziamento do olhar sensivel sobre o desenvolvimento infantil e
sobre os aspectos éticos, culturais e sociais que o atravessam. Como alerta Sarmento
(2005), compreender a cultura da infancia requer reconhecer a crianga como sujeito
social e histoérico, portadora de direitos e de voz.

Nesse contexto, emergem questdes centrais: como provocar reflexdo sem
gerar resisténcia defensiva? Como inspirar mudangas sem impor modelos prontos?
Essas indagag¢des nos levam a pensar em uma lideranga pedagogica sensivel, que,
segundo Placco, Aimeida e Souza (2011), exige o exercicio do didlogo auténtico, da
escuta ética e da mediagao intencional de sentidos, para além de posturas autoritarias
ou meramente normativas.

Diante disso, foram levantadas, de forma colaborativa, possibilidades
formativas que pudessem afetar o grupo docente de maneira respeitosa e provocativa
como: rodas de conversa curtas e tematicas, pautadas por pequenos videos ou textos
que tratem de temas como infancia, escuta, acolhimento, inclusdo e comunicagéo.
Como destaca Imbernon (2011), processos formativos eficazes sdo aqueles que se
ancoram na pratica real, dialogam com os dilemas do cotidiano e fomentam a reflexdo
coletiva.

Além disso, propde-se manter espagos regulares de dialogo com os nucleos
gestores, revisar rotinas de forma intencional, ressignificar o uso dos espacgos fisicos
da escola e criar rituais que fortalegam o pertencimento. E, talvez o mais urgente no
momento atual: investir na saude emocional da equipe. Cuidar do bem-estar das
educadoras, promover escuta e acolhimento, € reconhecer que o trabalho pedagdgico
esta enraizado nas relagées humanas. Como afirma Maria Isabel da Cunha (1999), a
formagcdo docente exige uma abordagem que considere os aspectos afetivos e

emocionais como parte constitutiva do ser professor.
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Patricia, ao investir em uma cultura de comunicacéo clara e empatica, esta
fortalecendo as bases relacionais da escola, sem as quais, como bem afirma Paulo
Freire (1996), ndo ha pratica educativa que se sustente. Isso ganha ainda mais
relevancia quando se trata de acolher a diversidade, a vulnerabilidade e as infancias
que pedem lugar.

Sua sensibilidade vai além da dimensao técnico-pedagdgica. Ao reconhecer
que rotular ou apartar uma crianga do grupo configura uma forma de violéncia
simbdlica, Patricia se alinha a uma perspectiva humanizadora da educagao. A escuta
ética da subjetividade infantil, como defende Rinaldi (2002), é pilar de uma escola
inclusiva, sensivel as multiplas formas de ser e estar no mundo.

Por fim, a fala de Patricia revela também a soliddo que, por vezes, marca a
trajetéria do coordenador pedagdgico. Em meio as tensdes, ela se emociona, se
angustia, mas segue resistindo. O apoio de Rosana, que se faz presente com escuta
ativa e acolhedora, emerge como uma rede potente de cuidado, fortalecendo nao
apenas a coordenadora, mas todo o projeto formativo que se constréi no coletivo.

A escuta atenta a fala de Patricia, articulada com as provocagdes e
acolhimentos de Rosana, evidencia um processo formativo vivo — em construgao, por
vezes tenso, mas profundamente comprometido com o crescimento coletivo e com a
poténcia transformadora da escola. Ao longo do dialogo, ndo se apresenta um
caminho linear ou livre de conflitos, mas sim um movimento ético, sensivel e
intencional em diregao a escuta, ao pertencimento e a corresponsabilidade.

Trata-se de um processo formativo que se constroi na ambivaléncia entre o
ideal e o possivel, no qual se aposta ndo em solugdes prontas, mas na forgca dos
encontros e na escuta qualificada como pratica pedagogica. Loris Malaguzzi, em seus
didlogos, trazia uma frase que marca este encontro: “nada sem alegria”, e essa alegria
nao se confunde com a auséncia de dificuldades, mas com o sentido profundo de se
estar implicado no processo de educar com humanidade, com afeto e com desejo de
transformacao.

A postura de Patricia €, nesse sentido, marcadamente pedagadgica: ela investe
na construcao de espacgos relacionais e simbdlicos que permitem o florescimento de
uma escola mais inclusiva, ética e democratica. Sua lideranca é feita de tentativas, de
escuta e de coragem, e é justamente nesse movimento imperfeito e sensivel que

reside a poténcia da formacao.
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Como nos lembra Fatima Freire Dowbor (2008), “quem educa deixa marcas”.
Patricia, ao se permitir sentir, emocionar-se e buscar apoio, esta deixando marcas de
sentido em sua equipe, na escola e nas criangas. Marcas que nao sao apenas
registros de uma trajetdria individual, mas fragmentos de um coletivo que se pensa e
se transforma no cotidiano.

Que possamos, como educadores e formadores, sustentar esses processos
com delicadeza e compromisso, reconhecendo que os pequenos deslocamentos,

quando intencionais e afetivos, sdo profundamente revolucionarios.

4.4 Anadlise da entrevista com Jacqueline

Jacqueline atua ha mais de dois anos como coordenadora pedagdgica em uma
escola municipal de Educacdo Infantil localizada na regido central de Diadema,
atendendo criangas de 4 e 5 anos. Inserida em um contexto urbano densamente
povoado, a unidade escolar convive com uma paisagem marcada pela verticalizagao
das construgdes, pelo intenso fluxo de veiculos e pela presenga de um comércio local
pulsante. As criangas que frequentam a instituicdo vivenciam cotidianamente os
contrastes e contradigdes da cidade, trazendo para o ambiente escolar experiéncias
multiplas e provocadoras, que atravessam o territorio e o imaginario infantil.

Nesse cenario, o dialogo com Jacqueline revela uma pratica de liderancga
pedagdgica alicergada na escuta sensivel e na corresponsabilidade na constru¢ao de
solugcdes para os desafios do cotidiano escolar. A coordenadora compartilha, com
lucidez e franqueza, os entraves enfrentados na organizagdo do HTP (Hora de
Trabalho Pedagogico), particularmente na Educacado Infantil, onde a auséncia de
profissionais de apoio frequentemente inviabiliza a realizacdo de encontros formativos
regulares.

No entanto, mais do que descrever um problema, Jacqueline apresenta
caminhos criativos e éticos de enfrentamento. Ao instituir momentos informais de
encontro, como os cafés pedagdgicos, ela transforma limitacbes estruturais em
oportunidades de formacado. Esses espagos, marcados pela escuta qualificada das
professoras, tornam-se férteis para o dialogo, o reconhecimento de saberes e a
elaboracgao coletiva de praticas pedagogicas mais potentes. Trata-se, portanto, de
uma lideranca que nao impde, mas que tece, com delicadeza e firmeza, os fios de

uma rede de apoio e formacéo continua.
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A forma como Jacqueline se relaciona com o grupo docente evidencia uma
lideranga pedagdgica sustentada por uma escuta sensivel que, ao mesmo tempo em
que acolhe, mobiliza. Sua escuta nao se restringe a escuta empatica, mas assume
contornos formativos, promovendo deslocamentos nos modos de pensar e agir das
professoras (Rinaldi, 2012). Ao identificar, nos relatos das docentes, receios quanto a
entrega dos cadernos de planejamento, outrora marcados por experiéncias anteriores
de avaliagao punitiva, Jacqueline opta por uma mediacao ética e dialégica. Em vez de
reforgar praticas hierarquicas e fiscalizadoras, ela se posiciona como parceira do
processo pedagdgico, deixando claro que seu papel ndo € o de corrigir com a “caneta
vermelha”, mas o de acompanhar e sustentar a reflexao critica sobre a pratica.

Essa postura ressoa com os principios da coordenag¢ao pedagogica enquanto
acao formativa, descrita por Imberndn (2011), como um exercicio de escuta ativa, de
problematizagdo coletiva e de construgao horizontal do conhecimento. Ao gerar
espacos de confianga e promover o dialogo genuino, Jacqueline fortalece os vinculos
profissionais e institui uma cultura formativa mais democratica e colaborativa.

Outro aspecto relevante de sua atuacdo € o cuidado com a escuta das
especificidades de cada turno escolar. Jacqueline observa que ha uma maior
predisposi¢cao a troca e a experimentagao no periodo da manha, enquanto no turno
da tarde predomina certa resisténcia ao novo. Em vez de interpretar essa resisténcia
como obstaculo, ela a reconhece como expressao de trajetérias formativas distintas,
muitas vezes marcadas por praticas tradicionais e pelo medo da mudanca, elementos
que Tardif (2002) aponta como constituintes das culturas docentes.

Com empatia e assertividade, Jacqueline constroi estratégias de aproximagao
que respeitam os tempos e as histérias das profissionais, como a decisdo de nao
retirar imediatamente as chamadas “folhinhas”, materiais mais tradicionais que outrora
utilizavam na educacgao infantil como processo de alfabetizagdo, mas de introduzir
gradualmente novas propostas, numa logica de adicdo e n&o de substituicdo. Essa
abordagem gradualista e dialégica remete a nogao de lideranga pedagdgica como
processo relacional e negociado, tal como discutido por Oliveira-Formosinho (2009),
em que a mudancga se da pela escuta e pela constru¢gado conjunta de sentidos.

Destaca-se, ainda, a pratica de Jacqueline com a documentagao pedagdgica,
compreendida ndo apenas como registro, mas como instrumento de escuta,
organizacdo do cotidiano e gestdo democratica. A criagdo de uma folha de

agendamento de reunides com as familias, por exemplo, ultrapassa sua fungao
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organizacional: torna-se um dispositivo formativo, no qual a visibilidade e o
compartilhamento das informag¢des geram corresponsabilizagao, fortalecem o vinculo
entre equipe e familias e promovem maior fluidez nas relagdes institucionais (Kramer,
2006).

Este didlogo reforga a poténcia dessa escuta entre pares. Ao reconhecer a
riqueza da experiéncia narrada por Jacqueline, a primeira proposta é que ela seja
socializada em espacos formativos ampliados, favorecendo a circulagdo dos saberes
produzidos no chado da escola. Essa valorizagdo do saber da pratica e sua
transformagdo em conhecimento compartilhado remete a perspectiva de formagao em
rede, na qual a horizontalidade e a colaboracgao entre profissionais ocupam lugar central
(Novoa, 1992). Assim, 0 que emerge ndo € apenas o relato de uma pratica bem-
sucedida, mas a afirmacgao de uma cultura de formagao continua, dialégica e coletiva.

A andlise das narrativas oriundas do dialogo revela um movimento formativo
que alia sensibilidade, intencionalidade pedagodgica e praticas colaborativas,
caracterizando-se como uma lideranga que compreende a complexidade do cotidiano
escolar e aposta na construcido de vinculos como fundamento para a transformacao
das praticas educativas. Tal perspectiva dialoga com os estudos de Marcelo (2009) e
Imberndn (2010), que defendem uma formagado continuada, situada, comprometida
com a realidade das escolas e com o desenvolvimento profissional ancorado na
pratica reflexiva e no trabalho coletivo.

A escuta ativa e sensivel, destacada como eixo central da atuagao formativa, é
compreendida aqui como uma postura ética e politica (Rinaldi, 2012), que reconhece
o outro como sujeito de direitos, saberes e experiéncias. Ao escutar as professoras,
acolhendo suas duvidas, resisténcias e criagdes, a lideranca formativa nao apenas
legitima suas vozes, mas também favorece a construgdao de um ambiente de confianga
mutua, aspecto essencial para processos de transformacgao. Nesse sentido, Codo
(1999) ja apontava a importdncia do cuidado nas relacbes dentro da escola,
destacando que vinculos afetivos fortalecem o engajamento e o pertencimento das
equipes.

As estratégias formativas descritas, criativas, afetivas e intencionalmente
estruturadas, revelam uma lideranca que se distancia do modelo hierarquico e
impositivo, para adotar uma postura de escuta e mediagao. Trata-se de uma lideranca
compartilhada, que reconhece o valor da diversidade de saberes no grupo docente e

aposta na corresponsabilidade como caminho formativo (Luck, 2009). A valorizag&o
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das professoras, suas praticas e seus percursos, aliada ao reconhecimento dos
desafios cotidianos, expressa um compromisso ético com a formacao que respeita os
tempos e os processos de cada sujeito.

O espaco escolar, neste contexto, € compreendido como cultura, e ndo apenas
como estrutura fisica. A transformacéo dos ambientes, como a sala de reunides ou de
acolhimento aos professores, emerge como simbolo de uma cultura organizacional
que valoriza o encontro, o dialogo e o planejamento coletivo. Conforme defendem
Barbosa e Horn (2008), o ambiente € um educador silencioso que comunica valores
e intencionalidades pedagdgicas, sendo parte fundamental da experiéncia formativa.

Essa compreensao estética e simbdlica do espagco como o “terceiro educador”
reconhece seu papel mediador nas relagdes, sua poténcia em inspirar praticas e sua
capacidade de provocar aprendizagens. Nesse sentido, o cuidado intencional com os
ambientes escolares representa mais do que uma preocupagao com a organizagao
fisica: revela um compromisso com as relagbes humanas e com a constru¢ao de uma
cultura pedagdgica que valoriza o tempo, o espago e a escuta como elementos
fundamentais para o pensamento coletivo e para o desenvolvimento de projetos
formativos significativos.

Por fim, o didlogo analisado nos convoca a refletir sobre os elementos
constitutivos de uma pratica de coordenacao pedagogica que se ancora em vinculos,
escuta e afeto. Validar o percurso de Jacqueline, oferecendo-lhe sugestdes a partir de
uma escuta formativa e respeitosa, demonstra um modelo de lideranga pedagdgica
que resiste a loégica da normatizagdo e da homogeneizagao, propondo uma formagéao
que emerge do encontro entre sujeitos, de forma situada e sensivel.

Tais praticas nos remetem a urgéncia de repensar os processos formativos dos
coordenadores pedagogicos, de modo que contemplem o desenvolvimento de
competéncias relacionais, de mediagao e de escuta, bem como o fortalecimento de
uma cultura formativa centrada na colaboragao, no respeito aos tempos do outro e na

valorizacdo da infancia como eixo estruturante da educacgao infantil.
4.5 Conclusao das entrevistas realizadas com as coordenadoras pedagédgicas
Iniciar os momentos de entrevista com as coordenadoras revelou perspectivas

e expectativas que ultrapassaram o ambito das falas iniciais. A atencéo ao trabalho

de cada uma foi fundamental para o desenvolvimento desta pesquisa, possibilitando
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a construgdo de pontes e saberes compartilhados. Como enfatiza Névoa (1992, p.
25):

A formagdo nao se constréi por acumulagdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re) construgdo permanente
de uma identidade pessoal. Por isso € tdo importante investir na
pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia.

Assim, ao nos conhecermos e realizarmos propostas conjuntas, alcangamos
resultados que transcenderam nossas expectativas iniciais.

Cada coordenadora atua em uma unidade escolar publica, inserida em
realidades especificas e orientadas pelas diretrizes do sistema educacional.
Reconhecer essas condicdes € essencial, pois, como aponta Freire (1996, p. 18), é
assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante,
transformador. Dessa forma, entender o funcionamento do sistema e alinhar as
praticas as necessidades dos professores e ao desenvolvimento integral das criangas
foi o primeiro movimento fundamental desta pesquisa.

As coordenadoras, em contato diario com professores que atuam em regime
integral e, muitas vezes, em duas redes de ensino simultaneamente, enfrentam
desafios que vao além da simples socializagcdo de praticas. Conforme destaca
Imbernén (2011, p. 55), uma formacao deve propor um processo que confira ao
docente conhecimentos, habilidades e atitudes para criar profissionais reflexivos ou
investigadores. Os professores trazem para suas praticas memorias e vivéncias que
nutrem o cotidiano escolar, evidenciando a importancia de uma abordagem formativa
sensivel e situada.

A principal questdo que orientou esta pesquisa - investigar se os
coordenadores apresentam em suas unidades as formagdes propostas pela
Secretaria de Educacao — revelou que os desafios enfrentados pela coordenacao
pedagogica sao significativamente mais amplos do que se imagina a primeira vista.
N&o se limitam a organizagao de reunides ou ao acompanhamento de planejamentos;
envolvem a mediagdo de conflitos, a escuta atenta e sensivel dos professores, a
construgcédo de sentidos compartilhados sobre a pratica pedagogica e a articulagéo
entre as diversas dimensdes da vida escolar. Esses desafios exigem competéncias

formativas, relacionais e éticas, tornando evidente que o papel do coordenador
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pedagogico € atravessado por uma complexidade que demanda presenga ativa,
reflexao critica e constante negociagdo com os diferentes sujeitos e tempos da escola.

O coordenador precisa mobilizar estratégias de alta responsabilidade e
sensibilidade para desempenhar seu papel formativo. Ainda que a pergunta inicial nao
contemplasse esta complexidade, as entrevistas mostraram que o olhar do
coordenador deve ser atento, ético e afetivo, como defende Tardif (2002, p. 48). O que
caracteriza os saberes praticos ou experiéncias, de um modo geral, é o fato de se
originarem da pratica cotidiana da profisséo e serem por ela validados. E neste ponto,
€ possivel ressaltar que a formacdo docente passa, necessariamente, pela
valorizacado da experiéncia e pela escuta sensivel dos sujeitos.

O contexto escolar, apesar dos desafios, mostrou-se fértil para o dialogo, para
o reconhecimento dos saberes docentes e para a construgdo coletiva de praticas
pedagdgicas mais potentes. Como evidenciado nas falas das entrevistadas, a “escuta”
emergiu como elemento central, configurando-se como um mecanismo de
acolhimento e de promocgédo de reflexdes profundas, em consonancia com a
perspectiva de Rinaldi (2012) sobre a escuta pedagdgica como fundamento das
relagdes educativas.

No coletivo da acédo docente, na mediacdo das praticas e na liderancga
formativa, as coordenadoras tecem sua pratica profissional. Aos poucos, das
fragilidades iniciais da carreira, emerge uma postura reflexiva, caracteristica de
sujeitos em processo de constituicdo profissional. As transformagdes da sociedade
clamam automaticamente por evolugdes na escola e na formagdo de profissionais.
(Perrenoud, 2002, p. 5). O dialogo potente estabelecido nas entrevistas evidencia que
a experiéncia vivida e compartilhada pelas coordenadoras € capaz de promover
formacgdes éticas e afetivas, comprometidas com o desenvolvimento integral dos
sujeitos.

Nesta perspectiva, cada relato analisado oferece distintas agdes sobre temas
como lideranga pedagdgica, praticas colaborativas, enfrentamento de resisténcias e
formagdo continuada, demonstrando como esses elementos se entrelagam nas
vivéncias cotidianas da coordenagao pedagdgica, reafirmando a complexidade e a

poténcia transformadora desse espago de atuagao.
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5 ANALISE CRITICA E INTERPRETATIVA DO CONJUNTO DOS DADOS

A escuta das coordenadoras pedagogicas possibilitou uma analise
desenvolvida em dois momentos distintos, a partir de dois instrumentos
complementares: o questionario e as entrevistas. Ambos os materiais contribuiram
significativamente para compreender as multiplas dimensdes que atravessam o
trabalho do coordenador pedagogico. As narrativas revelaram um panorama
complexo, marcado por tensdes estruturais, afetivas e formativas que configuram o
cotidiano da educacao infantil nas escolas publicas do municipio de Diadema. Trata-
se de uma realidade densa, onde os desafios institucionais se entrelacam as vivéncias
subjetivas e as praticas profissionais, exigindo das coordenadoras um constante
exercicio de mediagao, escuta e reinvencao de suas fungoes.

Apesar da adeséo reduzida ao processo de entrevistas, 0 que por si ja expressa
certo cansaco institucional ou até um receio diante da exposigao, as falas das quatro
coordenadoras que permaneceram no processo foram densas e reveladoras. Suas
vozes construiram um retrato vivo da fungdo da coordenacdo pedagodgica, muitas
vezes atravessada por sentimentos de soliddo, sobrecarga e ambiguidade
institucional, mas também marcada por iniciativas de resisténcia e desejo de
transformacao.

O discurso das participantes evidencia a tensao entre o papel formativo do
coordenador pedagdgico e as multiplas exigéncias administrativas e burocraticas que
interferem no planejamento e na mediagdo pedagogica. Em varias falas, aparece a
dificuldade de sustentar processos formativos continuos diante de interrupcoes
constantes e da falta de tempo institucionalizado para reflexdo coletiva. Ao mesmo
tempo, ha um esforgo visivel em construir praticas colaborativas, fortalecer vinculos
com os professores e garantir escutas sensiveis as demandas das infancias e das
familias.

Esse cenario dialoga com a perspectiva de Morin (2005), ao reconhecer que a
realidade educativa € atravessada por uma complexidade que n&o pode ser reduzida
a analises fragmentadas. O trabalho da coordenagdo pedagdgica, nesse contexto,
exige o manejo de saberes diversos emocionais, éticos, técnicos, pedagogicos que se
entrelacam no cotidiano escolar. A abordagem qualitativa da pesquisa foi essencial

para captar essas nuances, uma vez que, como destaca Reste (2015), essa
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metodologia permite compreender significados em contextos particulares, respeitando
a singularidade dos sujeitos e suas trajetorias.

Outro ponto recorrente nas falas foi a percepcao de que os espacos formativos
propostos pela Secretaria de Educacdo ora se aproximam das necessidades
concretas das escolas, ora se distanciam delas. Essa ambivaléncia revela a
importancia de repensar as politicas de formacgao continua a partir de uma escuta ativa
dos sujeitos que vivem a escola, reforcando a ideia de uma formacao situada e
construida com os profissionais, e ndo apenas para eles (Névoa, 1992; Alarcéo,
2022).

A andlise também revelou que, para além das dificuldades, ha desejo de
pertencimento e reconhecimento. As coordenadoras expressaram o quanto o dialogo,
a confianga e a possibilidade de serem ouvidas impactam diretamente em seu
engajamento. A propria entrevista foi percebida, por algumas, como um momento de
formacgao, em que puderam elaborar suas experiéncias e ressignificar praticas. Assim,
a entrevista ndo apenas gerou dados, mas se constituiu como espaco de intervengéo
e escuta transformadora.

Dessa forma, compreende-se que o papel da coordenagdo pedagodgica na
educacao infantil ndo se limita a mediacdo de saberes docentes, mas configura-se
como uma pratica relacional, politica e formativa, inserida em um tecido institucional
que demanda constante reflexdao e resisténcia ética. Os dados apontam, portanto,
para a necessidade de fortalecimento de politicas de valorizacdo e formagao que
reconhegam o coordenador como sujeito estratégico na garantia de uma educacgao de
qualidade para a infancia.

Um aspecto que se destacou nas falas das entrevistadas foi o movimento
continuo de negociagao entre a escuta sensivel e a imposi¢cao de metas institucionais.
As coordenadoras relataram, de forma recorrente, a tensao entre aquilo que gostariam
de construir coletivamente com os docentes, como praticas mais investigativas,
espacos de formagdo mais dialégicos e estratégias de acompanhamento mais
proximos e aquilo que sio levadas a cumprir por forgca de demandas externas e
imediatistas. Essa dualidade revela um mal-estar institucional que, ao mesmo tempo
em que fragiliza os processos formativos, também evidencia o esfor¢o das
profissionais em resguardar a dimensao ética e pedagdgica de sua fungao.

O tempo vivido pelo coordenador pedagdgico, entre o dever burocratico e o

desejo pedagogico € interpretado como um confronto entre o que é prescrito e o que
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€ de fato vivido. As entrevistas revelaram, por exemplo, que muitas a¢cdes formativas
precisam ser realizadas em horarios improvisados, com sobreposi¢cao de tarefas, o
que compromete a qualidade das discussdes pedagdgicas e a construgao coletiva de
saberes.

Além disso, a analise das falas permite perceber o quanto as coordenadoras
tém operado como mediadoras de conflitos, cuidadoras das relacbes e promotoras de
espacos de escuta, ndo apenas para os professores, mas também para as familias e,
de forma indireta, para as criangas. Essa faceta relacional, embora ndo esteja sempre
reconhecida oficialmente como parte das atribuigdes da fungdo, ocupa lugar central
no cotidiano escolar e carrega grande carga emocional. Em muitos momentos, os
relatos das entrevistadas expressaram exaustdo, mas também um forte compromisso
com o bem-estar coletivo e com a formagéo humanizada.

E nesse ponto que a perspectiva de Edgar Morin (2005) volta a ser iluminadora:
ao defender uma racionalidade sensivel e solidaria, o autor nos convoca a pensar a
educacédo, e os sujeitos que a sustentam, de maneira integrada, reconhecendo os
vinculos entre razdo e emogao, entre individuo e coletividade, entre o saber e o viver.
Assim, o trabalho da coordenagéo pedagogica emerge nao como uma fungao técnica
isolada, mas como uma pratica profundamente implicada na constru¢ao de sentidos
e pertencimentos.

Outro elemento importante que emergiu das entrevistas foi a percepgéo de que
a formacgéao continua, quando desconectada dos contextos reais das escolas, tende a
perder poténcia. As coordenadoras reivindicaram o direito de participar mais
ativamente da construgdo dos conteudos e metodologias formativas, sugerindo que
os encontros promovidos pela Secretaria de Educacdo possam considerar as
especificidades territoriais, as demandas cotidianas e os saberes acumulados pelas
proprias profissionais da rede. Isso reforga os apontamentos de Isabel Alarcao (2022),
que defende uma formagao situada, cooperativa e reflexiva, centrada na escola como
espaco de producio de conhecimento.

Por fim, a analise interpretativa dos dados evidencia que o ato de coordenar na
educacgao infantil € um processo dindmico e muitas vezes solitario, mas também
profundamente transformador. As coordenadoras que participaram desta pesquisa,
ainda que em numero reduzido, revelaram um comprometimento ético com a infancia,
com os professores e com o direito a educacéo de qualidade. Elas demonstraram, em

suas falas, que resistem as l6gicas de padronizagdo e performatividade, e buscam
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construir uma pedagogia do cuidado, da presenga e da escuta, mesmo diante das
inumeras limitacdes estruturais.

Dessa forma, as entrevistas ndao apenas revelaram um conjunto de dados, mas
constituiram-se como momentos de elaboragao e (re)construgao identitaria para as
coordenadoras participantes. O que se analisou neste trabalho aponta para a
necessidade de fortalecer politicas publicas que reconhecam a complexidade e a
centralidade da fungdo do coordenador pedagogico, especialmente no contexto da
educacéo infantil, onde a mediacao entre saberes, afetos e praticas é condi¢ao para

que a escola se constitua como espaco verdadeiramente educativo e humano.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho nasce da necessidade de compreender, com mais profundidade
e respeito, os sentidos atribuidos pelos coordenadores pedagogicos da Rede
Municipal de Diadema as praticas formativas que lhes s&o confiadas. Trata-se de uma
investigacdo que ndo apenas observa de fora, mas que parte de dentro — do meu
lugar enquanto formadora, enquanto par que convive, escuta, provoca e aprende com
esses sujeitos no cotidiano da formagao em servigo.

Iniciar este percurso demandou, antes de tudo, uma disposicdo para me
implicar pessoal e profissionalmente com a pesquisa. Foi preciso habitar esse territorio
com escuta atenta, olhar sensivel e disposicdo para acolher as nuances que
atravessam a pratica da coordenacéo pedagogica. O objeto de estudo aqui delimitado
— aformagao dos coordenadores pedagogicos — emergiu do desejo de compreender
melhor o processo de mediagao realizado por esses profissionais entre as orientagées
formativas da Secretaria de Educacéo e as praticas docentes nas unidades escolares.

Tal indagacdo conduziu a uma escuta qualificada, voltada a analise das
condicdes reais de trabalho, dos atravessamentos institucionais e das dimensdes
subjetivas que compdem a fungcédo do coordenador pedagdgico. Trata-se de sujeitos
gue mantém um compromisso profundo com a formacgao de professores, atuando em
contextos marcados por desafios e complexidades. Era preciso, portanto, deslocar o
olhar da prescricdo para a escuta; da idealizagao para a compreensao.

A utilizagdo de questionarios e entrevistas permitiu construir um panorama
interpretativo que revelou n&o apenas aspectos institucionais, mas também afetivos,
relacionais e identitarios que atravessam a fungdo da coordenacao. As participantes
da pesquisa demonstraram estar em constante busca por praticas formativas
significativas, mesmo diante de rotinas intensas e exigéncias multiplas. Ainda assim,
sustentam praticas de mediacdo, promovem escuta entre pares, cuidam das relacoes
e reinventam possibilidades, com ética e comprometimento.

Essa pesquisa teve como foco escutar e compreender as experiéncias das
coordenadoras pedagdgicas, reconhecendo nelas sujeitos politicos, éticos e
formadores. A anadlise das respostas evidenciou o desejo de fazer valer o trabalho
formativo, revelando iniciativas, vinculos afetivos e movimentos de reinvencao diante
das exigéncias da estrutura institucional. Acreditar na poténcia desses profissionais

foi — e continua sendo — a for¢ca motriz deste estudo.
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Essa abordagem metodologica viabilizou analises que contribuiram
significativamente para o aprimoramento do trabalho dos coordenadores em seus
contextos especificos de atuagado. Assim, a compreensao acerca da relevancia de seu
papel na educacao foi amplificada.

A formacdo continuada aparece, nas falas das participantes, como uma
necessidade urgente e como um espaco de desejo: desejo de reflexao, de partilha, de
reconstrugao coletiva do saber-fazer docente. Em consonancia com Noévoa (1992) e
Alarcao (2022), a pesquisa aponta para a importancia de politicas formativas que
valorizem os saberes da experiéncia e que reconhegam a escola como lugar legitimo
de producao de conhecimento. A pratica do coordenador pedagdgico, nesse contexto,
precisa ser reconhecida ndo apenas como fungao técnica, mas como lugar de autoria,
onde a mediacgao entre a teoria e a pratica ganha densidade e sentido.

Ao mesmo tempo, a metodologia qualitativa adotada mostrou-se fundamental
para captar as subjetividades que atravessam o exercicio da fungdo. Como destaca
Reste (2015), essa abordagem permite compreender uma realidade situada e
particular, respeitando os contextos e significados atribuidos pelos sujeitos as suas
vivéncias. A entrevista, longe de ser apenas um instrumento técnico, constituiu-se
como espaco de escuta transformadora e, em muitos casos, de elaboracdo e
fortalecimento da identidade profissional das coordenadoras participantes.

Entre as principais contribuicbes desta pesquisa, destaca-se a valorizagao das
vozes das coordenadoras pedagodgicas da educacdo infantil, frequentemente
invisibilizadas no debate sobre politicas publicas e processos formativos. Ao tornar
visivel o que sentem, pensam e realizam essas profissionais, o estudo busca fomentar
novas reflexbes sobre a fungdo da coordenagdo nas instituicbes escolares,
convocando gestores, formadores e politicas publicas a escutarem e considerarem
essas experiéncias em sua complexidade.

Contudo, reconhece-se também as limitagdes do trabalho. A baixa adesao na
etapa das entrevistas reduziu a abrangéncia da escuta, embora tenha favorecido uma
abordagem mais aprofundada e qualitativa. Novas investigacbes podem ampliar esse
campo, ouvindo ndo apenas coordenadores, mas também professores, gestores e
familias, em uma perspectiva interativa e intersetorial que considere a escola como
organismo vivo, tecido por multiplas vozes e praticas.

Por fim, este trabalho pretende reafirmar que a coordenagédo pedagdgica na

educacédo infantil ndo € apenas uma fungdo técnica ou gestora, mas um lugar de
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construcao de sentidos, de promocao da escuta, da coletividade e da formac&do. Um
lugar que demanda coragem, sensibilidade e compromisso com uma educagao
humanizadora, onde as infancias sejam reconhecidas em sua poténcia e os
educadores em sua dignidade. Que este estudo possa, ainda que em pequena
medida, contribuir para o fortalecimento dessa funcdo e para a valorizagdo das

praticas que sustentam, com ética e afeto, o chao das escolas publicas.
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