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“Além de ser causa eficiente desse complexo
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produz, a relagdo juridica a que dad nascimento,
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RESUMO

O presente trabalho dissertativo tem como escopo analisar o desequilibrio de forcas da relagao
juridica interempresarial, de maneira a aferir quais normas juridicas podem ser utilizadas para
combater o abuso da dependéncia econdmica e proteger o empresario considerado vulneravel.
Assim, a investigacdo parte da analise da relag¢@o juridica e das caracteristicas dos contratos
empresariais com o fim de apresentar a assimetria de forcas entre os sujeitos da relacao
interempresarial e a forma pela qual ela ¢ passivel de ocorrer. Logo a seguir, a pesquisa se
dedica a verificar quais normas juridicas — civeis ou consumeristas — podem ser aplicadas para
equilibrar essa relagdo juridica, uma vez constatada a vulnerabilidade de um dos empresarios.
Visando cumprir o objetivo inicialmente proposto, utilizou-se o0 método dedutivo para fazer a
analise e a interpretacdo das normas constantes do ordenamento juridico brasileiro, além de

pesquisas jurisprudenciais e bibliograficas.

Palavras-chave: Coédigo de defesa do consumidor. Dependéncia econdmica. Normas civeis.

Protecdo. Relagao interempresarial.



ABSTRACT

This master's thesis analyzes the imbalance in inter-business legal relationships to determine
which legal standards can be used to promote their balance and protect entreprencurs
considered vulnerable. Thus, the investigation begins with an analysis of the legal relationship
and the characteristics of business contracts to illustrate the asymmetry of forces between the
parties involved in the inter-business relationship and how it is likely to occur. The research
then focuses on verifying which legal standards — civil or consumer — can be applied to
balance this legal relationship once the vulnerability of one of the entrepreneurs is identified.
In order to fulfill the original objective, the deductive method was used to analyze and
interpret the standards within the Brazilian legal system, in addition to case law and

bibliographic research.

Keywords: Business-to-business relationship. Civil law provisions. Consumer protection

code. Economic dependence. Legal protection.
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INTRODUCAO

As relagdes comerciais ndo sdo uma novidade do mundo moderno. Desde épocas
remotas, o ser humano compreendeu que, para a sua sobrevivéncia e para o desenvolvimento
da sociedade, seria fundamental entabular acordos com outras pessoas, das mais diversas
localidades, envolvendo mercadorias e servigos dos quais necessitava.

A profissionalizacdao desses individuos que se dedicavam ao comércio deu margem ao
surgimento dos modernos empresarios, sujeitos imbuidos de caracteristicas empreendedoras e
voltados para a exploracao de nichos econdmicos, para a assuncao de relagdes juridicas com
terceiros e para a circulacao de riquezas, tal qual dispde contemporaneamente o art. 966 do
Cddigo Civil, diploma promulgado por meio da Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Assim, contratos de venda e compra de produtos, locacdo de bens ou de prestagao de
servicos sdo entabulados tanto com pessoas naturais quanto com juridicas, da mesma forma
que parcerias — desde aquelas firmadas em uma certa localidade, avangando-se pela regido até
atingir a nagdo e extrapolar para o ambito transnacional — sdo estabelecidas com o fim de
ampliar horizontes comerciais e atingir os mais diferentes publicos e mercados consumidores.

Nesse cenario, exsurge a questdo atinente ao equilibrio de forcas das partes em uma
relacdo contratual travada entre empresarios, também chamada ao longo deste trabalho de
relacdo interempresarial. Note-se que esse tipo de relacionamento pode ocorrer em qualquer
ambito, como o consumerista, civel, de parceria comercial, de transferéncia de conhecimento
(know-how), de fornecimento de tecnologia, de distribuicdo de produtos, entre tantos outros.

E todas essas relagdes, concretizadas por meio de um contrato empresarial, podem ser
firmadas entre sociedades empresarias detentoras de uma robusta fatia do mercado —
possuidoras, em virtude disso, de um vasto poder econdmico e, por conseguinte, de barganha
— ¢ outras sociedades (grandes ou pequenas) de capital, de pessoas ou mesmo empresarios
individuais com um poder de negociacdo um tanto quanto menor.

Em principio, esses sujeitos deveriam ocupar uma posi¢do de igualdade em uma
relagdo desse jaez, algo presumido, alids, pelo art. 421-A do Cdodigo Civil. Contudo, isso nem
sempre se sucede, de modo que, por vezes, ¢ possivel constatar a ocorréncia de um
desequilibrio de forcas em variados graus de intensidade entre esses empresarios que se
encontram em lados opostos de um dado negocio juridico. O resultado ¢ a estipulagdo
unilateral de clausulas, algumas abusivas, e a assun¢cdo de obrigagdes onerosas e
desvantajosas para um dos contratantes, algo que pode, inclusive, comprometer a sua

operagao e permanéncia no mercado.
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Em conjunturas extremas, uma das partes poderia at¢é mesmo ser considerada
vulneravel em relacdo a outra, tal qual ocorre no contexto de uma relagdo de consumo, algo
que tornaria imperioso para um dos contratantes se valer de meios judiciais ou arbitrais com o
fim de aplicar as normas do ordenamento juridico nacional com o proposito de reequilibrar a
relacdo juridica mantida com a sua contraparte.

A vista disso, como problema de pesquisa eleito para guiar o desenvolvimento do
presente trabalho, pergunta-se: Qual ¢ a norma juridica passivel de ser aplicada para o fim de
promover o equilibrio de forcas entre as partes signatarias de um contrato interempresarial
cuja dependéncia econdmica se tornou abusiva?

A partir desse questionamento, este trabalho pretende, entdo, como seu objetivo geral,
estudar a desigualdade havida entre as partes em uma relacdo juridica mantida entre
empresarios que tenha por fundamento um determinado pacto de longa duracdo. Por
oportuno, observa-se que, dado o recorte metodoldgico definido para esta pesquisa, ndo se
fara qualquer analise do tema sob a 6tica do direito concorrencial.

Também nao se adentrara aos meandros atinentes ao direito do trabalho. Isso porque,
apesar de existir nessa seara uma forte discussdo contemporanea acerca da qualificacdo de
certos contratos empresariais, sobretudo os de prestagdao de servigos, utilizados para mascarar
a existéncia de um vinculo de emprego entre as partes — algo chamado corriqueiramente de
“pejotizacao” —, a constatacdo nesse tipo de pacto da dependéncia econdmica do suposto
“empresario” implica um debate sobre a ocorréncia de fraude a legislagdo trabalhista e, por
conseguinte, a nulidade do instrumento juridico. Tematicas que, ante o problema de pesquisa
acima definido, estdo fora dos limites impostos neste estudo.

Justifica-se a escolha do tema deste trabalho no fato de que a pesquisa tem potencial
para preencher lacunas na literatura académica existente, oferecendo, no tocante a
compreensdo do sistema juridico nacional e da matéria estudada, novas perspectivas Uteis
tanto para os bancos académicos quanto para os profissionais do direito.

Por sua vez, do ponto de vista pratico e social, os resultados alcangados servirdo para
municiar os 6rgdos legiferantes com informagdes necessarias para a eventual elaboragdo de
reformas ou ajustes nos diplomas legais existentes com o fim de disponibilizar para o corpo
social um conjunto de normas capazes de propiciar um ambiente mais favoravel, estavel e
previsivel para os negocios empresariais. Além de tudo isso, € certo que o estudo também
contribui para o esclarecimento da sociedade a respeito de quais leis sdo relevantes ou
inaplicaveis as disputas empresariais, de modo a oferecer diretrizes voltadas para o resguardo

da seguranca juridica, elemento essencial para a tomada de decisdes dos empresarios com o
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fim, em ultima andlise, de minimizar os riscos da sua atividade profissional.

Visando atingir os objetivos propostos alhures e responder a pergunta anteriormente
formulada, fez-se uso do método dedutivo, baseado na andlise e na interpretagdo das normas
constantes do ordenamento juridico brasileiro. Desenvolve-se esse método por meio de uma
pesquisa qualitativa e exploratdria consistente na consulta i) de livros e artigos cientificos
disponibilizados em bibliotecas ¢ na rede mundial de computadores e ii) da jurisprudéncia
consolidada nos tribunais patrios acerca do assunto, oportunidade em que se colhera, de forma
meramente exemplificativa, decisdes proferidas pelo Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) e por
alguns tribunais de justica das unidades federativas do Brasil.

Dessa forma, o trabalho se inicia na proxima se¢do por meio da analise da defini¢ao
legal de empresario e, logo a seguir, da apresentacdo do conceito e dos requisitos de validade
de um contrato. O manejo desse instrumento contratual por aquele sujeito tem como
consequéncia a sua caracterizagdo como um contrato empresarial, cujo exame das principais
caracteristicas se reserva para a derradeira subse¢do desta parte inaugural.

Na secdo seguinte, a atencdo do estudo se volta para a relagdo juridica
interempresarial. Pretende-se esmiugar as suas caracteristicas com o fim de identificar quando
a dependéncia econdmica contratual e um eventual desequilibrio de forgas passivel de ocorrer
no seu interior podem ser considerados anormais e, em razdo disso, carecedores de uma
intervengdo a ser promovida por um oOrgao externo e distante das partes que, agora,
encontram-se diante de um conflito de interesses.

Logo apos, partindo-se do desequilibrio constatado na secdo precedente, investiga-se
quais normas, dentre aquelas constantes do Coédigo Civil e do Codigo de Defesa do
Consumidor (CDC), instituido pela Lei n. 8.078, de 11 de setembro de 1990, podem ser
utilizadas para promover o equilibrio de for¢cas em uma relacdo juridica mantida entre
empresarios, bem como quais sao os requisitos necessarios para a aplicagdo de cada qual em
um caso concreto submetido a apreciacdo de terceiros, 6rgdos judiciais ou arbitrais, estranhos
a relacdo juridica fruto da controvérsia.

Ao final, apresenta-se a conclusdo do estudo elaborada a partir das reflexdes e
ponderagoes feitas durante o desenvolvimento desta pesquisa.

Por derradeiro, em fechamento a esta introducdo, ha de se destacar a aderéncia do
tema explorado neste trabalho dissertativo a Linha de Pesquisa n. 1: “Estruturas do Direito
Empresarial”, integrante da Area de Concentragdo: “Direito Empresarial: Estruturas e
Regulagdo”, do Programa de Pos-Graduagdo em Direito (PPGD) da Universidade Nove de
Julho (UNINOVE). Isso porque o indigitado programa tem entre os seus propdsitos de estudo
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justamente a regulacdo das relacdes empresariais € nesta pesquisa, tal qual exposto alhures,
busca-se investigar e discutir quais normas existentes no ordenamento juridico brasileiro se
mostram aptas a serem utilizadas para regular o abuso da dependéncia economica constatado
no cerne de uma relagdo interempresarial estruturada em um contrato empresarial, algo que,

ressalte-se, estd em plena consonancia com os objetivos do aludido PPGD.
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1 DO EMPRESARIO E DO CONTRATO EMPRESARIAL

1.1 Conceito legal de empresario

Empresario ¢ aquele sujeito que, individual ou coletivamente, exerce uma atividade
econdmica de modo profissional com o intuito de promover a circulagdo de riquezas — por
meio da negociagdo de produtos, servicos e parcerias — e obter lucro.

Com efeito, a atividade empresarial esta disciplinada nos arts. 966 a 1.195 do Cddigo
Civil, cuja promulgacdo marca o momento historico no qual o direito brasileiro abandonou a
teoria dos atos de comércio, estabelecida pelo Codigo Comercial — diploma instituido pela Lei
n. 556, de 25 de junho de 1850, que hoje se encontra parcialmente revogado (art. 2.045 do
Cadigo Civil) —, e passou a adotar a teoria da empresa.

A inspiragdo para a ado¢ao, naquele momento historico, da teoria dos atos de comércio
por essa legislacdo de outrora, segundo Venosa e Rodrigues (2024, p. 4), foi o Cddigo
Comercial francés (Code de Commerce, de 25 de setembro de 1807), promulgado por
Napoledo I, que disciplinava a atividade comercial, chamada de mercancia, ¢ definia o
comerciante como ‘“‘aquele que pratica atos de comércio com habitualidade e
profissionalidade™' (Negrio, 2024a, p. 44).

Essa teoria foi superada pela teoria da empresa surgida na Italia no ano de 1942 a
partir da edicao do Cddigo Civil (Codice Civile, aprovado pelo Regio decreto 16 marzo 1942,
n. 262), cujo texto unificou o direito privado e colocou “o direito comercial no fulcro da
organizacao da atividade econdmica” (Venosa; Rodrigues, 2024, p. 4).

Desse modo, a despeito de que algumas leis pretéritas — como o CDC e a Lei n. 8.245,
de 18 de outubro de 1991, que trata da locagdo predial e urbana de imdveis — terem se
inspirado em maior ou menor grau na teoria da empresa (Venosa; Rodrigues, 2024, p. 4), foi
efetivamente a partir da promulgacdo do atual Cédigo Civil que o Brasil inseriu essa teoria no
seu ordenamento juridico.

Em decorréncia disso, substituiu-se o uso corrente do vocabulo “comerciante” pelo de
“empresario”, cujo conceito se depreende da redagdo estabelecida no art. 966 do Codigo
Civil, nos seguintes termos: “considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade economica organizada para a produgdo ou a circulagio de bens ou de servigos”.

Por sua vez, o paradgrafo tnico do dispositivo legal acima mencionado prevé que o

' No original: « Article 1 (abrogé) Sont commercants ceux qui exercent des actes de commerce et en font leur
profession habituelle » (Legifrance, 2025b).
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exercicio de atividades intelectuais, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ndo permite
considerar o seu executor como um empresario. A distingao feita pelo legislador se funda
exclusivamente no fato de que essas atividades tém natureza intelectual (Ribeiro; Galeski
Junior, 2015, parte I, item 1.1), de modo que médicos, dentistas, advogados, contadores,
economistas, influencers, entre outros (Venosa; Rodrigues, 2024, p. 26), ndo exercem
atividade empresarial.

A excegdo fica adstrita a expressdao ‘“salvo se o exercicio da profissdo constituir
elemento de empresa”. Em virtude disso, exemplificativamente, um médico exercera
atividade empresarial caso ele seja 0 administrador de um hospital ou de uma clinica (Venosa;
Rodrigues, 2024, p. 26) ou, ainda, venda proteses ou outros materiais, ligados ou ndo a sua
atividade profissional, nas instalagdes do seu consultorio.

Da mesma forma, conforme elenca Negrao (2024a, p. 46-49), ndo exercem atividade
empresarial as associacdes sem fins econdmicos (art. 53 do Cddigo Civil); as fundagdes de
finalidade religiosa, moral, cultural e de assisténcia (art. 62 do Codigo Civil); e a sociedade
simples (art. 982 e arts. 997 a 1.038 do Codigo Civil).

Assim, identifica-se o empresario a partir do desenvolvimento de uma atividade
econOmica, organizada e profissional. O primeiro desses aspectos, diz respeito a “criagao de
riquezas e de bens ou servigos patrimonialmente valoraveis, com vistas a produgdo ou a
circulacdo de bens ou servicos” (Negrdo, 2024a, p. 44). A organizagdo, por sua vez, esta
relacionada com o gerenciamento do trabalho de terceiros e do capital proprio e alheio
(Negrao, 2024a, p. 44). O ultimo elemento, o carater profissional, vincula-se ao fato de que a
atividade empresarial ¢ exercida de maneira habitual, ou melhor, “ndo ocasional, assumindo
em nome proprio os riscos da empresa” (Negrdo, 2024a, p. 44).

Ressalta-se que o empresario pode exercer a sua atividade economica de forma
individual ou coletiva. Solitariamente, o sujeito pode assumir a figura de um empresario
individual (art. 966 do Codigo Civil) ou de uma sociedade unipessoal de responsabilidade
limitada (art. 1.052, § 1°, do Cédigo Civil; e art. 41 da Lei n. 14.195, de 26 de agosto de
2021).

Por outro lado, se o empresario optar por desenvolver as suas atividades de forma
coletiva, ele devera adotar o formato de uma sociedade empresaria (art. 983 do Codigo Civil)
que, por sua vez, observard as regras atinentes as sociedades de pessoas (mediante o

estabelecimento de uma parceria com outro(s) sujeito(s), conforme arts. 981 e 982, ambos do

2 Inserido pelo art. 7°, da Lei n. 13.874, de 20 de setembro de 2019, que institui a Declaragdo de Direitos de
Liberdade Economica e ¢ fruto da conversdo da Medida Provisoria (MPv) n. 881, de 30 de abril de 2019.
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Codigo Civil) ou de capital (art. 1.088; art. 1.090; e Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976).

Ainda, o sujeito ou o ente coletivo que promove a exploragdo econdmica de produtos
ou servigos no ambito rural também podera ser considerado um empresario. Trata-se de uma
faculdade colocada a sua disposi¢do cuja opgdo sera feita mediante a sua inscrigdo no
Registro Publico de Empresas Mercantis, na forma do art. 971 do Codigo Civil.

Derradeiramente, cumpre tecer algumas consideragdes sobre a figura do “pequeno
empresario”. Trata-se de um género que engloba as empresas de pequeno porte (EPP), as
microempresas (ME) e o microempreendedor individual (MEI), sendo que os dois primeiros
estdo previstos no inciso IX do art. 170; e no art. 179, ambos da Constitui¢do Federal
promulgada em 5 de outubro de 1988 (CF/1988), e o ultimo, no art. 18-A® da Lei
Complementar (LC) n. 123, de 14 de dezembro de 2006.

Veja-se que, visando fomentar o empreendedorismo e privilegiar o desenvolvimento
econOmico nacional, os comandos constitucionais acima citados determinam que a Unido, os
Estados, o Distrito Federal (DF) e os municipios devem, mediante a edicdo de suas
respectivas leis, dispensar tratamento juridico diferenciado a essas entidades empresariais com
o fim de as incentivar e ajudar no seu estabelecimento no mercado e no seu desenvolvimento
comercial. Isso deve ser feito por meio da simplificagdo, eliminacdo ou redugdo de suas
obrigacdes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias.

Desse modo, a expressao “pequeno empresario” nao trata de um novo personagem do
ramo empresarial, sendo, apenas, uma roupagem ou um roétulo conferido pela legislagao
especial ao empresario individual ou coletivo que se submete aos requisitos exigidos em lei
para desfrutar de um tratamento tributario e juridico diferenciado em relagdo aos seus demais
concorrentes.

A sua disciplina esta prevista sobretudo na LC n. 123/2006, que traz no seu bojo um
regime diferenciado e mais atrativo para a instalacdo e explora¢do da atividade empresarial.
Ela permite o enquadramento do empresario nas suas regras com base na sua receita bruta
anual, algo feito de forma gradativa. Assim, por exemplo, o0 menor patamar ¢ aquele destinado
ao MEI, cuja receita bruta anual ndo deve superar o valor de R$ 81.000,00 (art. 18-A, § 1°, da
LC n. 123/2006); passando, a seguir, a ME, cuja previsdo ¢ de uma receita bruta anual de até
R$ 360,000,00 (art. 3°, I, da LC n. 123/2006); e, depois, a EPP possuidora de uma receita
bruta anual superior a R$ 360,000,00 até o limite de R$ 4.800.000,00 (art. 3°, II, da LC n.

123/2006). Uma vez enquadrado nesse regime especial, o empresario deve observar e cumprir

3 Inserido pelo art. 3°, da LC n. 128, de 19 de dezembro de 2008.
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os requisitos estabelecidos na legislagao de regéncia, sob pena de exclusdo.

Portanto, seja de maneira individual, seja coletiva, o empresario ocupa uma posicao
central na circulagdo de riquezas do pais, pois, ao exercer a sua atividade de forma
profissional com o intuito de obter lucro, ele colabora sobremaneira com o desenvolvimento
da economia desde o ambito local, passando pelo regional, nacional, até alcangar o
transnacional.

Apresentado o conceito legal de empresario com suas nuances e particularidades, na
proxima subsegdo serd a vez de definir os contornos e fixar os principais elementos dos
contratos, instrumento juridico utilizado diariamente por esse sujeito para o exercicio da sua

atividade profissional.

1.2 Aspectos gerais dos contratos

1.2.1 Conceito e requisitos de validade

O contrato ¢ um acordo de vontades, entabulado pelas partes de forma escrita ou
tacita, que visa disciplinar direitos patrimoniais disponiveis e produzir efeitos juridicos em
conformidade com os preceitos normativos constantes do ordenamento juridico nacional.

De fato, o contrato ¢ o meio pelo qual uma, duas ou mais pessoas assumem entre si
obrigacdes com o fim de dar, fazer ou deixar de fazer alguma coisa. Esse ajuste de vontades
pode ser firmado de maneira escrita ou verbal e seu objeto e sua finalidade devem estar de
acordo com as determinagdes legais ou, pelo menos, ndo as contrariar.

Conceitualmente, entdo, segundo Pereira (2024, p. 25), “o contrato ¢ um acordo de
vontades, na conformidade da lei, e com a finalidade de adquirir, resguardar, transferir,
conservar, modificar ou extinguir direitos”, de modo a “produzir efeitos juridicos” (Pereira,
2024, p. 25) no mundo concreto.

Esse conceito ndo destoa daquele elaborado por Diniz (2025, p. 12). Segundo essa
autora, “contrato ¢ o acordo de duas ou mais vontades, na conformidade da ordem juridica,
destinado a estabelecer uma regulamentacdo de interesses entre as partes, com o escopo de
adquirir, modificar ou extinguir rela¢des juridicas de natureza patrimonial”.

No mesmo rumo, Negrdo (2024b, p. 95) define o contrato como o documento que
envolve duas ou mais pessoas contratantes do bojo do qual elas manifestam a sua vontade de
forma convergente visando a realizacdo de um determinado negdcio juridico e que, durante a

sua conclusdo e execugdo, ele deve se submeter aos principios da boa-fé objetiva e da funcao
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social.

A ampla autonomia de vontade impera em relagdo ao ato volitivo de contratar e
também ao objeto do pacto, de sorte que, em sendo observadas as determinagdes legais, os
contratantes podem assumir os mais variados tipos de obrigacdes contratuais.

Em razdo disso, os contratos podem ser classificados de inimeras maneiras, sempre
tendo em conta, naturalmente, as necessidades do sujeito que elabora a categorizagdo da
matéria, como o fez, por exemplo, Pereira (2024, p. 72-89). Assim, ante os estreitos limites
que norteiam a elaboracao deste trabalho, citam-se, en passant, algumas dessas classificagdes
que levam em consideracdo, v.g., as vantagens patrimoniais decorrentes do pacto (contratos
onerosos ou gratuitos); o ramo do Direito envolvido (contrato de consumo, de trabalho, de
locacdo, empresarial, civil); o objeto contratado (contrato de venda e compra de movel ou
imovel, de locagdo de bens ou servigos, de doagdo, de mutuo); as obrigagdes decorrentes para
as partes (contratos unilaterais e bilaterais); a formagdo das cldusulas (contratos negociados
ou de adesdo); a natureza derivada (contrato principal ou acessorio); ou o grau de poder
econOmico das partes (contratos paritarios ou em que ha situagdo de dependéncia econdmica),
entre tantos outros aspectos passiveis de serem elencados para fins de categorizagao.

Vale destacar a distingdo entre contratos unilaterais e bilaterais. Os primeiros sao
aqueles que preveem no seu bojo obrigacdes que apenas um dos contratantes deve cumprir, tal
como ocorre nas doagdes puras, no comodato e na fianga. Por sua vez, nos contratos
bilaterais, também chamados de sinalagmaticos, todas as partes intervenientes t€m obrigacgdes
a serem cumpridas, como ocorre, por exemplo, na venda e compra, doacdo com encargos,
deposito e seguro.

Isso ndo significa, por si sd, que em um contrato bilateral as obrigagdes sdo
necessariamente simétricas®. Veja-se, por exemplo, o contrato de trabalho cujas clausulas
preveem obrigagdes para ambas as partes, mas a lei confere protecao especial ao trabalhador,
considerado parte hipossuficiente na relagdo laboral. Situagdo idéntica ocorre no cerne de uma
relagdo de consumo e do seu respectivo instrumento contratual.

Destaca-se, ainda, a classificacdo atinente a extensao da autonomia de vontade dos
sujeitos contratantes. Nesse rumo, tem-se o contrato negociado, que pode ser chamado de
modelo contratual classico, pautado na plena autonomia da vontade das partes e na ampla
liberdade de negociar o seu conteudo; e os contratos de adesdo, caracterizados por nao

admitirem nenhum tipo de modificacdo em suas cldusulas, sendo, via de regra, uma imposi¢ao

4 A questdo atinente & simetria das obrigagdes conferidas as partes em um contrato sinalagmatico sera retomada
na subse¢do n. 2.1, infra.
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a uma das partes cuja vontade é livre apenas para aderir ou ndo aos termos do pacto’.

Nesse aspecto, a extensdo da autonomia de vontade permite aferir o grau de
interferéncia externa (judicial ou arbitral) na avaliacdo dos efeitos do contrato firmado entre
os contratantes. Assim, aproveitando-se os exemplos acima citados, em um contrato de
consumo ou em um de trabalho, diante dos limites impostos a vontade dos contratantes no
momento de firmar o pacto, a lei permite uma maior ingeréncia de terceiros, ante a eclosdo de
um conflito de interesses, no que diz respeito a interpretacdo das cldusulas, as obrigagdes
decorrentes e também aos resultados produzidos ou passiveis de o serem.

Por tultimo, também pode ser feita uma categorizacdo dos pactos por meio da
constatacdo do grau de poder econdmico apresentado pelas partes, de modo que se pode
dividi-los em contratos paritarios e contratos em que ha dependéncia economica. O primeiro,
segundo Forgioni (2025, local. RB-1.26), se trata daquele pacto cujas partes sao
(ficticiamente) iguais, vinculam-se apenas na extensao da sua manifestacdo de vontade e ndo
ha uma efetiva preponderancia dos interesses de um dos polos. O passar do tempo, no entanto,
demonstrou que o poderio econdmico de um dos contratantes ¢ um forte fator de influéncia e
imposicao dos termos do contrato, dando origem a necessidade de se destacar um grupo de
normas, como o direito do trabalho e o do consumidor, voltado para a protecdo daquele
contratante que, de fato, estava despido desse poder (Forgioni, 2025, local. RB-1.26).

No direito empresarial, apesar da presung¢ao contida no art. 421-A, do Cédigo Civil,
também “[...], em certas relagcdes interempresariais, verifica-se a dependéncia econdmica de
uma parte em relagdo a outra” (Forgioni, 2025, local. RB-1.26), assunto que, dado a sua
relevancia para o presente estudo, sera retomado e aprofundado logo mais®.

No tocante a validade dos contratos, existem alguns requisitos gerais cuja presenca €
exigida em qualquer uma das suas espécies. E o que ocorre, por exemplo, com i) a capacidade
do agente; ii) o objeto licio e possivel; e iii) o consentimento ou a livre disposicdo da vontade
de contratar dos interessados.

O primeiro item ¢ chamado de restricdo por Pereira (2024, p. 47). Segundo ele, ndo se
esta diante daquela incapacidade no seu sentido ordindrio estabelecido pelos arts. 3° e 4° do
Codigo Civil. Isso porque o contratante pode guardar o poder genérico para participar dos atos
da vida civil e, mesmo assim, ndo ter poderes para contratar. E o que o ocorre, por exemplo,
com o diretor de uma pessoa juridica que, apds uma negociagao frutifera, ndo possui poderes

para a representar e, em virtude disso, ndo pode assinar o documento final negociado.

5 Voltar-se-4 a tratar dos contratos de adesdo nas subsegdes n. 3.1.2.4 € 3.2.2, infia.

¢ Conforme se¢do n. 2, infia.



22

Quanto ao objeto tratado no interior do pacto, ele precisa ser licito e possivel. Atos
ilicitos ndo podem ser alvo de uma contratagdo nem, tampouco, aqueles impossiveis de serem
concretizados, salvo se essa impossibilidade for relativa, na forma do art. 106 do Cddigo
Civil.

O derradeiro requisito genérico dos contratos seria o consentimento das partes
contratantes. Trata-se do acordo de vontades relacionado com a existéncia e a natureza do
contrato, o seu objeto e as suas clausulas (Pereira, 2024, p. 47).

Vale lembrar que o consentimento, alias, ¢ utilizado por Pereira (2024, p. 25) para
definir a propria ideia de contrato; destarte, a sua forma e conteudo devem ser elaborados em
conformidade com a ordem legal, sob pena nao criar direitos para os agentes.

Existem também alguns requisitos especificos de cada espécie contratual cuja
observancia ¢ fundamental para a validade do negdcio juridico. E o que ocorre, v.g., com o
contrato de doacao, que deve ser elaborado na forma escrita, salvo se de pequeno valor (art.
541 do Coédigo Civil) ou do contrato de venda e compra de iméveis para o qual a lei reserva a
escritura publica para fins de transferéncia da propriedade do bem negociado acima de certo
preco (art. 108 do Codigo Civil).

Dessa forma, o contrato ¢ o meio pelo qual se regula o comportamento das partes
contratantes e se busca disciplinar direitos patrimoniais disponiveis para o fim de produzir
efeitos juridicos de acordo com a lei. Trata-se de um instrumento utilizado nos mais variados
momentos do quotidiano das relagdes sociais — Pereira (2024, p. 39) ¢ enfatico ao afirmar que
“o mundo moderno ¢ o mundo do contrato” —, inclusive e especialmente no cenario
empresarial, ambiente no qual ele assume uma relevante fungdo normativa para os signatarios,
algo a ser analisado logo mais, ainda nesta se¢io’.

Antes, entretanto, cumpre, na proxima subsecdo, tratar dos principios da boa-fé
objetiva e da funcdo social do contrato, elementos fundamentais para a interpretacdo dos

contratos, de um modo geral, e dos contratos empresariais, em particular.
1.2.2 Principios da interpretacdo contratual
Os principios sdo normas juridicas que contribuem para manter a integridade e a

coeréncia do sistema juridico, pois encerram preceitos capazes de auxiliar na interpretacdo

dos acontecimentos ocorridos no mundo concreto.

7 Conforme subsegdo n. 1.3, infia.
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Nesse sentido, conforme Bandeira de Mello (2015, p. 54):

Principio ¢é, pois, por defini¢do, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro
alicerce dele, disposicdo fundamental que se irradia sobre diferentes normas,
compondo-lhes o espirito e servindo de critério para exata compreensdo e
inteligéncia delas, exatamente porque define a 1dgica ¢ a racionalidade do sistema
normativo, conferindo-lhe a tonica que lhe da sentido harménico (Bandeira de
Mello, 2015, p. 54).

Como resultado, tem-se que “violar um principio € muito mais grave que transgredir
uma norma” (Bandeira de Mello, 2015, p. 54), pois, ao fazé-lo, ofende-se a inteireza e a
coeréncia de todo o ordenamento juridico.

Por conta disso, foram selecionados dois dos mais adequados principios do
ordenamento juridico patrio e, sobretudo, das relagdes contratuais, quais sejam, o da boa-fé
objetiva e o da funcdo social do contrato, para o fim de apresentar o papel desempenhado por
cada qual no sistema juridico, especialmente no que diz respeito a interpretacdo contratual,
algo que contribuird, em um momento posterior, na elaboracdo da resposta a pergunta-

problema formulada para o desenvolvimento da presente pesquisa.

1.2.2.1 Principio da boa-fé objetiva

O principio da boa-fé objetiva, previsto expressamente no art. 422 do Codigo Civil,
trata-se de um dever de conduta a ser observado pelas partes com o objetivo de que elas ajam
em todos os momentos das suas relagdes juridicas contratuais de forma ética, leal, honesta e
transparente.

Com efeito, o referido principio visa estabelecer um norte orientador para o
comportamento dos sujeitos de uma dada relagdo contratual. E certo, porém, que o art. 422 do
Codigo Civil ndo fixa o conceito nem fornece o conteudo desse preceito, tarefa que, em caso
de conflito de interesses, € reservada ao magistrado da causa ajuizada para o fim de discutir os
meandros da forma pela qual aquela relagdo juridica se desenvolveu.

Qualificada por Tartuce (2024, p. 106) e Pereira (2024, p. 39) como uma “clausula
geral” e chamada por Venosa (2024, p. 17) de “clausula aberta”, a boa-fé objetiva ¢ um
principio geral que tem trés fungdes no sistema de normas civis, a saber: funcdo i) de
interpretacdo; ii) de controle; e iii) de integracdo do contrato.

A primeira dessas fungdes estd relacionada com a forma de interpretar o negdcio

juridico entabulado entre as partes, tal qual consta no art. 113 do Cddigo Civil, cujo texto
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dispde que eles devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua
celebracdo. De se notar que o aludido dispositivo legal, conforme aduz Tartuce (2024, p. 103),
ao mencionar os “usos locais”, traz como conteudo, além da boa-fé objetiva, a fungdo social
dos contratos®, prevista no art. 421 do Cédigo Civil, em uma relagio de interagio entre ambos
0s preceitos.

Depreendida da redagdo do art. 187 do Cddigo Civil, a segunda funcao ¢ a de controle.
Veja-se: comete abuso de direito’ aquele sujeito que, ao exercer uma faculdade prevista no
ordenamento juridico — ou seja, um direito subjetivo —, excede manifestamente os limites
impostos pela boa-fé ou pelos bons costumes. Tal situagdo implica o fato de que “a quebra ou
desrespeito a boa-fé objetiva conduz ao caminho sem volta da responsabilidade
independentemente de culpa” (Tartuce, 2024, p. 105). A desnecessidade da aferi¢ao de culpa
em uma circunstancia como essa também ¢ destacada por Diniz (2025, p. 31).

Por sua vez, a terceira funcao do principio sub examine € a de integracdo do contrato,
na forma do art. 422 do Codigo Civil. Esse dispositivo permite inferir que as partes devem
manter, em todas as fases do negocio juridico, uma conduta proba, honesta e leal, conforme
observa Tartuce (2024, p. 106).

E Diniz (2025, p. 31) complementa essa assertiva ao afirmar que os sujeitos do

negdcio juridico a ser entabulado ou ja devidamente firmado, devem agir com

[...] denodo e confianga reciprocas, isto €, proceder com boa-fé, esclarecendo os
fatos e o conteudo das clausulas, procurando o equilibrio nas prestagdes, respeitando
o outro contratante, ndo traindo a confianga depositada, procurando cooperar,
evitando o enriquecimento indevido, ndo divulgando informagdes sigilosas etc.
(Diniz, 2025, p. 31).

Isso significa que tal conduta deve ser observada desde o momento das tratativas pré-
contratuais, passando pela redagdo das clausulas, durante a execucao do pacto, apds a sua
conclusao — nomeado de periodo pos-contratual por Pereira (2024, p. 39) e Nicolau (2014, p.
65-66) — e “até que sejam extintos todos os efeitos decorrentes do contrato (pos-eficacia)”
(Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66).

Assim, pressupde-se que, ao ser firmado pelas partes, o contrato teve todos esses
predicados como referéncia. A discussdo acerca da falta de um deles ou da ndo observancia do
principio em questdo deve ser levada ao conhecimento do Poder Judicidrio ou da Camara

Arbitral, conforme o caso, para que o 6rgao julgador, a quem o preceito ¢ primordialmente

8 Conforme subsegdo n. 1.2.2.2, infia.
® Conforme subsego n. 3.1.2.2, infra.



25

dirigido (Venosa, 2024, p. 17), verifique se a regra juridica “de agir com retidao, nos padroes
do homem comum, atendidas as peculiaridades dos usos e costumes do lugar” (Nery Junior;
Nery, 2022, local. RL-2.66) foi devidamente atendida.

E de se notar, por oportuno, que a boa-fé objetiva ndo se confunde com a boa-fé
subjetiva. Isso porque, conforme ja dito, a primeira se consubstancia em um dever de conduta
cujos padrdes para a sua verificagdo se encontram no ambiente externo aos agentes da relagdo
juridica.

Em contrapartida, no ambito da boa-f¢ subjetiva, o sujeito acredita que a sua conduta
esta dentro da normalidade, tendo em consideracdo o grau de seu conhecimento acerca de um
dado negocio (Venosa, 2024, p. 17). Ela se qualifica, em funcdo disso, por um estado de
consciéncia do sujeito que considera estar agindo em conformidade com as normas juridicas
(Pereira, 2024, p. 39).

Por outras palavras, “a boa-fé subjetiva significa a ignorancia de um vicio que macula
determinado fato juridico. E um conceito que leva em conta o intimo do agente, analisando se
ele sabia — naquele caso concreto — de determinada irregularidade praticada” (Nicolau, 2014,
p. 61).

Nao obstante, ndo se pode perder de vista o fato de que a boa-fé subjetiva pode ser
encontrada “dentro” da boa-fé objetiva, pois, “na grande maioria das vezes, aquele que age
bem o faz movido por uma boa intengao” (Tartuce, 2024, p. 107).

Verifica-se, diante da exposigao feita até aqui, que o principio da boa-fé objetiva ocupa
uma posi¢ao bastante relevante no ordenamento juridico patrio ante a sua fun¢do auxiliadora
da interpretacdo, do controle e da integracao dos negocios juridicos em geral. Essa posi¢ao,
alids, ¢ ocupada em parceria com o principio da funcdo social do contrato, cujos aspectos

conceituais serdo apresentados logo na sequéncia.

1.2.2.2 Principio da fungdo social do contrato

Da mesma forma que a boa-fé objetiva, a funcdo social do contrato também se trata de
um principio normatizado no sistema juridico por meio de uma clausula geral, prevista no art.
421 do Codigo Civil.

Vale observar que esse principio decorre diretamente do preceito normativo previsto
no art. 5°, XXIII, da CF/1988, cujo texto determina que a propriedade deve atender a sua
funcao social, e no art. 170, I1I, da CF/1988, que indica a func¢do social da propriedade como

um principio que deve ser observado pela ordem econdomica visando “assegurar a todos
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existéncia digna, conforme os ditames da justiga social”.

Assim, conforme observado por Venosa (2024, p. 13), a fungdo social do contrato foi
positivada com o escopo de conferir protecdo a uma das partes contratantes, conferindo-lhe
“uma superioridade juridica para compensar a inferioridade econdmica”, algo que, segundo
esse mesmo autor, também se verifica nas normas constantes do CDC!°.

Por conta desse principio, deve-se abandonar a antiga concepgao na qual os contratos
entabulados sdo instrumentos privados voltados para o atendimento exclusivo das
necessidades dos contratantes, devendo, tais pactos, ser vistos como ferramentas suscetiveis
de atenderem, mesmo que indiretamente, os anseios da coletividade.

Nery Junior e Nery (2022, local. RL-2.66), alias, consideram que, sendo um
importante instrumento de circulacdo de riquezas, ¢ imprescindivel o cumprimento da sua
funcdo social, pois isso ¢ “tdo ou mais importante do que o aspecto econdmico do contrato”
(Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66).

Ademais, essa clausula geral em analise também atua como um limite a autonomia da
vontade dos contratantes'!, tendo em vista que “o contrato empresarial ndo cumpre a fungio
social quando, embora atendendo aos interesses das partes, prejudica ou pode prejudicar
gravemente interesse coletivo, difuso ou individual homogéneo” (Coelho, 2024a, local. RB-
1.6).

Em decorréncia disso, ao se firmar um determinado contrato, faz-se necessaria uma
prévia e ampla analise a respeito do seu impacto econdmico e social visando equilibrar tanto
os interesses das partes envolvidas na avenca quanto do corpo social local, regional e
nacional. Isso porque “a cldusula geral da funcdo social do contrato tem magnitude
constitucional e ndo apenas civilistica” (Nery Jinior; Nery, 2022, local. RL-2.66), haja vista a
sua relagdo intrinseca com o disposto no inciso I do art. 3% no inciso XXIII do art. 5% e no
inciso III do art. 170, todos da CF/1988. Desse modo, com base nesses preceitos
constitucionais que guiam a aplicagdo do principio em tela, o instrumento contratual firmado
entre as partes deve contribuir para a edificacdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, além
de permitir que a propriedade privada cumpra com a sua fun¢ao social.

Tendo o principio em comento como pardmetro de interpretagdo contratual, conforme
ressalta Pereira (2024, p. 31), € possivel, v.g., impedir a inclusdo de clausulas que tenham
potencial para prejudicar terceiros estranhos a avenga ou até mesmo proibir a contratacdo de

certos objetos tidos como incompativeis com o bem comum e o interesse social (Pereira,

10" Conforme subsegdo n. 3.2, infia.
1 Conforme subsegdo n. 1.3.2, infra.



27

2024, p. 30). Em sintese, o principio da fun¢do social do contrato serve para limitar a
autonomia de vontade das partes contratantes.

Nao obstante, esse principio ndo atua somente para limitar, proibir ou impedir a
contratacdo dos particulares, de sorte que, com fundamento nele, podem-se firmar obrigagdes
contratuais compativeis com as aspiracdes da sociedade. Nesse sentido, cite-se,
exemplificativamente, como sendo capaz de atender ao principio da fungio social do contrato
a hipotese na qual um empresario preveja no contrato de trabalho firmado com os seus
empregados algumas benesses que vao além dos meros direitos trabalhistas, tais como a
participagdo em programas de alfabetizagdo, capacitacdo e desenvolvimento profissional do
trabalhador. Esses elementos tendem a melhorar a autoestima e a qualidade de vida do obreiro
e, ao criar uma forca de trabalho mais qualificada e engajada, também terminam por
contribuir para o desenvolvimento e o crescimento da empresa, das suas atividades negociais
e da economia e vida social local.

Esse exemplo serve para demonstrar como uma simples previsao contratual ¢ capaz de
promover a observancia da funcao social dos contratos, tal qual prevista no art. 421 do Codigo
Civil, de modo a realizar e amparar, de forma conjunta, os interesses das partes e o bem-estar
delas e da sociedade em geral.

Em vista disso, uma vez instaurado o conflito de interesses em torno do instrumento
contratual, a natureza de clausula geral do principio sub examine terd um relevante papel
instrumentalizador (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66) na busca pela resolugdao da
demanda. Isso significa que “o juiz deve servir-se de sua enunciagdo abstrata para dizer, na
situacdo concreta que se lhe apresenta, o que seria dar fun¢do social aquele determinado
contrato que estd sob sua analise”, conforme asseveram Nery Junior e Nery (2022, local. RL-
2.66), valendo-se o magistrado para tanto, complementam esses autores, de valores juridicos,
sociais, econdmicos € morais.

Partindo do comando legal que trata desse preceito normativo, o 6rgao julgador, com
fundamento na cldusula geral da funcdo social do contrato, tem plenos poderes para revisar e
modificar os termos contratuais que impliquem desequilibrio de forgas entre as partes, assim

como

poderd proclamar a inexisténcia do contrato por falta de objeto; declarar sua
nulidade por fraude a lei imperativa (CC 166 VI), porque a norma do CC 421 ¢ de
ordem publica (CC 2035 par.iin.); convalidar o contrato anulavel (CC 171 e 172);
determinar a indenizagdo pela parte que desatendeu a fungdo social do contrato etc.
(Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66).



28

Tendo, entdo, a funcdo social do contrato como um guia, elementos como justica,
equidade e protecdo aos direitos humanos e fundamentais devem estar presentes desde o
momento das tratativas iniciais de um negoécio juridico, seguindo-se a redag¢do das cldusulas
contratuais, a execu¢do dos seus termos ¢ o acompanhamento dos efeitos decorrentes do
exaurimento das obrigagdes previstas no pacto.

Por fim, vale registrar o posicionamento de Pereira (2024, p. 32-38), segundo o qual os
principios da forca obrigatoria dos contratos, da relatividade, e do consensualismo decorrem
diretamente do principio da funcao social dos contratos. O primeiro deles, a for¢a obrigatdria
dos contratos, ndo serd tratado neste momento, pois ele sera analisado em breve de forma
mais detida'?>. O principio da relatividade, por sua vez, significa que o contrato deve, em
regra, produzir efeitos apenas entre as partes signatarias, de modo a ndo aproveitar nem
prejudicar terceiros (Diniz, 2025, p. 31), e o do consensualismo se refere ao fato de que o
contrato ¢ formado a partir do simples acordo de vontades havido entre contratantes
envolvidos (Diniz, 2025, p. 27). Um elemento comum a todos esses principios € o fato de que
eles estdo sujeitos a eventuais temperamentos aplicados em virtude do multicitado principio
contido no art. 421 do Codigo Civil, tal qual tratado até aqui.

Desse modo, os principios da fungdo social do contrato — tratado nesta subsecao — e da
boa-fé objetiva — objeto da subsecdo anterior — sdo normas juridicas que devem ser
observadas pelas partes em todos os momentos da contratagdo e em qualquer tipo de contrato,
algo que inclui, por certo, aqueles pactos firmados em um ambiente empresarial com o escopo
de desenvolvimento de atividades profissionais ligadas a circulagao de riquezas.

Os aspectos inerentes a esse contrato empresarial, um dos principais instrumentos de

trabalho e de realizacdo de negdcios entre empresarios, serdo abordados a seguir.
1.3 Apontamentos sobre a figura do contrato empresarial
1.3.1 Introito
A relagdo juridica interempresarial se concretiza por meio de um documento contratual
firmado entre as partes com a finalidade de estabelecer tarefas, obrigagdes e imputar

responsabilidades que, tal qual se vera mais tarde, nem sempre sdo absolutamente

simétricas .

12 Conforme subsegdo n. 1.3.2, infra.
13 Conforme segdo n. 2, infia.
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Além do mais, conforme salientado alhures'?,

o contrato esta situado na esfera dos direitos pessoais, constituindo negécio juridico
bilateral ¢ fonte principal do direito das obrigagdes pelo qual as partes procuram
regular direitos patrimoniais com objetivos especificados pela vontade e pela
composigao de seus interesses (Tartuce, 2024, p. 128).

Assim, o contrato terd natureza empresarial quando for firmado por pessoas que se
encaixam na defini¢do de empresario (Coelho, 2024b, local. RB-32.1; Negrao, 2024b, p. 96;
Ribeiro; Galeski Junior, 2015, parte I, item 1.6) prevista no art. 966, caput, do Codigo Civil,
ou seja, vale lembrar, nas situagdes em que ambos os contratantes exercem profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producao ou a circulacdo de bens ou de servicos € o
objeto do pacto firmado se relaciona com o exercicio dessa mesma atividade (Rosenvald,
2023, p. 458).

Note-se que, ante a unificacdo do direito obrigacional, aquele diploma legal acima
citado logrou reunir, salvo algumas exce¢des'”, a disciplina dos contratos em um mesmo locus
(Negrao, 2024b, p. 95).

Porém, apesar de ndo existirem regras especificas no ordenamento juridico brasileiro
que se prestem para diferenciar os contratos empresariais dos demais tipos existentes (Dezem:;
Oliveira Filho, 2019, p. 125), vale destacar que o art. 421-A'® do Cédigo Civil menciona
expressamente a existéncia de um contrato empresarial ao lado do contrato de natureza civel,
e o art. 3° VIII, da Lei n. 13.874/2019, estabeleceu que “nenhuma cldusula contratual num
contrato empresarial paritario pode ser considerada nula por contrariar a lei, a menos que se
trate de conflito com disposicao de ordem publica” (Coelho, 2024a, local. RB-1.6).

Nao obstante, tal situagdo lacunosa ndo permite, por si sO, submeter o contrato
empresarial a integralidade do regramento previsto no Codigo Civil destinado aos demais
tipos contratuais.

Isso porque as partes contratantes (empresdrios) e o seu objeto (bens, servicos ou
direitos inerentes a atividade empresarial) sdo bastante distintos daqueles documentos
firmados entre o empresario e um particular, que pode ser, v.g., a depender da relacdo juridica
havida entre eles, um contrato de natureza civel, de consumo ou de trabalho, ou mesmo
daqueles entabulados entre particulares cuja auséncia de atributos mercantis permite

considera-los contratos puramente civeis, por assim dizer.

14 Conforme subsegdo n. 1.2.1, supra.

15 Como, por exemplo, o contrato de transporte maritimo e os contratos previstos em leis extravagantes (Negréo,
2024b, p. 95).

16 Tnserido pelo art. 7°, da Lei n. 13.874/2019.
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Aliés, os aspectos particulares do contrato empresarial sdo importantes tanto para
afastar determinadas regras gerais suscetiveis de serem aplicadas a qualquer tipo contratual
quanto para interpretar essas mesmas regras e aplica-las de acordo com as peculiaridades
inerentes a essa espécie de pacto!”.

Por conta disso, a seguir serdo apresentados alguns principios inerentes aos contratos
empresariais e passiveis de serem utilizados para orientar a aplicacdo dos comandos

normativos que lhes sdo pertinentes.

1.3.2 Principios especificos

Os contratos empresariais estao sujeitos a alguns principios que servem para delinear a
forma de aplicacdo das normas que lhe sdo incidentes e nortear a interpretagdo das suas
clausulas na hipotese de instauracao de um conflito de interesses entre as partes contratantes.

Dentre os principios passiveis de serem aplicados a esses pactos, destacam-se — tendo
em vista a sua utilidade ao presente estudo — a autonomia da vontade; a for¢a obrigatéria dos
contratos; a prote¢do ao contratante dependente; a eficacia dos usos e costumes; e a
supletividade das normas do direito positivo.

O primeiro desses principios, o da autonomia da vontade das partes, traduz a ideia de
que “o contrato nasce da livre declaracdo de vontade das partes e a ordenagdo juridica
assegura-lhes a ‘liberdade de contratar’” (De Lucca, 2012, subse¢ado 2.1).

Diante disso, conforme sustenta Coelho (2024a, local. RB-1.6), esse principio esta
ligado ao direito de um sujeito escolher livremente com quem ira contratar, bem como qual
sera o tipo de contrato a ser firmado. Ademais, ele também esta relacionado com a
possibilidade de um contratante negociar a amplitude ou a limitagdo do contetido do pacto e
das clausulas contratuais.

Assim, segundo Forgioni (2025, local. RB-1.65), “a autonomia privada ¢ viga mestra
do sistema contratual, servindo ao seu funcionamento”, de maneira que “as disposicdes legais,
em geral, tém carater supletivo” (De Lucca, 2012, subsecdo 2.1).

Trata-se de um principio que nasceu amplo e, com o passar dos tempos, vem sofrendo
algumas limitagdes, sobretudo em virtude do dever de obediéncia as normas de ordem publica
(Venosa, 2024, p. 13), como ¢ o caso das limitacdes impostas, v.g., pelo instituto da lesdo,

prevista no art. 157 do Cddigo Civil, cujo texto identifica um vicio de consentimento capaz de

17" Conforme segdo n. 3, infia.
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impor uma limitacio a autonomia individual das partes contratantes'® (Gagliano; Pamplona
Filho, 2025, p. 337), ou, ainda, em decorréncia da forma pela qual tem evoluido a defini¢do e
a interpretacdo do chamado contrato de adesdo, cuja principal caracteristica ¢ a
impossibilidade de a parte aderente proceder a modificacdes nas clausulas contratuais,
restando-lhe apenas a op¢io de assina-lo ou simplesmente niio se submeter aos seus termos'”.

Nao obstante o fato de sofrer uma consideravel limita¢ao pela clausula geral da fungio
social dos contratos® (Coelho, 2024a, local. RB-1.6), o pacto empresarial ainda traz consigo
uma autonomia de vontade bastante ampla (Coelho, 2024a, local. RB-1.6; Forgioni, 2025,
local. RB-1.65), algo, inclusive, passivel de ser constatado em diversos dispositivos legais
vigentes. Exemplificativamente, veja-se o paragrafo tinico do art. 421 do Codigo Civil, cujo
texto dispde que “nas relagdes contratuais privadas, prevalecerdao o principio da intervengao
minima e a excepcionalidade da revisao contratual”.

O segundo principio acima elencado ¢ o da forga obrigatdria dos contratos (De Lucca,
2012, subsecao 2.5; Venosa, 2024, p. 13), também chamado, por Coelho (2024a, local. RB-
1.7), de vinculacao dos contratantes ao contrato, preceito que decorre do brocardo latino pacta
sunt servanda (“o contrato faz lei entre as partes”, no vernaculo).

Esse preceito ¢ uma forma de obrigar os empresarios a cumprirem com a palavra
empenhada no pacto, pois, do contrario, bastaria o negocio juridico entabulado deixar de ser
interessante (ou rendoso...) para que uma das partes optasse por ndo mais observar as suas
clausulas. Reinaria, entdo, o natural oportunismo dos agentes econdomicos, conforme observa
Forgioni (2025, local. RB-1.64), algo prejudicial as relagdes interempresariais, em particular,
e ao mercado econdmico, de uma maneira geral.

Isso significa que, em regra, nem o juiz pode rever nem as partes podem,
unilateralmente, alterar as clausulas pactuadas (Coelho, 2024a, local. RB-1.7; Venosa, 2024,
p. 15), salvo nas hipdteses delimitadas em lei e diante de situagdes excepcionais, algo, entdo,
a ser feito mediante a analise do contexto no qual o negocio juridico foi firmado e estad
inserido.

Essa situagdo decorre do fato de que

a revisao judicial das clausulas do contrato empresarial ndo deve neutralizar a regra
basica da competi¢do, que premia, com lucros, o empresario que adotou a decisdo
empresarialmente “acertada”, e pune, com prejuizos ou mesmo a faléncia, o que
adotou a decisdo “equivocada” (Coelho, 2024a, local. RB-1.7).

18 Conforme subsegdo n. 3.1.2.1, infra.
1% Conforme subsegdes n. 3.1.2.4 € 3.2.2, infra.
20 Conforme subsegdo n. 1.2.2.2, supra.
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Nao obstante, tal qual a autonomia de vontades, esse principio da for¢a obrigatoria dos
contratos também tem sofrido algumas limitagdes interpretativas, de modo a permitir, ante a
ocorréncia de determinadas situacdes, a revisdo de clausulas contratuais, como ocorre, por
exemplo, com a consolidacdo da teoria da imprevisdo?!, cuja finalidade, em ultima analise, é
alcangar “um critério geral de justica” (Coelho, 2024a, local. RB-1.7).

O proximo principio € o da protecdo ao contratante dependente. Tal qual demonstrado
por Coelho (2024a, local. RB-1.8), ele ¢ desnecessario em uma relagdo juridica simétrica
sendo, por outro lado, bastante relevante em uma assimétrica, como ocorre nas relacdes de
trabalho, no ambito da qual o trabalhador ¢ um sujeito hipossuficiente e, em razdo disso,
demanda a protecao legal das normas trabalhistas, e nas de consumo, onde, da mesma forma,
o consumidor hd de ser considerado um sujeito vulnerdvel, dado o nivel de informagdes
limitadas, v.g., que ele possui acerca do produto ou do servigo (a ser) adquirido.

Nesse mesmo rumo, nos contratos de natureza empresarial, esse principio também

desempenha um papel expressivo, pois

a assimetria, nos contratos empresariais, que justifica a protecdo do contratante
dependente, decorre da obrigacdo contratual de organizar sua empresa seguindo
orientacdes emanadas do outro contratante. O empresario dependente, assim, nio
estd em estado de hipossuficiéncia (necessidade de contratar) como o trabalhador,
nem vulneravel (no acesso as informagdes) como o consumidor (Coelho, 2024a,
local. RB-1.8).

Veja-se que Coelho (2024a, local. RB-1.8) define empresario dependente como aquele
sujeito que organiza a sua empresa de acordo com as instrugdes ditadas pelo outro empresario,
algo feito de modo a tolher a sua liberdade organizacional. “Como o empresario mais forte
(distribuido, agenciado, concedente, franqueador etc.) ndo estd sujeito a igual limitacdo, na
conducdo da empresa dele, caracteriza-se a assimetria tipica do direito comercial” (Coelho,
2024a, local. RB-1.8), além de contribuir para a identificacdo da abusividade perpetrada da
dependéncia econdmica havida entre as partes??.

Outro principio considerado por Forgioni (2025, local. RB-1.74) como crucial para o

2l A teoria da imprevisdo trata de uma situagdo na qual, ap6s a celebragdo de um contrato, ocorre um evento
extraordinario e imprevisivel capaz de tornar a prestagdo de uma das partes excessivamente onerosa ou dificil
de cumprir, em razo do que a continuidade do contrato se torna injusta ou insustentavel. Assim, segundo
Venosa (2024, p. 96), “a imprevisdo que pode autorizar uma intervengdo judicial na vontade contratual ¢é
somente a que refoge totalmente as possibilidades de previsibilidade”, de sorte que, uma intervengdo desse
tipo somente se justifica “[...] quando surge uma circunstincia superveniente ao contratado, imprevista e
imprevisivel, alterando-lhe totalmente o estagio fatico” (Venosa, 2024, p. 97).

22 Assunto que serd retomado na se¢do n. 2, infia.
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funcionamento do mercado e dos contratos empresariais ¢ o da eficacia dos usos e costumes.

Com fundamento nele, ¢ possivel, tendo como norte orientador as praticas
costumeiras, sejam locais ou internacionais, reconhecer a validade e o poder vinculatério
havido nas clausulas contratuais estabelecidas pelas partes e com base nas quais elas contraem
obrigagoes. Ou seja, o preceito visa balizar, em ultima andlise, a forma de aplicacdo das regras
atinentes aos contratos empresariais (Coelho, 2024a, local. RB-1.9).

Tudo porque

0s Usos € costumes geram legitimas expectativas de atuacdo, probabilidades de
comportamento; presume-se que as partes comportar-se-3o de acordo com o modelo
usual, de maneira que cada agente ¢ capaz de planejar sua jogada [i.e., estratégia de
atuagdo no mercado] com maior margem de seguranga (Forgioni, 2025, local. RB-
1.74).

Por fim, o principio da supletividade do direito positivo se aplica a contratos
paritarios, de sorte que, conforme sustenta Coelho (2024a, local. RB-1.10), “todas as normas
de direito positivo sdo supletivas da vontade dos contratantes. Vale dizer, prevalece o
contratado, mesmo quando contraria disposi¢do expressa em lei”, salvo se a disposicao legal
for de ordem publica, ou seja, quando ela tiver natureza cogente. No mesmo sentido, De
Lucca (2012, subsecdo 2.1) também ressalta o carater supletivo da legislacdo ante a
autonomia de vontade dos contratantes.

Note-se, em fechamento, que

todos os principios contratuais estdo ligados ao do respeito e protegdo a dignidade da
pessoa humana (CF, art. 1°, III), dando tutela juridica aos contratantes para que se
efetivem a fung@o social da propriedade (CC, art. 1.118), a do contrato (CC, art. 421)
e a justica social (CF, art. 170) (Diniz, 2025, p. 34).

Dessarte, feita a exposicdo dos principios que servem para nortear a aplicagdo das
regras pertinentes aos contratos empresariais, na proxima subse¢do serdo abordadas as suas
principais caracteristicas com o intuito de fornecer subsidios para, posteriormente, analisar
quais normas juridicas podem ser utilizadas para, em caso de conflito de interesses, encontrar
uma solu¢do consentdnea com a natureza dessa espécie contratual e com a vontade dos

contratantes.

1.3.3 Caracteristicas

Os contratos interempresariais tém particularidades que sdo Uteis para diferencia-los
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dos demais pactos ndo empresariais e que, por esse motivo, devem ser levadas em
consideragdo no momento da sua analise.

Tal qual ocorre com os diversos modos de classificagdo, elencar as caracteristicas dos
contratos empresariais também esta relacionado com a forma pela qual a pessoa vislumbra
esse tipo de instrumento negocial e o objetivo que ela pretende atingir com a ordenagdo dos
seus elementos essenciais.

Assim, tendo em vista os limites metodolégicos deste trabalho, sem nenhuma
pretensdo de esgotar o assunto, pincam-se, neste momento, para a realizacdo de uma analise,
algumas caracteristicas desses instrumentos negociais?>. A medida sera 1til para aferir, em
momento posterior, ante a constatacdo de um desequilibrio anormal de forcas entre as partes
contratantes, quais normas juridicas podem ser utilizadas para corrigir tais distor¢des®*. Desse
modo, por oportuno, considera-se importante discorrer sobre lucro, funcao econdmica, risco,
dependéncia econdmica e tutela do crédito.

O primeiro elemento a ser ora analisado, o lucro®®, ¢, inegavelmente, um dos
principais atributos do contrato empresarial e o objetivo finalistico de todo empresario ao
firma-lo (Dezem; Oliveira Filho, 2019, p. 130). Tanto que, segundo Forgioni (2025, local.
RB-1.63), “o fim lucrativo ¢ a caracteristica fundamental a partir do qual se desdobram as
demais peculiaridades dos negdcios mercantis, sendo o contrato um instrumento para atingir
esse fim maior”.

Veja-se que, ao entabularem um contrato no qual se preveem diferentes condutas para
o exaurimento das obrigacdes pactuadas, os empresarios visam obter algum tipo de ganho
com o negocio firmado entre ambos. Desse modo, ao final de um determinado periodo de
apuracdo, o cumprimento das obrigacdes decorrentes desse documento permitird aos

contratantes contabilizarem lucro ou prejuizo em relagdo ao negodcio entabulado, situagdo

23 Forgioni (2025, local. RB-1.63-RB-1.91), por exemplo, lista 30 caracteristicas consideradas por ela como
verdadeiros “vetores de funcionamento dos contratos empresariais”, a saber: 1) escopo de lucro; ii) pacta sunt
servanda; iil) limitacdes a autonomia privada; iv) fun¢do econdémica do contrato; v) seguranca e
previsibilidade; vi) agentes econdmicos “ativos e probos”; vii) egoismo/oportunismo do agente econdmico;
viii) o agente econdmico responde a incentivos e a desincentivos; ix) o agente econdmico ¢ o melhor senhor
de suas proprias razdes; x) boa-fé nos contratos empresariais; xi) confianga nos contratos empresariais; xii)
usos e costumes; xiii) globalizag¢do e usos e costumes; xiv) custos de transagdo; xv) contratos e necessidades
dos agentes econdmicos; xvi) contrato como instrumento de alocacdo de riscos; xvii) contrato e erro (jogada
equivocada do agente econdmico); xviii) incompatibilidade do instituto da lesdo com a dindmica dos contratos
empresariais; Xix) oportunismo e vincula¢do; xx) racionalidade limitada; xxi) incompletude contratual; xxii)
desvio de pontos controvertidos; xxiii) ambiente institucional; xxiv) tutela do crédito; xxv) forma nos
contratos empresariais; xxvi) contrato e informagdes; xxvii) informagdo e oportunismo; xxviii) modifica¢ao
do comportamento pos-contratual (moral hazard); xxix) aumento da dependéncia econdmica pelo contrato; e
xxX) “mais vale um mau acordo do que uma boa demanda”.

24 Conforme seg¢do n. 3, infia.

25 No ambito das ciéncias contabeis, lucro é “[...] igual receita total menos os custos e despesas totais™ (Castro,
2021, p. 27), conforme se depreende do art. 187 da Lei n. 6.404/1976.
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corriqueira e perfeitamente normal no mundo empresarial.

Além disso, outra relevante caracteristica do contrato empresarial é a sua fungdo
econdmica. Ela estd diretamente ligada ao intuito dos contratantes em alcangar um dado
objetivo que lhes é benéfico, pois os empresarios ndo se vinculam a negocios juridicos
incapazes de lhes trazer algum tipo de vantagem (Forgioni, 2025, local. RB-1.66).

Mesmo quando eles agem no ambito social, mediante a pratica de atos graciosos
voltados para o bem comum, como ocorre, por exemplo, quando uma empresa reforma e se
responsabiliza pela manuten¢do de uma praga com o fim de oferecer uma area de lazer para a
populagdo do seu entorno, tal situacdo se converte em uma publicidade positiva para a sua
marca e sua imagem perante a comunidade local, algo que pode lhe render fi€is consumidores
e arduos defensores.

E, conforme acima discorrido, “se os contratos empresariais visam sempre ao lucro, é
impossivel concebé-los distanciados da necessidade economica que buscam objetivamente
satisfazer, ou seja, a sua fungdao economica” (Forgioni, 2025, local. RB-1.66).

Outro elemento importante do contrato empresarial esta na sua relagdo com o risco do
negocio firmado entre os empresarios. O risco, aspecto inerente ao desenvolvimento de
qualquer atividade econdmica, estd inserido na obrigacao contratual e deve ser avaliado pelos
empresarios no momento da contratagdo. Isso deve ser feito mediante a avaliagdo de alguns
componentes que integram a sua propria substancia, tais como aqueles analisados por
Patterson (1924, p. 337) ainda no limiar do século passado, quais sejam, natureza do evento;
causa; incerteza; danos; e pessoa sobre a qual ocorre a sua incidéncia.

Em virtude disso, conforme afirma Coelho (2024b, local. RB-1.1), qualquer
empresario deve ter a capacidade de mensurar e avaliar os riscos presentes e futuros do
negocio juridico, sendo certo que ele o fara no bojo de um contrato empresarial, instrumento
de alocacdo desses riscos por exceléncia (Forgioni, 2025, local. RB-1.77) e cuja disposi¢ao de
vontade deve ser respeitada e observada (art. 421-A, I, do Codigo Civil).

Isso porque “[...] se [0 empresario] ndo consegue evadir as possibilidades de perda, ao
menos ¢ possivel aloca-las, dividi-las entre os agentes econémicos por forga de lei ou pelo do
(sic) contrato” (Forgioni, 2025, local. RB-1.77).

Outra caracteristica do contrato empresarial ¢ que, por vezes, ele pode gerar
dependéncia econdmica de uma das partes em relagdo ao negécio entabulado?®. Essa espécie

estd ligada ao dispéndio realizado pelo empresério para o fim de firmar o negocio. E o que

26 Conforme se¢do n. 2, infia.
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ocorre, por exemplo, quando um sujeito, avido para fechar um certo contrato, investe na
modernizagdo de suas mdaquinas, renovacao de instalagdes, contratagdo e treinamento de
pessoal, entre outros investimentos, com vistas a atender as necessidades especificas da sua
contraparte.

E certo que esse empresario tem a expectativa de, em fechando o acordo, ao longo da
sua execucdo, ele recuperara o valor investido e conseguird, inclusive, obter lucro com o
desenvolvimento da atividade empresarial. Exatamente por conta disso, o contrato firmado
nao pode ser rompido de maneira unilateral sem que esse sujeito tenha, ao menos, recebido
um valor equivalente aquele gasto, conforme dispde, nesse sentido, o paragrafo Uinico do art.
473 do Cédigo Civil?’.

Por derradeiro, vale tecer alguns comentarios sobre o fato de que o contrato
empresarial tem também como uma de suas especificidades a tutela do crédito.

Veja-se que o ordenamento juridico, por diferentes meios, protege aquele sujeito que
tem um crédito em face de outrem, seja por meio da vedagdo ao enriquecimento sem causa,
seja pela instituicdo de um procedimento atinente a recuperacdo judicial e a faléncia®®,
conforme observa Forgioni (2025, local. RB-1.85). E isso ocorre justamente porque o “crédito
¢ um pilar de sustentagdo do mercado, indispensavel a sua preservagao” (Forgioni, 2025,
local. RB-1.85).

Dessa forma, entre tantas outras, as caracteristicas tratadas nesta subsec¢ao servem para
orientar o intérprete no processo de andlise da relacdo juridica interempresarial que se
concretiza no bojo de um determinado contrato. Nessa relagao, alids, as partes podem ocupar
posi¢des presumivelmente paritdrias ou apresentarem uma forga negocial desequilibrada,

propensa a ser considerada andmala — assunto que serd objeto de anélise na proxima secao.

27 Cuja norma juridica enunciada sera mais bem analisada na subseg¢do n. 3.1.2.3, infia.
28 Conforme regulado pela Lei n. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.
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2 DAS RELACOES JURIDICAS INTEREMPRESARIAIS

2.1 Presuncio de paridade e simetria

Ao firmarem um contrato empresarial, presume-se que os contratantes se encontram
em um ambiente de paridade de forgas e simetria de obrigagdes, de onde decorre uma relagao
juridica interempresarial equilibrada.

Essa assertiva encontra fundamento no multicitado art. 421-A do Cdédigo Civil, cujo
texto dispde que os contratos empresariais se presumem paritarios e simétricos. Trata-se de
uma presuncao juris tantum e, em virtude disso, valida até a apresentacdo de prova em sentido
contrario.

Ao estabelecer tal disposicdo, o legislador parte da premissa de que aqueles contratos
sdo firmados entre iguais em um ambiente profissional, altamente competitivo e cuja
finalidade precipua é a obtencdo de lucro®. Desse modo, presume-se “que as partes sio
dotadas de conhecimentos especificos, que lhes ddo condigdes de negociar as clausulas do
contrato de acordo com os seus interesses” (Dezem; Oliveira Filho, 2019, p. 125).

No mesmo rumo, Diniz (2025, p. 86) afirma que, em situagdes como essas, via de
regra, as partes sao colocadas em posi¢ao de igualdade e se vinculam de forma livre,
“discutindo amplamente e fixando as cldusulas ou as condigdes que regerdo a relagao
contratual”. A autonomia privada®® dos empresarios teria, entdio, solo fértil para germinar e ser
exercida de maneira extensa (Ribeiro; Galeski Junior, 2015, parte I, item 1.6), tendo em vista
as posicoes equilibradas e equivalentes ocupadas por cada um dos contratantes.

A liberdade negocial ¢ tanta que o inciso I do art. 421-A do Codigo Civil, autoriza os
contratantes a estabelecerem até mesmo pardmetros objetivos de interpretacdo do pacto
firmado entre eles, bem como os requisitos necessdrios para que haja a sua revisdo ou
resolugdo (Diniz, 2025, p. 86). Disposi¢io complementada pelo comando contido no § 2°3! do
art. 113 do Cédigo Civil, cujo texto enuncia que “as partes poderdo livremente pactuar regras
de interpretagdo, de preenchimento de lacunas e de integragdo dos negocios juridicos diversas
daquelas previstas em lei”.

Além de valorizar a autonomia de vontade dos sujeitos, conforme sustentam Medina e

Aratjo (2022, local. RL-1.18), busca-se resguardar a inten¢do de cada qual no momento da

2 Conforme subsecdo n. 1.3.3, supra.
30" Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
3! Dispositivo acrescentado pelo art. 7° da Lei n. 13.874/2019.
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contratacdo, afastando-se o quanto possivel qualquer possibilidade de agentes externos se
imiscuirem na relagdo juridica para o fim de impor a sua interpretacdo unidimensional e
monocular do negdcio entabulado entre os particulares — resguardadas, naturalmente, as
situagdes abusivas (Medina; Aragjo, 2022, local. RL-1.18) e conflitantes com o ordenamento
juridico.

Isso porque, diante da qualidade dos contratantes, “[...] somente em situagdes
excepcionais havera quebra da situagdo paritria encontrada no momento da contratagdo”
(Dezem; Oliveira Filho, 2019, p. 125).

Trata-se do principio da interven¢do minima do Estado na liberdade de iniciativa
privada dos individuos, previsto no paragrafo unico do art. 421 do Coédigo Civil, cujo
fundamento de validade repousa no art. 170 da CF/1988, “mas [que tem sido] aplicado de
forma nao adequada pelas autoridades brasileiras, de viés até aqui intervencionista” (Nery
Janior; Nery, 2022, local. RL-2.66).

A despeito dessa presuncao de igualdade delineada até este momento, ndo se deve
perder de vista o fato de que a relagdo juridica interempresarial €, por vezes, assimétrica em
relagdo ao seu objeto, ou seja, ela se estabelece entre partes iguais, mas que t€ém objetivos
diferentes. Isso implica situagdes nas quais um empresario pode firmar um negdcio cujos
termos tém a aparéncia de lhe ser desfavoravel para, no futuro, ante a ocorréncia de um
acontecimento previamente calculado ou de uma reviravolta fatica na qual se apostou no
inicio da contratagdo, ele terminar por colher os frutos da transagdo comercial entabulada e
atingir a sua finalidade lucrativa.

Ou seja, a pactuacao de obrigagdes que, em um primeiro momento, aos olhos de
terceiros inexperientes, aparentam ser desiguais, dispendiosas e pouco lucrativas ab initio,
oriundas de um visivel desequilibrio de forcas dos contratantes, pode trazer no seu bojo uma
“jogada” de uma das partes visando perder um pouco nos primoérdios da vigéncia do contrato
para lucrar posteriormente.

Veja-se, v.g., o contrato de franquia empresarial, também chamado de franchising,
disciplinado atualmente pela Lei n. 13.966, de 26 de dezembro de 2019. Nesse tipo de pacto a
uniformidade ¢ um dos itens mais relevantes do negocio entabulado, em razdo do que o
franqueador impde ao franqueado, detentor de um menor poder econdmico, todas as clausulas
necessarias para que o consumidor enxergue o produto oferecido como oriundo de uma tnica
empresa (Forgioni, 2025, local. RB-1.26).

E certo, entdo, que, segundo Forgioni (2025, local. RB-1.26), esse tipo contratual traz

insita nas suas caracteristicas a dependéncia econdmica de um contratante em relacdo ao
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outro, algo que, se ndo fosse assim, impossibilitaria o desenvolvimento desse modelo de
negocio empresarial. Operam de forma semelhante, ressalte-se, os contratos de distribui¢cao
(Mussi; Becue, 2020, p. 103) e de representacdo comercial.

Isso significa que nem sempre a assimetria havida entre os empresarios-contratantes
pode ser considerada como sendo irregular e carecedora da intervengao estatal para o fim de
equilibrar tal relagdo. Como dito anteriormente, o risco faz parte do quotidiano do
empresario®” e saber calcula-lo é uma das mais importantes habilidades desse tipo de
profissional (Coelho, 2024b, local. RB-1.1) que se langa no mercado visando obter lucro.

Assim, € possivel haver interferéncia externa (seja judicial ou arbitral) em uma relagdo
juridica interempresarial para o fim de promover o equilibrio de forcas entre as partes
contratantes, mas isso apenas deve ocorrer quando a dependéncia econdmica constatada na
relagcdo contratual for explorada de maneira abusiva (Mussi; Becue, 2020, p. 111) e incomum,
unicas formas que, devidamente provadas, autorizam o abandono da presuncao enunciada no
art. 421-A do Codigo Civil.

Tudo porque, em verdade, a relagdo interempresarial ndo ¢ uma relacao juridica que
sera sempre, obrigatdria e invariavelmente, igualitaria para os seus participantes, pois, no
mundo dos fatos, essa relacdo culminara na assun¢do de obrigacdes contratuais pelas partes
muitas vezes bastante desarmdnicas se comparadas entre si.

E nao ha irregularidade quanto a isso, uma vez que a desigualdade ou o desiquilibrio
nos direitos e deveres contratuais pode ser consentaneo com a vontade dos agentes
econOmicos, com a expectativa deles quanto aos ganhos decorrentes das tratativas entabuladas
ou mesmo pode ser inerente a natureza dos contratos firmados — nesse sentido, os contratos de
franquia e de distribuicdo, referidos alhures. Em um cenario como esse, uma eventual
intervengdo externa pode acabar frustrando os planejamentos iniciais feitos por um dos
contratantes, algo passivel de punir aquele empresario que, licitamente, concebeu uma futura
conjuntura lucrativa e premiar o mau negociante, evitando que ele experimente o prejuizo
fruto da sua incompeténcia e do seu lance arriscado e irrefletido.

Em funcdo disso, tanto o instrumento contratual firmado entre as partes quanto a
relagdo juridica que lhe tenha dado suporte precisam ser interpretados de acordo com o
contexto no qual eles estdo inseridos e com vistas a ndo se desprezar as peculiaridades que
envolvem a transagao realizada.

Nao obstante, como ja dito no inicio desta subse¢do, a paridade e a simetria da relagao

32 Conforme subsecdo n. 1.3.3, supra.
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juridica e dos contratos empresariais se consubstanciam em uma presuncao juris tantum,
razdo pela qual elas cedem passo ante a cabal comprovagdo de que, em virtude do
desequilibrio de poderes havido entre os empresarios (Ribeiro; Galeski Junior, 2015, parte I,
item 1.6), houve a exploracdo abusiva da dependéncia econémica de um dos contratantes ou
lhe foi feita a imposi¢cdo de clausulas abusivas e contrarias as disposi¢des do ordenamento
juridico nacional.

De se notar que algo assim pode ocorrer em qualquer momento da contratagdo,
inclusive na fase pré-contratual, pois “a presun¢do de paridade entre os contratantes desaba se
a correcdo, a transparéncia e a equidade ndo acompanham as tratativas e a execugdo do
contrato” (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66). Ou seja, os signatarios devem agir de
maneira proba uns em relagdo aos outros, pois o siléncio no tocante a um ou alguns dos
aspectos concernentes ao objeto da contratagdo, capaz de, por si so, fazer um dos contratantes
repensa-la caso tivesse seu pleno conhecimento, também ¢ passivel de elidir a presungao
tratada até aqui e enunciada no corpo do art. 421-A do Cddigo Civil.

Portanto, a presungao de paridade e simetria dos contratantes em uma relagdo juridica
interempresarial exerce uma importante fungao no que se refere ao exercicio da autonomia de
vontade das partes e a assuncao de obrigagdes contratuais, devendo ser afastada por um ente
equidistante a contratagao, como o Poder Judiciario ou uma Camara Arbitral, somente em
casos nos quais um dos empresarios se utiliza do seu poderio econdmico para impor a sua
vontade de maneira abusiva a sua contraparte dando origem a obrigagdes desproporcionais €
clausulas contratuais iniquas.

Em tais situagdes, de fato, ¢ imperiosa uma intervencao externa para o fim de proteger
uma das partes do contrato e equilibrar essa relacdo juridica interempresarial, haja vista que a
sua assimetria se mostra patologica e capaz de resultar em um abuso da dependéncia

econdmica empresarial, assunto mais bem analisado logo na sequéncia.
2.2 Desequilibrio de for¢as anormal: O abuso da dependéncia econémica empresarial
2.2.1 Contextualizacdo e defini¢do

A dependéncia econdmica abusiva passivel de ocorrer em um dado contrato
interempresarial se dd em virtude do maior poder econdmico de um empresario em relacao ao

outro que, em vista disso, assume uma posi¢cdo de sujei¢do ante o desequilibrio de forcas

configurado na relacdo juridica mantida entre ambos.



41

De fato, o empresario economicamente mais forte estd em melhor posi¢do de ditar as
suas condigdes e exigéncias a parte contraria que, por vezes, esta avida pela contratagdo e, em
virtude disso, disposta a se subordinar a quaisquer pretensdes ¢ imposi¢des daquele especifico
contratante naquele certo momento.

E o que acontece, de forma exemplificativa, quando uma pessoa, imbuida do espirito
empreendedor, torna-se (um pequeno) empresario do ramo de assisténcia técnica, submete-se
as regras do MEI e firma um contrato para promover a manutengdo autorizada de
equipamentos eletronicos singulares comercializados por uma especifica empresa
transnacional, “gigante” do setor.

A transnacional ir4 apresentar o seu contrato para o empresario que terd a opgao de
firma-lo ou desistir do negdcio. Indubitavelmente, ndo ha uma terceira opgao, pois, naquela
oportunidade, ndo lhe serd franqueado o direito de alterar ou acrescentar clausulas voltadas
para o fim de equilibrar os direitos e deveres decorrentes daquele pacto.

O poderio economico da primeira sera capaz de, até mesmo, impor modificacdes na
sede do contratado, na forma de divulgagdao comercial dos seus trabalhos, no traje do seu
empregado™® e no seu padrio de atendimento. O pequeno empresario, por sua vez, aceitara os
termos e cumprird a risca o pactuado, pois, do contrario, a sua permanéncia (ou melhor,
“sobrevivéncia’) no mercado estara seriamente ameagada.

A situagdo podera se complicar ainda mais se, na hipotese de a transnacional perder o
interesse na continuidade do contrato, ao invés de denunciar o pacto, ela impor novas e
pesadas obrigagdes contratuais capazes de onerar a situagdo do empresario individual que, por
sua vez, continuara executando os termos contratados ante a sua falta de opgoes.

O desequilibrio contratual nessa situacao descrita ¢ cristalino, pois, nesse caso,
configura-se uma “situacdo de dependéncia econdmica [na qual] afloram cl4usulas
potestativas que conduzem ao enriquecimento injustificado e ao abuso do direito” (Rosenvald,
2023, p. 458).

Tudo porque, mesmo pressupondo que o pequeno empresario, ao assinar aquele
documento, avaliou previamente a sua lucratividade e os riscos aos quais a sua empreitada
estava sujeita, € certo que isso, por si s, ndo € suficiente para validar o estabelecimento de
clausulas com potencial abusivo pela outra parte e que, a longo prazo, podem comprometer a

sua saude financeira e a sua permanéncia do mercado econémico.

33 Vale lembrar, por oportuno, que o MEI s6 pode ter um tnico empregado com salario equivalente ao salario-
minimo nacional vigente ou ao piso da categoria profissional na qual o obreiro se enquadra, na forma do art.
18-C, da LC n. 123/2006.
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Portanto, a presuncdo havida no texto do art. 421-A do Codigo Civil e a assimetria
natural de certas obrigacdes e objetivos contidos em um contrato empresarial** nio se
consubstanciam em uma irrestrita autorizacdo para que, por meio de um instrumento desse
jaez, um dos contratantes submeta o outro empresario a sua vontade despoética e, ao final,
usufrua vantagens desmesuradas mediante a imposicao de clausulas abusivas.

Tal situagdo, segundo Coelho (2024a, local. RB-1.8), trata-se de uma “dependéncia
empresarial”, expressdo utilizada para caracterizar a assimetria existente nas relagdes
contratuais mantidas entre empresarios. Ou seja, “de modo esquematico, a dependéncia
empresarial estd para o empresario dependente, assim como a hipossuficiéncia estd para o
trabalhador e a vulnerabilidade para o consumidor” (Coelho, 2024a, local. RB-1.8).

Nesses termos acima citados, ¢ de se notar uma certa conotagcdo negativa no sentido
dado a expressdao “dependéncia empresarial” pelo indigitado autor, tanto que ele considera
desnecessaria a utilizagdo de qualquer tipo de substantivo (como “abuso”, por exemplo) ou
adjetivo (“abusiva”) para reconhecer a sua qualidade desabonadora.

Salomao Filho (2021, p. 411) também chama aquele cenario anteriormente descrito de
“dependéncia empresarial” e, ao conceituar a expressdo, diz que ela “serve para designar
aquelas relagdes contratuais — de direito ou de fato — de longa duragdo que criam vinculos
economicos duradouros entre as partes”.

E o que ocorre, v.g., no cerne de um contrato de fornecimento de longo prazo no bojo
do qual “o fornecedor adapta suas instalagdes industriais em funcdo de necessidades
especificas do comprador” (Salomao Filho, 2021, p. 412). Nesse circunstancia, uma parte
depende economicamente da outra, sendo certo que, ante as modificagdes perpetradas e o
dinheiro investido, ela ndo tem interesse de romper o negdcio nem condi¢des de permanecer
no mercado caso ele seja rompido de modo unilateral pela sua contraparte. Note-se que a
existéncia de uma relacdo juridica continua entre os contratantes ¢ fundamental para criar essa
situacdo de dependéncia aparentemente reciproca (Salomdo Filho, 2021, p. 430), mas que
penaliza, sobretudo, o sujeito com menor poder econdmico.

Diante de tudo o que foi apresentado, pode-se definir o abuso da dependéncia
econdmica empresarial como sendo uma situagao fatica, fundada em um contrato empresarial,
na qual uma determinada empresa, em posi¢do de superioridade econdmica, explora a
vulnerabilidade de outra empresa e a sua necessidade de manuten¢do daquele instrumento

contratual, seja porque ela ndo possui alternativas no mercado vidveis a curto prazo, seja

3% Conforme subsecdo n. 2.1, supra.
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porque ela fez investimentos que demandam tempo para o seu retorno.

Esclarece-se, por oportuno, que se faz a op¢ao de, ao longo deste trabalho, nomear
essa situagdo de desequilibrio contratual como “abuso da dependéncia econdmica
empresarial”’, bem como “dependéncia econdmica empresarial abusiva”, pois, primeiro, ha
contratos cuja dependéncia econdmica é insita a sua existéncia® e, segundo, evitam-se
equivocos, bem como qualquer nivel de subjetividade ao se utilizar a expressdo para designar
as consequéncias danosas advindas da sua constatacao no mundo concreto.

Dessa forma, as situagdes como essas descritas alhures ddo margem a pratica de atos
tendentes a explorar de forma abusiva a dependéncia econdmica havida entre os contratantes,
situacdo fatica percebida e regulada precedentemente por alguns paises do continente

europeu, conforme a seguir exposto.

2.2.2 O tratamento dispensado por alguns paises da Europa

O abuso da dependéncia econdmica empresarial se consubstancia em uma teoria que
surgiu e se consolidou na Europa no ambito do direito concorrencial — seara juridica na qual €
possivel encontrar vasta regulamentacdo a seu respeito em varios paises comunitirios — e
terminou por se espraiar legislativamente para a area voltada ao direito contratual.

Dentre tantas nacdes europeias, ante a impossibilidade de se debrugar detidamente
sobre cada uma delas, pingam-se Franca, Portugal e Italia para o fim de fazer uma breve
apresentacao do tratamento dispensado pela legislagcdo desses Estados a matéria sub examine.

Justifica-se a escolha desses trés paises pelo fato de que eles, apesar de terem tradigdes
juridicas distintas, compartilham raizes historicas fincadas no modelo da civil law, tal qual o
sistema juridico brasileiro. Além disso, esses paises oferecem diferentes contextos culturais e
econdmicos do continente europeu ¢ também perspectivas distintas de pratica contratual, o
que se mostra util no tocante ao estudo a respeito da protecdo ao abuso da dependéncia
econdomica empresarial.

Ademais, em se tratando de abuso da dependéncia econdomica, a Franca foi um dos
primeiros paises europeus a ser influenciado pela legislagdo alema (pioneira no assunto,
conforme se vera logo mais, ainda nesta subsecdo), influéncia que, posteriormente, espalhou-
se para outros paises do continente europeu.

No tocante a Portugal, esse pais também tem um ordenamento juridico de forte

35 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
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tradi¢do romano-germanico, atualizado e integrado com as diretrizes normativas da Unido
Europeia. Ademais, do ponto de vista historico, o pais lusitano mantém uma ligagao cultural,
linguistica e juridica com o Brasil, algo que permite identificar convergéncias e diferencas
quanto a matéria objeto desta pesquisa.

Por derradeiro, em relagdo a Italia, conhecido ber¢o do direito romano, ndo se pode
perder de vista o fato de que a evolugdo do pensamento juridico nesse pais tem contribuido
para a formacao de institutos juridicos que, de uma maneira geral, ajudaram a estruturar o
direito empresarial moderno e, de modo particular, inspiraram alteracdes legislativas no
ordenamento juridico brasileiro. Nesse sentido, veja-se a visdo unitaria do direito privado
traduzida e colocada em pratica pelos italianos por meio da teoria da empresa e que foi
adotada expressamente pelo atual Cédigo Civil patrio®.

Assim, com a analise do tratamento juridico dispensado por esse trio de paises
comunitarios visa-se enriquecer o entendimento acerca do assunto ora pesquisado, algo que
permitird, apos a devida reflexao, propor solugdes com o fim de buscar o aprimoramento das
normas constates do ordenamento juridico brasileiro e da forma pela qual esse tema ¢ tratado
em solo nacional.

Feito o esclarecimento, ¢ de se ressaltar, logo de inicio, que, no ambito do velho
continente, a existéncia de dependéncia econdmica, por si s6, ¢ algo de ha muito tempo
reconhecido como corriqueiro € comum a certos tipos contratuais firmados entre empresarios,
tal qual discorrido alhures’’, tanto que as leis locais editadas sobre o assunto tratam
especificamente do ‘““abuso” dessa dependéncia econdmica. A atengdo a esse tema foi
inaugurada em solo europeu no ano de 1973 com a promulgagao pela Republica Federal da
Alemanha (RFA), a época, também chamada de Alemanha Ocidental, da sua legislagdao
antitruste (Forgioni, 2008, p. 365).

Na Franca, a inclusdo da matéria no ordenamento juridico local foi inspirada
justamente nessa legislacdo alema (Forgioni, 2008, p. 367) e feita por meio da Loi n. 85-1408,
du 30 décembre 1985, cujo “principal propdsito era agravar as penalidades para os agentes
que cometessem atos discriminatorios, valendo-se da superioridade econdmica em relagdo a
sua contraparte”, conforme destacado por Forgioni (2008, p. 367).

Atualmente, a temdtica em solo francés é disciplinada pelo article 1L420-2* do Code

de Commerce, cujo texto prevé:

36 Conforme subsecdo n. 1.1, supra.
37 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
38 Modificado pelo article 2 de I'Ordonnance n. 2019-698, du 3 juillet 2019 (Legifrance, 2025a).
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[Art. L420-2] A exploragdo abusiva por uma empresa ou grupo de empresas de uma
posicao dominante no mercado nacional ou de uma parte substancial dele é proibida
nas condigdes previstas no artigo L. 420-1. Esses abusos podem incluir, em especial,
a recusa de venda, a venda vinculada ou condigdes de venda discriminatdrias, bem
como a cessa¢do de relagdes comerciais estabelecidas, pelo simples fato de o
parceiro se recusar a submeter-se a condi¢oes comerciais injustificadas®
(Legifrance, 2025a, tradugdo propria, grifo nosso).

Veja-se que, nessa legislagdo francesa, dentre as condutas passiveis de serem
consideradas abusivas, estd a cessacdo das relagdes comerciais em decorréncia da nao
submissdao de um empresario as condi¢des impostas pelo outro de maneira injustificada,
conforme acima destacado. Esse rompimento se trata de uma situagdo que eventualmente
pode sequer vir a se concretizar, em razao do fato de aquele empresario, temeroso de perder o
contrato, submeter-se a abusividade do seu parceiro comercial, algo que também serve para
evidenciar a sua dépendance contratual.

Note-se, por oportuno, que, na Franca, entre as diversas classificagdes concernentes

0 aos contrats de

a0s tipos contratuais existentes, uma delas opde os contrats égalitaires*
dépendance*'. Aqueles sdo firmados por pessoas consideradas juridicamente “iguais”, ou seja,
o documento ¢ ajustado por empresarios entre si ou por particulares também entre si (Terré¢;
Simler; Lequette, 2005, p. 89), sendo que, em qualquer dessas situagdes, as partes se
encontram em idéntica posi¢cao na negociagao.

Por outro lado, no tocante aos contrats de dépendance,

existem, de fato, situagdes estruturais de desigualdade nos contratos celebrados entre
profissionais. Esse € o caso quando uma empresa é tio dependente de um parceiro
poderoso que ndo tem alternativa e depende inteiramente, para sua existéncia, do
relacionamento privilegiado que estabeleceu com ele*? (Terré; Simler; Lequette,
2005, p. 89, tradugdo propria).

A imposi¢do indevida de condigdes comerciais pelo empresario com maior poder

econdmico e a sua iniciativa de romper o contrato em virtude da ndo aceitagdo ou nao

3 No original: « [Article L420-2] Est prohibée, dans les conditions prévues a l'article L420-1, l'exploitation
abusive par une entreprise ou un groupe d'entreprises d'une position dominante sur le marché intérieur ou
une partie substantielle de celui-ci. Ces abus peuvent notamment consister en refus de vente, en ventes liées
ou en conditions de vente discriminatoires ainsi que dans la rupture de relations commerciales établies, au
seul motif que le partenaire refuse de se soumettre a des conditions commerciales injustifiées » (Legifrance,
2025a).

Contratos igualitarios ou entre iguais, em traducdo propria.

Contratos de dependéncia, em tradugdo propria.

No original: « Il existe, en effet, au sein des contrats conclus enre professionnels, des situagoes structurelles
d’inégalité. Tel est le cas lorsqu une entreprise est inféodée a un partenaire puissant au point qu’elle n’a pas
d’alternative et dépend totalement pour son existence des relations privilégiées qu’elle a nouées avec celui-
ci » (Terré; Simler; Lequette, 2005, p. 89).

40
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cumprimento dessas exigéncias pelo seu parceiro comercial, impdem o reconhecimento do
abuso da dependéncia economica em solo francés. De se destacar que tais atos somente serao
qualificados como ilicitos se forem considerados de fato “injustificados”, conforme pontua
Forgioni (2008, p. 369), pois “o autor [empresa com menor poder econdmico] deve
comprovar a pratica discriminatoria, cabendo ao réu [empresa detentora de maior poder
econdmico] demonstrar que ela [a suposta pratica ilicita] ndao foi despropositada”.

Em Portugal, por sua vez, o regramento e a definicio de abuso da dependéncia
econOmica foram introduzidos no ambito do direito da concorréncia, conforme aponta Gata
(2016, secao 2), por meio do art. 4°, do Decreto-Lei n. 371/1993, de 29 de outubro.
Atualmente, o assunto ¢ disciplinado no art. 12°, da Lei n. 19/2012, de 8 de maio, norma
juridica cujo texto estabeleceu o novo Regime Juridico da Concorréncia (RJC) daquele pais
(Gata, 2016, se¢ao 2).

A normativa portuguesa, tal qual a francesa, também considera a ruptura injustificada,
total ou parcial, de uma relagdo comercial estabelecida entre empresarios como uma forma de
abuso (art. 12° 2, “b”, da Lei n. 19/2012). Ao comentar essa disposicao legal, Gata (2016,
secdo 2) ressalta “que os conceitos de ‘dependéncia econémica’ e de ‘poder de negociacao’
estao interligados, ja que uma maior dependéncia econdmica de uma parte potencia um maior
poder de negociacao da outra parte”.

Esse maior poder redunda na estipulagdo unilateral de clausulas que beneficiam
apenas um dos contratantes € cujo cumprimento se garante em virtude da dependéncia
econOmica da outra parte, pois a sua submissao aos termos contratuais, por vezes, significa a
continuidade das suas operagdes no mercado.

Ao contrario do que ocorreu nesses dois paises, na Italia a disciplina atinente ao abuso
em questdo ndo foi inaugurada no seio das normas concorrenciais. Segundo Forgioni (2008, p.
371), o art. 9, da Legge 18 giugno 1998, n. 192, concernente ao contratto di subfornitura®,
efetivou a repressao ao abuso da dependéncia econdomica de forma valida para todos os tipos

contratuais existentes. Eis o texto em vernaculo desse dispositivo legal:

Art. 9. Abuso de dependéncia econdmica. 1. E proibido o abuso, por uma ou mais
empresas, do estado de dependéncia econdmica em que se encontra uma empresa
cliente ou fornecedora, em relagdo a ela ou a elas. Considera-se dependéncia
econdmica a situacdo em que uma empresa ¢ capaz de verificar, nas relagdes
comerciais com outra empresa, um desequilibrio excessivo de direitos e obrigagdes.
A dependéncia econdmica ¢ avaliada também levando em consideragdo a
possibilidade real de a parte que sofreu o abuso encontrar alternativas satisfatorias

43 Contrato de subfornecimento ou de subcontratagdo, em tradugdo propria.
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no mercado** (Normattiva, 2025, tradugdo propria).

Introduzida para o fim de abranger e ser aplicada aos contratos de uma maneira geral,
apenas em momento posterior, por meio da Legge 5 marzo 2001, n. 57, essa disposi¢ao
deixou de ser uma figura exclusiva do direito contratual para o fim de também ser uma
ferramenta a disposi¢do da autoridade antitruste, de maneira a ser utilizada em todas as
situacdes nas quais uma certa conduta se mostra habil a causar dano a concorréncia ou ao
mercado (Forgioni, 2008, p. 374-375).

De maneira oposta ao que ocorre no ordenamento juridico italiano, no Brasil, como ¢
cedico, inexiste uma legislacdo especifica que, em se constatando situagdes com potencial
abusivo, trate ou qualifique pejorativamente a situacdo de dependéncia econdomica empresarial

1. Nesse

no ambito do direito contratual, ou seja, fora dos limites do direito concorrencia
ambito juridico, observe-se sem o intuito de se aprofundar, a repressdao ao abuso do poder
economico ¢ uma das finalidades constantes do art. 1°, da Lei n. 12.529, de 30 de novembro
de 2011, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), bem como
dispde sobre a prevengao e repressao as infragdes contra a ordem econdmica.

Dessarte, consolidada na Europa, onde ¢ qualificada com o termo ‘“abuso”, a
dependéncia econdmica empresarial carece de um expresso tratamento legislativo em solo
nacional, razao pela qual a derradeira secdo deste trabalho analisara quais normas existentes
no ordenamento juridico patrio podem ser aplicadas para o fim de disciplinar um conflito de
interesses fundado no desequilibrio de forgas tendente a ser abusivo em uma relagdo juridica
mantida entre empresarios.

Antes, todavia, na proxima subsecdo, serdo apresentadas algumas condutas

caracterizadoras da dependéncia economica empresarial ¢ que podem ser consideradas como

particularmente abusivas.

2.2.3 Condutas passiveis de serem qualificadas como abusivas

O desequilibrio de for¢as em uma relacdo interempresarial pode resultar em uma série

* No original: “art. 9. E vietato l'abuso da parte di una o piii imprese dello stato di dipendenza economica nel
quale si trova, nei suoi o nei loro riguardi, una impresa cliente o fornitrice. Si cconsidera dipendenza
economica la situazione in cui un' impresa sia in grado di determinare, nei rapporti commerciali con un'altra
impresa, un eccessivo squilibrio di diritti e di obblighi. La dipendenza economica é valutatatenendo conto
anche dellarealepossibilitaper la parte che abbia subito [l'abuso di reperire sul mercato alternative
soddisfacenti” (Normattiva, 2025; Forgioni, 2008, p. 372).

4 Conforme ja dito em sede de introdugdo, os contornos do abuso da dependéncia ou do poder econémico
tratados pelo direito concorrencial ndo serdo objeto de analise neste trabalho dissertativo.
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de condutas suscetiveis de serem consideradas, de per si, abusivas. A seguir, serdo trazidos
alguns exemplos e tecidas algumas consideracdes a respeito de comportamentos empresariais
capazes de explorar de forma abusiva a dependéncia econdmica de um dos contratantes.

Inicialmente, porém, reforca-se que a dependéncia econdmica empresarial ¢ uma
caracteristica insita a certos contratos interempresariais*®, de modo que a intervengio de
terceiros, de forma judicial ou arbitral, para o fim de aplicar as normas do ordenamento
juridico e, assim, promover o (re)equilibrio da relacdo contratual, somente deve ocorrer nos
casos em que haja a comprovagdao de um comportamento adotado por uma das partes distante
do minimamente razoavel.

Dito isso, observa-se que, dentre tantas possibilidades, o abuso da dependéncia
econdmica reside no fato de um dos contratantes, detentor de um consideravel poder
econOmico, utilizar a sua posicao de superioridade para impor clausulas, circunstancias e/ou
condigdes contratuais desfavoraveis a sua contraparte que, ao fim e ao cabo, as aceita, pois,
sem melhores opgoes, pretende a todo custo manter a execucdo do contrato e permanecer
ativo no mercado (Diniz, 2014, secao 2).

Ao analisar tal situacao no cerne de um contrato de distribuicao, Forgioni (2008, p.

444) alerta que

¢ inegavel encontrarmos na pratica negocial situacdes em que o distribuidor em
situagdo de dependéncia econdomica, para ndo ser expulso do mercado, prefere
aceitar novas condi¢des contratuais absolutamente despropositadas por parte do
fornecedor, que faz prevalecer seu oportunismo e egoismo.

Em razdo disso, devem ser consideradas abusivas aquelas clausulas contratuais
capazes de promover discrimina¢ao, entraves ao desenvolvimento do pacto ou empecilhos ao
seu encerramento definitivo (e, por conseguinte, da relacdo juridica) pelo empresario
insatisfeito.

Além disso, de um modo geral, também sdo capazes de levar a um estado de
dependéncia econdmica empresarial abusiva aqueles cenarios que, conforme ressaltam Mussi
e Becue (2020, p. 105), envolvam a 1) necessidade de investimentos especificos para dar
inicio ou continuidade a execu¢do da avenca empresarial, algo feito no ambito de uma ii)
relacdo contratual duradoura e somado a iii) auséncia no mercado de alternativas e de
oportunidades de negdcios viaveis e equivalentes aqueles que se consubstanciam no objeto do

instrumento contratual no bojo do qual a abusividade se instaurou.

46 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
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De fato, a necessidade de o empresario fazer investimentos especificos pode resultar
em uma dependéncia econdmica em relacdo ao contrato firmado, pois, ao alocar valores para
dar inicio e/ou continuidade a avenca, o retorno das quantias investidas, a depender da
especificidade do seu objeto, pode demorar um certo periodo de meses ou mesmo anos para
se concretizar. Isso redunda na permanéncia do empresario, mesmo insatisfeito, naquela
relacdo juridica interempresarial com o fim de conseguir, pelo menos, ser reembolsado do
valor dispendido para a execugdo do pacto, de modo a diminuir o quanto possivel o seu
prejuizo com o negocio entabulado.

A existéncia de uma relacdo contratual duradoura ¢ outro elemento favoravel a
ocorréncia de abuso da dependéncia econdmica empresarial. Isso porque, nesse tipo de
relacdo, o empresario detentor de consideravel poder econdmico pode, v.g., ao saber dos
significativos investimentos feitos pela outra parte do contrato e, em virtude disso, da sua
impossibilidade de o abandonar, tentar impor a sua vontade por meio de cldusulas iniquas cuja
extensdo dos efeitos deletérios somente serd conhecida em um momento futuro. Ou seja, em
um contrato de longa duracdo, o empresario dependente esta sujeito a exposicdo de
comportamentos oportunistas do outro contratante.

A auséncia de alternativas no mercado também tem efeitos semelhantes no que diz
respeito a dependéncia econdmica empresarial, pois a falta no mercado de op¢des de negdcios
semelhantes e vidveis aqueles entabulados no pacto empresarial fazem o empresario
dependente (e insatisfeito) permanecer na relagdo contratual para o fim de recuperar o seu
investimento, algo que implica a sua sujeicdo a vontade (por vezes abusivas) do outro
empresario.

Em decorréncia dessa situagdo, se ha alternativas aquele contrato, sendo possivel
reaproveitar o investimento feito para a sua execugdo, ndo ha se falar em abusividade do
pacto. “Poderd até haver algum grau de sujei¢do capaz de propiciar adocdo de
comportamentos oportunistas, mas tais condutas ndo caracterizardo abuso de dependéncia
econdmica” (Mussi; Becue, 2020, p. 111).

Ainda, ao analisarem especificamente os contratos interempresariais de distribuigdo,
Mussi e Becue (2020, p. 112-114) dividem o abuso da dependéncia econdmica empresarial
passivel de ocorrer no seu cerne em trés grandes grupos de condutas ou condi¢des impostas
arbitrariamente por um empresario ao outro. As observagdes feitas se mostram pertinentes e
tém potencial para serem aplicadas aos demais modelos de contratos empresariais, razao pela
qual elas serdo expostas na sequéncia.

Assim, aqueles autores tratam das condutas e condi¢des contratuais i) gravosas; ii)
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discriminatorias; e iii) que visam dificultar o desenvolvimento do contrato ou romper as
relacdes comerciais (Mussi; Becue, 2020, p. 112-114).

No primeiro grupo, sdo alocadas as condutas e condigdes contratuais dotadas de
caracteristicas objetivas e praticadas no bojo de um contrato de duragdo indefinida. Sao
consideradas gravosas, entdo, a atribui¢ao preponderante de vantagem injustificada a um dos
contratantes; a violacdo a boa-fé objetiva; ¢ o estabelecimento de desequilibrio substancial
entre direitos e obrigagdes (Mussi; Becue, 2020, p. 112-113).

No segundo grupo, por sua vez, estdo as condutas e condigdes contratuais
discriminatorias. Elas se pautam pelo fato de que um empresario nao pode se valer da posi¢ao
de dependéncia econdmica do outro contratante para o fim de lhe impor um tratamento
diferenciado, se comparado aos contratos firmados com outros empresarios e “sem respaldo
em critérios objetivos para o discrime” (Mussi; Becue, 2020, p. 113).

Por fim, as condutas e condi¢des contratuais podem ser estabelecidas com a finalidade
de dificultar o quanto possivel a normalidade da execugdo contratual ou criar entraves a sua
continuidade no tempo de modo a impedir a consecucao integral dos seus efeitos. Tudo isso
pode ser arranjado por meio de agdes ou omissdes nao previstas no pacto e capazes de tornar a
sua execucdo mais onerosa (Mussi; Becue, 2020, p. 113) e inviavel do ponto de vista
financeiro.

E o que ocorre, por exemplo, quando o empresario economicamente dependente se
recusa a aceitar ou cumprir clausulas e condigdes gravosas ou discriminatorias, algo que leva
a sua contraparte, mais poderosa do ponto de vista econdmico, a dificultar o cumprimento da
obrigacdo contratada (Mussi; Becue, 2020, p. 113), impondo-lhe exigéncias, condigdes e
restrigoes.

A imposi¢ao de tais clausulas, dotadas de caracteristicas potestativas capazes de lhes
qualificar como nulas, ha de ser considerada abusiva, algo que somente ndo ocorrera caso haja
“elemento objetivo que condiciona sua concre¢do, ndo estando sujeitas apenas a vontade do
titular de pujanga econdmica que conseguiu inseri-las na avenga” (Forgioni, 2008, p. 424).

A resilicdo abusiva do contrato também se enquadra nessa ultima hipdtese ora
discorrida, especialmente porque, conforme ja observado, em determinadas avengas, um dos
empresarios precisa fazer vultosos investimentos para o fim de se adequar as exigéncias do
outro contratante ou do seu produto ou servi¢o pactuado. Exatamente por conta disso, o art.
473 do Codigo Civil estabelece que, em tais hipdteses, a denuncia unilateral do pacto apenas

produzird efeitos “depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos
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investimentos”*’.

A consequéncia de tudo isso, em breve sintese, ¢ a subordinacdo juridica do
empresario dependente as clausulas estabelecidas no pacto, impostas de maneira unilateral
pela sua contraparte, e, ademais, a sua subordinagdo econdmica a esses mesmos termos
contratados, ante o fato de que ele ndo tem alternativa razoavel para a avenca, capaz de lhe
garantir, em caso de dentincia, a permanéncia (ou “sobrevivéncia’) no mercado.

Por essa razdo, o rompimento da relacdo contratual deve ser examinado “sob o prisma
da dependéncia econdmica e do abuso de direito” (Forgioni, 2008, p. 446), aspectos aos quais
o presente trabalho se ocupara mais detidamente em breve*.

Dessa forma, a despeito da presuncdo contida no art. 421-A do Codigo Civil e apesar
do desequilibrio havido em uma relagdo interempresarial instrumentalizada em um contrato
nio poder ser considerado, a priori, contrario a ordem juridica*’, ha situacdes extremas que
caracterizam o abuso da dependéncia econdmica e demandam uma interferéncia externa,
mediante provocagdo dos orgaos judiciais ou arbitrais pela parte prejudicada, para o fim de
promover a adequagdo dos termos contratuais as disposi¢des previstas no ordenamento
juridico nacional e aplicaveis a matéria controvertida.

As normas juridicas suscetiveis de serem utilizadas para tanto, bem como a forma de
promover a sua incidéncia no caso concreto serdo mais bem analisadas na proxima secao

deste trabalho.

47 Conforme discorrido na subsegdo n. 3.1.2.3, infra.
48 Conforme subsegdo n. 3.1.2.2, infra.
49 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
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3 ARELACAO INTEREMPRESARIAL DESEQUILIBRADA E A TUTELA
JURIDICA DO EMPRESARIO DEPENDENTE

O desiquilibrio anormal de uma relagdo juridica materializada em um contrato
empresarial pode ser objeto de uma demanda levada ao conhecimento de um 6rgao do Poder
Judiciario ou de uma Camara Arbitral com o fim de obter um pronunciamento no bojo do qual
se proceda a aplicacdo das normas do ordenamento juridico nacional capazes de equilibrar as
obrigacdes contratuais das partes e eliminar a abusiva dependéncia econdmica empresarial
constatada.

Portanto, faz-se necessario, com o intuito de solucionar o conflito de interesses havido
no seio da relacdo interempresarial, verificar quais normas constantes do ordenamento
juridico nacional podem ser utilizadas para o fim de tutelar o empresario dependente e
promover o equilibrio dessa relagao.

Em razdo disso, na sequéncia, sera feita uma analise dessa relagdo juridica
interempresarial a luz do regramento contido no Codigo Civil e no CDC visando averiguar o

grau de aplicabilidade de cada qual ao tema desenvolvido nesta pesquisa.

3.1 Normas civeis

3.1.1 Da simetria a assimetria: Necessidade de tutela da relacdo juridica e do contrato

empresarial

As normas previstas no Codigo Civil devem ser utilizadas para corrigir a dependéncia
econdmica abusiva surgida ao longo da execugdo contratual na hipotese da relagdo juridica
interempresarial e do contrato empresarial terem se originado a partir de um ambiente no qual
as partes ocupavam posi¢des negociais simétricas e tinham poderes equivalentes.

De fato, conforme lembra Forgioni (2008, p. 419-420), o sistema juridico espera que o
empresario aja na conducdo dos seus negocios de maneira responsavel e dentro dos padrdes
da sua categoria econdmica. Eis, entdo, a razdo pela qual se presume que o contrato
interempresarial seja firmado entre pessoas em posi¢cdes iguais de negociagdo e com
condic¢des de avaliar de forma estrita e rigorosa os 6nus e os bonus oriundos da avenca.

Veja-se que, ao agirem desse modo, os agentes economicos estardo dando concretude
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ao principio da autonomia de vontade®®, pois eles sdo livres para escolher com quem irdo
contratar, o objeto ¢ a extensdo das obrigacdes assumidas no pacto empresarial. Vale dizer,
eles ndo sdo obrigados a empenhar a sua palavra em um documento cujo cumprimento das
clausulas lhes sera exigido (inclusive, coercitivamente, se necessario), mas, se o escolheram
fazer, esses sujeitos estdo obrigados a observar os termos pactuados (algo que decorre do
principio da forga obrigatdria dos contratos’!), salvo se, durante a execu¢io contratual, surgir
uma ou mais situagdes capazes de elidir a sua consecucao.

Assim, tal qual enfatiza Coelho (2024b, local. RB-32.1), o referido contrato estara
fadado aos preceitos estabelecidos no diploma civel se, do ponto de vista econdmico, os
empresarios estiverem em posi¢des consideravelmente equivalentes no ato da contratagdao. Ou
seja, se os agentes econdomicos puderem “[...] contratar advogados e outros profissionais antes
de assinarem o instrumento contratual, de forma que, ao fazé-lo, estao plenamente informados
sobre a extensdo dos direitos e obrigagdes contratados [...]” (Coelho, 2024b, local. RB-32.1),
a consequeéncia serd a incidéncia de todas as normas civeis para o fim de tutelar a parte cujo
desenvolvimento do pacto estd se mostrando prejudicial e danoso.

Faz-se necessaria, entdo, a prova de que a relagdo juridica passou a ser pautada na
disparidade de forgas dos contratantes implicando a assuncdo de obrigagdes onerosas em
demasia para uma das partes ou no estabelecimento de clausulas abusivas. Somente apos a
demonstracdo de que essa realidade destoa da presuncdo contida no art. 421-A do Codigo
Civil, cuja redacdo enuncia a paridade e a simetria dos contratos empresariais®?, permite a
aplicacdo das normas previstas nesse diploma legal com a finalidade de tutelar o empresario
considerado dependente e, por conseguinte, equilibrar a relacao juridica suscetivel de ter se
tornado assimetricamente abusiva.

Para tanto, a protecdo ao empresario dependente™, tratada como um verdadeiro
principio orientador do sistema por Coelho (2024a, local. RB-1.8), deve ser efetivada em
conjunto com todos os demais dispositivos previstos Codigo Civil aplicaveis na espécie e
capazes de resguardar a fung¢do econdmica do contrato empresarial e o equilibrio da relacdo
interempresarial. Assim, podem-se citar, v.g., os principios da fun¢do social’* e da liberdade

de contratar (ambos previstos no art. 421 do Codigo Civil), sem descurar do direito de

Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
Conforme subsegdo n. 1.2.2.2, supra.
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celebrar contratos atipicos (art. 425 do Codigo Civil), e o da boa-fé objetiva® (art. 422 do
Codigo Civil).

No mesmo rumo, Mussi ¢ Becue (2020, p. 115) propdem uma tutela da relagdo
juridica e do contrato interempresarial tendo em conta as diversas fases desse tipo de avenca,
razdo pela qual eles elencam o art. 187, o art. 422, o paragrafo Unico do art. 476 [rectius, art.
473], o art. 884 ¢ ss., todos do Codigo Civil, como também sendo ferramentas juridicas
suscetiveis de serem utilizadas para proteger o empresario economicamente dependente e
reprimir as eventuais condutas abusivas perpetradas pelo outro contratante.

Ressalta-se, por oportuno, que “a eventual situagdo de dependéncia econdmica nao
autoriza a pressuposi¢do de hipossuficiéncia, apenas ilumina a compreensdo do contexto
contratual e a interpretacdo da avenga” (Forgioni, 2008, p. 419-420). Isso porque a protegao
deferida ao contratante dependente ndo pode ser vista, interpretada e aplicada de forma
isolada pelo operador do direito e fora do contexto fatico no bojo do qual a relagdo
interempresarial foi instaurada e esta se desenvolvendo. A consequéncia disso ¢ o fato de que

o empresario considerado dependente economicamente do contrato e alvo da tutela normativa

ndo pode invocar este principio com o objetivo de se preservar das consequéncias
econdmicas, financeiras, patrimoniais ou administrativas das decisdes que adota na
conducdo da empresa, quando frustrarem suas expectativas ou se mostrarem
prejudiciais aos seus interesses (Coelho, 2024a, local. RB-1.8).

Ademais, a pretensa intervencdo em um cenario de desequilibrio e abuso da
dependéncia econdmica, como esse descrito alhures, deve ser realizada com prudéncia, tendo
em vista, por exemplo, a obediéncia ao principio da intervencdo minima e da
excepcionalidade da revisdo contratual, na forma do art. 421, pardgrafo unico, do Cddigo
Civil, bem como do carater excepcional e limitado da revisao contratual afirmado na redagao
do inciso III do art. 421-A do Codigo Civil.

Ainda, a intervencdo a ser efetivada também nao deve descurar das caracteristicas e
das peculiaridades do contrato empresarial®®, pois elas contribuem sobremaneira para que o
intérprete consiga aferir a natureza do negécio juridico objeto da contratagdo, além da vontade
das partes apresentada na sua conclusdo e durante a execucdo da avenca.

Portanto, devem ser aplicadas as normas constantes do Codigo Civil com o fim de

promover o equilibrio da relagdo interempresarial apenas diante da concreta demonstragdo de

55 Conforme subsegdo n. 1.2.2.1, supra.
%6 Ou dos seus vetores de funcionamento tratados extensamente por Forgioni (2025, local. RB-1.63-RB-1.91) e
elencados na subsecdo n. 1.3.3, supra, mais especificamente na nota explicativa n. 23.



55

que a relacdo contratual, a principio, simétrica se tornou desequilibrada ao longo da execu¢ao
do pacto e, em virtude disso, o instrumento contratual passou a favorecer demasiadamente o
outro sujeito da relagdo interempresarial que, por sua vez, estd explorando de forma abusiva a
dependéncia econémica da sua contraparte.

As disposi¢des legais havidas no referido codex passiveis de serem utilizadas para
tutelar o empresario dependente e reequilibrar essa relagdo juridica passam a ser mais bem

examinadas logo a seguir.

3.1.2 Preceitos legais aplicaveis

Em sendo constatada, durante a execugdo contratual, que a relacdo juridica
interempresarial se tornou desequilibrada, dando origem a dependéncia econdmica explorada
de maneira abusiva por uma das partes, devem ser utilizadas as normas constantes do Codigo

Civil, a seguir alinhadas, para o fim de restabelecer a sua regularidade e o seu (re)equilibrio.

3.1.2.1 Lesdo

Prevista no art. 157 do Cédigo Civil, a lesdo se consubstancia em um acontecimento
do mundo concreto relevante juridicamente e suscetivel de ocorrer no ambito dos contratos

empresariais. O referido dispositivo legal tem a seguinte redagao:

Art. 157. Ocorre a lesdo quando uma pessoa, sob premente necessidade, ou por
inexperiéncia, se obriga a prestacdo manifestamente desproporcional ao valor da
prestagdo oposta.

§ 1° Aprecia-se a desproporcdo das prestacdes segundo os valores vigentes ao tempo
em que foi celebrado o negdcio juridico.

§ 2° Néo se decretara a anula¢do do negdcio, se for oferecido suplemento suficiente,
ou se a parte favorecida concordar com a redugdo do proveito.

De inicio, observa-se que essa previsao legal tem como finalidade precipua proteger
um dos sujeitos no tocante a eventuais desequilibrios econdmicos ocorridos no cerne de um
negoécio juridico. Conceitualmente, ocorre lesdo quando hd “prejuizo resultante da
despropor¢do existente entre as prestacdes de um determinado negdcio juridico, em face do
abuso da inexperiéncia, necessidade economica ou leviandade de um dos declarantes”
(Gagliano; Pamplona Filho, 2025, p. 332).

Sao elementos componentes da lesdo: a desproporc¢ao entre as prestagcdes, de um lado,

e, do outro, a inexperiéncia, a necessidade econdmica ou a leviandade de uma das partes,
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sendo irrelevante o animus do agente econdmico que levou vantagem com o negdcio juridico,
pois a lesdo € objetiva e pode ocorrer independentemente da presenca de dolo ou culpa do
beneficiado (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.25).

A despropor¢do, segundo Gongalves (2025, p. 420-421), deve ser manifesta, capaz de
gerar um lucro exagerado e, como um requisito objetivo da lesdo, ela pode ser alegada e
aferida em qualquer tipo de contrato bilateral (Gagliano; Pamplona Filho, 2025, p. 337).

Os outros elementos sdo os pressupostos subjetivos da lesdo. Assim, a necessidade
econOmica “caracteriza uma situagdo extrema, que impde ao necessitado a inevitavel
celebracio do negdcio prejudicial” (Gagliano; Pamplona Filho, 2025, p. 335). E o que ocorre,
por exemplo, quando um pequeno empresario entabula um contrato de mutuo financeiro e
aceita a imposi¢do de juros extorsivos, pois, do contrario, seu negocio estard fadado a
bancarrota.

A inexperiéncia, por sua vez, deve ser vista como a falta de conhecimentos técnicos ou
de especificas habilidades relativas a natureza da transacao entabulada, algo a ser aferido
inclusive em relagdo ao outro contratante (Gongalves, 2025, p. 425). Ela também pode
significar a “falta de habilidade para o trato nos negocios, sem significar, necessariamente,
falta de instru¢do ou de cultura geral”, conforme apontam Gagliano e Pamplona Filho (2025,
p. 335), autores que, ao prosseguirem na sua explanacao sobre a lesdo, definem a leviandade
como o indicativo de “uma atuagdo temeraria, impensada, inconsequente”.

Cumpre ressaltar, ainda, que, sendo um acontecimento do mundo concreto, a lesdo ¢
percebida no momento de “celebragao do negocio, pois o contrato ¢ prejudicial e lesivo no
seu nascedouro” (Gongalves, 2025, p. 425), na forma do art. 157, § 1°, do Cddigo Civil, e
torna-o anulavel, nos termos do art. 171, II, do Codigo Civil, sendo, contudo, passivel de
confirmagao pelas partes (art. 172, do Cédigo Civil), se for o caso.

Assim, tratando-se de uma previsao legal vocacionada para a protecdo da boa-fé (Nery
Junior; Nery, 2022, local. RL-2.25), a definicdo de les@o prevista no art. 157 do Codigo Civil
pode e deve ser aplicada aos contratos empresariais. Todavia, isso deve ser feito com bastante
parcimOnia, conforme adverte Forgioni (2008, p. 444), “sob pena de aumentar
demasiadamente os custos de transa¢do do sistema e congelar o fluxo de relagoes
economicas”.

Tudo isso significa que, ao se constatar um quadro de dependéncia econdmica
empresarial surgida a partir da assinatura do pacto, deve-se investigar quais sdo as causas
dessa situacdo e, uma vez presentes os elementos indicativos da lesdo, impde-se a anulagdo da

avenca — desde que a vontade das partes ndo se oponha a essa consequéncia com o fim de
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salvar e manter a producdo de efeitos do negocio juridico entabulado, algo que estd de acordo
com o principio da supletividade do direito positivo”’.

Nao obstante ser possivel a integral aplicagdo do multicitado art. 157 do Codigo Civil
aos contratos empresariais, ¢ certo que o direito ndo pode tutelar o mau negociador, aquele
empresario incompetente, sem habilidade para a mercancia e para a avaliagdo dos graus de

risco®® do negdcio entabulado. Em razdo disso,

o instituto [qual seja, da lesdo>®] deve ser empregado cum grano salis, com o escopo
de coibir o comportamento oportunista e contrario a ordem juridica daquele que esta
em posi¢ao de superioridade e jamais para mitigar a forga vinculante do contrato,
liberando o empresario (ainda que em posi¢ao de dependéncia econdmica) dos riscos
que sdo inerentes a sua atividade (Forgioni, 2008, p. 446).

Nessa situacdo, em se constatando uma desvantagem contratual fruto de exclusiva
desidia de um dos contratantes, deve-se privilegiar a seguranca juridica (Gagliano; Pamplona
Filho, 2025, p. 337), aspecto principioldgico “indispensavel para a consecucao dos objetivos
do sistema de direito comercial” (Forgioni, 2008, p. 446), sendo, em virtude disso, descabida,
em tal hipodtese, a invalidacao do negdcio firmado entre os contratantes.

Isso porque, a despeito de a lesdo ser passivel de ocorrer em qualquer tipo de relagdo
juridica contratual, Forgioni (2025, local. RB-1.79) alerta que ela “ndo pode ser empregada
para aviltar o comércio juridico”, de modo que o disposto no art. 157 do Codigo Civil acabe
por se transformar em um “instrumento de neutralizagdo de vantagens competitivas dos
agentes econdmicos” (Forgioni, 2025, local. RB-1.79).

Dessarte, a previsao normativa contida no art. 157 do Codigo Civil acerca da lesdo
compde o arcabougo juridico colocado a disposi¢do da parte contratante para equilibrar a
relacdo juridica e repelir o abuso da dependéncia econdmica perpetrada em uma determinada

relacdo juridica interempresarial.
3.1.2.2 Abuso de direito
O abuso de direito esta previsto no art. 187 do Codigo Civil. O contetdo desse

dispositivo se consubstancia em outro preceito normativo passivel de ser aplicado pelos

orgdos jurisdicionais para o fim de combater o abuso da dependéncia econdmica empresarial.

57 Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.

8 Conforme subsecdo n. 1.3.3, supra.

% De se observar que Forgioni (2008, p. 441-446), ao longo de sua analise, qualifica ¢ denomina a lesdo como
sendo um “instituto juridico”.
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O referido dispositivo legal tem a seguinte redacdo: “[Art. 187.] Também comete ato
ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites impostos
pelo seu fim econdmico ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes”.

Com efeito, o abuso de direito pode ser conceituado como o exercicio de um direito de
forma excessiva, desvirtuada ou fora dos limites do razoavel de maneira a causar prejuizo a
terceiros. Nesse mesmo rumo, Gongalves (2025, p. 425) afirma que “o abuso de direito ocorre
quando o agente, atuando dentro dos limites da lei, deixa de considerar a finalidade social de
seu direito subjetivo e o exorbita, ao exercé-lo, causando prejuizo a outrem”.

De se notar que a disposicao guarda relagdo direta com o comando do art. 421, relativo
a fung¢ido social do contrato®, e do art. 422, concernente a boa-fé objetiva®!, ambos
dispositivos do Codigo Civil. Em razdo desse cenario, Nery Junior e Nery (2022, local. RL-
2.29) ressaltam que “ha trés cldusulas gerais na norma ora analisada: exercimento do direito
de acordo com seus fins sociais ¢ economicos; boa-fé; bons costumes”.

O abuso de direito prescinde da existéncia de dolo (Nery Junior; Nery, 2022, local.
RL-2.29) ou culpa do agente (Gongalves, 2025, p. 425; Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-
2.29), sendo desnecessaria, desse modo, que ele “tenha a inteng¢do de prejudicar terceiro,
bastando, segundo a diccdo legal, que exceda manifestamente os limites impostos pela
finalidade economica ou social, pela boa-fé ou pelos bons costumes” (Gagliano; Pamplona
Filho, 2025, p. 413). E desnecessaria, também, a existéncia palpavel de dano oriundo da
pratica do abuso de direito para fins de sua efetiva caracterizagdo (Nery Junior; Nery, 2022,
local. RL-2.29).

Assim, tendo tudo isso em conta, observa-se que, no ambito de um contrato
empresarial, ocorre abuso de direito — e, por conseguinte, incorre na conduta descrita na
norma do art. 187 do Codigo Civil —, a parte detentora de maior poder econdomico que,
aproveitando-se da sua posicdo de superioridade, impde condi¢des ou clausulas capazes de
prejudicar o empresario dependente economicamente da avenga.

Portanto, conforme conclui Forgioni (2008, p. 428), configura abuso de dependéncia
econdmica capaz de concretizar o abuso de direito previsto in abstrato na norma supracitada a
pratica de prerrogativas contratuais contrarias ao seu fim econdmico®” ou a boa-fé.

O resultado ha de ser a nulidade desse ato abusivo praticado ao arrepio das clausulas

do pacto empresarial, na forma do art. 166, VI, do Codigo Civil, bem como a sua nao

60" Conforme subsegdo n. 1.2.2.2, supra.
61" Conforme subsegdo n. 1.2.2.1, supra.
62 Conforme subsegdo n. 1.3.3, supra.
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produgdo de efeitos, nos termos do art. 2.035, paragrafo tinico, do Cédigo Civil, e, conforme
anotado por Nery Junior e Nery (2022, local. RL-2.29), do Enunciado n. 617 da VIII Jornada

de Direito Civil promovida pelo Conselho da Justica Federal®

(CJF), cujo texto € o seguinte:
“O abuso do direito impede a produgdo de efeitos do ato abusivo de exercicio, na extensao
necessaria a evitar sua manifesta contrariedade a boa-fé, aos bons costumes, a fungao
econdmica ou social do direito exercido”.

Em decorréncia disso, no bojo de um processo judicial, a pratica de um ato passivel de
ser caracterizado como abuso de direito pode ser arguido como matéria de defesa por um dos
litigantes, pelo terceiro interessado ou pelo Ministério Publico (MP), devendo, ainda, uma vez
constatada a sua ocorréncia, ser declarado ex officio pelo juiz, ante o fato de que se trata de
matéria de ordem publica e, consequentemente, pode ser reconhecido a qualquer tempo e grau
ordinario de jurisdicao (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.29).

Diante de tudo isso, a previsdo contida no art. 187 do Cddigo Civil, concernente ao
abuso de direito, também integra o rol de ferramentas normativas que podem ser utilizadas
para o fim de promover o reequilibrio da relacao juridica interempresarial, devolver a simetria

ao contrato empresarial firmado entre as partes e combater o abuso da dependéncia econdmica

empresarial.

3.1.2.3 Existéncia de investimentos especificos e vedagdo a sua apropriagcdo em caso de

resilicdo

A existéncia de investimentos especificos feitos por um empresario para o
desenvolvimento do negdcio e a vedacdo estampada no paragrafo tnico do art. 473 do Codigo
Civil, de sua apropriagdo em caso de resilicdo contratual, ¢ uma hipotese prevista pelo
legislador que também tem por escopo proteger o sujeito que, no cerne de um contrato
empresarial, encontra-se em uma situacao de dependéncia econdmica.

O dispositivo legal acima mencionado tem a seguinte redagao:

Art. 473. A resili¢do unilateral, nos casos em que a lei expressa ou implicitamente o
permita, opera mediante dentincia notificada a outra parte.

Paragrafo unico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes houver feito
investimentos consideraveis para a sua execu¢do, a dentincia unilateral s6 produzira
efeito depois de transcorrido prazo compativel com a natureza e o vulto dos
investimentos.

63 Realizada em Brasilia-DF no periodo de 26 € 27 de abril de 2018.
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De fato, essa determinacgdo visa proteger o empresario que, mediante o dispéndio de
grandes investimentos, preparou-se para a execu¢do daquele pacto e restou surpreendido pela
rescisdo contratual perpetrada pela sua contraparte de maneira unilateral.

Note-se que a resilicdo contratual ¢ um direito da parte, ndo ha duvida quanto a isso. A
forga obrigatdria dos contratos®® nio impde ao contratante insatisfeito o dever de permanecer
vinculado aos termos da avenca mesmo nas hipdteses em que a sua continuidade deixou de
lhe ser interessante e vantajosa. Contudo, esse direito potestativo nao significa que o agente
econdmico, ao exercer a sua faculdade de se retirar do pacto entabulado por prazo
indeterminado, estd livre de qualquer tipo de san¢do ou limitacdo desse direito, seja sob o
ponto de vista das cldusulas contratuais, seja legal.

Assim, a despeito de a parte ndo estar obrigada a permanecer contra a sua vontade na
relacdo juridica contratual, ao se retirar, ela deve observar as cldusulas contratuais passiveis
de estabelecerem multas ou indenizagdes por perdas e danos em caso do rompimento injusto
do vinculo contratual (Diniz, 2025, p. 169), bem como as disposi¢cdes legais atinentes a
matéria.

Em razdo disso, no tocante a legislagdo aplicavel a esse assunto, sobressai a limitagao
imposta pelo paragrafo unico do art. 473 do Codigo Civil. Esse dispositivo visa resguardar
aquelas situacdes nas quais um contratante efetua investimentos de alta monta para o fim de
executar um certo contrato entabulado com outro agente econOmico, tal como ocorre, no
exemplo dado por Venosa (2024, p. 132), quando o empresario “contrata muitos empregados;
adquire veiculos; contrata publicidade; faz longas previsdes orcamentarias” e acaba
surpreendido pela dentncia do pacto em um prazo exiguo de, v.g., 30 dias.

Nesse tipo de situagdo, conforme determina o comando legal acima mencionado, a
resilicdo unilateral somente produzira efeitos apds o decurso de um prazo razoavel e
suficiente para a recuperacao do investimento efetuado.

A disposi¢do contida no precitado paradgrafo unico do art. 473 do Cédigo Civil, visa,
entdo, atender a “[...] finalidade social que o vigente estatuto procurou imprimir ao
cumprimento das obrigacdes e se apresenta com o carater de cogente” (Venosa, 2024, p. 132).
No mesmo sentido, Tartuce (2024, p. 281) aduz que o comando legal guarda relacdo direta
com a fungdo social dos contratos® e com a boa-fé objetiva®®, razdo pela qual ele ndo pode ser

contrariado nem afastado por meio da inser¢do de uma eventual clausula contratual, sob pena

6 Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
85 Conforme subsegdo n. 1.2.2.2, supra.
% Conforme subsegdo n. 1.2.2.1, supra.
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de sua nulidade absoluta, na forma do inciso VI do art. 166 do Codigo Civil.

Isso porque, a despeito de serem firmados por prazo indeterminado, certos contratos
empresariais “ndo admitem a denuncia imotivada, exigindo distrato bilateral ou sentenga
judicial” para o seu desfazimento, conforme ressaltam Nery Junior ¢ Nery (2022, local. RL-
2.75). Essa ¢ a tnica forma de eles serem rompidos sem promover um patente e injusto (a
despeito da subjetividade insita a esse vocabulo) prejuizo econdomico e financeiro a uma das
partes.

Nesse sentido, € de se anotar que o comando contido no paragrafo tinico do art. 473 do
Codigo Civil, guarda estreita relagdo com a vedacdo ao enriquecimento sem causa, prevista
nos arts. 884 a 886, do mesmo codex, dispositivos legais passiveis de também serem
utilizados como fundamento para a repressao das condutas contratuais abusivas, conforme
defendem Mussi e Becue (2020, p. 115).

E o motivo ¢ cristalino, pois, em determinadas circunstancias, o contratante detentor
de maior poder econdmico (dono de uma marca ou de um produto de renome e que optou por
encerrar o pacto) serd o unico beneficiado pelo curto espaco de tempo de vigéncia da avenca,
algo possivel de ocorrer, por exemplo, nas hipdteses nas quais o pequeno empresario fez
pesados investimento em publicidade do item cujo contrato lhe garantiu a sua
comercializagao.

No mesmo rumo, ¢ possivel considerar igualmente aplicaveis as disposi¢des atinentes
a vedagdo ao aumento arbitrario dos lucros, considerado uma infra¢ao da ordem econdmica e
previsto no § 4° do art. 173 da CF/1988 e no inciso III do art. 36 da Lei n. 12.529/2011.

Desse modo, em se instaurando uma controvérsia entre os contratantes a respeito 1) do
momento da resiligdo contratual ou ii) da forma pela qual sera feito o ressarcimento dos
valores investidos ou o pagamento de uma indenizagdo pelos gastos pretéritos efetuados em
decorréncia da avenca, a judicializacdo da questdo controvertida serd de rigor e terd como
escopo estabelecer um prazo (razoavel) para o encerramento da vigéncia contratual ou, na
impossibilidade de que isso seja feito, fixar um valor indenizatorio suficiente para ressarcir o
empresario pelas vultosas quantias dispendidas e que restou prejudicado com esse desfecho.

Por esse motivo, ao julgar essa demanda, o magistrado da causa ou o arbitro
incumbido para essa funcdo deverd considerar, entre outros aspectos ligados tanto a

contratagdo quanto as partes,

a) a natureza do contrato, sobre se a atividade do fornecedor era permanente e
ininterrupta ou periodica e sazonal; b) a frequéncia e a exclusividade das prestagdes
devidas pela [sic] fornecedor; c) a pertinéncia dos investimentos com a atividade de
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produgdo daqueles especificos produtos e servicos que se prometeu fornecer; d) a
natureza do vinculo que o fornecedor mantém com o outro contratante; e) a
exclusividade do fornecimento por parte do fornecedor especificamente
considerado; f) a vida 1til dos equipamentos disponibilizados; a época dos
investimentos realizados (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.75).

O disposto no paragrafo unico do art. 473 do Codigo Civil mostra-se, entdo, como
uma ferramenta juridica capaz de evitar o abuso da dependéncia econdmica ocorrida no cerne
de um contrato empresarial, garantindo-se que, ante a resilicao unilateral do pacto firmado, os
gastos realizados e os recursos investidos pelo empresario dependente economicamente da
avenga nao sejam perdidos, algo que, em ocorrendo, resultard no enriquecimento sem causa
da parte contraria em detrimento da diminui¢do de seu patrimonio.

Dessa forma, ao considerar a existéncia de investimentos especificos realizados para a
execucdo do contrato, a vedacdo a apropriagdo desses valores em caso de encerramento
unilateral dos termos do pacto, na forma do art. 473 do Codigo Civil, visa proteger os
interesses da parte que lhe ¢ dependente economicamente, de modo a dar concretude ao
principio protetivo abordado alhures®’ e, assim, garantir o tratamento justo e equitativo dos
contratantes, além de evitar prejuizos e promover a seguranca juridica nas relagdes

contratuais.

3.1.2.4 Nulidade das clausulas abusivas

As clausulas abusivas sao disposicdes contratuais que colocam um contratante em
desvantagem excessiva em relacdo a sua contraparte. O art. 424 do Codigo Civil considera
abusiva, e, em funcao disso, nula, a clausula contratual que, em um contrato de adesao, prevé
a renuncia antecipada de um direito resultante da natureza do negocio juridico entabulado.

O referido comando legal tem a seguinte redagdo: “[Art. 424.] Nos contratos de
adesdo, sdo nulas as clausulas que estipulem a rentncia antecipada do aderente a direito
resultante da natureza do negdcio”.

De fato, quanto ao contrato de adesio®®, ele pode ser definido como aquele “que se
apresenta com todas as clausulas predispostas por uma das partes [sendo que a] outra parte, o
aderente, somente tem a alternativa de aceitar ou repelir o contrato” (Venosa, 2024, p. 24).

No mesmo rumo, segundo Diniz (2025, p. 86), em um contrato desse tipo, “um dos

7 Conforme subsecdo n. 1.3.2, supra.

8 Observa-se que Diniz (2025, p. 86-90) nomeia esse tipo de pacto como “contrato por adesdo”. Tartuce (2024,
p. 26), por sua vez, considera as expressdes “contrato de adesdo” e ‘“contrato por adesdo” como sendo
sindnimas, posicionamento ao qual se adere neste trabalho.
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contratantes se limita a aceitar as clausulas e condi¢cdes previamente redigidas e impressas
pelo outro [...], aderindo a uma situagdo contratual ja definida em todos os seus termos”.

Dentre as caracteristicas mais marcantes de um contrato de adesdo estd a
“superioridade econdmica de um dos contratantes, que desfruta de um monopo6lio de fato ou
de direito” (Diniz, 2025, p. 86), algo que lhe permite impor a sua vontade, suas condi¢des e
clausulas contratuais ao outro contratante, tal como ocorre de maneira corriqueira em
contratos bancarios, securitarios, de transporte de pessoas ou de coisas, de fornecimento de
energia elétrica, de parcerias empresariais para o fim de distribui¢do de mercadorias, entre
tantos outros.

Assim, as clausulas apostas nesse tipo contratual, ao preverem a renlincia antecipada a
direitos oriundos do pacto, serdo nulas, na forma do art. 424 do Codigo Civil, pois, segundo
Diniz (2025, p. 86), elas sdo abusivas, geram inseguranca juridica, quebram o equilibrio
contratual e ndo respeitam os principios da boa-fé objetiva e da fun¢io social do contrato®,.

Tudo isso ocorre, pois € por intermédio de um contrato de adesdo que o contratante,
valendo-se do desequilibrio de forgas e, por conseguinte, do seu maior poder econdmico,
encontra um terreno fértil para “expandir e potencializar sua vontade” (Venosa, 2024, p. 27).
A aplicacdo do comando contido no art. 424 do Codigo Civil, visa, entdo, impedir a producao
de efeitos das clausulas consideradas abusivas de acordo com a legisla¢ao de regéncia.

E de se notar que o dispositivo legal acima mencionado ndo faz qualquer tipo de
distingdo entre os contratantes, de modo que a pessoa natural, a juridica, negociadores
esporadicos e os empresarios em geral, por exemplo, inclusive nos negocios entabulados entre
si, poderiam ser sujeitos de um contrato de adesdo e, em virtude disso, demandarem a
protecdo deferida pelo dispositivo legal acima mencionado.

Em sentido contrario, apos observar que nem o art. 423 nem o art. 424, ambos do
Codigo Civil, trazem a defini¢do de “contrato de adesdo”, Marques (2003, p. 93) aduz que,
apesar desse ultimo dispositivo legal dialogar com os arts. 51 a 54 do CDC, ndo ¢ possivel
estender a conceitua¢do prevista no diploma consumerista para o fim de promover a sua
aplicagdo as relagdes civeis mantidas entre empresarios.

A despeito desse cenario, ndo se pode perder de vista o fato de que, ante a sua func¢do

de norteadores da interpretagio contratual’’

, 0s ja citados principios da fun¢do social do
contrato e da boa-fé objetiva devem ser utilizados visando aferir o grau de abusividade das

cldusulas contratuais € o comportamento dos empresarios contratantes para, em se

% Conforme subse¢des n. 1.2.2.1 e 1.2.2.2, respectivamente, supra.
70" Conforme subsegdo n. 1.2.2, supra.
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constatando uma dissonancia entre esses preceitos e o contrato firmado, pugnar-se pela sua
invalidade.

Além desses dois, o principio da protegdo ao contratante dependente’! também deve
ser utilizado para guiar o entendimento do intérprete a respeito da maneira pela qual as
clausulas contratuais foram dispostas e se elas, de alguma forma, encerram algum aspecto
abusivo e capaz de, por si sO, prejudicar uma das partes no negocio.

Note-se, ainda, que € plenamente possivel a existéncia de clausulas abusivas em outros
tipos contratuais além daqueles taxados como sendo de adesdo. Em razao disso, todos esses
principios acima citados podem e devem ser utilizados com o objetivo de tutelar o empresario
submetido aos termos de um pacto no qual se verifica a existéncia de uma cldusula tida como
abusiva e desproporcional e cujo conteudo estd promovendo um desiquilibrio nas obrigagdes
nele previstas.

A questdo que se coloca € saber se seria possivel, apos a constatacdo de que certa
clausula ¢ de fato abusiva, desprezar-se a sua nulidade e manté-la produzindo efeitos em um
contrato empresarial. Tendo em conta os pormenores do caso concreto, a resposta ha de ser
positiva, pois, ndo obstante a abusividade constatada, o contrato empresarial nem sempre ¢
paritario, conforme ja visto’?, e, por vezes, a alocacdo de riscos pelo empresario’® implica
consequéncias que, em um primeiro momento se mostram negativas e prejudiciais, mas que
s3o suportadas com o fim de obter um futuro lucro advindo do negodcio entabulado’.

E certo, porém, que, ao agir assim, ou seja, apos avaliar o negocio juridico e, em
posi¢do simétrica ao outro contratante, firmar o pacto levando em consideragdo as vantagens e
desvantagens da contratacdo, a parte nao pode, posteriormente, alegar que determinada
clausula contratual deve ser considerada abusiva e, em decorréncia disso, furtar-se ao
cumprimento das suas obrigacdes mediante o pleito de nulidade da avenga. Tal situagdo
esbarraria na proibi¢do de comportamento contraditorio por qualquer das partes, ou venire
contra factum proprium, na expressdo latina, antitese do principio da boa-fé objetiva’, tal
qual observado por Venosa (2024, p. 20).

Por outro lado, a situacao seria diferente, se, no momento da contratacdo, a clausula
contratual fosse licita e, no decorrer da execucdo contratual, em virtude de uma interpretagdo

enviesada do seu conteudo, ela resultasse em efeitos concretos abusivos para a parte

"' Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
2 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.

3 Conforme subsegdo n. 1.3.3, supra.
4 Conforme subsecdo n. 1.3.3, supra.
5 Conforme subsegdo n. 1.2.2.1, supra.
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dependente economicamente do ajuste.

Nao por outro motivo, o art. 423 do Codigo Civil estabelece que, na hipotese de haver
em um contrato de adesdo clausulas ambiguas ou contraditdrias, elas deverao ser interpretadas
da maneira mais favoravel ao aderente.

A despeito da finalidade dessa disposicdo legal, escrita para ser aplicada inicialmente

aos contratos de adesdo, deve-se ter presente o fato de que

a interpretag@o das clausulas contratuais que gerem diivida quanto ao seu contetdo e
sentido devera seguir a maxima interpretatio contra stipulatorem, de sorte que ndo
apenas nos contratos de adesdo, mas em todo e qualquer contrato que se encontre na
situa¢do mencionada no dispositivo comentado a interpretagdo das clausulas
duvidosas sera feita contra aquele contratante que — ele proprio ou por ordem dele —
redigiu ou estipulou a clausula (Nery Junior; Nery, 2022, local. RL-2.66).

Isso significa que esse preceito serve de vetor interpretativo para todas as espécies de
pactos, pois, indubitavelmente, a imposi¢do de clausulas contratuais abusivas ndo ocorre
apenas no cerne dos contratos de adesdo, sendo, muitas vezes, resultada da soma da equagao
cujos elementos sd3o o maior poder econdmico de uma parte e a dependéncia econdmica
contratual da outra. E o que pode ocorrer, por exemplo, no ambito empresarial, com os
contratos de distribui¢ao de mercadorias.

Dessa forma, em qualquer tipo de contrato, as clausulas abusivas devem ser reputadas
nulas, nos termos previstos no art. 424 do Codigo Civil, pois elas privilegiam a parte
detentora de maior poder econdOmico na relacdo contratual e, por conseguinte, limitam os
direitos do contratante que depende economicamente do pacto, impondo-lhe, muitas vezes,
obrigacdes desproporcionais e contrarias a ordem juridica.

Assim, as normas civeis tratadas até aqui ao longo dessas subse¢des devem ser
utilizadas para o fim de promover o equilibrio da relacdo juridica interempresarial ante a
constatacao de que a dependéncia econdmica havida entre os empresarios, durante a execugao
contratual, tornou-se abusiva.

Feita a andlise da legislagdo civil, a seguir, investiga-se se a legislacdo consumerista,
cuja protegdo contra abusos contratuais ¢ reconhecidamente bastante ampla, poderia ser
empregada para o fim de promover uma tutela integral e irrestrita a esse mesmo tipo de

empresario.

3.2 Normas consumeristas
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Analisa-se, ao longo desta subsec¢do, a possibilidade de as normas constantes do CDC
serem utilizadas para equilibrar uma relacdo juridica interempresarial no cerne da qual uma
das partes padece de uma dependéncia econdmica explorada da maneira abusiva pela sua
contraparte.

Assim, com o objetivo de auxiliar nessa verificagdo, de forma preliminar, cumpre
pontuar alguns conceitos basicos em relacdo aos dois principais atores da relacdo
consumerista, quais sejam, o fornecedor de produtos ou servigos € o consumidor. Ademais,
também serao feitas algumas ponderagdes sobre a condi¢do de vulnerabilidade imanente desse
derradeiro sujeito da relacao de consumo.

O objetivo de tudo isso € verificar, em um momento posterior, s€ 0 empresario que
apresenta uma dependéncia econdmica na sua relacdo juridica interempresarial poderia e
precisaria ser equiparado a figura de consumidor para, ante a vulnerabilidade evidenciada,

usufruir a protegdo legal concedida pela normativa especial.

3.2.1 Aspectos conceituais relativos aos sujeitos da relagdo de consumo

O CDC ¢ uma lei especial editada com o principal objetivo de tutelar os direitos dos
consumidores, de modo a promover o equilibrio nas relagdes entre esses sujeitos e
fornecedores. Isso ¢ feito por meio de principios, regras e diretrizes que tém como finalidade
precipua assegurar a informagdo adequada sobre produtos e servigos, a protecdo contra
praticas abusivas, a responsabilidade dos fornecedores e o direito a reparagdo integral dos
danos causados.

Cumpre definir, incialmente, os sujeitos dessa relacdo consumerista, quais sejam o
fornecedor e o consumidor. Assim, no que diz respeito ao primeiro, conforme se depreende da
redagdo do art. 3° c/c art. 22, do CDC, ele se consubstancia em toda pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, nacional ou estrangeira, com personalidade juridica ou despersonalizada,
que desenvolve atividade de produgdo, montagem, criagdo, construgdo, transformacao,
importa¢do, exportacao, distribuicdo ou comercializagdao de produtos ou prestacdo de servigos.

A partir dessa previsdo legal, Filomeno (2022, p. 75) conceitua o fornecedor como

sendo

[...] qualquer pessoa fisica, ou seja, qualquer um que, a titulo singular, mediante
desempenho de atividade mercantil ou civil e de forma habitual, ofereca no mercado
produtos ou servigos, e a juridica, da mesma forma, mas em associa¢do mercantil ou
civil e de forma habitual.
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A legislagdo brasileira ndo faz distingao em relagdo ao poder econdmico do empresario
passivel de ser caracterizado como fornecedor, de sorte que confere 0 mesmo tratamento ao
micro, ao pequeno ¢ ao grande empresario (Coelho, 2024a, local. RB-8.2), seja nacional ou
internacional.

Por sua vez, trés diferentes teorias, a saber, a finalista, a maximalista e¢ a finalista
aprofundada, tentam definir quem pode ser enquadrado como consumidor para fins de
aplicacao do CDC.

A primeira delas, a teoria finalista (também chamada de finalistica ou de interpretagao
finalista), destaca-se pelo fato de considerar consumidor apenas aquele individuo que adquire
o produto ou o servigo para uso proprio, como destinataria final, excluindo-se qualquer
possibilidade de sua utiliza¢do para fins econdmicos.

Essa teoria se mostra restritiva, pois exige que o consumidor nao utilize como insumo
da sua atividade econdmica aquilo que ela adquiriu no mercado de consumo (Miragem, 2024,
p. 145). Ou seja, sob essa Otica, sera consumidor aquele sujeito que, por exemplo, adquirir
uma impressora para uso doméstico. Nao o serd, por outro lado, se essa aquisi¢cdo for feita
para fins de sua utilizagdo em um escritorio de contabilidade.

Em sentido contrario, na teoria (ou interpretacdo) maximalista, a defini¢do de
consumidor ¢ feita mediante uma interpretagdo extensiva. Assim, com base nessa teoria, basta
a mera aquisi¢do do produto ou servigo, independentemente da destinagao que lhe sera dada
em momento posterior, para que o adquirente seja considerado consumidor.

Nessa teoria, entdo, ¢ suficiente “[...] que se adquira ou utilize o produto ou servigo,
nao sendo preciso que, a partir do ato de consumo, sejam retirados do mercado, ou que nao
sejam reempregados na atividade economica” (Miragem, 2024, p. 147). Em virtude disso, sera
considerado consumidor, v.g., uma concessiondria de veiculos automotores que adquire um
computador com o objetivo de promover a sua organiza¢do empresarial mediante o cadastro
de clientes, dos seus empregados, do seu estoque e dos seus produtos ofertados no mercado de
consumo.

Sob outra perspectiva, Coelho (2024a, local. RB-8.2) propde a afericdo da condi¢do de
consumidor a partir da indispensabilidade do bem ou servi¢o adquirido por uma empresa.
“Desse modo, seriam insumos, sob o ponto de vista juridico, as aquisi¢des de bens ou servicos
estritamente indispensaveis ao desenvolvimento da atividade econdmica explorada pelo

empresario; e atos de consumo, as demais”. Ao que o citado autor conclui:
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Quando a atividade econdmica puder ser desenvolvida, sem alteragdes quantitativas
ou qualitativas em seus resultados, apesar da falta de determinado bem ou servigo,
entdo a sua aquisic¢do €, juridicamente, consumo, ¢ o empresario estara tutelado pelo
Codigo de Defesa do Consumidor. Ao contrario, se a auséncia daquele bem ou
servigo interferir, de forma consideravel, nos resultados economicos da empresa,
revelando-se estritamente indispensavel, entdo sera considerada insumo a sua
aquisigdo, aplicando-se, em decorréncia, o Codigo Civil ¢ a legislagdo comercial
complementar (Coelho, 2024a, local. RB-8.2).

Por fim, ganha corpo atualmente no sistema juridico patrio uma interpretacio
“finalista aprofundada” das normas consumeristas (Miragem, 2024, p. 149-153). Essa
interpretagdo se apresenta sob dois critérios considerados basicos por Miragem (2024, p. 149),
sendo o primeiro o fato de que ¢ excepcional a extensdo do conceito de consumidor por
equiparacdo; e, segundo, “[...] € requisito essencial para essa extensdo conceitual e por
intermédio da equiparacao legal (artigo 29) o reconhecimento da vulnerabilidade da parte que
pretende ser considerada consumidora equiparada”.

Logo, de uma maneira geral, conforme conceito apresentado por Filomeno (2022, p.
75), consumidor ¢ “qualquer pessoa fisica ou juridica que, isolada ou coletivamente, contrate
para consumo final, em beneficio proprio ou de outrem, a aquisi¢ao ou a locagdo de bens, bem
como a prestacdo de um servigo”.

Nao obstante essas teorias apresentadas até aqui, em qualquer uma delas, a
vulnerabilidade do consumidor (em relagdo ao fornecedor de produtos e servicos) € o termo
aglutinador das normas consumeristas, na forma do art. 4°, I, do CDC, haja vista que ela ¢ a
principal justificativa para a existéncia de um corpo normativo especialmente voltado para
amenizar os seus efeitos (Miragem, 2024, p. 95).

Desse modo, a no¢ao de vulnerabilidade

[...] associa-se a identificacdo de fraqueza ou debilidade de um dos sujeitos da
relagdo juridica em razio de determinadas condi¢des ou qualidades que lhe sdo
inerentes ou, ainda, de uma posi¢do de forca que pode ser identificada no outro
sujeito da relacdo juridica (Miragem, 2024, p. 96).

Essa vulnerabilidade pode se apresentar sob quatro vertentes, a saber: a 1)
vulnerabilidade técnica, no ambito da qual o consumidor ndo possui conhecimentos
especializados, sobretudo técnicos, a respeito do produto ou servico que adquire ou utiliza; ii)
vulnerabilidade juridica, que se caracteriza pela falta de conhecimentos relativos aos direitos,
deveres ou consequéncias juridicas inerentes a aquisi¢do de bens e/ou servicos ou dos
contratos celebrados pelo consumidor; iii) vulnerabilidade fatica, que se apresenta como uma

fraqueza do ponto de vista fisico, psicologico ou econdmico, sendo esse Ultimo o mais
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comum; e, por derradeiro, vi) vulnerabilidade informacional, suscetivel de ser descrita como
aquela na qual um dos sujeitos da relagdo se encontra em uma posicdo passiva e sem
condi¢des, a priori, de atestar a veracidade dos dados atinentes a produtos e servigos.

De modo sintético, pode-se dizer que a vulnerabilidade se consubstancia em uma
fragilidade do consumidor, seja de uma perspectiva técnica, juridica, fatica ou informacional,
capaz de o colocar em posi¢do de desigualdade em relacdo ao(s) outro(s) sujeito(s) da relacao
de consumo.

Note-se, por oportuno, que essa vulnerabilidade ndo se confunde com a nocao de
hipossuficiéncia, pois essa Ultima ¢ um termo oriundo do Direito do Trabalho, conforme
observa Filomeno (2022, p. 177), e que estd ligado essencialmente a uma conotagdao de
pobreza econdmica.

De fato, nessa seara juridica, “o estado de hipossuficiéncia do trabalhador € intrinseco
as relagdes de trabalho sob o capitalismo porque decorre da relacdo assimétrica que se
estabelece, no mercado de trabalho, entre vendedor e comprador da mercadoria-trabalho”
(Ferreira, 2012, p. 122).

Assim, a hipossuficiéncia tem um conceito menos abrangente que o da
vulnerabilidade, pois ela esta ligada, sobretudo, a falta de recursos, sendo certo que esse
derradeiro verbete estd vinculado diretamente a capacidade econdémica do sujeito da relagdo
de consumo, algo que, conforme ja visto, compde um dos aspectos que integra a
vulnerabilidade fatica.

Nesse rumo, veja-se, v.g., o vocabulo hipossuficiéncia estampado no art. 6°, VIII, do
CDC, cuja principal fungao ¢ ser um “[...] critério de avaliagdo judicial para a decisao sobre a
possibilidade ou ndo de inversdo do 6nus da prova em favor do consumidor” (Miragem, 2024,
p. 96).

Em arremate, pode-se definir consumidor como aquele sujeito que, no cerne de uma
relagdo de consumo, adquire produtos ou servigos € apresenta, em relacao ao fornecedor, uma
vulnerabilidade que implica maior prote¢do das normas juridicas com o fim de equilibrar a
relacdo de fato havida entre ambos. Trata-se do consumidor stricto sensu previsto no caput do
art. 2° do CDC, conforme adverte Khouri (2021, p. 58).

Ao seu lado, encontra-se o “consumidor equiparado”, previsto no pardgrafo inico do
art. 2% no art. 17; ¢ no art. 29, todos do CDC. Da leitura do conteudo normativo desses

dispositivos,

o que se percebe ¢ a desnecessidade da existéncia de um ato de consumo (aquisi¢ao
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ou utilizagdo direta), bastando, para incidéncia da norma, que esteja o sujeito
exposto as situagdes previstas no Codigo, seja na condigdo de integrante de uma
coletividade de pessoas (artigo 2°, paragrafo tnico), como vitima de um acidente de
consumo (artigo 17), seja como destinatario de praticas comerciais, e de formagao e
execucdo do contrato (artigo 29) (Miragem, 2024, p. 135).

Tratam-se daqueles sujeitos que figuram como terceiros na relagdo contratual,
designados de bystanders por Marques (2025, local. RB-2.1), que, embora n3o sejam
diretamente os destinatarios finais dos produtos ou dos servicos ofertados, sdo considerados
consumidores por equiparacdo para fins de submissdo as normas estabelecidas no CDC,
garantindo-se-lhes a mesma tutela de direitos prevista para os demais consumidores, a
despeito da sua posicao indireta ocupada na cadeia de consumo.

Demais disso, a redagao do art. 29 do CDC, no que toca a aplicagao dos Capitulos V e
VI desse mesmo codex, atinentes as praticas comerciais € a protegdo contratual,
respectivamente, amplia o conceito de consumidor para o fim de considerar como tal, in
verbis, “todas as pessoas determindveis ou ndo expostas as praticas nele previstas”.

Verifica-se, entdo, que a tutela desses sujeitos da relacdo de consumo, tanto os diretos
quanto os indiretos, ¢ feita pela legislacdo consumerista por diversos meios, mas sempre
levando em consideragdo a sua vulnerabilidade em relacdo ao fornecedor de produtos e
servicos. Dentre essas formas de protecdo, especialmente no tocante ao consumidor stricto
sensu, ¢ de se destacar a disciplina conferida as clausulas contratuais abusivas, algo que sera

mais bem analisado na proxima subsegao.

3.2.2 O regramento especial das clausulas abusivas

As clausulas contratuais abusivas receberam um tratamento diferenciado na legislacao
extravagante por meio dos comandos estabelecidos nos arts. 51 a 53 do CDC.

Esses dispositivos tém a seguinte redagdo:

Art. 5178, Sdo nulas de pleno direito, entre outras, as clausulas contratuais relativas
ao fornecimento de produtos e servigos que:

I - impossibilitem, exonerem ou atenuem a responsabilidade do fornecedor por
vicios de qualquer natureza dos produtos e servicos ou impliquem renfincia ou
disposicao de direitos. Nas relagdes de consumo entre o fornecedor e o consumidor
pessoa juridica, a indenizag@o podera ser limitada, em situagdes justificaveis;

II - subtraiam ao consumidor a op¢do de reembolso da quantia j4 paga, nos casos
previstos neste codigo;

IIT - transfiram responsabilidades a terceiros;

IV - estabelecam obrigagdes consideradas iniquas, abusivas, que coloquem o

76 Os incisos XVII, XVIII € XIX do art. 51 do CDC foram incluidos pela Lei n. 14.181, de 1° de julho de 2021.
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consumidor em desvantagem exagerada, ou sejam incompativeis com a boa-fé ou a
eqiiidade;

V - (Vetado);

VI - estabelecam inversdo do 6nus da prova em prejuizo do consumidor;

VII - determinem a utilizacdo compulsoria de arbitragem;

VIII - imponham representante para concluir ou realizar outro negécio juridico pelo
consumidor;

IX - deixem ao fornecedor a opgdo de concluir ou ndo o contrato, embora obrigando
o consumidor;

X - permitam ao fornecedor, direta ou indiretamente, variacdo do prego de maneira
unilateral;

XI - autorizem o fornecedor a cancelar o contrato unilateralmente, sem que igual
direito seja conferido ao consumidor;

XII - obriguem o consumidor a ressarcir os custos de cobranga de sua obrigagdo,
sem que igual direito lhe seja conferido contra o fornecedor;

XIII - autorizem o fornecedor a modificar unilateralmente o conteudo ou a qualidade
do contrato, apos sua celebracdo;

XIV - infrinjam ou possibilitem a violagdo de normas ambientais;

XV - estejam em desacordo com o sistema de protecdo ao consumidor;

XVI - possibilitem a rentincia do direito de indenizagdo por benfeitorias necessarias.

XVII - condicionem ou limitem de qualquer forma o acesso aos orgdos do Poder
Judiciario;

XVIII - estabelegam prazos de caréncia em caso de impontualidade das prestagdes
mensais ou impecam o restabelecimento integral dos direitos do consumidor e de
seus meios de pagamento a partir da purgacdo da mora ou do acordo com os
credores;

XIX - (VETADO).

§ 1° Presume-se exagerada, entre outros casos, a vantagem que:

I - ofende os principios fundamentais do sistema juridico a que pertence;

I - restringe direitos ou obriga¢des fundamentais inerentes a natureza do contrato,
de tal modo a ameacar seu objeto ou equilibrio contratual;

III - se mostra excessivamente onerosa para o consumidor, considerando-se a
natureza e conteudo do contrato, o interesse das partes e outras circunstancias
peculiares ao caso.

§ 2° A nulidade de uma clausula contratual abusiva ndo invalida o contrato, exceto
quando de sua auséncia, apesar dos esfor¢os de integracdo, decorrer 6nus excessivo
a qualquer das partes.

§ 3° (Vetado).

§ 4° E facultado a qualquer consumidor ou entidade que o represente requerer ao
Ministério Publico que ajuize a competente acdo para ser declarada a nulidade de
clausula contratual que contrarie o disposto neste codigo ou de qualquer forma néo
assegure o justo equilibrio entre direitos e obrigacdes das partes.

Art. 52. No fornecimento de produtos ou servigos que envolva outorga de crédito ou
concessdo de financiamento ao consumidor, o fornecedor devera, entre outros
requisitos, informa-lo prévia e adequadamente sobre:

I - prego do produto ou servigo em moeda corrente nacional;

II - montante dos juros de mora e da taxa efetiva anual de juros;

III - acréscimos legalmente previstos;

IV - nimero e periodicidade das prestagoes;

V - soma total a pagar, com e sem financiamento.

§ 1° As multas de mora decorrentes do inadimplemento de obrigacdes no seu termo
ndo poderdo ser superiores a dois por cento do valor da prestagdo’”.

§ 2° E assegurado ao consumidor a liquidagio antecipada do débito, total ou
parcialmente, mediante redugdo proporcional dos juros e demais acréscimos.

§ 3° (Vetado).

Art. 53. Nos contratos de compra e venda de modveis ou imoéveis mediante

77 A redagdo do § 1° do art. 52 do CDC foi dada pela Lei n. 9.298, de 1° de agosto de 1996.
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pagamento em prestagdes, bem como nas alienagdes fiduciarias em garantia,
consideram-se nulas de pleno direito as clausulas que estabelecam a perda total das
prestacdes pagas em beneficio do credor que, em razao do inadimplemento, pleitear
a resolugdo do contrato ¢ a retomada do produto alienado.

§ 1° (Vetado).

§ 2° Nos contratos do sistema de consorcio de produtos duraveis, a compensagao ou
a restituicdo das parcelas quitadas, na forma deste artigo, tera descontada, além da
vantagem econOmica auferida com a fruigdo, os prejuizos que o desistente ou
inadimplente causar ao grupo.

§ 3° Os contratos de que trata o caput deste artigo serdo expressos em moeda
corrente nacional.

Ao analisar esse regramento, Nery Junior (2022, p. 568) afirma que “tanto as
estipulagdes unilaterais do Poder Publico [...] como as cldusulas redigidas prévia e
unilateralmente por uma das partes estdo incluidas no conceito legal de contrato de adesao”,
instrumento tipico da moderna sociedade de consumo em massa’® e cujo conceito legal se

encontra delineado no art. 54 do CDC, in verbis:

Art. 54. Contrato de adesdo ¢ aquele cujas clausulas tenham sido aprovadas pela
autoridade competente ou estabelecidas unilateralmente pelo fornecedor de produtos
ou servigos, sem que o consumidor possa discutir ou modificar substancialmente seu
conteudo.

§ 1° A insercdo de clausula no formulario ndo desfigura a natureza de adesdo do
contrato.

§ 2° Nos contratos de adesdo admite-se clausula resolutodria, desde que a alternativa,
cabendo a escolha ao consumidor, ressalvando-se o disposto no § 2° do artigo
anterior.

§ 3° Os contratos de adesdo escritos serdo redigidos em termos claros e com
caracteres ostensivos e legiveis, cujo tamanho da fonte ndo sera inferior ao corpo
doze, de modo a facilitar sua compreensdo pelo consumidor. (Redagdo dada pela n°
11.785, de 2008)

§ 4° As clausulas que implicarem limitagdo de direito do consumidor deverdo ser
redigidas com destaque, permitindo sua imediata e facil compreensao.

§ 5° (Vetado).

Ao lado do conceito previsto nessa norma, esse tipo contratual pode ser definido como

aquele cujas clausulas sdo preestabelecidas unilateralmente pelo parceiro contratual
economicamente mais forte (fornecedor), ne varietur, isto é, sem que o outro
parceiro (consumidor) possa discutir ou modificar substancialmente o contetido do
contrato escrito (Marques, 2025, RB-1.5).

Uma de suas caracteristicas marcantes ¢ a “estipulacdo unilateral pelos fornecedores,
que, adotando modelo prévio, estudado e decidido por conta propria, os impoem a todos os

consumidores que quiserem — ou precisarem — adquirir seus produtos e servicos” (Nunes,

8 Qs aspectos particulares e inerentes ao contrato de adesdo ja foram objeto de discussdo na subsegdo n. 3.1.2.4,
supra. Em razao disso, nesta subsecdo, buscar-se-4 tecer algumas consideragdes sobre esse tipo de documento
estritamente sob a perspectiva do direito do consumidor.
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2025, p. 661).

Nao obstante a conceituagao legal, os comandos constantes dos arts. 51 a 53 do CDC,
atinentes as clausulas abusivas, podem ser aplicados a qualquer espécie de contrato, seja de
adesdo ou negociado (Marques, 2025, local. RB-5.2). E imprescindivel, entretanto, que o
instrumento esteja relacionado a uma relacdo de consumo e traga no seu bojo clausulas
estabelecidas de maneira unilateral pelo fornecedor de produtos ou servigos e sem que tenha
sido dada oportunidade ao consumidor de discutir ou modificar substancialmente o seu
contetdo.

A distingdo a ser feita reside apenas na forma de incidéncia do regramento, vale dizer,
nos contratos de adesdo, a aplicagdo das normas da legislagdo consumerista se dara
objetivamente, sem que seja perquirida a vontade do agente e a vantagem obtida com o
negodcio. Por outro lado, nos demais contratos, ou seja, naqueles negociados, faz-se necessaria
uma analise pormenorizada do caso concreto e das provas produzidas com o intuito de aferir o
modo pelo qual a abusividade se faz presente, questionando-se a intencao em prejudicar € os
resultados obtidos com tais clausulas consideradas abusivas.

Vale lembrar, por oportuno, que, no contexto das relagdes de consumo, a protecao ao
consumidor visa garantir justica, equilibrio e transparéncia entre as partes envolvidas,
estabelecendo, por conta disso, regras especificas para coibir praticas abusivas, sobretudo no
ambito dos contratos. Nao por outro motivo, os art. 51 a 53 do CDC disciplinam detidamente
a forma pela qual as chamadas clausulas abusivas devem ser tratadas pelo sistema.

Assim, sob a otica do art. 51 do CDC, clausula abusiva pode ser definida como uma
disposicao contratual que, ante a sua natureza ou modo pelo qual a sua redagao foi elaborada,
viola os principios do equilibrio contratual, da boa-f¢ e da transparéncia. Ao vocabulo
“clausula”, constante daquele dispositivo normativo, deve ser atribuido um significado amplo,
capaz de abranger, conforme defende Nunes (2025, p. 708), “todo e qualquer pacto ou
estipulagdo contratual, escrito ou verbal”, além de englobar, continua esse autor, “todas as
formas possiveis de fazerem nascer relagdes juridicas de consumo”.

Essas clausulas tendem a favorecer de maneira excessiva o fornecedor, prejudicando
sobremaneira o consumidor, pois esse sujeito muitas vezes ndo possui conhecimento técnico
ou juridico suficiente para identificar tais abusos. Em virtude disso, ao discipliné-las, o art. 51
do CDC traz um rol meramente exemplificativo (Marques, 2025, local. RB-5.2; Miragem,
2024, p. 409) daquilo que poderia ser considerado como uma clausula abusiva.

Ao proceder dessa maneira, o dispositivo legal acima mencionado busca proteger o

consumidor das praticas desleais adotadas no mercado de consumo com o fim de que ele nao
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seja colocado em desvantagem exagerada em relagdo ao fornecedor, nem tenha os seus
direitos limitados de maneira arbitraria. Garante-se, desse modo, que os contratos sejam
justos, equilibrados e livres da imposicao de obrigagdes desproporcionais a parte considerada
mais fraca da relacdo juridica.

Para tanto, o CDC prevé que as cldusulas abusivas sdo nulas de pleno direito
(Miragem, 2024, p. 400-406), podendo essa nulidade absoluta (Khouri, 2021, p. 138) ser
declarada ou, ainda, os termos do pacto serem revistos por meio de uma decisdo judicial.
Nesse rumo, ¢ de se destacar que, na forma do art. 51, § 2° do CDC, apesar do
reconhecimento da abusividade de uma determinada clausula, isso ndo contamina a
integralidade da avenga — Khouri (2021, p. 138) chama isso de “nulidade parcial” —, de forma
a torna-la automaticamente invalida, pois existe um “direito de manutencao do contrato por
parte do consumidor”, conforme observa Miragem (2024, p. 400).

Consequentemente, sendo possivel e dentro de uma certa razoabilidade, tais clausulas
podem ser sanadas, modificadas ou simplesmente afastadas do objeto contratual com o escopo
de preservar a validade do negocio juridico entabulado entre os sujeitos da relacdo de
consumo, salvo se isso gerar um Onus excessivo para qualquer uma das partes (art. 51, § 2°, in
fine, do CDC).

Além disso, o referido diploma determina que os pactos sejam elaborados com
transparéncia e boa-f¢, bem como as cldusulas contratuais sejam redigidas de forma clara,
compreensivel e em linguagem acessivel para todos, algo nomeado por Nery Junior (2022, p.
570) como “principio da legibilidade das clausulas contratuais”.

Portanto, visando assegurar a justica € o equilibrio nas relagdes consumeristas, a
disciplina relativa a nulidade das clausulas abusivas se mostra fundamental para a moderna
sociedade de consumo. Isso porque, a nulidade de pleno direito de tais cldusulas, assegura
uma interpretacao do pacto de consumo consentdnea com as normas constantes do sistema de
protecao do consumidor, coibe praticas abusivas, promove a equidade contratual e fortalece a
confianga nas relagdes juridicas mantidas entre fornecedores e consumidores, elementos
essenciais para a existéncia de um mercado de consumo mais justo e transparente para todas
as partes envolvidas.

De se anotar, por derradeiro, que tais clausulas podem constar dos mais variados tipos
de contratos de consumo, inclusive, naqueles firmados entre empresarios — desde que um

deles seja considerado como um consumidor de produtos e servigos, a depender da teoria
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adotada’. Em razio disso, cumpre apresentar a seguir, a partir da perspectiva do STJ e de
alguns tribunais estaduais, como o Poder Judicidrio tem enfrentado as discussdes

concernentes a aplicagdo do CDC as relagdes juridicas contratuais mantidas entre

empresarios.

3.2.3 A equiparacdo do empresdrio ao consumidor: Andlise da jurisprudéncia

A jurisprudéncia dos tribunais patrios tem admitido a aplicacio do CDC em uma
determinada relacdo entre empresarios desde que se faca presente a vulnerabilidade de uma
das partes.

Cumpre esclarecer que nesta subsecdo nao se pretende apresentar todas as decisdes
proferidas no ambito dos tribunais brasileiros acerca do tema objeto deste trabalho. A tentativa
de fazer algo desse tipo seria decerto invidvel, dada a grandiosa quantidade de processos e de
decisdes monocraticas e colegiadas proferidas diuturnamente pelos 6rgaos julgadores tanto do
STJ quanto dos tribunais de justica das 27 unidades federativas do Brasil. Ademais, uma
tarefa dessa magnitude extrapolaria as fronteiras deste trabalho, fixadas pela pergunta-
problema formulada em sede de sua introdugao.

Observa-se, por oportuno, que os tribunais de justica mencionados nesta subse¢ao
foram escolhidos com o fim de retratar a maneira pela qual os 6rgdos julgadores de segundo
grau de jurisdicdo de diferentes regides do Brasil (centro-oeste, nordeste, sudeste e sul)
julgam o tema desenvolvido ao longo deste trabalho.

Sendo desse modo, objetiva-se expor, exemplificativamente, como e diante de quais
elementos balizadores o STJ e alguns tribunais locais tém apreciado a matéria em analise,
bem como qual norma constante do ordenamento juridico brasileiro eles tém aplicado para
solucionar a desavenca havida em uma relagdo juridica mantida entre empresarios.

Feito o esclarecimento, passa-se a analisar, em primeiro lugar, alguns julgados
proferidos por aquele o6rgdo jurisdicional de cupula e responsavel pela uniformizagdo da
interpretacdo do direito federal em solo nacional (art. 105, IIL, “c”, da CF/1988) e, logo apds,
serdo selecionadas algumas decisdes proferidas recentemente pelos tribunais de justiga
estaduais ligados ao tema estudado nesta dissertagao.

Assim, os orgdos fracionarios do STJ tém admitido a aplicagdo excepcional do CDC a

contratos firmados entre empresarios desde que haja, impreterivelmente, a demonstragdo no

7 Conforme subsecdo n. 3.2.1, supra.
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caso concreto da vulnerabilidade de um dos sujeitos contratantes. Foi nesse sentido a decisdao
proferida no bojo do Recurso Especial (REsp) n. 476.428-SC, de relatoria da Ministra Nancy
Andrighi, publicada no Diario da Justica (DJ) de 9 de maio de 2005, citada, desde entdo, até
os dias atuais por outras decisdes tanto desse tribunal superior quanto dos tribunais locais. O

acordao proferido na ocasido tem a seguinte ementa:

[...] 4 relagdo juridica qualificada por ser "de consumo” ndo se caracteriza pela
presenca de pessoa fisica ou juridica em seus polos, mas pela presen¢a de uma
parte vulneravel de um lado (consumidor), e de um fornecedor, de outro. - Mesmo
nas relagoes entre pessoas juridicas, se da andlise da hipotese concreta decorrer
inegavel vulnerabilidade entre a pessoa-juridica consumidora e a fornecedora,
deve-se aplicar o CDC na busca do equilibrio entre as partes. Ao consagrar o
critério finalista para interpretagdo do conceito de consumidor, a jurisprudéncia
deste STJ também reconhece a necessidade de, em situagoes especificas, abrandar o
rigor do critério subjetivo do conceito de consumidor, para admitir a aplicabilidade
do CDC nas relagées entre fornecedores e consumidores-empresdrios em que fique
evidenciada a relagdo de consumo. - Sdo equiparaveis a consumidor todas as
pessoas, determindveis ou ndo, expostas ds praticas comerciais abusivas. [...]
Recurso especial ndo conhecido (Brasil, 2005, p. 1).

Do voto condutor proferido pela Ministra-relatora nesse processo extrai-se que uma
das principais caracteristicas da relacao tida como sendo de consumo ¢ a presenca de uma
parte mais fraca em um dos seus polos, sendo certo que “é esséncia do Codigo o
reconhecimento da vulnerabilidade do consumidor no mercado, principio-motor da politica
nacional das relagdes de consumo (art. 4°, I)” (Brasil, 2005, p. 5-6).

Note-se que essa decisao teve o condao de amenizar a aplicagdo da teoria finalista para
o fim de considerar consumidora, uma vez demonstrada a sua vulnerabilidade nos autos,
aquela pessoa juridica adquirente de produtos ou servigos para a utilizagdo como insumos de
sua atividade profissional.

Nesse mesmo rumo, foram as consideragdes feitas pelo relator Ministro Moura Ribeiro
no bojo do Agravo interno no agravo em REsp n. 1.480.596-PR, cujo acordao, publicado no

Diério da Justica eletronico (DJe) de 19 de fevereiro de 2020, teve a seguinte ementa:

[...] 2. A jurisprudéncia desta Corte tem mitigado os rigores da teoria finalista para
autorizar a incidéncia do CDC nas hipdteses em que a parte (pessoa fisica ou
juridica), embora ndo seja tecnicamente a destinataria final do produto ou servico, se
apresente em situacdo de vulnerabilidade. Precedentes. 3. Assim, tendo o TJPR
consignado a vulnerabilidade concreta da pessoa juridica na hipdtese vertente, rever
o entendimento da Corte local acerca da vulnerabilidade da empresa recorrida
somente seria possivel por meio do reexame do acervo fatico-probatorio existente
nos autos, o que ndo se permite em recurso especial, ante o dbice da Sumula n. 7
deste STJ. [...] 5. Agravo interno ndo provido (Brasil, 2020, p. 1).
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Novamente, a vulnerabilidade da pessoa juridica foi posta em destaque para o fim de
autorizar a aplicacdo do CDC na resolu¢do da questdo processual levada ao conhecimento
daquele orgao fracionario do STJ.

Contudo, esse tribunal superior também tem entendimentos divergentes desses acima
citados. Veja-se, por exemplo, a decisdo prolatada no Agravo interno no agravo em REsp n.
2.248.321-SC, cujo relator foi o Ministro Raul Aratjo e o acérdao proferido, publicado no

DJe de 9 de novembro de 2023, teve a ementa a seguir transcrita:

[...] 2. "Nos termos da jurisprudéncia do STJ, é inaplicavel o diploma consumerista
na contratagdo de negdcios juridicos e empréstimos para fomento da atividade
empresarial, uma vez que a contratante ndo ¢ considerada destinataria final do
servigo" (REsp 2.001.086/MT, Relatora Ministra NANCY ANDRIGHI, TERCEIRA
TURMA, julgado em 27/9/2022, DJe de 30/9/2022). 3. No caso dos autos, a Corte
de origem concluiu que a recorrente nio se reveste da qualidade de consumidora
destinataria final de servigo e tampouco esta cristalizada a sua vulnerabilidade, pois
se trata de contrato de fornecimento de insumos (gases) para reconhecido
incremento de atividade empresarial de duas grandes empresas, ndo havendo
nenhum elemento probatério que indique o contrario. Incidéncia da Stimula 7/STJ.
4. Agravo interno desprovido (Brasil, 2023, p. 1).

Verifica-se, dos fundamentos langados no corpo do decisum, que nao seria o caso de
mitigar a teoria finalista para o fim de considerar o empresario como consumidor final e, em
razao disso, aplicar o CDC no caso sob julgamento, pois os produtos adquiridos se tratavam
de insumos destinados para o exercicio da sua atividade profissional. De se notar que os
argumentos atinentes a vulnerabilidade da parte contratante nao foram apreciados nessa sede
recursal, pois, segundo o 6rgao julgador, isso redundaria em reanalise dos fatos, algo vedado
no ambito do STJ.

Ao enfrentarem esse mesmo tipo de matéria controvertida, os tribunais estaduais t€ém
proferido decisdes que ora acompanham ora divergem dos entendimentos firmados no ambito
do STJ. Desse modo, colaciona-se a seguir algumas decisdes proferidas no segundo grau de
jurisdicdo acerca da aplicacdo do CDC nas rela¢des interempresariais.

De fato, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP), por exemplo, tratou do
assunto recentemente ao julgar a Apelagdo civel n. 1001460-79.2023.8.26.0428, relatada pelo
Desembargador Jodo Antunes, em 2 de abril de 2025. Nesse processo, certa empresa propos
em litisconsorcio com a sua titular, uma empresaria pessoa fisica, acdo em face de uma grande
empresa fornecedora de gés liquefeito de petréleo (GLP) sob a alegacdo de inexisténcia de
débito e ocorréncia de danos morais ante a indevida renovagdo automatica do contrato de
fornecimento desse tipo de gas e de comodato de equipamentos. Proferida uma sentenga de

improcedéncia dos pedidos, houve recurso que, ao final, foi julgado parcialmente provido por
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aquele tribunal. Eis a ementa do acordao proferido:

[...] 3. Incidéncia da legislagdo protetiva do consumidor. Mitigagdo da teoria
finalista. 4. Parte autora, contratante, que ndo denunciou o contrato. Validade da
clausula de renovagdo automatica. Multa contratual aplicavel. Clausula de
indenizagdo por investimentos, todavia, inaplicavel apds o primeiro periodo
contratual, sendo indevida a cobranga no caso de renovagdo automatica. 5. Sentenga
parcialmente reformada. Sucumbéncia que passa a ser reciproca. IV. Dispositivo ¢
Tese 6. Apelacdo parcialmente provida (Sao Paulo, 2025, p. 2).

Conforme se estrai da fundamentagcdo desse decisum, o referido tribunal paulista
vislumbrou naquele feito que, “hodiernamente, permite-se a aplicacdo do Codigo de Defesa
do Consumidor a determinados consumidores profissionais € que desempenham atividades
empresariais quando demonstrada a vulnerabilidade de referidos, seja técnica ou financeira”

(Sao Paulo, 2025, p. 4). E concluiu, em decorréncia disso, que

a jurisprudéncia do C. STJ vem firmando o entendimento de mitiga¢do dos rigores
do critério finalista, enfim, do destinatario final adotada para a prote¢do
consumerista, autorizando, desse modo, a incidéncia da Lei n° 8.078/90, nas
hipoteses em que a parte, seja ela pessoa fisica ou juridica, ndo seja tecnicamente a
destinataria final do produto ou servigo, mas que se encontra em situacdo de
vulnerabilidade (confira-se, a respeito: AgRg no AREsp n° 646.466/ES, Rel. Min.
Moura Ribeiro, Terceira Turma; J. 07.06.2016). [...] E o caso dos autos, porquanto
infere-se que a parte autora, seja pessoa juridica ou pessoa fisica em atividade
empresarial afigura-se vulneravel tanto tecnicamente em relagdo ao ramo de
atividade da ré quanto financeiramente, frente a pujanca e area de atuacdo de tal
demandada, nos termos dos arts. 2°, 3° e 17 do Coédigo de Defesa do Consumidor. A
partir de referida premissa, ha de se ter o reconhecimento da vulnerabilidade do
consumidor no mercado de consumo, nos termos do artigo 4° da legislacdo especial
em comento (Lei n.° 8.078/90) (Sao Paulo, 2025, p. 4-5).

De se notar que, a despeito de aplicar as normas consumeristas a questao controvertida
sob julgamento, o indigitado tribunal deu provimento apenas parcial aos pleitos elaborados
em sede recursal, pois, conforme consta do acordao, “tal situagao [de se aplicar ao CDC ao
litigio] por si s6 ndo implica dar guarida ao pleito da parte consumidora em todo e qualquer
caso. A situagdo ¢ sopesada diante das especificidades do caso concreto, tal como aqui se faz”
(Sao Paulo, 2025, p. 5).

O Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios (TJDFT) também foi
instado a julgar uma matéria semelhante a essa tratada anteriormente, algo feito em 26 de
junho de 2024 no bojo da Apelacdo civel n. 0725500-86.2022.8.07.0001, de relatoria do
Desembargador Aiston Henrique de Sousa. Nesse processo, a controvérsia envolvia os vicios
constatados em um automovel alienado a empresa-contratante pela empresa-requerida que,

por sua vez, havia sido condenada em primeiro grau de jurisdicdo ao pagamento de lucros
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cessantes (Brasil, 2024). A ementa do acérdao proferido nesse julgamento, no que interessa a

este trabalho, tem a seguinte redagao:

[...]. 2 - Consumidor por equiparagdo. Microempresa. Vulnerabilidade. Admite-se,
em carater excepcional, a aplicagdo do Codigo de Defesa do Consumidor em favor
do pequeno empresario que se apresente com vulnerabilidade técnica, econdmica ou
juridica que justifique essa ampliagdo, ainda que ndo seja destinatario final de
produtos ou servigos (REsp n. 476.428/SC, relatora Ministra Nancy Andrighi,
Terceira Turma, julgado em 19/4/2005, DJ de 9/5/2005, p. 390.). [...]. 5 - Recurso
conhecido e desprovido (Brasil, 2024).

No corpo do referido acérdao, aquele 6rgao jurisdicional observa que:

De regra, o Codigo de Defesa do Consumidor aplica-se a quem adquire produtos e
servigos como destinatario final, admitindo-se a ampliagdo, em carater excepcional,
para proteger também o pequeno empresario que se apresente com vulnerabilidade
técnica, econdmica ou juridica que justifique essa ampliacdo (Brasil, 2024).

E, ao final, conclui que, naquele caso concreto sub examine:

A autora, ndo obstante seja uma empresa dedicada ao servigo de transporte de
mercadorias, ¢ microempresa com socio inico e capital social de R$ 10.000,00. A
sua situagdo perante o comerciante de caminhodes é de vulnerabilidade econémica,
técnica e juridica, pois além do porte econdmico restrito, ndo temo suporte
necessario para a avaliacdo dos defeitos verificados no veiculo, nem o suporte
juridico que a producdio em cadeia oferece aos fabricantes e distribuidores de
veiculos automotores. E caso, pois, de aplicagio do Coédigo de Defesa do
Consumidor (Brasil, 2024).

O Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais (TJIMG), por sua vez, ao analisar um
processo que, tal qual essas demandas anteriormente apontadas, também envolvia a incidéncia
das normas do CDC as relagdes interempresariais, apesar de considerar a sua aplicacdo como
sendo possivel, ndo visualizou, naquela especifica hipdtese, os requisitos necessarios para
promover tal subsun¢ao normativa. De se notar que a questdo controvertida nesse processo
estava relacionada aos juros praticados no cerne de um contrato de concessdo de crédito
bancario. A decisdo foi proferida em 1° de agosto de 2024 no julgamento da Apelagdo civel n.
5046867-51.2023.8.13.0024, cuja relatoria pertenceu a Desembargadora Lilian Maciel e o

acorddo restou assim ementado:

[...] Em regra, ndo ¢ aplicavel o microssistema consumerista aos contratos
empresariais que possuam como objetivo o suprimento de insumos para suas
atividades de producdo comércio ou prestagdo de servigos. - A jurisprudéncia do
STJ, tomando por base o conceito de consumidor por equiparagdo previsto no art. 29
do CDC, tem evoluido para uma aplicagdo temperada da teoria finalista frente as
pessoas juridicas. - Admite-se que a pessoa juridica adquirente de um produto ou



80

servico possa ser equiparada a condi¢do de consumidora, na hipétese em que
ostentar frente ao fornecedor alguma forma de vulnerabilidade, a legitimar um
tratamento diferenciado, conforme art. 4°, I, do CDC. - Ausente prova da existéncia
de vulnerabilidade técnica, econdmica, juridica ou cientifica por parte do adquirente,
afasta-se a aplicagdo do codigo de defesa do consumidor ao caso, por meio da teoria
finalista mitigada. [...] - Recurso provido (Minas Gerais, 2024, p. 1).

Ao julgar a irresignacgao apresentada, o colegiado deixou anotado que:

Conquanto a vulnerabilidade do consumidor que se enquadra no conceito do art. 2°
do CDC seja presumida, a luz do art. 4°, inciso I do CDC, na hipétese de adogdo da
teoria finalista aprofundada inexiste tal presungdo, devendo estar comprovada essa
condigdo para fins de enquadramento do destinatirio no conceito de consumidor.
[...] Destarte, o adquirente intermedidrio somente podera ser considerado
consumidor se provar a presenga de algum dos tipos de vulnerabilidade acima
descritos. No caso dos autos, inexiste prova de alguma das vulnerabilidades acima
elencadas. [...] Com efeito, inaplicavel na espécie o Codigo de Defesa do
Consumidor (Minas Gerais, 2024, p. 11).

Por outro lado, apesar de ndao vislumbrar uma relagdo de consumo — e, por esse
motivo, afastar a aplicagdo do CDC —, na disputa judicial travada no cerne de um contrato de
distribui¢ao-intermediacdo, a 10* Camara Civel desse mesmo TIMG, no dia 16 de dezembro
de 2015, ao julgar o Agravo de instrumento n. 0401890-47.2015.8.13.0000, cuja relatoria
pertenceu ao Desembargador Vicente de Oliveira Silva, aplicou o principio da prote¢dao ao
contratante economicamente mais fraco®® nas relagdes contratuais assimétricas para o fim de
fixar o foro competente para o processamento daquela demanda em primeiro grau de

jurisdi¢do. O acérdao prolatado recebeu a seguinte ementa:

[...] O contrato firmado entre as partes se enquadra na espécie de distribui¢do-
intermediacdo, na medida em que a agravante adquiria, com habitualidade, os
produtos fabricados pela agravada, com a obrigagdo de revendé-los em um
determinado territorio. III - A distribuicdo-intermediacdo é contrato sem diploma
legal especifico, permitindo a aplicagdo analdgica da legislacdo especial que
regulamenta a representacdo comercial (Lei 4.886/65) e a concessdo comercial (Lei
6.729/79). IV - A falta de norma expressa no Codigo Civil e na Lei 6.729/79 aplica-
se, por analogia, a Lei 4.886/65 que fixa como foro competente o do domicilio do
representante comercial (art. 39). V - Os contratos empresariais se submetem ao
principio da protegdo ao contratante economicamente mais fraco nas relacdes
contratuais assimétricas. VI - Ausente a relagdo de consumo, ndo ha falar-se em
incidéncia das normas de protecdo ao consumidor. VII - Preliminar rejeitada e
agravo de instrumento provido (Minas Gerais, 2016, p. 1).

No seu voto condutor, o orgdo jurisdicional de segundo grau ressaltou que o
reconhecimento da relagdo empresarial entre os litigantes tornava de rigor a concessdo de

“[...] protecao aquele considerado mais fraco na relagdo, a fim de coibir o abuso do poder

80 Conforme subsegdo n. 1.3.2, supra.
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econdmico” (Minas Gerais, 2016, p. 8).

O Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina (TJSC), por sua vez, ao apreciar a
submissdo de um contrato de crédito bancario firmado por um empresario a incidéncia das
normas contidas no CDC, proferiu um entendimento contrario aquela primeira decisdo do
TIMG acima citada. Isso aconteceu no julgamento do recurso de Apelacdo n. 5096522-
18.2022.8.24.0930-SC, publicado no DJe do dia 23 de setembro de 2024, cujo relator foi o
Desembargador Antonio Augusto Baggio e Ubaldo, tendo a ementa do acérdao proferido a

seguinte redacao:

APELACAO CIVEL. ACAO REVISIONAL. CEDULA DE CREDITO
BANCARIO - CAPITAL DE GIRO. SENTENCA DE PARCIAL PROCEDENCIA.
INSURGENCIA DA PARTE RE. MERITO. CODIGO DE DEFESA DO
CONSUMIDOR. INAPLICABILIDADE DA LEGISLACAO CONSUMERISTA
AO CASO. PARTE AUTORA QUE NAO SE ENQUADRA NO CONCEITO DE
CONSUMIDORA. CONTRATOS BANCARIOS DESTINADOS A FOMENTAR
AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS DA CONTRATANTE. PRECEDENTES DO
STJ E DESTE TRIBUNAL. DECISAO MODIFICADA, PARA AFASTAR A
APLICACAO DO CDC. [..] RECURSO CONHECIDO E PROVIDO (Santa
Catarina, 2024).

Do voto condutor se extrai que o contrato firmado entre as partes — no caso, uma
Cédula de Crédito Bancario — tinha como destino “[...] fomentar a atividade empresarial
mantida pela contratante, dai por que ¢ inviavel mitigar a teoria finalista prevista no art. 2° do
CDC” (Santa Catarina, 2024). Em funcao disso, o 6rgdo fracionario do TJSC concluiu o
julgamento da seguinte forma: “Portanto, merece provimento o recurso, a fim de que seja
modificada a decisdao no que diz respeito a aplicacdo do Codigo de Defesa do Consumidor e a
inversao do Onus da prova, prevista no art. 6°, VIII, da respectiva norma, ao caso” (Santa
Catarina, 2024).

Note-se que, em sentido diametralmente oposto ao TIMG, o tribunal catarinense nao
mitigou a teoria finalista e, por conseguinte, ndo considerou o empresario-contratante como
um consumidor nos termos do CDC. Oportuno destacar que, justamente por conta da
inaplicabilidade da norma consumerista, o TJSC sequer adentrou ao debate a respeito da
(in)existéncia de eventual vulnerabilidade da empresa.

O Tribunal de Justica do Estado de Goids (TJGO) também apreciou uma demanda
contendo uma discussdo acerca dessa matéria. Isso se deu em 9 de maio de 2024, no bojo da
Apelagao civel e da Apelacdo adesiva n. 5542703-27.2018.8.09.0006, ambas relatadas pelo
Desembargador José Carlos de Oliveira, no cerne das quais se buscava a condenacdo da ré ao

pagamento de uma indenizag@o por danos materiais concernente ao ressarcimento de valores e
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aos lucros cessantes decorrentes da ndo entrega de um veiculo automotor. O acérdao proferido

no julgamento desse processo teve a seguinte ementa:

[...] 02. Ao consagrar o critério finalista para interpretagdo do conceito de
consumidor, a jurisprudéncia do STJ reconhece a necessidade de, em situagdes
especificas, abrandar o rigor do critério subjetivo do conceito de consumidor, para
admitir a aplicabilidade do CDC nas relagdes entre fornecedores e consumidores-
empresarios em que fique evidenciada a relacdo de consumo, vez que sdo
equiparaveis a consumidor todas as pessoas, determindveis ou ndo, expostas as
praticas comerciais abusivas (Goias, 2024, p. 1).

Dos fundamentos da decisdo, extrai-se que a “relacdo entre as partes ¢ de consumo,
sobremaneira pela inegavel vulnerabilidade da pessoa juridica consumidora e a fornecedora
(REsp n. 476.428/SC)” (Goias, 2024, p. 3).

Por fim, cumpre trazer os termos da decisao proferida em 30 de abril de 2024 pelo
Tribunal de Justica do Estado da Bahia (TJBA) nos autos do Processo n. 8000033-
54.2017.8.05.0061, no qual o desembargador José Soares Ferreira Aras Neto foi o relator. A
discussao em ambito recursal dizia respeito ao “desacerto da sentenca que decretou a revelia e
julgou procedente a pretensdao de cobranga decorrente de contrato de empréstimo a titulo de
antecipacao em dinheiro do valor de cheques em custdédia” (Bahia, 2024), sendo que,

finalizado o seu julgamento, foi atribuida a seguinte ementa ao acoérdao proferido:

[...] Il — Possivel a equiparacdo a consumidor do contratante de empréstimo
bancario para fins de atividade comercial, desde que haja demonstracio da
vulnerabilidade deste na relagdo, o que se observa na espécie. Empresario pessoa
fisica — empresa individual. Teoria finalistica mitigada. Incidéncia do Cddigo de
Defesa do Consumidor. Entendimento consolidado do Superior Tribunal de Justica.
[...] (Bahia, 2024).

Do voto do relator, extrai-se que:

A demanda origindria gravita em torno de contrato de “ANTECIPACAO DO
VALOR DE CHEQUES EM CUSTODIA” (ID 51433429/51433430), isto ¢, cujo
capital objeto do empréstimo funciona como insumo e que, portanto, retorna para a
cadeia de produtiva compondo o custo/pre¢o final do produto/servico, o que
afastaria, a primeira vista, o enquadramento do apelante como consumidor final.
Neste sentido, possivel a equipara¢do a consumidor do contratante de empréstimo
bancario para fins de atividade comercial, desde que haja demonstragdo da
vulnerabilidade deste na relacdo, o que se observa na espécie (Bahia, 2024).

E, ao final, ele conclui que,

[...] se trata de empresario pessoa fisica — empresa individual, apta a ensejar
tratamento diferenciado, também neste particular. Portanto, o conceito finalista
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adotado pelo art. 2° do CDC vem sendo temperado pela doutrina e jurisprudéncia,
admitindo-se a aplicabilidade do Diploma consumerista as hipoteses em que reste
configurada a hipossuficiéncia ou vulnerabilidade do adquirente — no caso, de
servigos, frente ao fornecedor destes (Bahia, 2024).

Percebe-se, entdo, que a jurisprudéncia dos tribunais estaduais tem seguido, com
algumas decisdes dissonantes, a orientagdo firmada em alguns dos julgados do STJ, de modo
que se tem mitigado os rigores da teoria finalista para o fim de equiparar o empresario a um
consumidor e, assim, aplicar o CDC nas relagdes mantidas com outros empresarios. Para
tanto, de uma maneira em geral, exige-se a presenga de um dos requisitos identificadores da
sua vulnerabilidade em relagdo ao outro contratante.

Dessarte, trazidas a titulo meramente exemplificativo, essas decisdoes judiciais
permitem constatar a existéncia de certa subjetividade no que diz respeito a andlise da
situacdo concreta e dos pressupostos necessarios para promover a aplicagdo das normas
contidas no CDC as relacdes juridicas mantidas entre empresarios. Isso € algo suficiente para
gerar inseguranca juridica e levantar questionamentos entre os agentes economicos a respeito
de qual norma deve ser aplicada nessas situacdes e quais sdo os requisitos faticos necessarios
para tanto. Esse cendrio somente poderia ser evitado, ou pelo menos amenizado, mediante a
promulgacio de uma legislagio especifica sobre o assunto, conforme se vera logo mais®!.

Antes disso, porém, a seguir, passa-se a analisar se as normas previstas no CDC
podem ser aplicadas a uma relagdo juridica interempresarial ante a constatacdo de uma

dependéncia econdmica explorada de forma abusiva por um dos empresarios contratantes.

3.2.4 Aplicabilidade das normas consumeristas a relagdo interempresarial:

(Im)Possibilidade

Cumpre examinar nesta subsecdo se ¢ possivel, a despeito da inexisténcia de algum
nexo com uma relagdo de consumo, aplicar as normas estabelecidas no CDC a uma relagao
juridica interempresarial caracterizada, pontue-se, por um desequilibrio decorrente da abusiva
exploracdo da dependéncia econdmica de uma das partes.

Conforme visto, a depender da teoria adotada, que confere maior ou menor amplitude
ao conceito de consumidor®? previsto no art. 2° do CDC, é possivel enquadrar o empresario,
individual ou coletivo, nessa categoria de sujeitos.

Entretanto, a questdo que se coloca neste momento ndo abrange essa situa¢do acima

81 Conforme subsegdo n. 3.3, infra.
82 Conforme subsegdo n. 3.2.1, supra.
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descrita. Ela se refere justamente as relacdes juridicas puramente interempresariais cujas
disposi¢des normativas previstas no Codigo Civil ndo se mostram suficientes ou nao
conferem protecdo adequada aquele empresario cuja dependéncia econdmica estd sendo
explorada de maneira abusiva pela sua contraparte. Em razao disso, buscar-se-ia no CDC uma
tutela mais abrangente capaz de responder de forma adequada os excessos perpetrados no
cerne da relacdo juridica mantida entre empresarios desiguais.

E de se colocar em destaque, inicialmente, que na sociedade moderna e sob a
perspectiva empresarial, a velocidade dos acontecimentos € o custo das operagdes podem
tornar inviavel a negociacao ponto a ponto e caso a caso das avengas consideradas pequenas
sob a dtica economica (Coelho, 2024a, local. RB-8.3). Tal situacdao, somente seria factivel em
contratos de valor expressivo, pois, conforme alerta Coelho (2024a, local. RB-8.3), nesse tipo
de avenca o custo da transac¢ao seria mais facilmente absorvido.

Essa ultima situagdo, no entanto, configura-se como uma exce¢do no quotidiano das
relagdes interempresariais, de sorte que, também no meio empresarial, ¢ bastante comum o
ajuste de negocios por meio de contratos de adesdao, no bojo dos quais, como ¢ cedico, nao ¢
dado ao empresario aderente a oportunidade de discutir a modificagdo, a inser¢do ou a
supressao de clausulas contratuais.

Esse aspecto se torna ainda mais relevante se se levar em consideragdo que ele deve
ser somado a assimetria ¢ a dependéncia econdmica natural, inerente e inafastavel de certos
pactos empresariais. Veja-se, nesse sentido, e.g., os contratos de franquia e de distribuigao,
anteriormente abordados neste trabalho®’.

Assim, submeter essas relagdes juridicas assimétricas aos comandos do CDC
contribuiria para proteger sobretudo aquele tipo de empresario que, desde o0 momento inicial
da contrata¢do, mostra-se dependente economicamente do contrato entabulado e cujos termos
tém sido explorados de maneira abusiva pela outra parte contratante.

Contudo, hé autores que refutam a aplicacdo do CDC as relagdes interempresariais
com o fim de proteger uma das partes contratantes passivel de ser considerada dependente
economicamente do contrato firmado. Nesse sentido, veja-se o rigido entendimento sobre o
assunto exposto por Forgioni (2025, local. RB-1.12) para quem “[...] essa protecdo deverd se
dar em conformidade com as regras e os principios tipicos do direito mercantil e ndo da logica
consumerista, incompativel com as premissas daquele sistema”. Em func¢do desse quadro,

apesar de reconhecer a necessidade de uma tutela adequada ao empresario em posicao de

8 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
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sujeicdo ao poder do outro, ela é categérica ao afirmar que a “repressdo ao abuso da
dependéncia economica deve ser feita no campo do direito antitruste e do direito contratual
empresarial” (Forgioni, 2025, local. RB-1.12).

No mesmo sentido, mas com uma concessao ao final, Filomeno (2022, p. 80, grifo
nosso) afirma que o CDC “[...] é, em principio, destinado as pessoas mais fragilizadas no
mercado de consumo, sendo a pessoa juridica considerada como tal se equiparavel a pessoa
fisica”.

Marques (2025, local. RB-2.1), com um posicionamento mais flexivel sobre o tema,
ressalta que “a simples contratacdio por adesdo entre profissionais, nacional e
internacionalmente, ndo pode ser suficiente para presumidamente transformar todo o
comércio em consumo, apesar das eventuais semelhancgas”. Uma visdo desse tipo, segundo a
autora, seria necessdria para se manter a higidez do “sistema de protecao dos diferentes, dos
verdadeiramente mais fracos, o CDC” (Marques, 2025, local. RB-2.1).

Entretanto, apesar dessa afirmagdo, ela ndo fecha totalmente a porta para uma
aplicacao da legislacdo consumerista em uma dada situagdo concreta de abuso perpetrado
entre empresarios, pois uma contratacdo desse tipo € com essas caracteristicas, admite
Marques (2025, local. RB-2.1), pode ser um “indicio de vulnerabilidade, nunca uma
presuncao (relativa ou absoluta)” capaz de autorizar de maneira inconteste a aplicagdao do
disposto no art. 29 do CDC.

Em decorréncia desse motivo, para fins de aplicagdo do indigitado codex, seria
possivel equiparar o agente econdmico ou profissional liberal a um consumidor, desde que se
demonstrasse precisamente a vulnerabilidade desse sujeito®*, sendo desnecessaria, nessa
hipdtese, qualquer perquiri¢ao a respeito da sua condi¢ao de destinatario final do produto ou
servico (Marques, 2025, loca. RB-2.1).

Segundo essa autora, entdo,

o art. 29 supera, portanto, os estritos limites da defini¢do juridica de consumidor
para imprimir uma defini¢do de politica legislativa! Parece-nos que, para harmonizar
os interesses presentes no mercado de consumo, para reprimir eficazmente os abusos
do poder econdmico, para proteger os interesses econdmicos dos consumidores
finais, o legislador colocou um poderoso instrumento nas maos daquelas pessoas
(mesmo agentes econdmicos) expostas as praticas abusivas. Estas, mesmo nao sendo
“consumidores stricto sensu”, poderdo utilizar as normas especiais do CDC, seus
principios, sua ética de responsabilidade social no mercado, sua nova ordem publica,
para combater as praticas comerciais abusivas! (Marques, 2025, RB-2.1).

8 Conforme foi feito, por exemplo, por algumas das decisdes judiciais apresentadas na subsegdo n. 3.2.3, supra.
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A aplicacdo da legislacdo consumerista aos contratos interempresariais ¢ algo
considerado por Coelho (2024b, local. RB-32.1) como sendo plenamente possivel e vidvel.
Nesse passo, o simples desequilibrio de forgas entre os empresarios no momento de
fechamento do negocio juridico ja seria suficiente para afastar a aplicagdo das normas civeis e
impor o cumprimento dos preceitos protetivos estabelecidos no CDC.

Assim,

se 0s empresarios sdo iguais, sob o ponto de vista de sua condigdo econémica (quer
dizer, ambos podem contratar advogados e outros profissionais antes de assinarem o
instrumento contratual, de forma que, ao fazé-lo, estdo plenamente informados sobre
a extensao dos direitos e obrigagdes contratados), o contrato empresarial esta sujeito
ao CC; se desiguais os contratantes (ou seja, um deles estda em situagdo de
vulnerabilidade economica frente ao outro), o contrato empresarial sera regido pelo
CDC (Coelho, 2024b, local. RB-32.1).

Note-se, entdo, que o critério ou elemento fatico capaz de sedimentar a aplicagdo por
analogia dos comandos constantes do CDC a essas relacdes interempresariais € a
demonstracdo da vulnerabilidade do empresario (Coelho, 2024a, local. RB-8.3). Ela seria o
elo capaz de incluir na protecao equiparada do art. 29 do CDC “aqueles ‘profissionais’ ou
leigos que, vulneraveis, comprovam sua situacdo de vulnerabilidade fatica, econdmica,
juridica ou técnica” (Marques, 2025, RB-2.1).

Tudo porque

um empresario pode entrar, numa negociacio com outro, em posicdo de
vulnerabilidade, tal como os consumidores se encontram nas relagdes com os
fornecedores. A analogia dessas situagdes e o menor grau de protecdo dos
contratantes débeis no Cddigo Civil justificam a aplicacdo do Coédigo de Defesa do
Consumidor na tutela contratual do empresario vulneravel (Coelho, 2024a, local.
RB-8.3).

Busca-se, entdo, viabilizar a utilizagdo da legislacdo consumerista a uma relagdo
entabulada entre empresarios com o fim de conferir uma tutela integral da parte contratual
vulneravel, tendo em vista a incidéncia no caso concreto de todas as normas protetivas
previstas naquele codex, tais como, v.g., aquelas dispostas no art. 6° do CDC que preveem a
modificacdo de clausulas contratuais; a efetiva preven¢do e repara¢do de danos; a facilitagdo
da defesa dos direitos em juizo; a possiblidade de inversdo do Onus da prova nos
procedimentos judiciais; a preservagdo do minimo existencial; além dos deveres de
informacao clara e adequada, entre outros direitos considerados basicos.

Da mesma forma, também seriam suscetiveis de aplicacdo as normas concernentes as
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clausulas abusivas e a interpretacdo dos contratos por adesdo de forma mais favoravel aos
aderentes, ambas previstas nos arts. 51 a 54 do CDC, respectivamente, tendo em vista o seu
tratamento mais detido e aprofundado do que aquele deferido pelo Cédigo Civil.

Assim, ainda que ndo seja correto nem se busque a submissdo de todas as relagdes
juridicas interempresariais ao CDC, pois, conforme ressalta Coelho (2024a, local. RB-8.3), as
legislagdes civil e comercial ainda estdo em pleno vigor, também ndo se deve afastar essas
mencionadas relagdes entre empresarios da aplicacdo das normas consumeristas, pois, nessa
hipotese, “ndo se aproveitaria o avangado regramento da matéria constante do Codigo de
Defesa do Consumidor na adogdo de decisdes mais equanimes” (Coelho, 2024a, local. RB-
8.3).

E certo, porém, que essa aplicagdo deve ser admitida como uma excegdo a regra e ter
como finalidade apenas promover a integracao das lacunas eventualmente havidas no corpo
do Cdédigo Civil a respeito dessa matéria. Ou seja, em tultima andlise, ela deve ser feita com
vistas apenas a promover uma maior protecdo ao empresario suscetivel de ser considerado
vulnerdvel em uma relacao interempresarial.

Isso porque o reconhecimento da vulnerabilidade ndo pode ser feito de modo a afastar
o empresario das suas decisdes profissionais, pois, conforme ja dito alhures, entre as suas
muitas habilidades deve estar a capacidade de mensurar os riscos da sua atividade e dos
pactos eventualmente firmados®>. Do contrario, acarretar-se-iam iniimeros prejuizos a
economia local, regional, nacional e at¢ mesmo global, pois, tendo a alegacdo de
vulnerabilidade como escudo, o empresario acabaria sendo poupado do impacto negativo das
suas decisOes equivocadas, algo sobremaneira prejudicial ao mercado. Ademais, um cenario
como esse afastaria investidores, ante a falta de previsibilidade necessaria para avaliar suas
opcdes de investimento e os riscos associados, algo passivel de comprometer a estabilidade e
o desenvolvimento da economia como um todo.

O CDC, entdo, a partir da constatacdo da vulnerabilidade do empresario, pode ser
aplicado em relagdes interempresariais quando had uma situagdo de dependéncia economica
conjugada com as praticas abusivas empregadas pelo contratante detentor de um maior poder
economico.

Assim, “nas relagdes interempresariais, portanto, a prova da vulnerabilidade cabe ao
empresario que aderiu aos termos contratuais gerais propostos pela outra parte”, conforme

destaca Coelho (2024a, local. RB-8.3), invertendo-se, desse modo, a forma pela qual o 6nus

8 Conforme subsegdo n. 1.3.3, supra.
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da prova ¢ suscetivel de ser distribuido em uma tipica relagdo de consumo, no interior da qual,
no mais das vezes, a vulnerabilidade do consumidor ¢ presumida de modo absoluto.

Marques (2025, RB-2.1) ¢ enfatica ao concluir que,

em virtude do disposto no art. 29 do CDC, assim como foi interpretado pela
jurisprudéncia, o legislador brasileiro, para proteger os interesses economicos dos
consumidores, concedeu um novo e poderoso instrumento (as agoes autorizadas pelo
CDC e sua ética de boa-fé objetiva nas relagdes negociais) para que os
“consumidores-equiparados” (na maioria, também empresarios) combatam as
praticas comerciais abusivas que os lesam diretamente e que, mediatamente,
prejudicam os outros consumidores e a harmonia do mercado (Marques, 2025, RB-
2.1).

Em decorréncia disso, a vulnerabilidade do empresario deve ser concretamente
comprovada nos autos de um processo para fins de, partindo-se da extensdao do conceito de
consumidor equiparado, previsto no art. 29 do CDC, aplicarem-se as normas da legislacao
consumerista aqueles sujeitos expostos a praticas contratuais abusivas.

Tal situacdo, ainda que ela importe em uma interpretagdo ampla das normas constantes
do CDC, mostra-se fundamental para o fim de proteger e dar equilibrio as relacdes
econOmicas mantidas entre empresarios que, por vezes, ndo t€ém o mesmo poder econdomico €
a mesma forca negocial e, logo, sujeitam-se a circunstancias contratuais abusivas.

Dessa forma, ¢ possivel a aplicagao do CDC para o fim de equilibrar uma certa relacao
juridica interempresarial desde que o empresario faca prova da sua vulnerabilidade e a relacao
entabulada se mostre, desde o seu nascimento, desequilibrada e assimétrica. Tudo porque as
normas consumeristas possuem uma func¢ao de protecao que pode se estender além da relagdo
de consumo, especialmente para evitar abusos e garantir o equilibrio nas relagdes entabuladas
entre empresarios.

Apesar de essa aplicacdo por analogia do CDC ndo se mostrar a melhor op¢do para
sanear uma relacdo juridica desequilibrada entre empresdrios, atualmente, no que tange a
assimetria constatada desde o inicio da relag¢do juridica contratual, ela ¢ a unica disponivel
para fazé-lo de maneira ampla. A solugdo definitiva para tanto — e capaz, inclusive, de evitar
incertezas e discussdes judiciais acerca da sua incidéncia — seria a promulgacdo de uma

legislagdo especifica sobre esse assunto, tal qual a seguir abordado.

3.3 De lege ferenda: Imprescindibilidade da promulgacio de uma normatizacao

especifica
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A eventual falta de consenso acerca da aplicagdo do CDC aos contratos empresariais,
ainda que haja desequilibrio de forcas, vulnerabilidade e dependéncia econdmica abusiva de
uma das partes, mostra-se prejudicial para o mercado, sob o ponto de vista econdmico, além
de gerar inseguranca juridica para todos os contratantes.

Isso porque, de modo abrangente, o empresario tende a embutir no valor dos produtos
e/ou servigos o custo do negdcio, algo que, decerto, ird encarecer o objeto da contratagdo
oferecido no seu ramo de atividade ao publico em geral.

Outrossim, a inseguranga juridica reside no fato de que ndo ha certeza a respeito de
qual sera a norma juridica aplicada caso a relagdo interempresarial se torne conflituosa em
virtude da interpretacdo das clausulas contratuais. Vale dizer, em tal situacdo, ao firmar um
contrato empresarial, o empresario nao tem certeza se, na hipdtese de uma disputa judicial ou
arbitral, serdo aplicadas as normas constantes do Cddigo Civil — cujo art. 421-A presume a
paridade e a simetria desses pactos — ou do CDC, no bojo do qual se encontram relevantes
institutos juridicos de carater protetivo, como a possibilidade de inversao do 6nus da prova
em juizo ou a (in)validade de uma clausula contratual, seja compromissoria de arbitragem ou
de mediagdo prévia.

Em virtude disso, o fato de os contratos empresariais carecerem atualmente de regras
especificas de interpretacdo amplia em demasia o poder de atuacdo e de intervengdao dos
orgaos jurisdicionais e arbitrais nessas relagdes entre empresarios, algo que pode levar a
desconsideragao das particularidades proprias desses pactos e a uma interpretacdo enviesada
das suas especificidades.

Seria fundamental, entdo, a implementacao de uma legislagdo que regulamentasse de
forma clara e especifica os contratos interempresariais, estabelecendo uma categorizacao
conforme o poder econdmico de cada contratante, distinguindo aqueles pactos firmados entre
partes em situacdo de igualdade e de desigualdade. Acrescente-se, ainda, que uma norma
desse jaez permitiria reservar a cada categoria contratual a disciplina juridica compativel, de
modo a assegurar a adequada tutela dos interesses envolvidos nas mais variadas espécies de
avencas.

Nesse rumo, ndo se pode perder de vista o fato de que, atualmente, encontra-se
tramitando nas diversas comissdes do Senado Federal um projeto de lei elaborado para o fim
de disciplinar de maneira pormenorizada as relagdes empresariais. Trata-se do Projeto de Lei
do Senado (PLS) n. 487, de 22 de novembro de 2013, de autoria do Senador Renan Calheiros,
integrante do partido politico chamado Movimento Democratico Brasileiro do Estado de

Alagoas (MDB/AL), cuja finalidade precipua ¢ promover a reforma do Codigo Comercial,
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adequando os seus comandos aos modernos preceitos do ordenamento juridico e da sociedade
brasileira.

Dentre os diversos dispositivos constantes desse PLS n. 487/2013 vale destacar o
inciso III do seu art. 17, cuja redacdo prevé que “sdo principios aplicaveis aos contratos
empresariais: [...] prote¢do do contratante empresarialmente dependente nas relagdes
contratuais assimétricas” (Brasil, 2013, p. 6-7). Essa norma tem o condao de conferir prote¢ao
ao empresario passivel de ser considerado vulneravel em uma relagdo interempresarial, algo
feito de maneira principioldgica. Isso permite utilizar esse preceito para interpretar todos os
dispositivos normativos do futuro codex reformado, garantindo-se uniformidade na protegao
daquele sujeito de direito.

Esse principio, todavia, tal qual a previsao contida no art. 157 do Cédigo Civil atinente
a lesdo®® — que ndo pode servir para liberar o empresario dos riscos inerentes a sua atividade,
conforme alertado por Forgioni (2008, p. 446) —, nao deve ser utilizado para “livrar” o
contratante incauto ou incompetente das implicagdes de suas decisdes, aviso explicitamente

positivado no art. 20 do PLS n. 487/2013, cujo texto enuncia o seguinte:

[Art. 20.] A protecdo que este Codigo libera ao contratante economicamente
dependente, nas relagdes contratuais assimétricas, ndo pode ser estendida para
preserva-lo das consequéncias econOmicas, financeiras, patrimoniais ou
administrativas de suas decisdes na condugo da empresa (Brasil, 2013, p. 7).

Esse comando do caput ¢ complementado pela disposi¢cdo contida no seu § 1°, cuja
redacdo estabelece que a “assimetria das relagdes contratuais entre empresarios sera
considerada pelo juiz em razao da dependéncia econdmica entre a empresa de um contratante
em relagdo a do outro” (Brasil, 2013, p. 7). E o § 2° desse mesmo art. 20 do PLS n. 487/2013,
por sua vez, fixa o preceito de que “mesmo nos contratos empresariais assimétricos, a mera
vantagem excessiva de uma das partes relativamente & da outra ndo ¢ causa de revisdo
judicial, invalidagdo do negdcio juridico ou desconstituicdo de obrigacdo” (Brasil, 2013, p. 8),
algo em consonancia com o que j4 foi abordado anteriormente neste trabalho®’.

Além desses relevantes preceitos normativos, capazes de orientar o trabalho tanto do
juiz quanto do arbitro chamados a intervir na relagdo juridica interempresarial patologica, o
PLS n. 487/2013 traz regras expressas sobre a interpretacdo contratual (arts. 415 e 416), sobre

a revisdo dos termos pactuados (arts. 422 a 427), bem como diversos outros mandamentos

8 Conforme subsegdo n. 3.1.2.1, supra.
87 Conforme subsegdo n. 2.1, supra.
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capazes de aprimorar a forma pela qual, atualmente, uma relacao desse tipo € tratada em caso
de conflito de interesses.

E de se observar que, conforme previsto no article 1L420-2, in fine, do Code de
Commerce francés®®, seria importante que o PLS n. 487/2013 também trouxesse, de modo
exemplificativo, algumas situacdes passiveis de caracterizarem, por si s6, o abuso da
dependéncia econdmica em uma relagdo interempresarial.

Da mesma forma, poderia ser inserida no seu texto uma disposicao semelhante aquela
havida na legislagdo italiana e contida na parte final do art. 9, da Legge 18 giugno 1998, n.
192, cujo texto orienta o intérprete a aferir a presenga de dependéncia econdmica tendo em
conta a existéncia de alternativas vidveis no mercado®, algo que concede ao empresario
dependente a possibilidade de escolher entre romper ou manter o contrato firmado com a sua
contraparte economicamente mais poderosa.

Tais previsoes teriam o conddo de oferecer ao intérprete da norma ferramentas capazes
de auxilia-lo na exata compreensao dos acontecimentos do mundo concreto e na identificagao
da precitada dependéncia econdmica abusiva sem, contudo, impor-lhe amarras passiveis de
engessar a aplicagao do comando normativo.

Demais disso, a norma projetada ¢ categorica ao afirmar que o Codigo Civil deve ser
aplicado de modo subsidiario as suas normas (art. 403 do PLS n. 487/2013) e que o CDC
“nao ¢ aplicavel aos contratos empresariais”, conforme dispde o art. 404 do PLS n. 487/2013
(Brasil, 2013, p. 152). A previsao tem a virtude de, pelo menos, deixar cristalino para todos os
envolvidos nas relagdes interempresariais quais sao as normas suscetiveis de serem utilizadas
para solucionar um eventual conflito de interesses nascido no seio do contrato empresarial.

Assim, a despeito de ainda estar em plena tramitagdo, algo que, por si s, torna incerta
qualquer previsdao de como sera a sua redacao final, bem como quando sera a sua futura
entrada em vigor, o PLS n. 487/2013 tem a qualidade de tornar as regras do jogo mais claras
para os empresarios, algo que, por si so, ja € bastante louvavel, ante a atual incerteza acerca da
aplicacdo das normas civeis ou consumeristas a relagdo interempresarial.

No entanto, conforme defende Coelho (2024b, local. RB-32.1), ¢ for¢oso considerar
que, “enquanto esta reforma nao se realiza, aplica-se o Codigo Civil (ou legislacdo especial)
aos contratos empresariais entre iguais € o Codigo de Defesa do Consumidor aos empresariais
entre desiguais”.

Portanto, a promulgacdo do projeto de lei atinente a reforma do Cdédigo Comercial é

88 Conforme subsegdo n. 2.2.2, supra.
8 Conforme subsegdo n. 2.2.2, supra.
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fundamental para consolidar um marco regulatério especifico que facilite as relagdes
comerciais € promova maior seguran¢a juridica no ambito empresarial. Enquanto essa
promulgacdo nio ocorre, ¢ essencial que se aplique o Codigo Civil nas relagdes entre
empresarios que possuam condi¢des econdmicas semelhantes, garantindo equidade e
previsibilidade. Por outro lado, nas relagcdes entre empresarios desiguais economicamente, 0
CDC deve ser utilizado para proteger a parte cuja vulnerabilidade esteja comprovada,
promovendo justica e equilibrio nas negociacdes € nas execucdes contratuais.

Ao se proceder dessa maneira, assegura-se uma atuacdo mais justa e eficiente dos
eventuais terceiros, sejam Orgdos judiciais ou arbitrais, chamados a intervir na relagdo
interempresarial desequilibrada, até que uma legislacdo contendo dispositivos especificos
sobre o assunto, como, v.g., o PLS n. 487/2013 ou outro que eventualmente venha a substitui-
lo, seja promulgada em solo nacional.

Encerra-se, desse modo, a pesquisa realizada no cerne desta dissertagdo; na sequéncia,

apresenta-se a conclusdao do trabalho elaborada com base nas reflexdes e ponderagdes feitas

ao longo deste estudo.
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CONCLUSAO

A relacdo juridica interempresarial centrada em um contrato da mesma natureza pode
se tornar anormalmente desequilibrada e assimétrica dando margem ao abuso da dependéncia
econdmica por uma das partes contratantes. Em decorréncia disso, com o escopo de promover
o equilibrio de forgas entre os empresarios e repelir essa abusividade, deve-se buscar, por
meio da provocacao dos orgdos do Poder Judiciario ou da apresentagdo de um pleito para a
instauracao de um procedimento arbitral, a aplicagdo, conforme o caso, das normas constantes
do Cdédigo Civil ou do CDC.

Com efeito, a relagdo interempresarial se consubstancia em um vinculo juridico
estabelecido entre empresarios, instrumentalizada por meio de um contrato empresarial cuja
finalidade precipua ¢ a de promover a circulagdo de riquezas e possibilitar a obtencdo de
lucro.

A interpretagdo desse tipo contratual pode ser feita a luz de diversos principios
juridicos, sendo certo que, dentre tantos, destacam-se os principios da boa-fé objetiva e o da
funcdo social do contrato, tratados como clausulas gerais pelo sistema de direito positivo
patrio.

O primeiro deles, a boa-fé objetiva, tem a sua aplicacdo ligada a interpretagao
contratual, ao controle das condutas adotadas pelas partes no cerne dessa relagdo e a
integragdo de todas as fases da contratacao, ou seja, esse principio incide e deve ser observado
desde o momento pré-contratual até o exaurimento dos efeitos oriundos do pacto.

A funcdo social do contrato, por sua vez, relaciona-se com o equilibrio entre o
atendimento da vontade dos contratantes e os anseios da sociedade, de modo que elementos
como justica, equidade e protecdo aos direitos humanos e fundamentais devem ser observados
e resguardados durante toda a execucdo da avenca.

Além desses preceitos, o contrato empresarial também estd sujeito a observancia de
principios que lhe sdo especificos, tais como os principios da autonomia da vontade; da forga
obrigatéria dos contratos; da protecdo ao contratante dependente; da eficacia dos usos e
costumes; e da supletividade das normas do direito positivo.

Esses principios se juntam as caracteristicas inerentes aos contratos interempresariais
que, tanto quanto essas normas juridicas, também servem de vetores para a interpretacao
desses pactos. Dentre esses aspectos, ¢ de se destacar a finalidade lucrativa desses
instrumentos contratuais; a sua fungdo econdmica; a sua utilizagdo para o fim de alocar o risco

intrinseco e indissocidvel da atividade empresarial; a dependéncia econdmica afeita a



94

determinados contratos; além do seu emprego como meio para promover a tutela do crédito
disponivel no mercado econdmico e de consumo.

Assim, os contratos empresariais se consubstanciam no principal instrumento de
desenvolvimento das relagdes interempresariais. Essas relagdes se presumem paritarias e
simétricas, ou seja, ao entabularem um contrato dessa natureza, as partes o fazem
presumidamente com poderes equivalentes e em igualdade de condigdes, podendo negociar as
clausulas contratuais em conformidade com a vontade de cada um.

Tal presuncdo ¢ necessaria para o bom andamento dos negocios no dia a dia das
relagdes empresariais. Contudo, nem todos os contratos preveem obrigagdes equivalentes para
as partes, como ocorre, v.g., com os contratos de franquia, representacdo comercial e
distribuicdo. Isso significa que, por vezes, o empresario se submete a uma contratacao na qual
ele estd ciente, desde logo, da sua situacdo de sujei¢do ao (amplo) poder econdmico da
contraparte. Nao se vislumbra irregularidade quanto a isso, desde que, esse derradeiro sujeito
nao explore de maneira abusiva a dependéncia econdmica do outro contratante. Se o fizer, a
presuncao estabelecida no art. 421-A do Cédigo Civil devera ser elidida mediante a produgao
da prova adequada e necessaria para demonstrar a ocorréncia dos abusos praticados.

E de se anotar que a definicdo de abuso da dependéncia econdmica surgiu na
legislagdao da antiga Alemanha Ocidental nos anos 1970 e influenciou a promulgac¢ao, a partir
da década seguinte, de leis semelhantes em paises como Franca, Portugal e Italia. Nesse
ultimo pais, alids, a legislacdo local logrou estabelecer esse tipo de abuso contratual
indistintamente para todas as espécies de contratos.

No Brasil ndo ha uma previsao normativa especifica que defina o que ¢ e quando
ocorre o abuso da dependéncia econdmica no ambito de um contrato empresarial, ou seja, fora
dos limites do direito concorrencial, de modo que situagdes contratuais suscetiveis de serem
consideradas abusivas — como as hipdteses envolvendo condutas e condi¢des contratuais
gravosas, discriminatorias, e estabelecidas com o escopo de dificultar o desenvolvimento do
contrato ou de romper as relacdes empresariais — ficam sujeitas a variados entendimentos,
desde aqueles defendidos pela doutrina especializada de direito até os posicionamentos dos
orgaos jurisdicionais ou arbitrais, acerca da aplicagcdo do Codigo Civil ou do CDC a questdo
controvertida com o objetivo de solucionar o litigio instaurado entre as partes.

Conceitua-se a dependéncia econdmica empresarial como sendo uma situagao fatica,
fundada em um contrato empresarial, na qual uma determinada empresa, em posicdo de
superioridade econdmica em relagdo ao outro contratante, explora a sua vulnerabilidade e a

sua necessidade de manutencdo daquele instrumento contratual, seja porque aquele
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contratante de menor poder econdmico ndo possui alternativas no mercado a curto prazo, seja
porque ela fez investimentos para a viabilidade daquele negdcio juridico que demandam
tempo para o seu retorno.

Inicialmente, entdo, para o fim de se aplicar a legislacdo adequada visando a protecao
do empresario passivel de ser considerado dependente do pacto, deve-se verificar em qual
momento a relagdo interempresarial deixou de ser paritaria e simétrica.

Assim, se essa relagdo nasceu simétrica e, ao longo da execucdo contratual, ela se
tornou assimétrica, ¢ o caso de se aplicar as normas constantes do Codigo Civil para o fim de
elidir o abuso da dependéncia econdmica constatado.

Por conta disso, previsdes normativas que contém preceitos como a lesdo e o abuso de
direito, a vedacdo a apropriacdo de investimentos especificos na hipotese de resilicao
contratual, bem como a declaragao de nulidade das cldusulas abusivas se apresentam como
ferramentas capazes de serem utilizadas pelo 6rgao jurisdicional com o objetivo de extirpar o
abuso da dependéncia econOmica empresarial aferido no bojo de uma relagdo juridica
interempresarial.

Por outro lado, se se verificar que a assimetria de forcas entre os empresarios estd
presente desde as tratativas pré-contratuais, de modo que hé dependéncia econdmica
empresarial abusiva ab initio, deve-se utilizar os comandos estabelecidos no CDC para o fim
de tutelar o empresario comprovadamente vulneravel nessa relacao € que em momento algum
conseguiu estar em uma posicao de igualdade contratual com o outro contratante.

Isso deve ser feito a partir do enquadramento do empresario no conceito de
consumidor por equiparacao (art. 29 do CDC) e da utilizagdo, como vetores interpretativos,
dos principios especificos atinentes ao contrato empresarial, das suas caracteristicas, além dos
principios da fun¢do social do contrato, da boa-f¢ objetiva e da necessidade de protecao
integral a parte mais vulneravel.

De se notar que os tribunais patrios, tanto o STJ quanto os tribunais estaduais, ainda
ndo firmaram um posicionamento pacifico acerca da possibilidade de se equiparar o
empresario a consumidor e, em razio disso, aplicar as normas contidas no CDC para o fim de
combater a eventual abusividade constatada em sede de um contrato de natureza empresarial.

Em decorréncia desse cendrio, seria de rigor a promulgacdo de uma legislacdo
especifica sobre o assunto, tal qual se pretende fazer por meio do PLS n. 487/2013, projeto de
lei em tramite no Senado Federal que tem por objetivo reformar o Cddigo Comercial. Entre as
suas inimeras normas, merecem destaque a protecdo principioldgica deferida ao empresario

dependente economicamente de um contrato, a aplicacdo subsidiaria do Cdédigo Civil e a ndo
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aplicagdo, determinada de maneira expressa, das disposi¢des do CDC aos contratos
interempresariais.

Contudo, enquanto se aguarda o fim do processo legislativo em pleno curso nas casas
do Congresso Nacional, ¢ de rigor analisar a situagdo conflituosa e aplicar, conforme o caso, o
CDC ou o Codigo Civil, priorizando-se aquele diploma nas hipoteses de abuso da
dependéncia econdmica perpetrada desde o inicio da contratagdo a um empresario tido como
vulneravel.

Em suma, uma vez que o CDC ¢ uma norma juridica destinada, desde os seus
primordios, a tutelar sujeitos considerados vulneraveis nas relagdes de consumo e sendo o
Codigo Civil, por outro lado, uma norma de carater geral elaborada com a finalidade de
disciplinar relagdes juridicas entre pessoas que ocupam posi¢des presumivelmente simétricas
em um determinada avenga, deve-se priorizar a aplicagdo daquele primeiro diploma para o
fim de proteger, o empresario vulneravel — contanto que comprovada essa condi¢do —, cuja
dependéncia econOmica empresarial estd sendo explorada de maneira abusiva pela sua
contraparte.

Ademais, ¢ certo que essa derradeira legislagao, dado o seu carater geral, trata de
forma timida assuntos como clausulas abusivas e contratos de adesdo (arts. 423 e 424 do
Codigo Civil, respectivamente), em virtude do que o CDC se mostra um diploma normativo
capaz de tutelar de forma integral a relacao interempresarial no qual um dos empresarios
possui uma vulnerabilidade em relacdo ao outro contratante que, por seu turno, aproveita-se
disso para explorar de forma abusiva a sua dependéncia econdmica.

Deve-se, entdo, ter como principal ponto norteador da interferéncia externa a relagao
interempresarial e ao contrato empresarial, realizada pelos 6rgdos judiciais e arbitrais
mediante provocacdo da parte interessada, além da intervencdo minima pregada pela
legislacdo de regéncia, uma intervengdo sobretudo adequada as caracteristicas desse tipo de
pacto e com o fim de aplicar a legislagdo que disponibilize as melhores ferramentas juridicas
para cessar a abusividade existente no instrumento contratual.

Dessa forma, em conclusdo, o Cdédigo Civil deve ser aplicado as relagdes juridicas
interempresariais que se estabeleceram de forma paritaria e simétrica e, ao longo da execugao
contratual, tornaram-se assimétricas, tendo em vista a exploragdo abusiva da dependéncia
econdmica empresarial de uma das partes. Por outro lado, se desde o inicio da contratagdo
essa mesma relacdo ja se mostrava desiquilibrada e abusiva, ante a demonstracdo concreta da
vulnerabilidade de um dos empresarios, deve-se aplicar o CDC com vista a promover o seu

equilibrio e expurgar o abuso da dependéncia econdmica constatado no seu interior.
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