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RESUMO

A contratagdo de profissionais médicos por meio de pessoa juridica tem se
intensificado no Brasil, sobretudo em razédo das demandas de flexibilidade e eficiéncia
na gestao do setor da saude. Esse modelo, porém, suscita controvérsias quanto a sua
legalidade e legitimidade, especialmente diante das garantias trabalhistas
constitucionais. A partir da decisdo do Supremo Tribunal Federal no Tema 725 da
Repercussdao Geral, que reconheceu a licitude da terceirizacdo de quaisquer
atividades, o debate sobre os limites da autonomia contratual e a configuracao de
vinculo empregaticio ganhou novos contornos. Esta dissertacdo tem por objetivo
analisar, sob uma perspectiva dogmatica e jurisprudencial, a validade da contratagao
de médicos via PJ, propondo critérios objetivos que permitam distinguir a fraude a
legislagao trabalhista de um planejamento empresarial legitimo. Busca-se, assim,
oferecer parametros que promovam segurancga juridica tanto para os profissionais
quanto para as empresas do setor da saude, equilibrando liberdade econémica e

protecao social.

Palavras-chave: pejotizacdo; meédicos PJ; terceirizagdo; autonomia contratual;

Supremo Tribunal Federal; vinculo empregaticio; segurancga juridica.



ABSTRACT

The hiring of medical professionals through legal entities has intensified in Brazil,
mainly due to the demand for flexibility and efficiency in the management of the
healthcare sector. However, this model raises controversies regarding its legality and
legitimacy, especially in light of constitutional labor guarantees. Following the Supreme
Federal Court's decision in General Repercussion Theme 725, which recognized the
lawfulness of outsourcing any type of activity, the debate on the limits of contractual
autonomy and the establishment of employment relationships has taken on new
dimensions. This dissertation aims to analyze, from a dogmatic and jurisprudential
perspective, the validity of hiring physicians through legal entities (PJs), proposing
objective criteria to distinguish labor fraud from legitimate business planning. The goal
is to offer parameters that promote legal certainty for both healthcare professionals

and companies, balancing economic freedom with social protection.

Keywords: outsourcing; independent contractors; contractual autonomy; Supreme

Federal Court; employment relationship; legal certainty.
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INTRODUGAO

A relagdo entre empresa e trabalho no Brasil contemporaneo atravessa
processo acelerado de transformacédo. A rigidez do modelo classico de emprego,
estruturado na subordinacéo juridica direta, na pessoalidade e na continuidade, passa
a conviver com arranjos contratuais flexiveis impulsionados por mudancas legislativas,
tecnologicas e organizacionais. Entre esses arranjos, destaca-se a contratacdo de
profissionais por meio de pessoas juridicas — a chamada pejotizagdo — fendbmeno que
reacende a tensao entre a livre iniciativa e a prote¢ao ao trabalho digno.

A pejotizacao ocupa posi¢cao ambivalente no sistema juridico: pode constituir
exercicio legitimo da autonomia privada, alinhado a liberdade econbGmica e a
reorganizacgao eficiente das empresas, ou, inversamente, servir como mecanismo de
ocultagado da relagdo empregaticia, produzindo precarizagao, inseguranga juridica e
distor¢cdes concorrenciais. Esse dilema assume especial relevo no setor da saude,
onde a contratagdo de médicos como pessoa juridica se tornou pratica amplamente
difundida, embora ainda marcada por controvérsias interpretativas e elevado indice
de judicializacéo.

O marco normativo das ultimas duas décadas contribuiu decisivamente para
esse cenario. A Lei n°® 11.196/2005 reconheceu a possibilidade de prestagcao de
servigos intelectuais por intermédio de pessoa juridica; a Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017) ampliou espagos de negociacao individual e introduziu a figura do
trabalhador hipersuficiente; e a Lei da Liberdade Econdémica (Lei n°® 13.874/2019)
reforcou a presuncao de boa-fé e a intervencao subsidiaria do Estado nas relagdes
privadas. Em paralelo, decisbes paradigmaticas do Supremo Tribunal Federal,
notadamente a ADPF 324 e o RE 958.252 (Tema 725), afirmaram a
constitucionalidade da terceirizagdo em qualquer etapa da cadeia produtiva,
deslocando o eixo interpretativo antes centrado na presung¢ao de fraude para um
modelo que reconhece, em principio, a licitude da contratagéo entre pessoas juridicas.

A esse panorama soma-se o Tema 1.389 de Repercussido Geral do Supremo
Tribunal Federal, ainda em julgamento, que analisa a competéncia da Justica do
Trabalho, o 6nus da prova e a licitude da contratagcao de pessoa juridica ou trabalhador
autdbnomo para prestacao de servigos, com especial atengcdo a questdo da fraude

contratual, evidenciando a contemporaneidade do debate tratado nesta dissertacao.
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Esse novo ambiente normativo-jurisprudencial produziu avango na seguranga
juridica, mas néao solucionou a questao central: quais critérios permitem distinguir, no
caso concreto, a pejotizacdo legitima daquela que configura fraude a legislagao
trabalhista?

No setor da saude, essa indagacdo € ainda mais sensivel, dadas as
peculiaridades do trabalho médico: autonomia técnica assegurada pelo Cdédigo de
Etica Médica, responsabilidade civil personalissima, multiplicidade de vinculos, alta
especializagdo e remuneracao elevada, muitas vezes enquadrada nos parametros
legais de hipersuficiéncia. Ao mesmo tempo, hospitais, clinicas e operadoras de
planos de saude, muitas delas integrantes de grupos econdémicos de grande porte,
ocupam posigao privilegiada na definicdo das condigbes contratuais, criando
assimetrias que exigem critérios juridicos claros para contengao de abusos.

Nesse contexto, a presente dissertacdo formula o seguinte problema de
pesquisa: quais critérios juridicos objetivos podem orientar a distingdo entre
pejotizacao fraudulenta e autonomia contratual legitima na contratagdo de médicos
como pessoa juridica, a luz da jurisprudéncia trabalhista pés-Reforma de 2017 e das
decisdes do STF sobre terceirizagao?

A delimitacao ao trabalho médico justifica-se tanto pela densidade normativa e
técnica da profissdao quanto pela relevancia econémica do setor, cujo modelo de
organizagdo afeta diretamente custos operacionais, competitividade e
sustentabilidade das empresas. O setor apresenta, ainda, elevado volume de litigios,
o que reforga a necessidade de identificar parametros que reduzam a imprevisibilidade
judicial e orientem praticas empresariais conformes ao direito.

O objetivo geral consiste em analisar criticamente a construgéo jurisprudencial
recente acerca da pejotizagao de médicos, identificando padrées decisoérios e critérios
fatico-juridicos adotados pelos tribunais para reconhecer ou afastar o vinculo
empregaticio. Para tanto, estabelecem-se quatro objetivos especificos: (i) examinar a
evolugcdo normativa da pejotizacdo e a tensédo entre livre iniciativa e protegao ao
trabalho; (ii) descrever o modelo negocial do trabalho médico e suas bases juridicas;
(iii) analisar a jurisprudéncia do STF e do TST que redefiniu o paradigma aplicavel as
contratagdes via pessoa juridica; e (iv) investigar empiricamente acordaos dos
Tribunais Regionais do Trabalho proferidos entre 2018 e 2025 envolvendo médicos

contratados como pessoa juridica.
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Do ponto de vista metodoldgico, adota-se abordagem qualitativa e quantitativa,
de natureza exploratéria, descritiva e analitico-critica. Os procedimentos incluem
pesquisa bibliografica, documental legislativa e pesquisa jurisprudencial empirica.
Foram selecionados acérddos de Recursos Ordinarios Trabalhistas contendo as
expressdes “reconhecimento de vinculo”, “médico” e “pejotizagdo”, no periodo de
2018 a 2025. Apos critérios de exclusao, obteve-se amostra final de vinte e trés
acordaos, analisados mediante técnicas de analise de conteudo para identificacdo de
categorias juridicas e fundamentos recorrentes, complementadas por estatistica
descritiva para mapeamento de frequéncia, padrbes argumentativos e evolugao
temporal.

Parte-se da hipétese de que houve mudanga paradigmatica na jurisprudéncia
trabalhista apos 2017: a presungcao de fraude, historicamente sustentada pelo
principio da primazia da realidade e pela jurisprudéncia consolidada do TST
(notadamente a Sumula 331), teria cedido espaco para presuncao de legalidade das
contratagdes entre pessoas juridicas, condicionada a inexisténcia de subordinagao
juridica, dependéncia econémica estrutural ou simulagao contratual.

A dissertacdo organiza-se em quatro capitulos. O primeiro reconstréi a
evolucdo normativa da pejotizagao e sua interagcdo com os principios constitucionais
da ordem econdémica. O segundo analisa as caracteristicas especificas do trabalho
médico e os fundamentos juridicos da prestagdo autbnoma. O terceiro expde os
resultados da pesquisa empirica e sistematiza os critérios empregados pelos Tribunais
Regionais para distinguir autonomia legitima e fraude. O quarto capitulo apresenta a
sintese conclusiva dos achados: os cinco pilares objetivos que emergem da analise
jurisprudencial como parametros centrais para caracterizagao da pejotizacgéo licita no
setor da saude.

Ao final, pretende-se oferecer contribuicdo tedrica e pratica ao Direito
Empresarial brasileiro. Teoricamente, demonstra-se que a tensao entre livre iniciativa
e protecdo ao trabalho pode ser harmonizada mediante critérios objetivos que
preservem o0 nucleo essencial de ambos os principios. Praticamente, busca-se
fornecer paradmetros que orientem a atuagado empresarial, reduzam a litigiosidade e
favorecam ambiente de negdcios juridicamente estavel, sem descurar da protecao
constitucional ao trabalho digno.

A pesquisa insere-se na Linha de Pesquisa 1 — Estruturas do Direito

Empresarial — ao analisar como a regulacdo das formas de contratacdo impacta a
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organizacao e a eficiéncia das empresas em setor estratégico da economia. O estudo
dialoga com o papel do poder econémico na conformacéao das relagdes contratuais e
com o desafio de compatibilizar liberdade econémica, fungdo social da empresa e

desenvolvimento nacional sustentavel.
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1 A PEJOTIZAGAO NO DIREITO DO TRABALHO BRASILEIRO: EVOLUGCAO
NORMATIVA E TENSOES PRINCIPIOLOGICAS

1.1 ACRISE DO MODELO DE EMPREGO TRADICIONAL E AS NOVAS FORMAS
DE TRABALHO

As transformag¢des ocorridas nas ultimas décadas no mundo do trabalho
impulsionaram o surgimento de formas contratuais distintas do modelo classico
fordista. Em um contexto marcado pela globalizacdo econémica, pela reestruturagcao
produtiva e pela revisdo de marcos regulatérios, os vinculos empregaticios formais
passaram a coexistir com modalidades contratuais diversificadas, como a
terceirizagdo, a subcontratagcdo e a denominada "pejotizagao".

A pejotizacdo consolidou-se como fendbmeno relevante no cenario juridico
nacional, ganhando novos contornos normativos apds a promulgagcao da Reforma
Trabalhista (Lei n°® 13.467/2017) e da Lei da Liberdade Econémica (Lei n°
13.874/2019). Essas alteragdes legislativas, ao ampliarem os espagos de negociagao
privada e redefinirem a intervengao estatal nas relagbes de trabalho, estabeleceram
novos paradigmas para praticas de contratagdao anteriormente debatidas sob a dtica
da fraude.

A pejotizagdo, termo derivado da sigla PJ (Pessoa Juridica), refere-se a
dindmica de contratagéo de trabalhadores mediante a constituigdo de pessoa juridica
para a prestacdo de servigos. Conforme Porto?!, essa modalidade contratual expandiu-
se significativamente no periodo recente, sendo utilizada em diversos setores da
economia brasileira, notadamente naqueles que demandam mao de obra qualificada,
como saude, tecnologia e consultoria.

A caracterizagao da relacdo de emprego, demanda a presencga simultanea de
cinco elementos essenciais: prestacdo de servicos por pessoa fisica, pessoalidade,
nao eventualidade (habitualidade), onerosidade e subordinagéo juridica®. A discusséo
juridica em torno da pejotizagao reside na analise da correspondéncia entre o contrato

civil firmado e a realidade da prestacao de servigos. Para parte da doutrina trabalhista

1 PORTO, Lorena E. A "pejotizagdo" na Reforma Trabalhista e a desconstrugédo da protecéo social.
JusLaboris — Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, v. VIIl, n. 80, 2019. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/162073/2019_porto_lorena_pejotizacao_ref
orma.pdf Acesso em: 16 jul. 2025.

2 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2020, p. 345.
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classica, a pejotizagcao pode configurar uma tentativa de ocultar esses elementos
mediante a formalizagdo empresarial’.

Delgado* trata a pejotizagdo como forma de fraude que precariza o vinculo de
emprego, esvaziando direitos trabalhistas e ampliando a vulnerabilidade social do
trabalhador. A analise dele insere o fenbmeno no contexto de flexibilizacdo e
desregulagdo, vendo na pejotizagcdo mais um mecanismo de intensificacdo da
exploracao do trabalho.

A pejotizagdo fraudulenta consiste justamente na tentativa de ocultar esses
elementos mediante a formalizagao contratual via pessoa juridica, criando uma
aparéncia de autonomia empresarial onde, na pratica, subsiste uma relagcdo de
emprego tipica.

Costa e Ternus® identificam como elementos frequentemente associados a
essa pratica: (i) a exigéncia de abertura de CNPJ para a contratacao; (ii) a prestagao
de servigos com caracteristicas de emprego, notadamente a subordinagao juridica;
(iii) a pessoalidade na execugao das atividades; (iv) a habitualidade; e (v) a mitigagao
da autonomia real. Segundo Chagas®, a controvérsia se estabelece quando a forma
juridica escolhida nao reflete a realidade fatica, atraindo a aplicagcdo de normas
trabalhistas protetivas.

Diante da possivel dissonancia entre forma e conteudo, o principio da primazia
da realidade assume papel central na andlise juridica. Como observa Delgado 7, esse
principio orienta que, no Direito do Trabalho, a verificagao fatica deve prevalecer sobre
a forma contratual, de modo que a existéncia de um contrato de prestacao de servigos
entre pessoas juridicas nao impede, por si sO, o reconhecimento de vinculo

empregaticio, caso demonstrada a presenga dos requisitos legais.

3 CHAGAS, Carolina de Freitas. Pejotizagdo e fraude aos direitos trabalhistas. Revista Forum
Trabalhista: RFT, Brasilia, ano 4, n. 19, out./dez. 2015. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/194540. Acesso em: 17 jul. 2025.;

COSTA, Simone; TERNUS, Felipe. A pejotizacao e a precarizagao das relagdes de trabalho no Brasil e
a relagdo dos principios da protecdo e da primazia da realidade no direito do trabalho. /n: SIMPOSIO
INTERNACIONAL DE DIREITO: DIMENSOES MATERIAIS E EFICACIAIS DOS DIREITOS
FUNDAMENTAIS, 2., 2012, Chapecé. Anais [...], Chapeco: Unoesc, 2012. p. 193-216. Disponivel em:
https://periodicos.unoesc.edu.br/simposiointernacionaldedireito/article/view/2285/1308. Acesso em: 17
jul. 2025.

4 Delgado, op. cit., p. 311.

5 Costa; Ternus, op. cit., p. 194.

6 Chagas, op. cit.

" Delgado, op. cit., p. 345.


https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/194540
https://periodicos.unoesc.edu.br/simposiointernacionaldedireito/article/view/2285/1308
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A doutrina identifica que a pejotizagdo ndo se manifesta de forma homogénea
no mercado de trabalho. A depender das circunstancias e do grau de autonomia do
trabalhador, é possivel classificar diferentes modalidades desse fenébmeno.

Uma primeira modalidade apontada pela literatura € a pejotizagdo decorrente
de imposicao unilateral, na qual a constituicao de pessoa juridica figura como requisito
para a celebragdo do contrato. Costa e Ternus®, observam que, sob a ¢ética da
legislac&o trabalhista tradicional, essa pratica tende a ser caracterizada como fraude
quando visa mascarar uma relagdo de emprego tipica. Porto® ressalta que essa
modalidade ganhou amplo espagco no periodo péds-Reforma Trabalhista, sendo
adotada por empresas como estratégia de gestido de custos e amplamente aderida
pelos trabalhadores, em grande medida devido a redugdo da carga tributaria
associada a contratagdo via pessoa juridica.

Uma segunda modalidade descrita € a pejotizacdo circunstancial ou por
necessidade, na qual o trabalhador aceita a contratagéo via pessoa juridica diante das
condicdes do mercado de trabalho. Nesse cenario, autores'® apontam que a
autonomia da vontade pode restar mitigada pela assimetria de poder entre as partes
e pela escassez de postos de trabalho formais. A distingdo entre essa modalidade e a
pejotizacdo coagida é ténue, residindo essencialmente no grau de explicitude da
exigéncia patronal; em ambos o0s casos, porém, a autonomia da vontade é
substancialmente comprometida pela assimetria de poder entre as partes.

Diversamente, identifica-se a pejotizagao voluntaria, caracterizada pela opgéao
do profissional pela prestagdo de servicos mediante pessoa juridica, motivada por
razdes de planejamento tributario, financeiro ou organizacional. Essa hipétese é
frequente entre profissionais de alta qualificacdo e com multiplos tomadores de
servigo, onde se verifica efetiva autonomia na execucédo das atividades. Como
pondera Delgado'', nesses casos, havendo correspondéncia entre a forma juridica e
a realidade fatica de autonomia, a contratacao civil reveste-se de licitude.

Contudo, como sera demonstrado na sec¢ao 3, a jurisprudéncia tem reiterado

que a voluntariedade, por si s, ndo impede o reconhecimento do vinculo de emprego,

8 Costa; Ternus, op. cit.
9 Porto, op. cit.

10 Delgado, op. cit.

"1 Delgado, op. cit.
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cabendo ao Judiciario avaliar, a luz do principio da primazia da realidade, a efetiva
presenca de subordinacéo juridica.

Outra forma de organizagdo produtiva correlata € a intermediacdo por
cooperativas de trabalho. Embora o cooperativismo seja constitucionalmente
protegido (CF/88, art. 174, § 2°), a Lei n° 12.690/2012"%, estabelece requisitos
rigorosos para a caracterizagdo da genuinidade cooperativa, vedando a utilizacao
dessas entidades para mera intermediagdo de mao de obra subordinada. Chagas'®
alerta para a existéncia de praticas denominadas "cooperfraudes" em setores como
saude e servigos gerais, que demandam atuacéo fiscalizatoria.

Menciona-se, ainda, a utilizagdo do Microempreendedor Individual (MEI).
Criado pela Lei Complementar n° 123/2006'* para formalizar pequenos
empreendedores, o MEI tem sido utilizado em arranjos contratuais diversos. Porto,
observa que a inscricdo como MEI nao constitui 6bice absoluto ao reconhecimento de
vinculo empregaticio, prevalecendo a analise dos elementos faticos da relagao.

A expansao dessas modalidades contratuais pode ser observada nos
indicadores do mercado de trabalho. Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD Continua) do IBGE apontam que o trabalho por conta
propria com CNPJ passou de 5,0% da forga de trabalho em 2012 para 6,1% em 2024,
totalizando cerca de 6,7 milhdes de pessoas. O crescimento de 38,1% nesse
contingente evidencia uma correlagdo temporal com as transformag¢des no marco
regulatério do trabalho®.

A pejotizacdo manifesta-se com particular intensidade em setores que

demandam alta especializacdo e apresentam maior flexibilidade organizacional.

12BRASIL. Lei n® 12.690, de 19 de julho de 2012. Dispde sobre a organizagio e o funcionamento das
cooperativas de trabalho; institui o Programa Nacional de Fomento as Cooperativas de Trabalho —
PRONACOOP. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 20 jul. 2012. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/112690.htm. Acesso em: 21 nov. 2025.

3 Chagas, op. cit.

4 BRASIL. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Diario Oficial da Unido: segao 1, Brasilia, DF, 15 dez.
2006. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp123.htm. Acesso em: 21 nov.
2025.

15 Porto, op. cit.

16 |IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua: principais destaques da evolugdo do mercado
de trabalho no Brasil 2012-2024. Rio de Janeiro: IBGE, 2025. Disponivel em:
https://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por Amostra_de Domicilios_conti
nua/Principais_destaques_PNAD_continua/2012_2024/PNAD_continua_retrospectiva_2012_2024.pdf
. Acesso em: 10 nov. 2025.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12690.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
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Relatério do SEBRAE' identifica como setores inicialmente mais impactados:
tecnologia da informagao, onde profissionais sdo frequentemente contratados como
PJ para projetos especificos; saude, com médicos, enfermeiros e demais profissionais
contratados por clinicas e hospitais mediante constituicdo de CNPJ; consultoria em
gestao, finangas e recursos humanos; engenharia e arquitetura, com contratagcdes
project-based; e comunicagao e publicidade, setores caracterizados por demanda
intermitente de servicos especializados. No setor da saude, especificamente, a
pejotizacgao tornou-se estratégia recorrente de gestdo hospitalar, com impactos diretos
sobre as condigbes de trabalho e a protegdo social dos profissionais®.

O periodo pos-Reforma Trabalhista também registrou aumento na
judicializagdo do tema. Dados da Justica do Trabalho indicam que processos
envolvendo pedidos de reconhecimento de vinculo empregaticio passaram de
150.500 em 2018 para 285.055 em 2024'. Esse incremento sugere que a
reconfiguragdo normativa gerou novas controvérsias interpretativas acerca dos limites
da autonomia privada.

Embora frequentemente associada a profissionais de alta renda, dados do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) indicam que autuagdes por pejotizagao
irregular entre 2022 e 2024 também abrangeram trabalhadores com remuneragao de
até R$ 2.000,00, em ocupacgdes diversas?. Esse dado levanta debates sobre a
abrangéncia do fendmeno e seus impactos em diferentes estratos sociais.

E relevante notar que a expansdo dessas modalidades ocorreu

concomitantemente ao crescimento do emprego formal, que encerrou 2024 com saldo

7 SEBRAE - SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - PR
(SEBRAE/PR). Relatério de inteligéncia: impactos da pejotizagdo de micro e pequenos
empreendedores. Curitiba: SEBRAE/PR, fev. 2025. Disponivel em:
https://api.pr.sebrae.com.br/storage/comunidade/anexos/27785/PUB_ Relatério de Inteligéncia -
Impactos da Pejotizagao de Micro e Pequenos Empreendedores - Fevereiro 2025.pdf. Acesso em: 10
nov. 2024.

8 LEVI, Maria Luiza, et al. Médicos e terceirizagédo: percepgdes de trabalhadores e gestores sobre as
transformagdes recentes no mercado de trabalho. Revista Trabalho, Educacao e Saude, Rio de
Janeiro, v. 20, 2022, e00846199. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1981-7746-0js846. Acesso em:
21 nov. 2025.

19 ANAMATRA - ASSOCIACAO NACIONAL DOS MAGISTRADOS DA JUSTICA DO TRABALHO.
Acoes de pejotizagao: processos que pedem vinculo de emprego crescem 57% em 2024.
ANAMATRA, Brasilia, 14 abr. 2025. Disponivel em: https://www.anamatra.org.br/imprensa/anamatra-
na-midia/35683-acoes-de-pejotizacao-processos-que-pedem-vinculo-de-emprego-crescem-57-em-
2024. Acesso em: 10 nov. 2024.

20 WESTIN, Ricardo. Autonomia ou fraude? Pais discute limites da 'pejotizagdo' do trabalhador.
Agéncia Senado, Brasilia, 15 ago. 2025. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/infomaterias/2025/08/autonomia-ou-fraude-pais-discute-limites-
da-pejotizacao-do-trabalhador. Acesso em: 10 nov. 2024.


https://doi.org/10.1590/1981-7746-ojs846
https://www.anamatra.org.br/imprensa/anamatra-na-midia/35683-acoes-de-pejotizacao-processos-que-pedem-vinculo-de-emprego-crescem-57-em-2024
https://www.anamatra.org.br/imprensa/anamatra-na-midia/35683-acoes-de-pejotizacao-processos-que-pedem-vinculo-de-emprego-crescem-57-em-2024
https://www.anamatra.org.br/imprensa/anamatra-na-midia/35683-acoes-de-pejotizacao-processos-que-pedem-vinculo-de-emprego-crescem-57-em-2024
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positivo segundo o CAGED?". Isso sugere uma reconfiguragdo complexa do mercado
de trabalho, onde coexistem multiplas formas contratuais, como a pejotizacao,
sugerindo ndo uma substituicdo linear, mas uma coexisténcia de multiplos modelos
de trabalho.

Diferentemente do modelo de "sociedade salarial" descrito por Castel??,
predominante na Europa do pods-guerra, o mercado brasileiro historicamente
apresentou tragos de informalidade e heterogeneidade. A CLT, promulgada em 1943,
estabeleceu um modelo protetivo que conviveu com essas especificidades. A insergao
do pais na economia globalizada, a partir dos anos 1990, trouxe novos desafios
regulatorios, introduzindo o discurso da flexibilizagdo como vetor de competitividade.

Dal Rosso?3, analisa que a flexibilidade, embora apresentada como caminho
para o desenvolvimento, € objeto de debates por autores que apontam consequéncias
sobre as condigbes laborais. Antunes?* destaca que as transformacgdes do capitalismo
contemporaneo promoveram a fragmentacao das relagdes laborais, impulsionada por
novas tecnologias e pela economia de plataformas.

A gig economy, impulsionada por plataformas digitais como Uber, iFood, Glovo
e Deliveroo, exemplificada por plataformas digitais, remodelou praticas laborais em
escala global®>. Esse novo modelo de trabalho caracteriza-se pela mediagao
tecnologica entre prestadores de servigos e consumidores, criando arranjos laborais
que desafiam as categorias tradicionais de emprego estabelecidas no século XX.

Apesar de as plataformas digitais oferecerem baixas barreiras de entrada e
arranjos de trabalho flexiveis, a revisdo sistematica da literatura aponta que os

trabalhadores da gig economy enfrentam desafios significativos, incluindo falta de

21 MARTELLO, Alexandro. Abertura de empregos formais soma 1,69 milhdo em 2024 e registra
aceleragéo. G1, Séo Paulo, 30 jan. 2025. Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/01/30/abertura-de-empregos-formais-soma-169-milhao-
em-2024-e-registra-aceleracao.ghtml. Acesso em: 10 nov. 2024.

22 CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdo social: uma cronica do salario. Tradugao: Iraci D.
Poleti. Petropolis: Vozes, 1998, p. 170.

23 DAL ROSSO, Sadi. O ardil da flexibilidade: os trabalhadores e a teoria do valor. Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 2017.

24 ANTUNES, R. O privilégio da servidao: o novo proletariado de servigos na era digital. Sdo Paulo:
Boitempo, 2018, p. 38-39.

25 MULDOON, James; SUN, Ping. Global gig economy: how transport platform companies adapt to
regulatory challenges — a comparative analysis of six countries. Industrial Law Journal, Oxford, v. 53,
n. 3, p. 481-520, set. 2024. Disponivel em:
https://academic.oup.com/ilj/article/53/3/481/76559107login=false. Acesso em: 11 nov. 2024.
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protegdes sociais e beneficios, controle algoritmico e vigilancia, competi¢do intensa e
pressdo descendente sobre salarios?®.

No plano internacional, as respostas regulatérias variam significativamente
conforme os contextos institucionais, politicos e juridicos de cada nagao. Nos Estados
Unidos, o debate concentra-se na classificacdo dos trabalhadores como independent
contractors. A Califérnia tornou-se campo de batalha regulatério proeminente: em
2019, a lei Assembly Bill 5 tentou restringir as regras para a classificagdo de
trabalhadores como contratados independentes. Em resposta, as empresas de
plataformas apoiaram a Proposition 22, investindo mais de US$ 200 milhdes na
campanha, que foi aprovada com 57% dos votos, garantindo a manutencgéo do status
de contratado independente em troca de beneficios limitados?’. Esse caso exemplifica
a estratégia de "ativismo regulatério” empregada pelas plataformas.

Na Europa, o conceito de false self-employment (falso trabalho auténomo)
tornou-se central no debate, referindo-se a pratica de empresas contratarem
trabalhadores como autdnomos para evitar encargos trabalhistas, mesmo quando ha
subordinagéo tipica do vinculo empregaticio.

A Espanha, pais que possui 0 maior numero de trabalhadores na gig economy
na Europa, aprovou a "Lei dos Entregadores" em agosto de 2021, estabelecendo
presuncado de vinculo empregaticio para entregadores de aplicativos e invertendo o
o6nus da prova.

No Reino Unido, em 2021, a Suprema Corte decidiu que os motoristas da Uber
deveriam ser classificados como workers (categoria intermediaria com mais direitos
do que autébnomos puros), devido ao alto grau de controle exercido pela empresa. A
Unido Europeia, em dezembro de 2021, propds nova diretiva que classifica
trabalhadores em plataformas como empregados plenos nos casos em que as
plataformas controlam fatores como remuneracao, horario de trabalho e supervisao
do desempenho, endossada em margo de 202428,

26 ALAUDDIN, Farah Diba Almayanda, et al. The influence of digital platforms on gig workers: a
systematic literature review. Heliyon, [S./], v. 11, n. 1, e40852, jan. 2025. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024175226. Acesso em: 11 nov. 2024.

27 Muldoon; Sun, op. cit.

28 |bid.
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As licbes das experiéncias internacionais destacam a importancia de criar
marcos regulatorios no Brasil que equilibrem a livre iniciativa com a proteg¢ao social do
trabalhador?®.

Trés aspectos merecem especial atengdo: primeiro, a necessidade de definir
critérios claros para distinguir o trabalho auténomo legitimo de relagbes de emprego
disfargadas, com presungdes legais de vinculo empregaticio quando determinados
elementos de controle estdo presentes; segundo, a importancia da regulacéo
preventiva, evitando a sobrecarga judicial e a precarizagdo; terceiro, a necessidade
de fortalecer a protegao social, assegurando direitos como previdéncia, saude e
segurancga no trabalho aos trabalhadores da economia de plataforma e pejotizados.

A analise da pejotizacdo no Brasil insere-se, portanto, nesse contexto mais
amplo de transformagdes. O fendmeno ganhou contornos especificos a partir de um
conjunto de alteragdes legislativas que alteraram a regulagdo das relagbes de

trabalho, conforme sera analisado a seguir.

1.2 O MARCO NORMATIVO DA PEJOTIZAGAO: DA LEI DO BEM A LEI DA
LIBERDADE ECONOMICA

Com a vigéncia da Lei n® 13.467/2017 (Reforma Trabalhista), regras celetistas
antes consideradas rigidas quanto ao modo de contratagdo e manutengao de vinculos
empregaticios passaram por profundas revisdes. Posteriormente, a Lei n°
13.874/2019%, conhecida como Lei da Liberdade Econdmica, consolidou o principio
da intervengao minima do Estado nas rela¢des privadas, incluindo as trabalhistas.

Contudo, antes mesmo dessas reformas recentes, a Lei n° 11.196/20053",
conhecida como Lei do Bem, ja havia estabelecido as bases normativas para a
contratagcdo de profissionais mediante pessoa juridica, especialmente para a
prestacdo de servigos intelectuais. Esse conjunto legislativo forma o que se pode

denominar "marco normativo da pejotizagao” no Brasil.

29 |bid.; Alauddin, et al., op. cit.
30 Brasil., op. cit., 2019.
31 Brasil, op. cit., 2005.
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1.2.1 Lei n° 11.196/2005 — Lei do Bem

A popularmente conhecida como 'Lei do Bem', originou-se da conversao da
Medida Provisoria n® 255/2005 durante o governo Lula, tendo sido significativamente
alterada no Congresso Nacional para incluir diversos beneficios fiscais, em especial
para prestadores de servigos intelectuais. Conforme Oliveira e Meneses Juniors?, o
cenario de sua aprovacgao envolveu resposta as autuacdes da Receita Federal contra
profissionais de alta renda que prestavam servigos mediante pessoas juridicas,
buscando conferir seguranca juridica para essa pratica.

O contexto do periodo era marcado por politicas de incentivo a competitividade
empresarial e busca por maior seguranga juridica nas relagdes tributarias. A
denominagéao popular "Lei do Bem" advém do fato de que, diferentemente de outras
normas que majoram tributos, esta lei concedia beneficios fiscais e desoneragoes.

Como informam Oliveira e Meneses Junior®3, a lei constitui uma reagdo as
autuacdes promovidas pela Receita Federal em face de profissionais de alta renda
que desempenhavam suas atividades por intermédio de pessoas juridicas, revelando
a intencgao estatal de conferir estabilidade regulatéria e seguranca juridica a tal modelo
de organizacgao da prestagao de servigos.

Segundo a Exposi¢ao de Motivos apresentada durante a tramitacdo do Projeto
de Conversdo da Medida Proviséria, como relatam Oliveira e Meneses Junior34, o
Senado Federal fundamentou a proposta nos "principios da valorizagao do trabalho
humano e da livre iniciativa previstos no artigo 170 da Constituicao Federal",
argumentando que "o crescimento da demanda por servigos de natureza intelectual
em nossa economia" requeria a "edicdo de norma interpretativa que norteie a atuagao
dos agentes da administracdo publica e as atividades dos prestadores de servigos
intelectuais, esclarecendo eventuais controvérsias sobre a matéria".

A Lei 11.196/2005% foi criada com a finalidade de, dentre outros fins,
estabelecer novos modelos de tributacdo para colaborar com as micro e pequenas

empresas e, sobretudo, para dar trato a prestacao de servigos altamente qualificados.

32 OLIVEIRA, Rhenee Bezerra de; MENESES JUNIOR, Carlos Gomes. Pejotizagdo — Precarizagdo de
direitos trabalhistas, inconstitucionalidade em matéria tributaria. Revista Di Fatto, Joinville, n. 5, 2025.
Disponivel em: https://revistadifatto.com.br/artigos/pejotizacao-precarizacao-de-direitos-trabalhistas-
inconstitucionalidade-em-materia-tributaria/. Acesso em: 11 nov. 2025.

33 Ibid.

34 Ibid.

35 Ibid.
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Entre seus diversos dispositivos, assumiu importante destaque o artigo 129,
por disciplinar, para fins fiscais e previdenciarios, a prestagao de servigos intelectuais
por intermédio de pessoas juridicas, incluindo atividades de natureza cientifica,

artistica e cultural:

Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servigos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em
carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designagao de quaisquer
obrigagdes a socios ou empregados da sociedade prestadora de servigos,
quando por esta realizada, se sujeita tdo-somente a legislagdo aplicavel as
pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Codigo Civil3e,

No entanto, mais do que uma disposigdo de carater tributario, o artigo 129
passou a constituir, no plano das relagdes juridicas, um reconhecimento explicito da
licitude da intermediagao de servigos intelectuais por profissionais que organizam sua
atividade mediante pessoas juridicas. A partir dessa orientagdo normativa, o
dispositivo passou a dialogar diretamente com a tematica da pejotizagédo no ambito do
Direito do Trabalho, ao admitir, em abstrato, a utilizagdo da pessoa juridica como
instrumento legitimo para a execugao de servigos personalissimos e de elevado grau
de especializagao.

A amplitude da expressao “servicos intelectuais” e a mencido expressa a
irrelevancia do carater personalissimo ou nao da prestagao, tal como formuladas pelo
artigo 129, suscitaram intenso debate doutrinario acerca de seus possiveis reflexos
na identificacdo dos elementos fatico-juridicos da relagdo de emprego, notadamente
a pessoalidade, justamente porque o dispositivo, ao reconhecer a licitude da
intermediacado societaria para servigos altamente especializados, aproxima-se das
discussdes contemporaneas sobre pejotizacao.

Nao obstante, como sera analisado na sec¢ao 3, a literatura e a jurisprudéncia
trabalhista passaram a enfatizar que a incidéncia do artigo 129 se da primordialmente
no plano fiscal e previdenciario, sem elidir a aplicagao dos artigos 2° e 3° da CLT para
fins de exame da presenga, ou nao, dos requisitos configuradores do vinculo

empregaticio.

3 [bid., p. 1.
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Nesse contexto interpretativo, Maeda?®’, observa que a expressao “em carater
personalissimo ou nao” incide diretamente sobre o elemento da pessoalidade,
tradicionalmente compreendido como a prestagao do servigo por pessoa determinada
e insubstituivel, um dos pilares estruturantes da relagdo de emprego. Ao declarar
irrelevante essa caracteristica na prestagao de servigos intelectuais intermediados por
pessoas juridicas, o artigo 129 parece, em tese, flexibilizar um dos mecanismos de
protecdo do trabalhador contra praticas fraudulentas, o que exige leitura cautelosa e
sistematica do dispositivo para evitar sua utilizagdo como instrumento de
esvaziamento das garantias laborais.

Essa preocupacgao doutrinaria, conecta-se diretamente as criticas dirigidas a
ressalva final do dispositivo ao art. 50 do Cédigo Civil, relativo a desconsideragéo da
personalidade juridica. Embora, em tese, a remisséo ao art. 50 pudesse funcionar
como salvaguarda contra fraudes, a doutrina, como Oliveira e Meneses Junior3® tem
apontado suas limitagdes. Os referidos autores analisam que se indicagdo ao
dispositivo civilista trata de uma ressalva excessivamente genérica, que néo
estabelece critérios objetivos ou mecanismos especificos de fiscalizagdo, delegando
ao caso concreto e, portanto, ao Poder Judiciario o 6nus de demonstrar o abuso da
forma societaria. Com isso, a atuacado preventiva dos 6rgaos fiscalizadores resta
significativamente restringida, e o trabalhador é colocado na posicao de ter que
acionar o Judiciario para comprovar que sua contratagéo por pessoa juridica encobria,
na realidade, uma relagdo de emprego.

Como anteriormente ressaltado, o discurso oficial que fundamentou a
aprovacao do art. 129 enfatizava a necessidade de seguranca juridica para
profissionais que, exercendo atividades intelectuais de forma autbnoma e empresarial,
mereceriam tratamento tributario condizente com essa realidade.

E nesse aspecto, os beneficios instituidos pela lei repercutiram tanto para o
prestador de servicos que, ao organizar sua atividade por meio de pessoa juridica,
passou a sujeitar-se a regimes tributarios mais favoraveis, quanto para o setor

empresarial. A expressiva diferenca de carga tributaria entre a contratacédo de

37 MAEDA, Fabiola Miotto. Prestagdo de servigo por meio de pessoa juridica: dignidade e fraude
nas relagdes de trabalho. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Direito do Trabalho e Seguridade Social) —
Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2014. Disponivel em:
https://lwww.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2138/tde-21012015-
080938/publico/Dissertacao_Fabiola_Miotto Maeda.pdf. Acesso em: 9 nov. 2025.

38 Qliveira; Meneses Junior, op. cit., 2025.
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empregados e a celebragdo de contratos com pessoas juridicas, que pode superar
30% quando considerados a contribuicdo previdenciaria, o FGTS e os demais
encargos trabalhistas, produziu um incentivo econémico relevante a substituicdo de
vinculos empregaticios por modelos de prestagéo de servigos®®.

Em 2020, o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a ADC 66, declarou
constitucional o art. 129, ressalvando a possibilidade de desconsideracdo da
personalidade juridica em casos de fraude®?. A jurisprudéncia da Maxima Corte
Constitucional reforgou, na oportunidade, a distingdo entre, de um lado, a licitude, em
tese, da contratagao de servigos por pessoas juridicas em arranjos organizacionais e
empresariais legitimos e, de outro, a necessidade de controle, caso a caso, para coibir
o uso da forma societaria como instrumento de ocultagéo de vinculos de emprego*':

Sob essa mesma perspectiva de densificagao da liberdade de organizagao
da atividade econémica empresarial, dotando-a da flexibilidade e da
adequagao atualmente exigidas, e da necessaria compatibilizagdo com os
valores sociais do trabalho, ha de se concluir que a norma objeto desta agao
nao apresenta vicio de inconstitucionalidade. Compatibiliza-se a norma com

a normatividade constitucional que abriga a liberdade de iniciativa como
fundamento da Republica.

Tanto ndo induz, entretanto, a que a opgao pela contratagcdo de pessoa
juridica para a prestagao de servigos intelectuais descrita no art. 129 da Lei
n. 11.196/2005 nao se sujeite a avaliagdo de legalidade e regularidade pela
Administragcao ou pelo Poder Judiciario quando acionado, por inexistirem no
ordenamento constitucional garantias ou direitos absolutos.

O Tribunal Superior do Trabalho, por sua vez, tem adotado orientacéo
convergente: admite a contratacao via pessoa juridica como modalidade juridicamente
valida, mas mantém a possibilidade de reconhecimento do vinculo empregaticio
quando as instancias ordinarias evidenciam subordinacgao juridica, pessoalidade e
habitualidade em desconformidade com o modelo contratual pactuado.

A partir desse quadro, é possivel afirmar que a Lei do Bem nao instituiu, por si,

um regime juridico de pejotizacdo, tampouco autorizou, de maneira irrestrita, a

39 BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria da Receita Federal do Brasil. O fenémeno da
"pejotizacdo” e a motivagao tributaria. Brasilia: RFB, 2016. Disponivel em:
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/outros-estudos/o-
fenomeno-da-pejotizacao-e-a-motivacao-tributaria-2016. Acesso em: 10 nov. 2025.

40 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Ag¢dao Declaratoria de Constitucionalidade n° 66/DF.
Requerente: Confederagcado Nacional da Comunicagao Social (CNCOM). Relatora: Min. Carmen Lucia.
Brasilia, DF, 18 de dezembro de 2020. Diario da Justiga Eletronico, Brasilia, DF, n. 318, 28 dez. 2020.
Disponivel em: https://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=TP&doclD=755365380.
Acesso em: 10 nov. 2025.

41 Ibid.
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substituicdo do contrato de trabalho por contratos civis ou empresariais*?. O que se
verifica € a criagdo de um ambiente normativo em que a prestagdo de servigos
intelectuais por pessoas juridicas passa a ser, em principio, compativel com a ordem
constitucional e com a legislacao infraconstitucional, desde que observados os limites
impostos pela vedagao a fraude e pela preservagao do conteudo minimo de protegao
ao trabalho.

Nessa perspectiva, o artigo 129 funciona como marco de enquadramento
tributario e societario, cuja repercussao trabalhista depende da analise concreta da
organizacao da prestacao de servigos, da efetiva autonomia técnica e econémica do
prestador e da auséncia de subordinagao tipica de emprego, aspectos que serao
retomados nos itens seguintes. Essa brecha legal seria significativamente ampliada

pela Reforma Trabalhista de 2017, como se vera a seguir.

1.2.2 Lei n° 13.467/2017 — Reforma Trabalhista

A Reforma Trabalhista de 2017, instituida pela Lei n° 13.467, promoveu
profundas alteragdes na Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), com o propdsito
declarado de modernizar as relagdes laborais, promover a geragao de empregos e
conferir maior seguranga juridica aos contratos de trabalho. Dentre as principais
inovagdes, destacam-se a prevaléncia do negociado sobre o legislado (art. 611-A), a
ampliagdo das possibilidades de terceirizagéo para atividades-fim (Leis 13.429/2017
e 13.467/2017) e a criagao da figura do trabalhador hipersuficiente (art. 444, paragrafo
unico).

Antes da reforma, vigorava na jurisprudéncia brasileira, conforme sera
estudado na sec¢ado 3, uma logica protetiva consolidada: a terceirizagéo limitava-se as
atividades-meio; a legislagdo trabalhista prevalecia sobre acordos coletivos; a
negociagao coletiva funcionava como instrumento de ampliagao de direitos; e a

jurisprudéncia rechagava a pejotizagao, reconhecendo vinculo empregaticio quando

“2DUTRA, Renata Queiroz. Formagao histérica do direito do trabalho. Enciclopédia juridica da
PUC-SP. Celso Fernandes Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.).
Tomo: Direito do Trabalho e Processo do Trabalho. Pedro Paulo Teixeira Manus e Suely Gitelman
(coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2017. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/371/edicao-1/formacao-historica-do-direito-do-
trabalho . Acesso em 11 nov. 2025.
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constatada subordinagdo, pessoalidade e onerosidade*3. A partir de 2017, esse
paradigma foi substancialmente alterado.

A introdugdo do art. 611-A permitiu que convengbes e acordos coletivos
prevalecessem sobre a legislagdo em diversos temas. Embora a norma preserve um
nucleo de direitos indisponiveis, a ampliagdo da margem negocial apresenta
caracteristicas que merecem reflexdo. Como observa o DIEESE*4, a reforma alterou
o poder de barganha dos sindicatos.

A insercdo do art. 442-B estabelece que "a contratacdo do autébnomo,
cumpridas por este todas as formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma
continua ou ndo, afasta a qualidade de empregado". A conjugacao desses dispositivos
praticamente altera barreiras tradicionais ao reconhecimento de vinculo empregaticio.

Remédio e Dona*® argumentam que, ao permitir a terceirizagéo irrestrita e ao
ampliar a possibilidade de contratacdo por pessoa juridica, a reforma criou um
ambiente propicio a fraude trabalhista. Segundo os autores, a pejotizacédo, quando
utilizada para mascarar vinculos empregaticios, representa ndo apenas um problema
juridico, mas também uma questdo de justica social, na medida em que priva
trabalhadores de direitos fundamentais como férias, 13° salario, FGTS e
aposentadoria. Os autores ressaltam que a retérica da modernizacao das relagdes de
trabalho esconde, na pratica, a descaracterizacdo do vinculo de emprego e a
substituicdo do contrato trabalhista pela contratacdo de sociedades empresarias
individuais.

A possibilidade de livre estipulagao contratual para o trabalhador hipersuficiente
— aquele portador de diploma de nivel superior e com remuneragao igual ou superior
a duas vezes o teto do RGPS (art. 444, paragrafo unico CLT) — representa, segundo

Abdala e Loos*, a ampliagdo da margem de atuagdo em negociagées individuais.

4 DIEESE - DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS. A reforma trabalhista e os impactos para as relagdes de trabalho no
Brasil. Nota Técnica n° 178, Sao Paulo, maio 2017. Disponivel em:

https://www.dieese.org.br/notatecnica/2017/notaTec178reformaTrabalhista.pdf. Acesso em: 17 jul.
2025.

REMEDIO, José Antonio; DONA, Selma Lucia. A pejotizagdo do contrato de trabalho e a reforma
trabalhista. Revista de Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho, Porto Alegre, v. 4, n. 2, p.
61-79, 2018. Disponivel em:
https://www.indexlaw.org/index.php/revistadtmat/article/download/4731/pdf/14641. Acesso em: 11 nov.
2025.

44 DIEESE, op. cit., p. 12.

45 Remédio; Dona, op. cit., p. 75-76.

46 ABDALA, Julia Pottumati Nogueira; LOOS, Mauricio Johnny. Os impactos da reforma trabalhista para
o trabalhador, empresas e sindicatos: uma analise da Lei 13.467/2017. Journal of Perspectives in
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Essa flexibilizagao, contudo, trouxe consigo pontos de reflexdo sobre a realidade da
negociagao.

A anadlise das consequéncias praticas realizada em estudos empiricos
disponiveis indica que a reforma intensificou praticas de flexibilizagdo que configuram
precarizagdo. Krein, Gimenez, Santos*’ demonstram que as alteragbes legislativas
nao enfrentaram os problemas estruturais de desenvolvimento brasileiro, constituindo
antes uma estratégia de "competitividade espuria" baseada na redugédo de custos
trabalhistas. Filgueiras*® reforgca essas conclusdes ao demonstrar que, apds 19 meses
de vigéncia da Lei 13.467/2017, a reforma n&o cumpriu suas promessas de redugao
do desemprego e aumento da formalizagao: as taxas de desemprego sofreram poucas
alteracdes e os niveis de informalidade aumentaram, contrariando os progndsticos
otimistas dos defensores das mudancas legislativas.

Em critica contundente, Delgado e Delgado*®, que a Lei 13.467/2017
apresenta-se menos como instrumento de modernizagdo e mais como vetor de
esvaziamento estrutural do trabalho no Brasil e desprezo a pessoa humana. A critica,
atinge a questdo da ampliagdo das possibilidades de terceirizagdo, a prevaléncia do
negociado sobre o legislado e a facilitacdo da contratacdo de autbnomos com
caracteristicas de empregados criaram um ambiente juridico favoravel a expansao da
pejotizagdo, com consequéncias deletérias tanto para os trabalhadores — que perdem
direitos historicamente conquistados — quanto para o sistema de seguridade social,
que enfrenta perdas significativas em arrecadagao previdenciaria.

Esse movimento de ampliagdo dos espacgos de autonomia privada e redugao
da intervencgao estatal nas relagdes de trabalho seria consolidado, dois anos depois,
com a promulgacdo da Lei da Liberdade Econémica® (Lei n° 13.874/2019), que

estabeleceu diretrizes gerais de interpretagdo favoraveis a presungéao de boa-fé e a

Management, [S.1], V. 3, n. 1, p. 29-40, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/jpm/article/download/239777/33557. Acesso em: 17 jul.
2025.

47 KREIN, José Dari; GIMENEZ, Denis Maracci; SANTOS, Anselmo Luis (Org.). Dimensoes criticas
da reforma trabalhista no Brasil. Campinas: Curt Nimuendaju, 2018. p. 304

48 FILGUEIRAS, Vitor Arautjo. As promessas da Reforma Trabalhista: combate ao desemprego e
redugdo da informalidade. In: KREIN, José Dari; OLIVEIRA, Roberto Véras de; FILGUEIRAS, Vitor
Araujo (Org.). Reforma Trabalhista no Brasil: promessas e realidade. Campinas: Curt Nimuendaju,
2019. p. 15-18.

4 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. A reforma trabalhista no Brasil: com
os comentarios a Lei n. 13.467/2017. Sao Paulo: LTr, 2017. p. 39-44.

50 Brasil, op. cit., 2019.
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intervengcdo minima do Estado, com reflexos diretos sobre a analise da pejotizacéao,

COMo Se vera a seqguir.

1.2.3 Lei n® 13.874/2019 - Lei da Liberdade Econdmica

A Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019%', conhecida como Lei da
Liberdade Econbmica, institui a Declaragao de Direitos de Liberdade Econdmica e
estabelece garantias de livre mercado com o objetivo declarado de desburocratizar o
ambiente de negdcios brasileiro%?. Originada da Medida Proviséria n°® 881/2019, a lei
alterou diversos diplomas legais, incluindo o Coddigo Civil, a CLT e normas
empresariais, proclamando principios como a presuncao de boa-fé do particular, a
intervencao subsidiaria e excepcional do Estado sobre o exercicio de atividades
econdmicas, e a primazia da liberdade nas relagdes contratuais.

Embora nao trate diretamente de regulagao trabalhista, a Lei da Liberdade
Econdmica possui implicagdes significativas para as relagdes de trabalho. Seu art. 3°
estabelece que "a interpretacdo de normas de direito privado, empresarial, econémico
e urbanistico e a aplicacdo de san¢des em matéria de infragdo ao exercicio de
atividade econémica devem observar" os principios da liberdade econdémica, incluindo
a liberdade como regra e a intervengao estatal como excecao.

Além disso, o art. 5° da Lei 13.874/2019 exige analise de impacto regulatorio
(AIR) prévia a edicdo de atos normativos, institucionalizando a Analise Econdmica do
Direito e subordinando a proteg¢ao de direitos a demonstragao prévia de viabilidade
econdmica®s.

A presuncdo de boa-fé do particular como principio basilar altera
significativamente o paradigma da fiscalizagcao das relagdes de trabalho. O Direito do
Trabalho brasileiro tradicionalmente protege o trabalhador como parte hipossuficiente,
operando com presuncdo de veracidade de suas alegagdes em situacbes de
precarizagao. A inversao dessa logica, privilegiando a presungao de regularidade dos

atos empresariais, dificulta a caracterizagcao de relagées de emprego dissimuladas.

51 Brasil, op. cit., 2019.
52 Brasil, op. cit., 2019.
53 FERREIRA, Bruno Pastori; SILVEIRA, Daniel Barile da. A ordem econdmico-financeira e a Lei da
Liberdade Econémica: uma analise econdmica do direito e suas primeiras consequéncias. Revista
Juridica Cesumar, Bauru, v. 23, n. 3, p. 677-688, set/dez. 2023. Disponivel em:
https://periodicos.unicesumar.edu.br/index.php/revjuridica/article/view/11833. Acesso em: 9 nov. 2025.
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Tomasevicius Filho%* critica que a lei pouco acrescenta ao direito brasileiro, pois
as liberdades declaradas sao vazias de conteudo normativo e as alteragées no Codigo
Civil sédo ineficazes, evidenciando lacuna entre a retorica desburocratizante e a efetiva
contribui¢ao juridica.

O principio da intervencdo minima do Estado (art. 3° Il) estabelece que a
atuagao regulatéria deve ser subsidiaria e excepcional, o que pode resultar em
reducao da fiscalizacdo sobre fraudes trabalhistas.

A Lei 13.874/2019 estabeleceu o principio da interven¢cao minima nas relacdes
contratuais privadas (art. 421, paragrafo unico, CC) e a presungao de que contratos
civis e empresariais sao paritarios e simétricos (art. 421-A, lll), valorizando a
autonomia privada e limitando a revisdo contratual a situagdes excepcionais®. A
transposicdo dessa logica para relagbes de trabalho, campo tradicionalmente
marcado pela tutela do hipossuficiente, fragiliza o papel protetivo do Estado em
relagdes caracterizadas pela assimetria de poder.

Aliberdade contratual como regra (art. 3°, |) e a exigéncia de analise de impacto
regulatorio (art. 5°) consolidam uma racionalidade neoliberal que subordina direitos
sociais a logica da eficiéncia econémica. Ferreira e Silveira® analisam que a Lei da
Liberdade Econbmica institucionaliza a Analise Econémica do Direito, operando como
mecanismo de contengao da expansao de direitos trabalhistas: qualquer proposta de
maior prote¢do ao trabalhador deve previamente demonstrar que ndo gerara énus
excessivo ao mercado, transferindo ao Estado o énus de justificar economicamente a
protegcao social e invertendo a lIégica constitucional que estabelece a valorizagéo do
trabalho como fundamento da ordem econdmica.

Os impactos praticos da Lei 13.874/2019% na esfera trabalhista comegam a se
manifestar, especialmente em temas relacionados ao controle de jornada. A lei alterou
o art. 74, §2°, da CLT, elevando de 10 para 20 o numero de empregados a partir do
qual se torna obrigatério o registro de ponto, e instituiu a possibilidade de adog¢ao do

controle de ponto por excegcédo, modalidade na qual se registram apenas as variagdes

54 TOMASEVICIUS FILHO, Eduardo. A tal "lei da liberdade econémica". Revista da Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, v. 114, p. 625-647, 2019. Disponivel em:
https://lwww.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/176578. Acesso em: 2 nov. 2025.

55 |CC BRASIL. Nota Técnica: Lei de Liberdade Econéomica. Comissao de Direito e Pratica Comercial
da ICC Brasil. Sdo Paulo, 2022. Disponivel em: https://www.iccbrasil.org/wp-
content/uploads/2022/04/Nota-Tecnica.lei-de-LIBERDADE-ECONOMICA.pdf. Acesso em: 01 nov.
2025.

5 Ferreira; Silveira, op. cit.

57 Brasil., op. cit., 2019.
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a jornada regular pactuada. Essas alteragdes impactam diretamente a aplicagao da
Sumula 338 do TST, que estabelece presuncédo de veracidade da jornada alegada
pelo empregado quando o empregador obrigado ao controle ndo apresenta os
registros ou quando os apresenta de forma uniforme, sem variagdes.

Em sintese, a Lei da Liberdade Econdbmica, embora n&o voltada
exclusivamente para o Direito do Trabalho, estabelece diretrizes hermenéuticas que
favorecem interpretacdes restritivas dos direitos trabalhistas e ampliam o espaco de
autonomia privada em detrimento da protecao social. Ao institucionalizar a presung¢ao
de boa-fé empresarial, a intervencao estatal minima e a analise de impacto econémico
como filtro legislativo, a norma contribui para um ambiente juridico mais favoravel a
pratica da pejotizagédo, na medida em que dificulta a fiscalizagdo, reduz a presungao

de fraude e subordina a tutela do trabalho a racionalidade econé6mica do mercado.

1.2.4 Analise integrada: um sistema pro-flexibilizagao

A analise conjunta das trés normas examinadas — Lei n°® 11.196/2005 (Lei do
Bem), Lei n° 13.467/2017 (Reforma Trabalhista) e Lei n° 13.874/2019 (Lei da
Liberdade Econbémica) — revela a construgcao progressiva de um sistema normativo
favoravel a expansao da pejotizacado no Brasil.

A Lei do Bem inaugurou a legitimacao formal da pejotizagdo ao reconhecer a
prestacdo de servigos intelectuais via pessoa juridica (art. 129), criando brecha legal
que, pela amplitude do conceito de "servigos intelectuais" e pela neutralizagdo da
pessoalidade como elemento caracterizador do vinculo, transcendeu o publico-alvo
original de profissionais de altissima renda. A Reforma Trabalhista, doze anos depois,
ampliou significativamente os espagos de negociagdo individual, consolidando a
prevaléncia do negociado sobre o legislado (art. 611-A), criando a figura do
trabalhador hipersuficiente (art. 444, paragrafo unico) e, especialmente, inserindo o
art. 442-B, que afasta a qualidade de empregado da contratagdo de autbnomo ainda
que com exclusividade e de forma continua, eliminando assim barreiras tradicionais
ao reconhecimento de vinculo empregaticio. A Lei da Liberdade Econémica, por sua
vez, consolidou esse sistema ao estabelecer diretrizes hermenéuticas que privilegiam

a autonomia privada e a minima intervencgao estatal, instituindo a presuncéo de boa-
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fé do particular e a exigéncia de andlise de impacto regulatério, criando ambiente
interpretativo no qual a fiscalizagao de fraudes trabalhistas torna-se mais dificil.

A articulagdo desses trés marcos normativos configura sistema no qual cada
norma potencializa os efeitos das demais: a brecha legal de 2005 foi ampliada pela
reforma de 2017, que criou instrumentos contratuais flexiveis; a lei de 2019 forneceu
o arcabouco interpretativo que legitima essas praticas. O resultado € ambiente juridico
no qual a pejotizagdo deixa de ser pratica marginal para se tornar modalidade
contratual presumidamente legitima, respaldada por multiplos dispositivos legais.

Diante desse cenario, onde ficam as prote¢cdes ao trabalhador? A resposta
reside no principio da primazia da realidade e na atuag¢ao do Poder Judiciario. Embora
o sistema normativo tenha criado presuncéo de legitimidade para a pejotizagéo, a
Constituicdo Federal estabelece a valorizagao social do trabalho como fundamento da
ordem econdmica (art. 170) e consagra direitos fundamentais dos trabalhadores (art.
7°) que nao podem ser suprimidos pela mera formalizacdo contratual. O principio da
primazia da realidade permanece como instrumento de controle judicial, permitindo
que situagdes de pejotizagao fraudulenta sejam desconstituidas quando demonstrada
a presencga de subordinacdo, pessoalidade e habitualidade. O que se observa, na
pratica, € o deslocamento do 6nus de protecdo: antes presumida pela legislagao, a
tutela trabalhista passa a depender de comprovacao judicial caso a caso, transferindo
custos e riscos ao trabalhador e sobrecarregando o Poder Judiciario.

Essa ampliagdo normativa da autonomia privada encontra sua expressao
maxima na figura do trabalhador hipersuficiente, instituida pela Reforma Trabalhista,

que sera analisada a seguir.

1.3 AFIGURA DO TRABALHADOR HIPERSUFICIENTE E OS LIMITES DA
NEGOCIAGAO INDIVIDUAL

A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017) introduziu profundas
alteragbes no arcabougo normativo do Direito do Trabalho brasileiro. Dentre essas
inovagodes, destaca-se a criagao da figura do "trabalhador hipersuficiente", prevista no

paragrafo unico do artigo 444 da CLT:

Paragrafo unico. A livre estipulagdo a que se refere o caput deste artigo
aplica-se as hipoteses previstas no art. 611-A desta Consolidagéo, com a
mesma eficacia legal e preponderancia sobre os instrumentos coletivos, no
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caso de empregado portador de diploma de nivel superior e que perceba
salario mensal igual ou superior a duas vezes o limite maximo dos beneficios
do Regime Geral de Previdéncia Social®®.

Para tanto, o trabalhador deve possuir diploma de nivel superior e receber
remuneragao mensal igual ou superior a duas vezes o teto dos beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS). Preenchidos esses requisitos, o empregado
pode negociar diretamente com o empregador clausulas que, em regra, deveriam ser
tratadas em convencao ou acordo coletivo.

A nocado de hipersuficiéncia parte da premissa de que determinados
trabalhadores possuem conhecimento técnico, grau de instru¢ao e posicédo econémica
suficientes para negociar em pé de igualdade com seus empregadores, dispensando
a intermediacgao sindical e, em certa medida, a prote¢gdo que normalmente se confere
aos trabalhadores em geral.

Belmonte®®, ao analisar a aplicagéo pratica da hipersuficiéncia, destaca que a
formalizagao desses critérios legais ndo garante, por si s6, paridade negocial efetiva.
O autor ressalta que a assimetria de poder nas relagdes de emprego nao se dissolve
pela mera presenga de um diploma universitario ou por uma remuneragao elevada.

Segundo Lima e Meireles®, essa flexibilizagdo compromete o direito
fundamental a negociacéo coletiva, constitucionalmente assegurado. Os autores
sustentam que a substituicdo da negociagao coletiva pela individual fragiliza a posi¢céo
dos trabalhadores, mesmo aqueles com maior qualificagdo formal, uma vez que a
relagdo de emprego permanece marcada pela subordinagao.

Franco Neto®' amplia essa discussédo ao considerar que a hipersuficiéncia
reflete uma mudanga no paradigma do Direito do Trabalho, transferindo parte da

responsabilidade pela protecdo social do Estado e dos sindicatos para o proprio

58 Brasil, op. cit., 2017.

59 BELMONTE, Alexandre. Hipersuficiéncia do trabalhador: presuncao relativa ou absoluta? Limites a
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Curitiba, V. 1 n.1, 2023, p. 34-36. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/231515/2023 _belmonte_alexandre_hipersuf
iciencia_trabalhador.pdf. Acesso em: 5 jun. 2025.
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Lisboa, V. 7, n. 3, 2021. Disponivel em:
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trabalhador. Segundo o autor, essa transferéncia pode gerar inseguranga juridica e
vulnerabilidade, sobretudo em contextos de desemprego elevado e enfraquecimento
das organizagdes sindicais.

Nesse contexto, a tese de doutorado de Medeiros®? oferece relevante
contribuicdo ao destacar que a criagao da figura do trabalhador hipersuficiente esta
inserida no contexto mais amplo das transformagbes produtivas da chamada
"Sociedade 5.0", caracterizada pela hiperconectividade, automacéo e novas formas
de organizagéao do trabalho.

O autor®® argumenta que, na pratica, muitos desses trabalhadores se veem
forcados a aceitar condigdes contratuais desfavoraveis, mesmo estando formalmente
autorizados a negociar livremente. A necessidade de manter o emprego, a auséncia
de alternativas no mercado e a pressao exercida pelas empresas criam um ambiente
em que a liberdade contratual se torna, muitas vezes, uma ficcao.

A andlise desenvolvida por Medeiros® propde o conceito de dupla dimenséo
dignitaria do trabalho 5.0, que engloba a dignidade compromisséria, representada pelo
nivel “4S” (sustento, status, saude e seguranga) e dignidade emancipatoria, que
aponta para a liberdade do trabalho, o poder de autogestao de carreira e o potencial
ilimitado de ganhos.

O setor da saude, especialmente no que tange aos médicos, apresenta
caracteristicas que o tornam campo privilegiado para verificagdo empirica das tensbes
entre os critérios formais de hipersuficiéncia e a autonomia contratual real, visto que
esses profissionais detém obrigatoriamente formagao em nivel superior e, em parcela
expressiva dos casos, auferem remuneragao igual ou superior a duas vezes o teto do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), enquadrando-se, formal e
objetivamente, nos critérios estabelecidos pelo paragrafo unico do art. 444 da CLT.

Em 2024, o teto do RGPS foi fixado em R$ 7.786,02, de modo que o patamar
minimo para caracterizagdo do trabalhador hipersuficiente corresponde a R$
15.572,04 mensais. Dados da Demografia Médica no Brasil 2023 indicam que o
rendimento médio mensal dos médicos brasileiros, segundo declaragdes de Imposto
de Renda a Receita Federal, foi de R$ 30.100 em 2020 (ultimo dado disponivel), valor

62 MEDEIROS, Breno. A sociedade 5.0 e o novo balizamento normativo das relagées de trabalho
no plano das empresas. (Tese de Doutorado em Direito) — Universidade Nove de Julho, Sdo Paulo,
2022. Disponivel em: https://bibliotecatede.uninove.br/handle/tede/3106 Acesso em: 11 jul. 2025.

63 Ibid.

64 Idem.
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que, mesmo considerando corre¢ao monetaria, permanece substancialmente superior
ao limite legal estabelecido pela Reforma Trabalhista®®. O estudo aponta ainda que
aproximadamente 78% dos meédicos brasileiros declaram rendimentos superiores a
duas vezes o teto do RGPS, o que sugere que a maior parte da categoria meédica se
enquadraria, ao menos em tese, na condi¢ao de hipersuficiente.

Essa constatagdo numérica, contudo, nao reflete a heterogeneidade da
categoria médica. A distribuicdo de rendimentos apresenta variagbes significativas
segundo especialidade, tempo de formacado, regido geografica e vinculagdo
institucional. Médicos entre 19 e 30 anos de idade declararam rendimento medio
mensal de R$ 12.259, valor abaixo do critério de hipersuficiéncia, enquanto
profissionais entre 51 e 60 anos alcancaram média de R$ 41.253%. Disparidades
regionais também sao expressivas: médicos do Distrito Federal registram renda média
de R$ 37.309, ao passo que na Bahia esse valor cai para R$ 25.031, sendo que
profissionais em capitais ganham, em média, 13,3% a mais que aqueles que atuam
no interior®”.

A despeito dessa aparente conformidade formal de parcela expressiva da
categoria médica aos requisitos da hipersuficiéncia, a analise da autonomia contratual
efetiva revela assimetrias estruturais que comprometem a presuncédo de paridade
negocial.

Médicos empregados em hospitais, clinicas e operadoras de planos de saude,
mesmo quando bem remunerados, permanecem submetidos a subordinagéao juridica
caracteristica da relagcdo de emprego, com controle de jornada, subordinacéo
hierarquica e dependéncia econdmica em relacdo ao tomador de servigos. A
possibilidade formal de negociar individualmente condigdes contratuais previstas no
art. 611-A da CLT — incluindo jornada de trabalho, intervalos, banco de horas, regime
de sobreaviso e modalidade de registro de ponto — ndo se traduz, necessariamente,
em poder de barganha real.

65 SCHEFFER, Mario et al. Demografia Médica no Brasil 2023. Sio Paulo: FMUSP, AMB, 2023. 344
p., p. 161-162. Disponivel em: https://cbr.org.br/wp-content/uploads/2023/08/Demografia-Medica-no-
Brasil-2023.pdf. Acesso em: 10 nov. 2025.

8 Ibid., p. 164.

67 Ibid., 168.
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Levi et al.%® e Oliveira®®, ao analisarem as transformacdes nas relacdes de
trabalho no setor da saude apds a Reforma Trabalhista, identificam que a figura do
trabalhador hipersuficiente tem sido invocada por hospitais e operadoras de saude
como fundamento para a celebragédo de contratos individuais com clausulas menos
favoraveis do que aquelas previstas em convencgdes coletivas da categoria médica. A
necessidade de manter o emprego em contexto de alta competitividade no mercado
de trabalho médico, especialmente entre recém-formados e médicos com
especialidades menos valorizadas, reduz significativamente a margem de recusa a
condi¢des contratuais impostas unilateralmente pelos empregadores.

A jurisprudéncia trabalhista tem validado acordos individuais com meédicos
enquadrados como hipersuficientes, mesmo em contextos de assimetria de poder,
conforme demonstram decisdes dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Calvo e Reis’®, em estudo sobre a visdo da jurisprudéncia trabalhista acerca do
empregado hipersuficiente, analisaram decisdes de todos os Tribunais Regionais do
Trabalho e do Tribunal Superior do Trabalho entre 2017 e 2022, constatando que a
aplicacao do instituto ainda é minoritaria, com poucos casos julgados em cada tribunal
regional. Os autores observam que, quando o salario do empregado ¢ inferior ao valor
legalmente previsto, afasta-se imediatamente a figura do hipersuficiente, mas quando
os requisitos formais sdo preenchidos, os julgadores tendem a validar os acordos
individuais, mesmo sem analise aprofundada da existéncia de vicios de
consentimento ou da efetiva paridade negocial.

A pesquisa identificou apenas um caso, no Tribunal Superior do Trabalho, em
que houve reconhecimento expresso da hipersuficiéncia e homologagao de acordo
extrajudicial com quitagdo total do contrato de trabalho, o que sugere que a figura
ainda nao foi amplamente incorporada a pratica decisoria’.

A aplicacdo da hipersuficiéncia ao setor da saude se fundamenta na

constatagcao de que a mera capacidade financeira e o nivel de instrugdo nao eliminam
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a subordinacéo inerente a relacdo de emprego. Médicos que recusam clausulas
contratuais desfavoraveis impostas por hospitais ou clinicas enfrentam o risco
concreto de n&o serem contratados ou de terem seus contratos rescindidos, realidade
que se acentua em contextos de desemprego elevado e saturagdo de determinadas
especialidades médicas. A vulnerabilidade do trabalhador, nesse sentido, nao decorre
de incapacidade intelectual ou econdmica, mas da dependéncia econbémica em
relagdo ao empregador, que detém o poder de admitir, dispensar e definir
unilateralmente as condi¢des de trabalho.

O debate em torno da hipersuficiéncia evidencia, portanto, uma tensao entre o
principio da autonomia da vontade e os fundamentos protetivos do Direito do Trabalho.
Se, por um lado, é razoavel reconhecer maior margem negocial a trabalhadores com
elevado grau de instrugdo e remuneragéo, por outro, ndo se pode ignorar que a
subordinacgao juridica permanece como elemento estruturante da relagdo de emprego.

Dessa forma, a hipersuficiéncia, embora juridicamente consolidada, permanece
controversa quanto a sua efetividade em garantir negociagdes justas. A doutrina
majoritaria alerta para o risco de que essa figura seja utilizada como instrumento de
fragilizacdo de direitos, especialmente em setores onde a pressao por contratagdes
flexiveis € mais intensa, como no setor da saude. A analise do setor evidencia que a
figura do trabalhador hipersuficiente, embora aplicavel a expressiva parcela da
categoria médica em razao dos critérios objetivos de diploma superior e remuneragao,
nao se traduz em autonomia contratual real. A heterogeneidade da categoria, a
dependéncia estrutural em relagdo aos empregadores e a persisténcia da
subordinacao juridica revelam que a presungao de paridade negocial estabelecida
pela Reforma Trabalhista ignora as condigdes materiais das relagdes de trabalho.
Essa desconexao entre critérios formais e realidade fatica cria risco de precarizagao
de direitos trabalhistas sob o argumento de liberdade contratual.

A tensao entre autonomia formal e prote¢cao material, evidenciada na figura do
trabalhador hipersuficiente e demonstrada de forma paradigmatica no setor da saude,
revela um conflito principiolégico mais profundo no ordenamento juridico brasileiro: a
necessidade de compatibilizar a livre iniciativa e a liberdade contratual, de um lado,
com os principios protetivos do Direito do Trabalho e a valorizagéo social do trabalho,

de outro. E a esse debate principioldgico que se dedica a proxima secéo.
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1.4 PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS EM TENSAO: PROTECAO AO TRABALHO
VERSUS LIVRE INICIATIVA

A pejotizagdo situa-se na encruzilhada entre dois conjuntos de principios
constitucionais aparentemente contrapostos: de um lado, a protecao ao trabalho, a
vedacgao ao retrocesso social e a primazia da realidade; de outro, a livre iniciativa, a
autonomia privada e a livre concorréncia. Esta secdo demonstra que esses principios,
longe de se esgotarem em tensdes estéreis, reclamam uma leitura integrativa que
reconhegca sua complementaridade funcional e sua aptiddo para coexistir em um
ordenamento juridico pluralista, desde que observados parametros materiais de
implementagao..

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu art. 170, os fundamentos e
principios da ordem econdémica brasileira. O dispositivo inaugura o Titulo VII ("Da
Ordem Econbémica e Financeira") com a seguinte redagao: "Art. 170. A ordem
econdbmica, fundada na valorizagao do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por
fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social,
observados os seguintes principios: [...]""2.

O dispositivo revela escolha constitucional deliberada: a ordem econémica
brasileira funda-se simultaneamente na valorizagao do trabalho humano e na livre
iniciativa, estabelecendo dualidade de fundamentos. A valorizacdo do trabalho
significa que a atividade empresarial deve reconhecé-lo ndo como mero custo
operacional, mas como elemento central da organizagao econdmica e instrumento de
promogéo da dignidade humana’.

A livre iniciativa, por sua vez, figura como fundamento tanto da Republica (art.
1°, IV) quanto da ordem econdmica (art. 170, caput), expressando a liberdade de

empreender e organizar atividades econdémicas. Essa liberdade, contudo, ndo é
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absoluta: o proprio art. 170 estabelece que a ordem econdmica tem por fim assegurar
existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

Entre os principios especificos da ordem econémica, destacam-se a fungao
social da propriedade (art. 170, Ill), a livre concorréncia (IV) e a redugdo das
desigualdades regionais e sociais (VII). A fungao social da propriedade, inclusive dos
meios de producgdo, exige no ambito laboral ndo apenas o cumprimento das
obrigagdes legais, mas a garantia de ambiente de trabalho digno’.

A livre concorréncia (art. 170, IV) assegura ambiente competitivo, mas pode
gerar pressdes por redugdo de custos trabalhistas, estimulando praticas como a
pejotizacao. Ja o principio da reducao das desigualdades (VII) reforca que a ordem
econdmica deve contribuir para a inclusao social e a distribuicdo mais equitativa da
riqueza’®.

Cumpre examinar como a Constituicdo de 1988 estruturou a protegao juridica
do trabalho como direito fundamental social. O art. 6° da Constituicdo Federal’®
inscreve expressamente o trabalho no rol dos direitos sociais fundamentais. Ja o art.
7°, em seus trinta e quatro incisos, estabelece um catalogo abrangente de direitos
trabalhistas que representam o chamado patamar minimo civilizatorio, destinado a
assegurar condi¢des dignas de trabalho como desdobramento do principio da
dignidade da pessoa humana (CF, art. 1°, Ill). Esses direitos ndo sao meras
recomendagdes programaticas, mas normas juridicas de aplicagdo imediata,
conferindo aos trabalhadores posi¢ées juridicas subjetivas exigiveis perante o Estado
e os empregadores.

O principio da protecao, matriz do Direito do Trabalho, visa retificar no plano
juridico o desequilibrio fatico do contrato de trabalho’’. Desdobra-se em trés
dimensdes: o in dubio pro operario (solu¢gdo mais favoravel ao trabalhador em caso
de duvida), a norma mais favoravel (prevaléncia da fonte que confere maior protegao)
e a condicao mais benéfica (irredutibilidade de direitos ja incorporados). Como dito

por Vdlia Bonfim Cassar’®:
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para compensar esta desproporcionalidade econdmica desfavoravel ao
empregado, o Direito do Trabalho Ihe destinou uma maior protegao juridica.
Assim, o procedimento légico de corrigir as desigualdades € criar outras
desigualdades.

Villatore, Ferraz e Quetes’® afirmam que os direitos sociais trabalhistas
possuem natureza constitucional e indisponivel, sendo vedada sua renuncia ou
negociagao que resulte em retrocesso social. Ainda que o ordenamento permita certa
flexibilizacdo nas relagdes de trabalho, sobretudo apds a Reforma Trabalhista de
2017, essa margem de ajuste n&o pode violar o nucleo essencial de protecao instituido
pela Constituicdo Federal.

O principio da primazia da realidade determina que os fatos prevalecam sobre
a forma, impedindo que a formalizag&o juridica oculte relagbes de emprego. Esse
principio é especialmente relevante na pejotizagao: quando presentes os elementos
classicos da relagdo de emprego (subordinacédo, pessoalidade, habitualidade e
onerosidade), ainda que o trabalhador atue formalmente como "prestador PJ", cabe a
desconsideracdo da forma contratual e o reconhecimento do vinculo empregaticio.

Esses principios — protecao, vedacao ao retrocesso e primazia da realidade —
formam barreira contra iniciativas que precarizem as condicbes de trabalho.
Entretanto, essa protecdo ndo opera de maneira absoluta. A livre iniciativa,
consagrada tanto como fundamento da Republica (art. 1°, IV) quanto da ordem
econdmica (art. 170, caput), revela a centralidade que o constituinte de 1988 atribuiu
a liberdade econdbmica. Trata-se de manifestacao do direito de liberdade em sua
dimensao econdmica, configurando direito fundamental implicito°.

Barroso®' demonstra que esse principio se desdobra em elementos concretos
que lhe conferem densidade normativa: "pode ser decomposto em alguns elementos
que Ihe dao conteudo, todos eles desdobrados no texto constitucional". O primeiro é

a propriedade privada, assegurada tanto como direito individual (CF, art. 5°, XXII)

8 Villatore; Ferraz; Quetes, op. cit., p. 164.

80 AMARAL NETO, Francisco dos Santos. A liberdade de iniciativa econdmica. Fundamento, natureza
e garantia constitucional. Revista de informacgao legislativa. Brasilia n. 92, dez/1986. Disponivel em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/181737/000427077.pdf?sequence=3. Acesso em:
19 ago. 2022.

81BARROSO, Luis Roberto. A ordem econémica constitucional e os limites a atuagao estatal no controle
de precos. Revista de Direito Administrativo, Rio de Janeiro, v. 226, p. 187-212, out./dez. 2001, p.
189. Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rda/article/download/47240/44652. Acesso em: 13 nov.
2024.
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quanto como principio da ordem econémica (CF, art. 170, Il). Em segundo lugar,
integra o nucleo da livre iniciativa a liberdade de empresa, "conceito materializado no
paragrafo unico do art. 170, que assegura a todos o livre exercicio de qualquer
atividade econdmica, independentemente de autorizagdo”. O terceiro elemento € a
livre concorréncia, que constitui "lastro para a faculdade de o empreendedor
estabelecer os seus precgos, que hao de ser determinados pelo mercado, em ambiente
competitivo (CF, art. 170, IV)". Por fim:

€ da esséncia do regime de livre iniciativa a liberdade de contratar,
decorréncia logica do principio da legalidade, fundamento das demais
liberdades, pelo qual ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer
alguma coisa sendo em virtude de lei (CF, art. 5°, II).

A liberdade de contratar, ou autonomia privada, constitui o instrumento pelo
qual os agentes econdémicos exercem a livre iniciativa. Trata-se da capacidade de
autorregular interesses mediante contratos, desde que respeitados os limites
constitucionais, notadamente a funcdo social, a boa-fé objetiva e a dignidade
humana®?. No contexto empresarial, a livre iniciativa traduz-se na prerrogativa de
definir os termos das relagdes contratuais com ampla discricionariedade, constituindo
"decisado politica fundamental" que ndo pode ser arbitrariamente esvaziada®.

Essa centralidade tem implicagbes diretas para a pejotizagao: se a Constituigao
assegura liberdade contratual, inclusive mediante pessoas juridicas, também impde
que tal liberdade respeite a valorizagao do trabalho e os direitos fundamentais sociais.
O desafio hermenéutico reside em definir os limites da autonomia privada sem anular
a liberdade econdmica.

A aparente tensdo entre valorizagdo do trabalho e livre iniciativa decorre de
leitura fragmentada que ignora o postulado da unidade da Constituicdo. Como observa
Barroso® "nenhum principio € absoluto", devendo ambos ser ponderados no caso
concreto.

A Constituicdo de 1988 ndo estabeleceu uma hierarquia rigida entre os

principios da ordem econémica, mas determinou que todos eles concorram, de forma

82 RECKZIEGEL, Janaina; FABRO, Roni Edson. Autonomia da vontade e autonomia privada no sistema
juridico brasileiro. Revista de Direito Brasileira, Sdo Paulo, ano 4, v. 8, p. 161-176, maio/ago. 2014.
Disponivel em: http://indexlaw.org/index.php/rdb/article/download/2888/2690. Acesso em: 13 nov.
2024.

83 Barroso, op. cit., 2001, p. 188.

84 Ibid., p. 191.
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harménica, para assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica
social (art. 170, caput). A convivéncia entre esses principios exige o emprego de
técnicas de harmonizagdo que permitam a otimizagdo de ambos os valores no caso
concreto, sem que nenhum deles seja inteiramente sacrificado.

A ponderagao constitui o instrumento adequado para resolver tensées entre
principios de igual hierarquia. No ambito da ordem econdmica, o intérprete deve
buscar "concessdes reciprocas, de modo a produzir-se um resultado socialmente
desejavel, sacrificando o minimo de cada um dos principios em oposigao"8. Todavia,
encontra limites no conteudo minimo de cada principio: o desafio consiste em
preservar o nucleo essencial de ambos, mesmo nas situagdes de tensao (Barroso,
2001, p. 192).

No contexto da pejotizagéo, a compatibilizagdo exige reconhecer a legitimidade
de ambas as posi¢des: trabalhadores tém direito a protecao justrabalhista quando
presentes os elementos da relagdo de emprego; agentes econdmicos tém direito a
livre iniciativa mediante contratacdo de prestadores constituidos como pessoas
juridicas, desde que néo configure fraude. A solugéo reside na definigdo de critérios
objetivos que permitam distinguir o exercicio legitimo da livre iniciativa da utilizagao
fraudulenta da forma contratual, tarefa que sera examinada na secéao 3, considerando
fatores como subordinacdo, pessoalidade, habitualidade, autonomia e assimetria de
poder.

A compatibilizagdo entre valorizagdo do trabalho e livre iniciativa ndo implica
prevaléncia automatica de um principio, mas ponderagdo a luz das circunstancias
concretas. Essa ponderacdo, no entanto, ndo pode prescindir da analise

jurisprudencial dos tribunais superiores, 0 que se fara a seguir.

85 Idem, p. 191.
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2 O MODELO NEGOCIAL DO TRABALHO MEDICO NO BRASIL

2.1 AUTONOMIA TECNICA, RESPONSABILIDADE E PLURALIDADE DE
VINCULOS DO MEDICO

A medicina é profissao regulada, caracterizada pela autonomia técnica na
tomada de decisdes clinicas. O Cddigo de Etica Médica (CFM), estabelecido pela
Resolugdo CFM n° 2.217/2018, institui em seus Principios Fundamentais que "o alvo
de toda a atencdo do médico é a saude do ser humano, em beneficio da qual devera
agir com o maximo de zelo e o melhor de sua capacidade profissional" (Principio Il) e
que "o médico exercera sua profissdo com autonomia, ndo sendo obrigado a prestar
servigos que contrariem os ditames de sua consciéncia" (Principio VI1)2.

Essa autonomia técnica manifesta-se na liberdade de decisdao sobre
diagndstico, tratamento e procedimentos, conforme o Principio XVI do Cdédigo de

Etica:

Nenhuma disposicdo estatutaria ou regimental de hospital ou de instituigao,
publica ou privada, limitara a escolha, pelo médico, dos meios cientificamente
reconhecidos a serem praticados para estabelecer o diagnéstico e executar
o tratamento, salvo quando em beneficio do paciente®”.

Trata-se de autonomia profissional assegurada pela natureza técnica e
intelectual da atividade, que exige juizo clinico especializado insubstituivel.

A regulacdo profissional da medicina no Brasil estrutura-se por meio do
Conselho Federal de Medicina (CFM) e dos Conselhos Regionais de Medicina
(CRMs), criados pela Lei n° 3.268/1957. Conforme o art. 2° dessa lei,

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Medicina sdo os 6rgéos
supervisores da ética profissional em toda a Republica e ao mesmo tempo,
julgadores e disciplinadores da classe médica, cabendo-lhes zelar e trabalhar
por todos 0os meios ao seu alcance, pelo perfeito desempenho ético da
medicina e pelo prestigio e bom conceito da profissdo e dos que a exergam
legalmente®.

86 CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA. Resolugdao CFM n° 2.217, de 27 de setembro de 2018.
Aprova o Cédigo de Etica Médica. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 1 nov. 2018, p. 1. Disponivel
em: https://portal.cfm.org.br/images/PDF/cem2019.pdf. Acesso em: 24 nov. 2025.

8 Ibid., p. 16.

88 Jdem.

89 BRASIL. Lei n° 3.268, de 30 de setembro de 1957. Dispde sobre os Conselhos de Medicina e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 1 out. 1957. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I3268.htm. Acesso em: 24 nov. 2025.
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O art. 5°, alinea "d", da Lei n° 3.268/1957 estabelece como atribuicdo do CFM
"votar e alterar o Codigo de Deontologia Médica, ouvidos os Conselhos Regionais”,
conferindo a autarquia poder normativo para estabelecer as regras éticas que
governam a profissdo®.

O Codigo de Etica Médica (Resolugdo CFM n° 2.217/2018) constitui, assim,
norma deontoldgica com for¢a vinculante sobre todos os médicos regularmente
inscritos, estabelecendo 26 Principios Fundamentais e 117 normas deontoldgicas que
delimitam o exercicio licito da medicina®'.

Entre essas normas, destaca-se o art. 22 do Cédigo de Etica Médica, que
estabelece: "E vedado ao médico deixar de obter consentimento do paciente ou de
seu representante legal apos esclarecé-lo sobre o procedimento a ser realizado, salvo
em caso de risco iminente de morte"%?. A obrigagdo de obter consentimento informado
ilustra a natureza personalissima da relagcdo médico-paciente, fundada em confiancga
e informagéo qualificada, elementos que diferenciam a atividade médica de servigos
técnicos convencionais®.

O Principio XIX do Cédigo de Etica reforca essa dimensé&o personalissima: "O
meédico se responsabilizara, em carater pessoal e nunca presumido, pelos seus atos
profissionais, resultantes de relagdo particular de confianga e executados com
diligéncia, competéncia e prudéncia"®. Essa responsabilidade pessoal fundamenta-
se na autonomia técnica: o médico responde individualmente por suas decisdes
clinicas precisamente porque detém liberdade profissional para toma-las.

As transformacgdes estruturais da medicina ao longo do século XX alteraram
profundamente o significado da autonomia médica. Ribeiro e Schraiber® conceituam
a autonomia médica em duas dimensdes: como trabalho social inserido nas relagdes
de produgédo capitalistas (limitagdes estruturais) e como servigo caracterizado pela
independéncia técnica e autorregulagao profissional (liberdade de decisao clinica). A

primeira dimensao reconhece que a medicina esta inserida em relacdes de producao

9 Brasil, op. cit., 1957, p. 1.

91 Conselho Federal De Medicina, op. cit., 2018.

2 Ibid., p. 27.

93 Ibid.

% Idem.

% RIBEIRO, José Mendes; SCHRAIBER, Lilia Blima. A autonomia e o trabalho em medicina. Cadernos
de Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 10, n. 2, p. 190-199, abr./jun. 1994, p. 198. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/csp/alyMndS6HzJTQfBXLQz7kQhHx/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 21 nov.
2025.
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capitalistas, sujeita a limitagdes estruturais. A segunda refere-se a independéncia
técnica (liberdade de decisao clinica) e a autorregulagao profissional. Essa autonomia
técnica, contudo, ndo se confunde com autonomia negocial ou econdmica, nem é
incompativel com o vinculo empregaticio.

A responsabilidade civil do médico caracteriza-se pela natureza subjetiva,

fundamentada na verificacdo de culpa. O art. 951 do Cdédigo Civil estabelece:

O disposto nos arts. 948, 949 e 950 aplica-se ainda no caso de indenizacao
devida por aquele que, no exercicio de atividade profissional, por negligéncia,
imprudéncia ou impericia, causar a morte do paciente, agravar-lhe o mal,
causar-lhe lesdo, ou inabilita-lo para o trabalho%.

Esse dispositivo consagra o regime de responsabilidade subjetiva para
profissionais liberais, exigindo demonstragdo de conduta culposa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia), dano e nexo causal.

O art. 14, § 4° do Cdodigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990)
reafirma esse regime: "A responsabilidade pessoal dos profissionais liberais sera
apurada mediante a verificacdo de culpa"®’. Diferentemente da regra geral de
responsabilidade objetiva aplicavel aos fornecedores de servigos (art. 14, caput, do
CDC), os profissionais liberais, incluindo médicos, submetem-se a responsabilidade
subjetiva, com 6nus da prova da culpa recaindo sobre o paciente.

Souza Netto, Kfouri e Zamb&o% esclarecem que a responsabilidade civil
médica é de natureza subjetiva, fundamentada na teoria da culpa. Depende da
caracterizagdo de: (1) agdo ou omissao culposa (negligéncia, imprudéncia ou
impericia); (2) dano ao paciente; (3) nexo causal entre a conduta e o dano. Essa
natureza subjetiva vincula-se a autonomia técnica: precisamente porque o médico
detém liberdade profissional para decisdes clinicas, responde pessoalmente quando
atua com culpa, mas nao se lhe pode imputar responsabilidade objetiva pelos riscos

inerentes a atividade médica.

9% BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 1 jan. 2002, p. 1. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406compilada.htm. Acesso em: 24 nov. 2025.

97 BRASIL. Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990. Dispde sobre a prote¢gdo do consumidor e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 12 set. 1990. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8078compilado.htm. Acesso em: 24 nov. 2025.
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Responsabilidade Civil Médica na Bioética. Revista Juridica Gralha Azul, Curitiba, v. 1, n. 1, p. 89-
99, 2025, p. 92-94. Disponivel em: https://revista.tjpr.jus.br/gralhaazul/article/download/268/204.
Acesso em: 24 nov. 2025.



51

Adistingcao entre obrigagcao de meio e obrigacao de resultado constitui elemento
fundamental do regime de responsabilidade civil médica. Souza Netto, Kfouri e
Zambao explicam: “A primeira, regra geral na medicina, impde o dever de diligéncia e
técnica, sem garantia de sucesso; a segunda, excepcional (e.g., cirurgia estética),
implica o compromisso com um fim especifico, gerando presuncéo de culpa se nao
atingido™®,

Essa distingdo tem consequéncias juridicas relevantes: nas obrigagcbes de
meio, que constituem a regra geral da atividade médica, o simples insucesso
terapéutico nao configura inadimplemento contratual ou ato ilicito, sendo necessario
demonstrar que o médico ndo empregou a diligéncia exigivel segundo o estado da
arte médica. Nas obrigagdes de resultado, excepcionais, o ndo alcance do resultado
prometido inverte o 6nus da prova, presumindo-se a culpa do profissional salvo
demonstracédo de causa excludente de responsabilidade.

O regime de responsabilidade civil subjetiva, associado a natureza
predominantemente de meio da obrigagcdo meédica, reforca a centralidade da
autonomia técnica: o médico é julgado ndo pelos resultados alcangados, mas pela
observancia dos deveres de diligéncia, competéncia e prudéncia no exercicio de sua
arte, conforme estabelecido no Principio XIX do Cédigo de Etica Médica’®. A
responsabilidade pessoal e intransferivel do médico por seus atos profissionais,
prevista tanto no art. 951 do Cadigo Civil'® quanto no art. 14, §4°, do Cadigo de
Defesa do Consumidor'%?, constitui caracteristica distintiva da profisséo, que persiste
independentemente do contexto organizacional ou contratual em que a atividade se
desenvolve.

O mercado de trabalho médico no Brasil estruturou-se historicamente por
formas contratuais plurais. Gomes demonstra que a medicina liberal no Brasil se

constituiu "de forma efémera e bastante contraditoria"'%3: diferentemente dos paises

9 Ipid., p. 92-94.
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101 Brasil, op. cit., 2002.

02 Brasil, op. cit., 1990.

103 GOMES, Rogério Miranda. Trabalho médico e alienagéo: as transformagdes das praticas médicas
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centrais, o modelo liberal conviveu desde cedo com assalariamento e contratagao
institucional.

A partir de 1920, com as Caixas de Aposentadorias e Pensdes (CAPs), iniciou-
se a combinagdo de praticas liberais e assalariadas'®, processo que se aprofundou
com os IAPs, o INPS e o SUS. Gomes observa que "a maioria dos médicos possui
uma diversificagao razoavel de atividades e vinculos no mercado de trabalho, sendo
o consultério um componente dessa diversidade"'%®, mantendo-se a tendéncia ao
assalariamento tanto na esfera publica (69,7%) quanto na esfera privada (53,8%)'.

As formas tradicionais de contratacdo médica no Brasil contemporaneo
classificam-se em cinco modalidades: a) emprego publico estatutario ou celetista,
forma mais estavel com garantias de concurso e direitos plenos (69,7% dos
médicos'?’); b) emprego privado celetista em hospitais e clinicas, com direitos
trabalhistas mas menor estabilidade’®; c) trabalho auténomo em consultério
particular, em declinio relativo diante dos custos e concorréncia'®?; d) credenciamento
a planos de saude e cooperativas, com remuneragado por procedimento que Gomes
denomina "salario por pega"''%, configurando assalariamento disfargado; e) plantdes
meédicos (12 ou 24 horas), forma flexivel e precaria com rotatividade elevada e
remuneracgao reduzida.

A multiplicagdo de vinculos constitui caracteristica estrutural do mercado de
trabalho médico brasileiro. Pesquisa realizada durante a pandemia de COVID-19 com
1.183 médicos em Sao Paulo e Maranh&o revelou que a maioria dos entrevistados
declarou multiplos vinculos e locais de trabalho: 87% possuiam dedicagao parcial ou
integral ao Sistema Unico de Saude (SUS), enquanto 74,5% tinham atuagao parcial
ou exclusiva no setor privado, evidenciando sobreposi¢cao estrutural entre os
setores'".

A multiplicidade de vinculos manifesta-se também entre médicos residentes:

cerca de 70% realizam plantdes extras fora das atividades do programa de residéncia

104 Ipid., p. 41.
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197 Idem, p. 65.

108 |dem, p. 59; 65.

109 |dem, p. 60.

"0 J[dem, p. 67-68.

111 Scheffer, et al., op. cit., 2023, p. 191-192.
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médica, dedicando em média 20 horas semanais a essas atividades, além das 79
horas semanais formalmente dedicadas ao programa de formagao’'2.

Essa pluralidade de vinculos nao constitui escolha por diversificagcao
profissional, mas resposta estrutural a precarizacdo. Os médicos combinam plantdes
em multiplos estabelecimentos, atuagao no servigo publico, credenciamento a planos
de saude e, quando possivel, manutengao de consultério particular. A autonomia
técnica para decisdes clinicas coexiste, assim, com dependéncia econdmica estrutural
de multiplas fontes de renda, nenhuma delas isoladamente suficiente para garantir
remuneragdo adequadas.

A autonomia técnica, o regime de responsabilidade civil pessoal e a estrutura
de multiplos vinculos simultaneos configuram particularidades da atividade médica
que a distinguem de outras categorias profissionais. Essas caracteristicas fornecem o
contexto especifico no qual se desenvolvem diferentes modalidades contratuais de
prestacédo de servigos medicos, incluindo a contratagao por meio de pessoa juridica.
A compreensao dessas particularidades é essencial para a analise dos fundamentos

legais e éticos da prestagédo autdbnoma de servigos médicos, objeto da proxima segao.

2.2 O MEDICO COMO PRESTADOR DE SERVIGCOS: FUNDAMENTOS LEGAIS E
ETICOS

A Constituicdo Federal de 1988 consagra principios que fundamentam o
exercicio da atividade médica de forma autbnoma ou liberal. O art. 1°, inciso 1V,
estabelece como fundamentos da Republica Federativa do Brasil "os valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa"''#, consagrando a coexisténcia harménica entre
protecao do trabalho e liberdade econdmica. Essa dualidade normativa ndo configura
antagonismo, mas complementaridade: ambos o0s principios compdéem o0s
fundamentos da ordem econdmica e social, impondo ao intérprete o desafio de

harmoniza-los nas situagdes concretas.

"2 Ipid., p. 154.

113 MATOS, Marcos Vinicius Mesquita. Precarizagao do trabalho médico: uma analise juridica sobre
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https://bib.pucminas.br/teses/Direito_MarcosViniciusMesquitaMatos 30929 TextoCompleto.pdf.
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O art. 5° inciso Xlll, da Constituicdo Federal assegura que "¢ livre o exercicio
de qualquer trabalho, oficio ou profissao, atendidas as qualificagdes profissionais que
a lei estabelecer"'>. Esse dispositivo garante ao médico devidamente habilitado o
direito fundamental de exercer sua profissdo nas formas que julgar adequadas, desde
que observados os requisitos legais de qualificagao e registro profissional. A liberdade
de exercicio profissional constitui direito fundamental que n&o pode ser
arbitrariamente restringido, salvo mediante lei especifica que estabelecga limitagdes
justificadas por razdes de interesse publico.

O art. 170 da Constituicdo Federal complementa esse arcabougo ao
estabelecer que "a ordem econémica, fundada na valorizagado do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames
da justica social"'"®. A livre iniciativa ndo se restringe a atividade empresarial em
sentido estrito, abrangendo também o trabalho autbnomo e a prestagao de servigos
profissionais por conta propria. A liberdade econémica, compreendida como extensao
dos direitos humanos classicos ao campo das relagbes econbmicas, assegura
garantias de livre mercado em conformidade com os principios constitucionais'"”.

Essa configuracdo constitucional evidencia que nao ha, em abstrato,
incompatibilidade entre a atividade médica e formas contratuais de natureza civil ou
empresarial. A Constituicdo assegura tanto a protecao dos direitos trabalhistas quanto
a liberdade de exercicio profissional autbnomo, cabendo a analise do caso concreto
determinar qual regime juridico se aplica. Como observa José Afonso da Silva''®, o
trabalho foi elevado a condigcdo de principio fundamental da ordem econdmica,
reconhecendo seu papel central na estruturacdo de uma sociedade justa e solidaria,
enquanto a livre iniciativa garante a pessoa humana os fundamentos de sua
autonomia e as condigbes necessarias para uma existéncia digna.

O Cadigo Civil de 2002 disciplina o contrato de prestacao de servigos nos art.
593 a 609, estabelecendo as bases normativas para relagdes de trabalho nao regidas

pela Consolidacido das Leis do Trabalho. O art. 593 estabelece que "a prestacao de

115 BRASIL, op. cit., 1988. Art. 5°, XIII.

116 pid., Art. 170, caput.

117 BRASIL. Ministério da Economia; Advocacia-Geral da Unido; Ministério da Justica e Seguranca
Publica. Exposicdo de Motivos- EMI n° 00083/2019 ME AGU MJSP. Brasilia, 11 de abril de 2019.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Exm/Exm-MP-881-19.pdf.
Acesso em: 28 out. 2025.

118 SILVA, José Afonso da. Comentario Contextual a Constituigdo. Sao Paulo. Malheiros, 2007, p.
39.
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servigo, que nao estiver sujeita as leis trabalhistas ou a lei especial, reger-se-a pelas
disposicoes deste Capitulo"!'®. Essa norma consagra a coexisténcia de dois regimes
juridicos distintos para disciplinar o trabalho: o regime trabalhista (CLT) e o regime civil
(Cadigo Civil), aplicaveis conforme as caracteristicas faticas da relagao estabelecida.

No contexto das relagbes de trabalho contemporaneas, tem-se observado a
contratagdo de trabalhadores mediante a constituicio de empresa individual,
afastando-se da formalizagdo do vinculo empregaticio tradicional. Nesse modelo, o
trabalho é prestado ndo pela pessoa fisica diretamente, mas por meio da pessoa
juridica criada para esse fim especifico, resultando em relacdo de natureza
empresarial em vez de trabalhista. Particularmente nos casos de trabalho n&o habitual
ou temporario, essa relagdo tem sido amparada pelo Codigo Civil de 2002,
dispensando a assinatura da carteira de trabalho.

A Lei n® 11.196/2005, em seu art. 129, estabelece regime especifico para a

prestacdo de servigos intelectuais por meio de pessoa juridica:

Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestacdo de servigos
intelectuais, inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em
carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designagdo de quaisquer
obrigacdes a sécios ou empregados da sociedade prestadora de servigos,
quando por esta realizada, se sujeita tdo somente a legislagdo aplicavel as
pessoas juridicas, sem prejuizo da observancia do disposto no art. 50 da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Codigo Civil 120,

Esse dispositivo reconhece a possibilidade juridica de prestacdo de servigos
intelectuais, incluindo servigos médicos, por meio de pessoa juridica, estabelecendo
que tal relagdo sujeita-se a legislagao aplicavel as pessoas juridicas. A ressalva ao
art. 50 do Codigo Civil, que trata da desconsideragdo da personalidade juridica’?",
evidencia que a licitude dessa forma contratual depende da auséncia de abuso ou
fraude.

A autonomia das partes constitui principio fundamental do direito civil,
permitindo que profissionais e contratantes ajustem livremente obrigacdes, prazos e
remuneracgdes, desde que respeitadas a lei, a ordem publica e os bons costumes.
Essa autonomia, contudo, ndo é absoluta: encontra limites na funcdo social do

contrato e na vedacao ao abuso de direito, principios que impedem que a liberdade

119 Brasil, op. cit., 2002.
120 Brasil, op. cit., 2005, Art. 129.
121 Brasil, op. cit., 2002.
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contratual seja utilizada para fraudar normas de ordem publica ou violar direitos
fundamentais'??.

A responsabilidade técnica do médico como prestador de servico advém da
necessidade de qualificagdo profissional devidamente registrada no Conselho
Regional de Medicina e da conformidade com as normas éticas e técnicas do exercicio
profissional. Como visto, o regime de responsabilidade civil médica caracteriza-se pela
natureza subjetiva, exigindo demonstracao de culpa (art. 951 do Cdédigo Civil e art. 14,
§4°, do Cddigo de Defesa do Consumidor). Essa responsabilidade pessoal e
intransferivel aplica-se independentemente da forma contratual pela qual o médico
presta servigos, seja como empregado, autbnomo ou por meio de pessoa juridica.

Ainda que nem toda contratagéo via pessoa juridica configure irregularidade, o
problema surge quando ha intengdo deliberada de fraudar a legislagao trabalhista,
substituindo contrato de trabalho por contrato civil com o objetivo de burlar direitos
fundamentais do trabalhador. Essa conduta caracteriza-se como infragéo, por explorar
lacunas legais para transferir responsabilidades e despesas ao contratado,
desvirtuando a real natureza da prestagao de servigos. A contratacdo de pessoas
juridicas para a prestagcao de servigos representa concepgao estranha a tradicao
juridica trabalhista brasileira, que, conforme estabelece o art. 3° da CLT'?3, exige para
a configuragdo do vinculo empregaticio o preenchimento simultaneo de cinco
elementos: prestacao de servicos por pessoa fisica, pessoalidade, ndo eventualidade,
subordinacao e onerosidade.

O exercicio da medicina no Brasil esta sujeito a regulagdo profissional
especifica estabelecida pela Lei n° 3.268/1957, que criou o Conselho Federal de
Medicina e os Conselhos Regionais de Medicina'?*. O art. 17 dessa lei estabelece

requisito essencial para o exercicio legal da medicina:

Art. 17. Os médicos s6 poderao exercer legalmente a medicina, em qualquer
de seus ramos ou especialidades, apds o prévio registro de seus titulos,
diplomas, certificados ou cartas no Ministério da Educagao e Cultura e de sua
inscricdo no Conselho Regional de Medicina, sob cuja jurisdi¢gdo se achar o
local de sua atividade.

122 SANDRI, Jussara Schmitt. Funcéo social do contrato. Conceito. Natureza juridica e fundamentos.
Revista do Direito Publico, Londrina, v. 6, n. 2, p. 127-133, ago./set. 2011. Disponivel em:
https://doi.org/10.5433/1980-511X.2011v6n2p120. Acesso em: 27 nov. 2024.

123 BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 9 ago. 1943. Art. 3° Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 28 out. 2025.

124 Brasil, op. cit., 1957.
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Embora conste na Classificagao Brasileira de Ocupagdes e seja mencionado
em diversas leis brasileiras, como a Lei n® 6.932/1981 (médico residente)'?® e a Lei n°
12.842/2013 (sobre o exercicio da Medicina)'?6, ndo existe legislagédo que classifique
de forma exaustiva o que configura profissional médico. Assim, a classificagcao juridica
mais adequada para profissional da medicina é aquela que se baseia ha comprovagao
documental de sua qualificagdo técnica, devidamente registrada no Conselho
Regional de Medicina competente.

O Cadigo de Etica Médica (Resolugdo CFM n° 2.217/2018)'%" estabelece 26
Principios Fundamentais que delimitam o exercicio licito da profissdo. Entre esses
principios, destacam-se para a presente analise:

1. Principio VII: "O médico exercera sua profissdo com autonomia, ndo sendo
obrigado a prestar servigos que contrariem os ditames de sua consciéncia
ou a quem néao deseje, excetuadas as situagdes de auséncia de outro
meédico, em caso de urgéncia ou emergéncia, ou quando sua recusa possa
trazer danos a saude do paciente".

2. Principio VIII: "O médico ndo pode, em nenhuma circunstancia ou sob
nenhum pretexto, renunciar a sua liberdade profissional, nem permitir
quaisquer restricdes ou imposi¢cdes que possam prejudicar a eficiéncia e a
correcao de seu trabalho".

3. Principio XVI: "Nenhuma disposi¢ao estatutaria ou regimental de hospital
ou de instituigdo, publica ou privada, limitara a escolha, pelo médico, dos
meios cientificamente reconhecidos a serem praticados para estabelecer o
diagnostico e executar o tratamento, salvo quando em beneficio do
paciente".

Esses principios consagram a impossibilidade de interferéncia administrativa

indevida na conduta técnica do médico. A autonomia profissional para decisdes
clinicas constitui nucleo irredutivel da atividade médica, protegido pela regulagéo ética

independentemente da forma contratual pela qual os servicos sao prestados.

125 BRASIL. Lei n® 6.932, de 7 de julho de 1981. Dispde sobre as atividades do médico residente e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 9 jul. 1981. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6932.htm. Acesso em: 28 out. 2025.

126 BRASIL. Lei n°12.842, de 10 de julho de 2013. Dispde sobre o exercicio da Medicina. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 11 jul. 2013. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ _ato2011-
2014/2013/1ei/112842.htm. Acesso em: 28 out. 2025.

127 Conselho Federal de Medicina, op. cit.
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Hospitais e clinicas ndo podem impor ao médico condutas técnicas que contrariem
sua avaliagao clinica ou que restrinjam sua liberdade profissional, sob pena de
violag&o dos principios éticos da profissao.

Essa protecdo ética da autonomia técnica, contudo, ndo se confunde com
autonomia negocial ou econémica. Ha descompasso entre o discurso de liberdade
contratual e a realidade das relagdes laborais na saude privada, onde a logica
empresarial frequentemente se sobrepde a logica da dignidade do trabalho'?.
Profissionais da medicina, embora altamente qualificados, muitas vezes se veem
diante de imposigdes institucionais que os forcam a aderir a modelos de contratacéo
por pessoa juridica. O argumento da autonomia profissional, nesse contexto, perde
forca frente as exigéncias das clinicas e hospitais, que determinam horarios,
protocolos administrativos, formas de remuneragdo e até mesmo clausulas de
exclusividade.

Isso é particularmente sensivel em profissbes regulamentadas, como a
medicina, nas quais a responsabilidade técnica e os riscos envolvidos sédo elevados.
A utilizacdo da forma juridica como subterfugio para mascarar subordinagdo e
habitualidade fere frontalmente o espirito da legislagao trabalhista vigente, além de
fragilizar o vinculo ético-assistencial que deveria nortear as praticas de cuidado.

Os requisitos para a validade da contratagao independente de médicos podem
ser sistematizados da seguinte forma: a) efetiva liberdade na organizacéo da agenda
e prestacao de servigos: O médico deve ter autonomia real para determinar quando,
onde e como prestara seus servigos, ndo estando sujeito a escalas rigidas ou controle
de horarios incompativeis com a autonomia profissional; b) auséncia de subordinacao
juridica: O profissional ndo deve estar submetido a ordens diretas sobre a conduta
técnica ou administrativa de seu trabalho, ressalvadas as normas técnicas e
protocolos clinicos que decorrem da natureza da atividade médica e da regulacao
profissional; ¢) assung¢ao dos riscos do empreendimento: O médico que atua como
autébnomo ou por meio de pessoa juridica deve assumir os riscos econémicos de sua
atividade, incluindo custos operacionais, tributarios e administrativos inerentes a
prestacao de servigos independente; d) auséncia de pessoalidade absoluta: Embora
a atividade médica seja personalissima no sentido de exigir habilitagao profissional

128 BARROS, Alice Monteiro de. Trabalhadores intelectuais: desafios e protegdo no Direito do Trabalho.
Revista RJLB — Revista Juridica LTr & Biblios, Lisboa, ano 8, n. 5, p. 145-162, 2022. Disponivel em:
https://lwww.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_69/Alice_Barros.pdf. Acesso em: 17 jul. 2025.
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especifica e responsabilidade pessoal, a contratagdo independente admite certa
fungibilidade, como a possibilidade de o profissional fazer-se substituir por outro
médico habilitado em situagdes justificadas; e) liberdade de negociagéo: O profissional
deve ter real capacidade de negociar condigbes contratuais, incluindo remuneracgao,
prazos e obrigagbes, ndo estando submetido a contratos de adesao impostos
unilateralmente pelo contratante’°.

A atividade médica € compativel com formas contratuais independentes, sejam
elas de natureza autbnoma, liberal ou empresarial (por meio de pessoa juridica),
desde que presentes os requisitos que evidenciem real autonomia na prestagao de
servigcos. A validade da contratagcao independente pressupde, portanto, verificagao
concreta dos requisitos ora estabelecidos. As situagcdes em que tais requisitos se
mostram ausentes ou meramente formais, configurando descompasso entre a forma
contratual adotada e a realidade fatica da prestagcao de servigos, serdo objeto de
analise na sec¢ao 3, que investiga a resposta jurisprudencial aos conflitos envolvendo
médicos contratados por pessoa juridica.

A compreensdo dos fundamentos legais e éticos da prestagdo de servigos
médicos de forma autbnoma ou liberal fornece as bases para a analise da pessoa
juridica médica, objeto da préxima secao. Afuncionalidade, as vantagens operacionais
e os limites naturais desse modelo contratual serdo examinados a seguir, completando

0 panorama do modelo negocial do trabalho médico no Brasil.

2.3 PESSOA JURIDICA MEDICA: FUNCIONALIDADE, LICITUDE E LIMITES

As subsecgdes anteriores estabeleceram os fundamentos da autonomia técnica
médica e os requisitos legais para a prestagcao de servigos de forma independente. A
presente subsec¢ao analisa a prestacao de servicos médicos por intermédio de pessoa
juridica.

O fenbmeno da pejotizacdo comecgou a se expandir no Brasil nos anos 1990,
em contexto de reestruturagéo produtiva e flexibilizagdo das normas trabalhistas?3°.

No setor da saude, a expansao da pessoa juridica médica intensificou-se a partir dos

129 ALVES, Amauri Cesar. Pejotizacdo: da fraude trabalhista a possivel interpretagdo permissiva do
Supremo Tribunal Federal e seus reflexos no Tribunal Superior do Trabalho. Revista do Tribunal
Superior do Trabalho, Porto Alegre, v. 91, n. 1, p. 115-117, jan./mar. 2025. Disponivel em:
https://doi.org/10.70405/rtst.v91i1.134. Acesso em: 17 jul. 2025.

130 FONSECA, Bruno Gomes Borges da. Pejotizagdo e precarizagdo das relagoes de trabalho. Sao
Paulo: LTr, 2020.


https://doi.org/10.70405/rtst.v91i1.134

60

anos 2000, impulsionada por pressbes econdmicas sobre hospitais privados,
operadoras de planos de salde e gestores do Sistema Unico de Saude. Essa forma
de contratagao foi inicialmente promovida sob discurso de modernizagcao das relagcoes
de trabalho e estimulo ao empreendedorismo, respondendo a demandas por redugao
de custos operacionais e maior flexibilidade contratual®3".

A consolidacao da pejotizacdo como pratica frequente no setor privado recebeu
impulso normativo com a Lei n® 11.196/2005, cujo art. 129 reconhece a possibilidade
da prestagao de servigos intelectuais por meio de pessoa juridica para fins fiscais e
previdenciarios'3?, consoante estudado acima.

A disseminacao da pejotizacdo de médicos intensificou-se significativamente
apos a Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n® 13.467/201733), que incorporou a figura
do trabalhador hipersuficiente e fortaleceu a autonomia contratual individual.

A nova legislacdo também alterou a Lei n° 6.019/1974'34 permitindo a
terceirizacao irrestrita, inclusive na atividade-fim, viabilizando contratacées por meio
de pessoas juridicas em larga escala. Esse movimento foi reforgado pela Lei n°
13.874/2019'35, denominada Declaragdo de Direitos da Liberdade Econdmica, que
estabeleceu limites a atuacgao estatal e promoveu a ideia de intervencdo minima nas
relacdes privadas, criando ambiente normativo favoravel a expansao da contratagao
por pessoa juridica.

Essa disseminacdo ocorreu de forma diferenciada conforme o perfil
institucional. No setor privado, hospitais de médio e grande porte, operadoras de
planos de saude e redes de clinicas especializadas adotaram o modelo como

estratégia de flexibilizacdo da forca de trabalho e organizacdo operacional.

131 Fonseca, op. cit.; Levi et al., op. cit.

132 “Art. 129. Para fins fiscais e previdenciarios, a prestagdo de servigos intelectuais, inclusive os de
natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater personalissimo ou ndo, com ou sem a designagao
de quaisquer obrigagdes a socios ou empregados da sociedade prestadora de servigos, quando por
esta realizada, se sujeita tdo somente a legislagdo aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da
observancia do disposto no art. 50 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil”. Brasil,
op. cit., 2005.

133 BRASIL. Lei n°® 13.467, de 1° de julho de 2017. Altera a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n° 6.019, de 3 de janeiro de 1974,
n°® 8.036, de 11 de maio de 1990, e n° 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislagédo as
novas relacbes de trabalho. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14 jul. 2017. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/1ei/l13467.htm. Acesso em: 19 nov. 2025.

134 BRASIL. Lei n° 6.019, de 3 de janeiro de 1974. DispGe sobre o Trabalho Temporario nas Empresas
Urbanas, e da outras Providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 4 jan. 1974. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6019.htm. Acesso em: 10 nov. 2025.

135 BRASIL. Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019. Institui a Declaragéo de Direitos de Liberdade
Econbmica. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 20 set. 2019. Disponivel em:
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Cooperativas médicas, por sua vez, estruturaram-se como intermediarias entre
profissionais constituidos como pessoas juridicas e instituicbes contratantes,
consolidando modelo de terceirizagdo que se difundiu nacionalmente '3,

A pratica tornou-se especialmente frequente em especialidades com alta
demanda e oferta limitada de profissionais, como anestesiologia, radiologia e cirurgias
de alta complexidade, onde a escassez relativa de mao de obra qualificada conferiu
aos médicos maior poder de negociagdo quanto a forma de contratagdo'”.

No setor publico, a pejotizacdo de médicos tem sido adotada no contexto das
restricdes a contratagao de pessoal impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar 101/2000), permitindo que gestores publicos ampliassem o quadro de
profissionais sem ultrapassar os limites de gastos com folha de pagamento. As
dificuldades de provimento via concurso publico constituem fator adicional relevante:
entre 2013 e 2016, dos 48 concursos para médicos na Administracao Direta estadual
de Sao Paulo, 26 ficaram desertos, impulsionando a adogao da terceirizagcdo como
alternativa operacional para o preenchimento de vagas em servigos essenciais de
saude'8,

Médicos podem constituir pessoa juridica sob diferentes formas previstas no
ordenamento brasileiro. A Lei 13.874/2019 (Lei da Liberdade Econdmica) criou a
Sociedade Limitada Unipessoal (SLU), permitindo constituicdo de sociedade com
unico socio e mantendo separacado entre patrimbnio pessoal e empresarial. Essa
modalidade oferece segurancga juridica ao profissional que atua individualmente,
eliminando necessidade de sdcio ficticio para protegao patrimonial.

A Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP), reguladas pela Lei
Complementar 123/2006'39, possibilitam enquadramento no Simples Nacional para
faturamento anual de até R$ 360.000,00 (ME) ou R$ 4.800.000,00 (EPP), oferecendo
tributacao reduzida e unificada. A Sociedade Simples, prevista nos artigos 997 a 1.038
do Cadigo Civil'#°, destina-se especificamente a atividades intelectuais, cientificas,

literarias ou artisticas, categoria em que se enquadram os meédicos.

136 Levi et al., op. cit.

187 Gomes, op. cit., p. 41.
138 Levi et al., op. cit.

139 Brasil, op. cit., 2006.
140 Brasil, op. cit., 2002.



62

Nesse quesito, é importante registrar que a Resolugdo CGSN 140/2018'4" veda
expressamente o0 enquadramento de meédicos como Microempreendedores
Individuais (MEI). A exclus&o decorre da classificagdo da medicina como profisséo
intelectual requlamentada, cujo exercicio exige formagéo superior especifica e registro
em conselho profissional.

Do ponto de vista tributario, a contratacédo por pessoa juridica apresenta
diferencgas significativas em relagdo ao regime de vinculo empregaticio. A contratagéo
por CLT implica encargos trabalhistas (FGTS de 8% sobre salario, férias acrescidas
de um tergo, décimo terceiro salario, aviso prévio, adicional noturno, horas extras) e
previdenciarios (contribuicao patronal ao INSS de 20% sobre folha de pagamento),
que séo eliminados na contratagdo por pessoa juridica’#?. As relagdes entre Direito do
Trabalho e Direito Tributario tornam-se evidentes especialmente na incidéncia de
tributos sobre verbas trabalhistas e na definicdo dos contribuintes.

Para o médico que constitui pessoa juridica, a principal vantagem reside na
possibilidade de enquadramento no Simples Nacional, regime tributario instituido pela
Lei Complementar 123/2006'3. O Anexo Ill (servigcos de instalagdo, reparos e
manutengao) ou Anexo V (demais servigos) desse regime estabelecem aliquotas
progressivas que variam de 6% a 33% sobre o faturamento. Essa tributagdo é
substancialmente inferior a incidente sobre pessoa fisica, que pode alcangar 27,5%
de Imposto de Renda mais até 20% de contribuigao previdenciaria.

A titulo ilustrativo, médico que receba R$ 30.000,00 mensais como pessoa
fisica estaria sujeito a aliquota maxima de Imposto de Renda (27,5%) e a contribuicao
previdenciaria substancial, resultando em tributagcdo proxima a 47,5% sobre os
rendimentos. Como pessoa juridica enquadrada no Simples Nacional, a carga
tributaria poderia situar-se entre 15% e 20%, gerando economia significativa.
Adicionalmente, a pessoa juridica permite dedugéo de despesas operacionais (aluguel
de consultorio, equipamentos meédicos, material de expediente, combustivel,

telecomunicagdes) da base de calculo dos tributos.

141 A Resolugdo CGSN n° 140, de 22 de maio de 2018, é a principal norma que consolida os
regulamentos do Regime Especial Unificado de Arrecadacédo de Tributos e Contribuigdes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional). BRASIL. Comité Gestor do Simples
Nacional. Resolugao CGSN n° 140, de 22 de maio de 2018. Dispde sobre o Simples Nacional e
estabelece normas gerais aplicaveis aos Microempreendedores Individuais (MEI). Diario Oficial da
Uniéo, Brasilia, DF, 23 maio 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp123.htm#art146. Acesso em: 21 nov. 2025.

142 L evi et al., op. cit.

143 Brasil, op. cit., 2006.
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Do ponto de vista operacional, a pessoa juridica oferece flexibilidade para
celebracdo simultanea de contratos com multiplos tomadores de servigos, facilitando
a organizagao contabil e a emissdo de notas fiscais para diferentes contratantes. A
separagao entre patrimbnio pessoal e profissional, em tese, oferece protegao
patrimonial, além de facilitar a gestdo administrativa mediante contratacéo de servigos
contabeis especializados.

A constituicdo de pessoa juridica médica exige cumprimento de etapas formais
previstas na legislacdo: registro na Junta Comercial (para sociedades empresarias)
ou em Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas (para sociedades simples),
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) junto a Receita Federal,
registro da pessoa juridica no Conselho Regional de Medicina, conforme art. 17 da Lei
n° 3.268/1957'%4, obtengdo de alvara de funcionamento municipal quando aplicavel,
inscricdo municipal para recolhimento do Imposto sobre Servigos (ISS) e contratagao
de contador responsavel pela escrituragéo contabil.

A relacao contratual entre a pessoa juridica médica e o tomador de servigos
assume natureza civil, ndo trabalhista, conforme previsto na Lei n° 11.196/2005. O
contrato de prestagdo de servigos especifica o objeto (servicos médicos
especializados), o prazo, a forma de remuneragao (por procedimento, plantdo, hora
ou valor fixo mensal) e as condi¢cdes de execucdo. A pessoa juridica emite nota fiscal
pelos servicos prestados e assume responsabilidade técnica pelo atendimento, que
permanece pessoal e intransferivel. Sujeita-se a obrigagbes fiscais especificas:
recolhimento de tributos conforme regime escolhido (Simples Nacional ou regime
normal de tributacdo), emissdao de notas fiscais, escrituracdo contabil regular e
recolhimento de contribuicdo previdenciaria sobre pro-labore dos sécios.

Embora a pessoa juridica médica constitua modalidade contratual licita quando
presentes os requisitos estabelecidos na secao anterior, ha situacbes em que o
modelo encontra seus limites naturais. Esses limites decorrem de circunstancias que
reduzem ou eliminam a autonomia real do profissional, aproximando a relagcado de
modelos tipicos de vinculo empregaticio. Como observa Delgado’®, a presenga dos
elementos fatico-juridicos da relacdo laboral deve prevalecer sobre a roupagem

contratual.

144 Brasil, op. cit., 1957.
145 Delgado, op. cit., p. 205-207.
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A primeira situacdo de limite ocorre quando ha dependéncia econdmica
exclusiva. Quando o médico constituido como pessoa juridica presta servigos para
unico tomador, sua dependéncia de fonte unica de renda compromete a autonomia
econbmica caracteristica da prestacdo independente. A impossibilidade pratica de
diversificar contratos aproxima a relagdo da situagao de empregado que depende de
unico empregador para subsisténcia. Levi et al. documentam situagdes em que
médicos, embora formalmente constituidos como pessoa juridica, encontram-se
vinculados a unico hospital, sem possibilidade real de atuacdo em outros
estabelecimentos’#.

A dependéncia econdmica estrutural, reconhecida pela doutrina comercialista
como fator que compromete a autonomia empresarial e pode caracterizar abuso de
direito, apresenta-se como elemento central na andlise da pessoa juridica médica
vinculada a um Unico contratante’#’. Essa dependéncia manifesta-se ndo apenas na
concentracado de receitas, mas também na possibilidade pratica limitada de recusar
demandas do contratante, necessidade de aceitar escalas propostas e submissao a
condigdes contratuais estabelecidas unilateralmente. A pessoa juridica que n&o possui
carteira de clientes diversificada e depende estruturalmente de um unico tomador de
servicos enfrenta vulnerabilidade econémica que compromete a autonomia negocial
presumida pelo regime empresarial.

Na pratica, médicos que atuam exclusivamente em um unico hospital, mesmo
formalmente constituidos como pessoas juridicas, encontram-se em situagdo de
dependéncia econémica significativa. A rescisdo unilateral do contrato pelo hospital
implica perda imediata e integral da fonte de renda, sem as protecdes tipicas das
relagbes de emprego.

O segundo limite manifesta-se na imposigcao unilateral de escala fixa. Quando
o hospital ou clinica determina escala rigida de plantées, sem que o médico possa
recusar turnos ou negociar horarios, a flexibilidade para organizacdo da agenda,
requisito essencial da autonomia profissional, fica comprometida. A submisséo a
escalas predeterminadas, tipica de regime de trabalho subordinado, reduz a

autonomia caracteristica do trabalho independente.

146 Levi et al., op. cit.

147 SOUZANETO, Tarcisio de. Dependéncia econdmica nos contratos empresariais: caracterizagcao
e regime juridico. 2023. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade de
Séao Paulo, Sao Paulo, 2023. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2132/tde-
14082023-162101/publico/11182602MIC.pdf. Acesso em: 28 out. 2025.
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A terceira situagao problematica verifica-se quando a remuneragao é fixa e
invariavel. Quando o médico pessoa juridica recebe valor mensal constante,
independentemente do volume de atendimentos ou procedimentos realizados, a
relagdo aproxima-se do modelo salarial. A auséncia de risco empresarial, elemento
distintivo da prestacdo de servigcos autbnoma, contradiz a natureza empresarial
formalmente assumida.

O quarto limite evidencia-se na auséncia de estrutura propria. Quando o médico
nao possui consultério, equipamentos ou infraestrutura prépria, trabalhando
exclusivamente nas instalagées do contratante e utilizando integralmente recursos
fornecidos por este, a autonomia empresarial fica esvaziada. A auséncia de
investimento proprio e de organizagdo empresarial independente reduz a pessoa
juridica a mera formalidade contratual.

A quinta situagdo de limite ocorre quando ha impossibilidade de recusar
servigos. Se 0 médico n&o pode recusar atendimentos, deve comparecer sempre que
convocado e sujeita-se a penalidades por auséncia, sua liberdade contratual,
elemento definidor da prestacédo independente, resta comprometida. A obrigagéo de
atender todas as demandas do contratante aproxima-se da obrigacido tipica do
emprego.

O sexto limite manifesta-se no controle de presenca e frequéncia. Quando ha
registro de ponto eletronico, controle rigido de horarios, exigéncia de justificativas para
auséncias e adverténcias por atrasos, o elemento subordinagao proprio da relacéo de
emprego, faz-se presente. Como adverte Oliveira'?8, a hipersuficiéncia formal nao
implica necessariamente a hipersuficiéncia material, sendo esta ultima fundamental
para reconhecer plena autonomia contratual.

Quando um ou mais desses limites fazem-se presentes, a pessoa juridica
médica deixa de funcionar como modelo autbnomo e passa a operar como mera
formalidade contratual. Nessas situagdes, configura-se zona cinzenta, em que a forma
juridica escolhida (pessoa juridica) ndo corresponde a realidade fatica da prestagao
de servigos. A analise das consequéncias juridicas dessas situagdes, especialmente
a resposta jurisprudencial quando tais limites se verificam, sera objeto da secédo 3

desta dissertagéo.

148 Qliveira, op. cit., 2022.
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A pessoa juridica médica constitui modalidade contratual licita e funcional
quando presentes requisitos de autonomia real. Oferece vantagens tributarias e
operacionais legitimas, tanto para o profissional quanto para o tomador de servigos.
Contudo, o modelo possui limites naturais: quando os requisitos de autonomia se
mostram ausentes ou meramente formais, a pessoa juridica deixa de funcionar como
contratagao independente.

A convergéncia desses seis fatores explica por que os médicos se tornaram
alvo preferencial da pejotizag&o no Brasil: categoria formalmente de alta remuneracéo,
mas exposta a vulnerabilidades estruturais que facilitam a imposicdo de formas
contratuais precarias e a renuncia forcada a direitos fundamentais. Esse contexto
especifico fornece as bases para a analise critica do fenbmeno sob a perspectiva dos

direitos fundamentais, desenvolvida nas sec¢des subsequentes.
2.4 O PAPEL DOS HOSPITAIS E CLINICAS NA CONFORMIDADE CONTRATUAL

Como visto na subsegao anterior, a organizacao institucional da prestagao de
servicos médicos no Brasil sofreu transformagbes estruturais nas ultimas trés
décadas, particularmente no que tange aos modelos de contratacdo e as formas de
vinculagao entre profissionais médicos e estabelecimentos de saude. Se no modelo
classico da medicina liberal o médico estabelecia diretamente sua relagdo com o
paciente, exercendo autonomia plena sobre os meios e fins de seu trabalho, o cenario
contemporaneo caracteriza-se pela crescente mediagao institucional: hospitais,
clinicas, operadoras de planos de saude e cooperativas médicas passaram a ocupar
posigdo central na organizagdo do acesso aos servigos de saude'°,

Essa reconfiguragdo do mercado de trabalho médico trouxe consigo o desafio
de compatibilizar a autonomia profissional (garantida constitucionalmente e protegida
pelo Cédigo de Etica Médica) com as exigéncias organizacionais inerentes a atividade
hospitalar. Hospitais e clinicas, ao estruturarem a contratagdo de meédicos
independentes, assumem responsabilidade ndo apenas operacional, mas também
juridica: cabe a eles estabelecer os parametros contratuais que delimitem, de forma

clara e inequivoca, a natureza da relacdo mantida com o profissional, diferenciando a

149 Gomes, op. cit., p. 78-92.
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legitima organizagdo do servico do poder diretivo caracteristico da relagdo de
emprego.

Esta subsec¢éo dedica-se a analisar os elementos de governanga contratual que
hospitais e clinicas devem observar para assegurar a conformidade juridica da
contratagao independente de médicos. O objetivo ndo € prescrever praticas ideais,
mas descrever os instrumentos juridicos e organizacionais através dos quais as
instituicbes de saude buscam legitimar a autonomia da pessoa juridica médica,
evitando a configuragcdo de subordinagdo juridica incompativel com o modelo
contratual adotado.

A forma como hospitais e clinicas estruturam a contratacdo de médicos reflete
nao apenas escolhas de gestdo, mas também estratégias de conformidade legal e
adequacao a diferentes contextos assistenciais. A coexisténcia de multiplos modelos
contratuais em uma mesma instituicado (empregados celetistas, médicos cooperados,
pessoas juridicas autbnomas e, eventualmente, terceirizados) constitui caracteristica
marcante da organizagdo hospitalar brasileira, especialmente em grandes centros
urbanos™°0.

A literatura especializada identifica trés grandes modelos de organizacao da
contratagcdo meédica independente:

a) Contratacao direta de pessoa juridica individual: neste modelo, o hospital
ou clinica firma contrato civil de prestacdo de servicos com a sociedade
unipessoal ou limitada constituida pelo médico. O profissional mantém
liberdade para definir sua estrutura empresarial, escolher seu regime
tributario e negociar os termos do contrato. Este modelo é predominante
em hospitais privados de médio e grande porte e permite maior flexibilidade
na negociagdo de honorarios, escalas e especialidades oferecidas’’.

b) Contratacao através de cooperativas médicas: aqui, a instituicdo contrata
0s servigos da cooperativa, que por sua vez administra o vinculo com seus
meédicos cooperados. Este modelo ganhou forga a partir da década de
1990, especialmente no segmento de saude suplementar, e foi objeto de
intensa discussao juridica quanto a caracterizagdao de subordinagao
estrutural’?. A pesquisa de Levi et al. identificou que 15,2% dos médicos

150 Scheffer, et al., op. cit., 2023, p. 191-192.
151 Levi et al., op. cit.
152 Matos, op. cit., , p. 43; 96.
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em Sao Paulo mantinham vinculo através de cooperativas, com maior
incidéncia no setor privado (18,1%) do que no publico (12,1%)'%3.

c) Contratagcdo de pessoa juridica coletiva (clinicas credenciadas): neste
arranjo, o hospital contrata uma pessoa juridica que, por sua vez, aloca
médicos para a prestagao de servigos. Este modelo é frequente em servigos
especializados (anestesiologia, radiologia, patologia) e em unidades de
pronto atendimento%4.

A opgao pela contratacdo de médicos através de pessoa juridica responde a
multiplas motivagdes, que variam conforme o setor (publico ou privado) e o porte da
instituigao.

No setor publico, a contratagao via pessoa juridica frequentemente decorre de
restricbes orgcamentarias impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000), que limita despesas com pessoal. Gomes destaca que
a proliferacdo de Organizagdes Sociais de Saude (OSS) na gestdo de hospitais
publicos, especialmente no Estado de Sdo Paulo, criou um cenario hibrido: embora
formalmente privadas, as OSS assumem funcdes publicas e frequentemente adotam
modelos contratuais diversos, incluindo a contratacdo de pessoas juridicas para suprir
lacunas no quadro efetivo'®.

No setor privado, a motivagao € predominantemente econémica. A substituicao
do vinculo celetista pela contratagéo de pessoa juridica elimina encargos trabalhistas
e previdenciarios como FGTS, 13° salario, férias remuneradas e contribuicdo
previdenciaria patronal de 20%, reduzindo significativamente o custo da méo de obra
médica. Adicionalmente, a contratagcdo independente confere maior flexibilidade
operacional: permite ajustes rapidos na composi¢do do corpo clinico, facilita a
contratacdo de especialistas para demandas pontuais e reduz passivos trabalhistas
em caso de rescisdo contratual’®.

A pesquisa de Levi et al. revelou que a fragmentacgao contratual constitui regra,
nao excecao, no mercado de trabalho médico paulista: 69,7% dos médicos possuiam
vinculo assalariado no setor publico, enquanto 45,5% mantinham vinculo no setor

privado; paralelamente, 38,4% atuavam como pessoa juridica no setor privado e

153 Levi et al., op. cit.

154 |bid.; Scheffer, et al., op. cit., 2023, tabela 1.
155 Levi et al., op. cit.
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15,2% através de cooperativas'®’. Essa multiplicidade de vinculos (com um mesmo
profissional acumulando, por exemplo, emprego publico, pessoa juridica em hospital
privado e consultério particular) reflete tanto a insuficiéncia de remuneragdo em
vinculos unicos quanto a estratégia de diversificagao de riscos por parte dos meédicos.

Do ponto de vista institucional, a convivéncia de diferentes modalidades
contratuais no mesmo estabelecimento exige clara delimitacdo de regras: médicos
contratados como empregados celetistas sujeitam-se a jornadas, férias coletivas e
controle de ponto; médicos contratados como pessoas juridicas devem gozar de
autonomia na gestao de sua agenda, na definigdo de honorarios (quando cabivel) e
na organizagao de sua rotina profissional. A auséncia dessa diferenciagao clara, por
exemplo, submetendo médicos "PJ" aos mesmos controles de frequéncia aplicados a
empregados, constitui indicio de fraude contratual, conforme jurisprudéncia
consolidada do Tribunal Superior do Trabalho'%8,

A validade juridica da contratagdo de meédico através de pessoa juridica nao
depende apenas da existéncia formal de um CNPJ, mas da efetiva correspondéncia
entre a forma contratual adotada e a realidade da prestagao dos servigos. O principio
da primazia da realidade, consagrado no art. 9° da Consolidagéo das Leis do Trabalho,
estabelece que "serdao nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente
Consolidagao"'®. Assim, mesmo diante de contrato civil formalmente valido, a
configuracao fatica de subordinagao, pessoalidade, ndo eventualidade e onerosidade
pode levar ao reconhecimento judicial de vinculo empregaticio.

Dessa constatagcdo decorre a centralidade dos elementos contratuais de
seguranga juridica: clausulas, praticas e salvaguardas que, incorporadas ao
instrumento contratual e efetivamente observadas na execucdo do servico,
demonstram a autonomia do profissional e afastam a presuncao de subordinagao.

A subordinacao juridica, definida como o "estado de dependéncia real do
empregado em relagdo ao empregador, caracterizado pela situagao de sujei¢cao do

primeiro ao poder de diregdo do segundo"'9, constitui o elemento diferenciador da

157 Levi et al., op. cit.

158 RECONHECIDO o vinculo de emprego entre hospital e médico contratado como pessoa juridica.
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relacdo de emprego. Sua auséncia €, portanto, requisito indispensavel para a validade
da contratacéo independente.

Na pratica contratual, a demonstragdo da auséncia de subordinagéo exige que
o contrato (e, sobretudo, sua execugéo) evidencie a auséncia de controle de jornada
ou de presenga incompativel com a autonomia: embora o médico possa ter horarios
previamente definidos para realizacdo de plantbes (o que € inerente a atividade
hospitalar), ele ndo deve estar sujeito a controle de ponto eletronico, justificativas de
atrasos ou autorizacbes para ausentar-se. Levi et al. documentaram, a partir de
depoimentos de médicos em Sao Paulo, que profissionais formalmente contratados
como pessoa juridica relatavam subordinagao tipica da relagcdo de emprego: “hora
para entrar, hora para sair”, “tenho chefes, tenho que prestar contas”, caracterizando,
nas palavras de um entrevistado, “um CLT disfargado”, no qual “vocé tem todas as
obrigagbes de CLT, mas nao tem o vinculo trabalhista”'6'. Tais praticas de controle de
jornada, ainda que nao formalizadas em registro de ponto, configuram indicios de
subordinacado incompativeis com a autonomia empresarial

A auséncia de subordinagao também significar auséncia de poder disciplinar: o
hospital ou clinica ndo pode aplicar adverténcias, suspensdes ou punigcdes
disciplinares ao médico contratado como pessoa juridica. Eventuais descumprimentos
contratuais (como auséncias injustificadas ou ma qualidade no atendimento) devem
ser tratados no ambito da responsabilidade civil (indenizagdo por perdas e danos,
rescisdo contratual), e ndo através de sangdes disciplinares tipicas da relagdo de
emprego.

Para que ndo se caracterize a subordinagdo juridica, ndo deve haver
exclusividade imposta: embora o contrato possa prever dedicagao a determinados
horarios ou plantées, o médico deve manter liberdade para prestar servigos a outros
contratantes, atuar em consultério proprio ou exercer atividades docentes. A
imposicao de exclusividade (especialmente se unilateral, sem contrapartida
remuneratéria) constitui forte indicio de subordinagdo econémica incompativel com a
autonomia empresarial'62,

Um dos pontos de maior tensdo na relacdo entre hospitais e médicos
independentes reside na observancia de protocolos clinicos institucionais. Hospitais

acreditados (certificacbes ONA, Joint Commission International, etc.) sdo obrigados a

161 Levi et al., op. cit.
162 Souza Neto, op. cit., p. 58-60.
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estabelecer protocolos assistenciais, diretrizes clinicas e fluxos de atendimento, cuja
finalidade é garantir seguranga do paciente, reduzir variabilidade de condutas e
cumprir exigéncias regulatérias’®3.

A questéo que se coloca é: a exigéncia de observancia de protocolos clinicos
configura subordinagao? A resposta deve observar dois requisitos. Primeiramente, os
protocolos devem ter fundamentagcdo técnico-cientifica: devem basear-se em
evidéncias médicas, diretrizes de sociedades de especialidade ou normas sanitarias,
e nado em preferéncias administrativas ou interesses econdmicos do hospital. O
meédico, nesse contexto, segue o protocolo ndo porque esta subordinado ao hospital,
mas porque reconhece sua fundamentagao técnica e adere voluntariamente a ele no
ambito da autonomia profissional.

Ademais, o médico deve manter liberdade para discordar e propor alternativas:
a autonomia profissional, garantida pelo Cédigo de Etica Médica (art. 16: "Nenhum
médico pode ser impedido de exercer a profissao ou ter restringidas suas atividades
por qualquer instancia, salvo motivos éticos"%4), implica que o profissional pode, em
situagdes especificas, divergir do protocolo institucional, desde que fundamente
tecnicamente sua decisdo e documente no prontuario do paciente. A imposi¢ao rigida
de protocolos, sem espaco para julgamento clinico, pode caracterizar subordinagao
técnica incompativel com a natureza da profissdo médica.

Assim, enquanto a observancia de protocolos técnicos configura pratica
legitima de organizagédo do servigo, a imposi¢cdo de ordens sobre condutas clinicas
especificas, como "prescrever medicamento X em vez de Y por ser mais barato" ou
"limitar o tempo de consulta a 15 minutos", extrapola a esfera organizacional e adentra

o poder diretivo tipico do emprego.

163 O processo de acreditagdo hospitalar no Brasil, regulamentado pelo Manual Brasileiro de
Acreditagdo Hospitalar do Ministério da Saude, estabelece como requisito obrigatério para hospitais
que busquem certificacdo (Nivel 2 ou superior) a existéncia e aplicagdo de protocolos assistenciais,
diretrizes clinicas e fluxos de atendimento documentados. Segundo o Manual, "o médico atua de acordo
com as normas definidas no regimento do Corpo Clinico; desenvolve suas ag¢des baseadas em
protocolos clinicos; dispée de um programa de educacgéo e treinamento continuado e melhoria de
processos" (p. 40). Afinalidade desses protocolos abrange: (a) garantir seguranc¢a do paciente através
da "minimizac&o de riscos e efeitos colaterais" (p. 31); (b) reduzir variabilidade de condutas mediante
"existéncia de normas, rotinas e procedimentos documentados, atualizados e disponiveis" (p. 27); e (c)
cumprir exigéncias regulatérias para obtengado de acreditagdo. Hospitais certificados por entidades
como a Organizagdo Nacional de Acreditagdo (ONA) e a Joint Commission International adotam
padrdes similares ou mais rigorosos. BRASIL. Ministério da Saude. Secretaria de Assisténcia a Saude.
Manual Brasileiro de Acreditagao Hospitalar. 3. ed. Brasilia: Ministério da Saude, 2002a. Disponivel
em: https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/acreditacao_hospitalar.pdf. Acesso em: 28 nov. 2025.
164 Conselho Federal de Medicina, op. cit.
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A complexidade da atividade hospitalar contemporénea exige estruturas de
coordenacao técnica que assegurem qualidade assistencial, seguranga do paciente e
conformidade com normas sanitarias e éticas. Essas estruturas (comumente
denominadas "coordenagdes médicas", "diretorias clinicas" ou "nucleos técnicos")
desempenham papel central na interface entre a gestdo administrativa do hospital e a
autonomia profissional dos médicos.

O desafio, do ponto de vista juridico, consiste em distinguir a coordenagao
técnica legitima, compativel com a contratagdo independente, da subordinagéo
hierarquica, caracteristica da relagdo de emprego.

A legislagao brasileira estabelece requisitos minimos de organizagao técnica
para estabelecimentos de saude, com diferentes niveis de responsabilidade:

a) Direcgao técnica (obrigatéria por lei):

A Resolugdo CFM n° 2.147/2016 estabelece que:

o diretor técnico, nos termos da lei, é o responsavel perante os Conselhos
Regionais de Medicina, autoridades sanitarias, Ministério Publico, Judiciario
e demais autoridades pelos aspectos formais do funcionamento do
estabelecimento assistencial que represente 5.

Trata-se de exigéncia legal decorrente do art. 28 do Decreto n°
20.931/1932, que determina que:

qualquer organizacao hospitalar ou de assisténcia médica, publica ou privada
obrigatoriamente tem que funcionar com um diretor técnico, habilitado para o
exercicio da Medicina, como principal responsavel pelos atos médicos ali
realizados" 166,

O diretor técnico, independentemente de ser empregado ou contratado
como pessoa juridica, responde solidariamente por infracdes sanitarias e

éticas ocorridas na instituicdo, cabendo-lhe "zelar pelo cumprimento das

165 BRASIL. Conselho Federal de Medicina. Resolugdo CFM n° 2.147, de 17 de junho de 2016.
Estabelece normas sobre a responsabilidade, atribuicbes e direitos de diretores técnicos, diretores
clinicos e chefias de servigo em ambientes médicos. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 27 out. 2016.
Secao |, p. 332-334, art. 2°. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 27 out. 2016. Seg¢ao |, p. 332-334.
Disponivel em: https://portal.cfm.org.br/images/PDF/resolucao2147_2016.pdf. Acesso em: 28 nov.
2025.

166 BRASIL. Decreto n° 20.931, de 11 de janeiro de 1932. Regula e fiscaliza o exercicio da medicina,
da odontologia, da medicina veterinaria e das profissbes de farmacéutico, parteira e enfermeira, no
Brasil, e estabelece penas. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 11 jan. 1932. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, 27 out. 2016. Secédo I, p. 332-334, art. 28. Disponivel em:
https://portal.cfm.org.br/images/PDF/resolucao2147_2016.pdf. Acesso em: 28 nov. 2025.
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disposicdes legais e regulamentares em vigor" e "assegurar condigdes
dignas de trabalho e os meios indispensaveis a pratica médica"'®”.

b) Direcéo clinica (quando aplicavel):
A Resolugdo CFM n° 2.147/2016 define o diretor clinico como "o
representante do corpo clinico do estabelecimento assistencial perante o
corpo diretivo da instituicao", sendo "responsavel pela assisténcia médica,
coordenacao e supervisao dos servicos médicos na instituicdo, sendo
obrigatoriamente eleito pelo corpo clinico"'%8. Suas competéncias incluem
"dirigir e coordenar o corpo clinico da instituicdo" e "supervisionar a
execucao das atividades de assisténcia médica", mas sem exercer poder
hierarquico sobre decisbes clinicas individuais dos médicos'6°.

c) Coordenagdes por especialidade ou servigo:
Servigos especializados (UTI, emergéncia, centro cirdrgico, obstetricia)
usualmente possuem coordenadores médicos. A Resolugdo CFM n°
2.147/2016 estabelece que "supervisor, coordenador, chefe ou responsavel
por servicos assistenciais especializados deverdo possuir titulo de
especialista na especialidade oferecida pelo servico médico, com o devido
registro do titulo pelo CRM, e se subordinam ao diretor técnico e diretor
clinico em suas areas respectivas"'’0. Estes coordenadores, que podem ser
empregados do hospital ou médicos independentes que acumulam fungao
de coordenacdo mediante remuneragao adicional, sdo responsaveis por
organizar escalas, supervisionar protocolos, treinar equipes e intermediar
demandas entre a administragao e os profissionais.

d) Comités técnicos:
O Manual Brasileiro de Acreditacido Hospitalar estabelece como requisito
para acreditagcao (Nivel 2 e 3) a existéncia de comités técnicos obrigatorios,
tais como controle de infeccdo hospitalar, comissdo de ética médica,
comissdao de mortalidade, comissdo de farmacia e terapéutica, entre
outros'”!. Esses comités, compostos por médicos e outros profissionais de

saude, tém fungcdo consultiva e normativa, mas nao exercem poder

167 Brasil, op. Cit., 2016, p. 332-334, art. 2°,§ 3%, l e Il.
168 Jpid., p. 332-334, art. 4°, paragrafo Unico.

169 Jdem, p. 332-334, art. 6°.

170 Idem, p. 332-334, art. 9°, § 1°.

71 Brasil, op. cit., 2002a.
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hierarquico sobre os profissionais assistenciais. Sua atuagao volta-se a
definicdo de protocolos institucionais, analise de eventos adversos e
proposi¢cao de melhorias nos processos assistenciais.

A distingdo entre coordenacédo técnica e chefia hierarquica ndo € meramente
semantica, mas juridica: enquanto a primeira se exerce por persuasao, orientagao e
validacao técnica, a segunda se manifesta por ordens, controle e poder disciplinar.

Gomes identificou que a crescente padronizacao do trabalho médico, através
de protocolos, auditorias e sistemas de controle de qualidade, reduziu a autonomia
econdmica dos profissionais, mas nao necessariamente sua autonomia técnica:
meédicos assalariados ou contratados como PJ continuam tomando decisdes clinicas
baseadas em seu julgamento profissional, ainda que dentro de parametros
institucionais'’2. A questao torna-se problematica quando a coordenacgéo extrapola a
esfera técnica e passa a exercer controle administrativo.

Além das coordenagdes médicas, hospitais estabelecem politicas institucionais
que regulam aspectos organizacionais e comportamentais da prestacao de servigos.
A validade dessas politicas, quando aplicadas a médicos contratados como pessoas
juridicas, depende de seu fundamento: politicas baseadas em normas técnicas,
sanitarias ou éticas sao legitimas e exigiveis, pois decorrem de obriga¢des legais ou
profissionais aplicaveis a qualquer médico, independentemente do vinculo contratual.
Ja politicas de natureza administrativa ou disciplinar, como proibicdo de uso de
telefone celular durante o plantéo, obrigatoriedade de uso de uniforme fornecido pelo
hospital, ou exigéncia de participagdo em reunides administrativas, podem
caracterizar subordinacao se impostas coercitivamente a profissionais autbnomos.

Como se observa, ha uma distincdo conceitual central: hospitais e clinicas
possuem o direito (e, em muitos casos, o dever legal) de organizar os servigos de
saude que prestam a populagdo, mas essa prerrogativa organizacional nédo se
confunde com o poder diretivo caracteristico da relagao de emprego.

A conformidade contratual na contratagcdo independente de médicos por
hospitais e clinicas n&o se esgota na formalizagdo de contratos civis ou na constituigao
de pessoas juridicas. Ela exige um esforco institucional continuo de alinhamento entre

a forma contratual adotada e a realidade da prestacado dos servigos, respeitando os

72 Gomes, op. cit., p. 83-85.
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limites que separam a legitima organizagdo do servigco da subordinagao juridica
caracteristica da relagao de emprego.

Os elementos de governancga analisados nesta se¢ao constituem salvaguardas
essenciais para que hospitais e clinicas operem dentro dos marcos legais,
preservando tanto a autonomia profissional dos médicos quanto a seguranca juridica
das instituigdes. Contudo, situacbes nas quais a autonomia formal coexiste com
subordinagéo de fato serdo objeto de analise na proxima sec¢éo, dedicada aos limites

e desafios da pejotizagdo na pratica médica contemporanea.
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3 A RESPOSTA JURISPRUDENCIAL: CRITERIOS PARA CARACTERIZAGAO DA
PEJOTIZAGAO FRAUDULENTA

3.1 O PRINCIPIO DA PRIMAZIA DA REALIDADE NA JURISPRUDENCIA DO TST

Historicamente, a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho, no que tange
ao reconhecimento das relagdes de emprego, consolidou-se sob um paradigma
assentado no principio da primazia da realidade, segundo o qual os fatos prevalecem
sobre a forma sempre que houver divergéncia entre a aparéncia contratual e a
concretude da prestacdo de servigos. Assim, a relagdo objetiva evidenciada no
cotidiano do trabalho define a verdadeira natureza juridica do vinculo entre as partes,
como observa Sissekind, de modo que eventuais “capas simuladas” '3, ndo podem
se sobrepor a realidade fatica apurada nos autos.

Rodriguez'’ reforga que o principio constitui elemento essencial na solugdo
das lides trabalhistas, pois assegura que os fatos efetivamente comprovados
prevalecam sobre documentos ou declaracdes formais, funcionando como diretriz
interpretativa vinculada a fungao social do Direito do Trabalho. Na mesma linha,
Delgado explica que a primazia da realidade atua como técnica de desvelamento das
simulagdes juridicas destinadas a ocultar relagbes de emprego, preservando a
eficacia material da protecgao trabalhista.

Esse postulado, de matriz protetiva, como leciona Delgado'’®, funciona como
técnica de desvelamento das simulagdes juridicas destinadas a ocultar relagdes de
emprego, preservando a eficacia material dos direitos trabalhistas.

Essa construgao doutrinaria, que reconhece ao principio a funcao de desvendar
a esséncia concreta da relagao laboral, especialmente diante de modelos contratuais
que buscam afastar a incidéncia da legislagdo protetiva, projetou-se de maneira
decisiva sobre a atuacao jurisdicional. Com o avango de novas formas de organizacao
produtiva, tornou-se instrumento central para o enfrentamento de arranjos
estruturados para reduzir custos e fragmentar responsabilidades, movimento no qual

a terceirizagdo ocupou posigao estratégica, pois a partir das disputas envolvendo

173 SUSSEKIND, Arnaldo, et al. Instituicdes de Direito do Trabalho. 18. Ed. S&o Paulo: LTr, 1999, v.
1, p. 173.

74 RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 1978, p. 47.

175 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 18. ed. S&o Paulo: LTr, 2019, p. 244-
245.
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empresas interpostas que o Tribunal Superior do Trabalho desenvolveu os critérios
interpretativos destinados a revelar a existéncia de vinculos de emprego ocultados por
arranjos formais, parametros esses que mais tarde seriam aplicados a outras

modalidades de intermediacao, inclusive a pejotizagéo.

3.1.1 A terceirizagdao como elemento estruturante da jurisprudéncia antifraude

E justamente diante desse cenario de potencial dissimulacdo que, no contexto
brasileiro, a terceirizagdo assume relevancia analitica singular. Primeiro, porque se
consolidou como uma das formas de organizagao do trabalho mais presentes no
contencioso trabalhista. Segundo, porque sua base normativa inicial — o Decreto-Lei
n® 200/1967, editado durante o regime militar — autorizou de maneira ampla e
genérica a delegacdo de atividades estatais a iniciativa privada, sem debate
democratico e sem critérios materiais para a delimitagao de suas fronteiras'7®.

Durante a década de 1990, sob forte influéncia das diretrizes neoliberais e da
reestruturacdo produtiva, a terceirizacdo passou a ocupar papel central na
reorganizagao empresarial. Inserida em um ambiente de flexibilizagdo e busca por
competitividade, difundiu-se como estratégia prioritaria de redugdo de encargos e
transferéncia de responsabilidades trabalhistas. Sua expansao, portanto, ndo derivou
de uma politica publica estruturada, mas de um processo econdmico e institucional
que favoreceu a fragmentagéo das relagbes laborais, reforgando a necessidade de
atuacdo interpretativa da Justigca do Trabalho'"”.

A doutrina conceitua a terceirizagdo como relagao trilateral, em que o
trabalhador executa suas atividades em favor do tomador, mas mantém vinculo formal
com a empresa intermediadora, que atua como empregadora aparente. Essa
dissociacao entre empregador real e empregador formal permite ao tomador utilizar
forca de trabalho sem assumir diretamente as obrigacdes trabalhistas, mecanismo

76 GIORGI, Fernanda; LOPES, Jodo Gabriel Pimentel; COZERO, Paula Talita. O que estd em jogo
em matéria de terceirizagao trabalhista no Supremo Tribunal Federal? In. RAMOS FILHO, Wilson;
LOGUERCIO, José Eymard; MENEZES, Mauro de Azevedo (Orgs.). Terceirizagdo no STF:
elementos do debate constitucional. Bauru: Canal 6, 2015. p. 13-38.

77 MAEDA, Patricia. A era dos zero direitos: trabalho decente, terceirizagdo e contrato zero-
hora. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 91.
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que rompe com a légica bilateral prevista nos artigos 2° e 3° da CLT e inaugura um
novo paradigma contratual'’®,

No cenario brasileiro, conforme aponta Maeda, a terceirizagcdo manifesta-se por
multiplos arranjos organizacionais: trabalho temporario, cooperativas de
trabalhadores, fornecedores integrados a cadeias produtivas complexas (como
fornecedores de autopegas), empresas subcontratadas para tarefas especificas
(como teleatendimento), prestadoras de servicos que atuam internamente na
contratante, pessoas juridicas individuais (PJs) e a quarteirizagédo, caracterizada pela
delegacgéo sucessiva de tarefas’®,

A partir dessas conceituacgdes, verifica-se que o instituto passou a ser objeto de
avaliagbes doutrinarias divergentes, assentadas em fundamentos econdmicos e
sociais que até hoje tensionam sua compreensdo. Delgado'® sustenta critica
contundente, ao afirmar que a terceirizacdo fragmenta a identidade profissional,
rompe com o modelo classico de emprego e contribui para a desvalorizagdo do
trabalho e da dignidade humana. Por outro lado, Giosa'® — sob perspectiva
econbmica — entende a terceirizacdo como técnica administrativa difundida no pés-
Segunda Guerra, orientada a especializagéo e a eficiéncia. Pastore e Pastore'?, na
mesma linha, apontam a “parceirizacdo” como fator de expansao produtiva e criagao
de novos postos de trabalho.

No entanto, apesar dos argumentos econdmicos, multiplicaram-se evidéncias
de que a terceirizagdo frequentemente reduzia direitos, enfraquecia garantias
coletivas e ampliava a vulnerabilidade decorrente da fragmentacdo contratual. A
dissociacao entre tomador e empregador formal criava zonas difusas de
responsabilidade e favorecia praticas destinadas a minimizar custos, com prejuizo ao

trabalhador83,

78 BOMFIM, Volia. Direito do Trabalho: de acordo com a reforma trabalhista. 18. ed. Rio de Janeiro.
Método. 2021, p.472-473.

7 MARCELINO, Paula Regina Pereira. Trabalhadores terceirizados e luta sindical. Curitiba:
Appris. 2013. p. 54-57.

180 Delgado, op. cit., 2019, p. 540-541.

81 GIOSA, Livio Antbnio. Terceirizagao: uma abordagem estratégica. 10. ed. rev. e ampl. Sao
Paulo: Editora Meca, 2017, p. 23—-26

182 PASTORE, José; PASTORE, José Eduardo G. Terceirizagdo: necessidade para a economia,
desafios para o direito. S&o Paulo: LTr, 2015, p. 17.

83 MARTINO, Anna Paola Lorusso; BERTOLIN, Patricia Tuma Martins. Terceirizagdo como
instrumento de precarizagao das relagoes e garantias laborais. Revista Direito Mackenzie, Sao
Paulo, v. 16, n. 3, p. 1-22, 2022. Disponivel em:
https://editorarevistas.mackenzie.br/index.php/rmd/article/view/15567. Acesso em: 9 out. 2025.
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Diante desse quadro, o Tribunal Superior do Trabalho passou a estabelecer
limites normativos e hermenéuticos ao instituto, esforco que culminou na edigao da
Sumula 331, concebida para coibir arranjos formais que pudessem ocultar vinculos
empregaticios e esvaziar a tutela material. Nesse contexto, Garcia'® destaca que,
diante do principio da primazia da realidade, sempre que se verificarem pessoalidade
e subordinagdo direta ao tomador, forma-se vinculo empregaticio com este,
independentemente da intermediagao formal, o que configura terceirizagao ilicita.

A publicagdo do enunciado representou um marco decisivo na jurisprudéncia
brasileira, isso porque nao existia uma norma especifica que disciplinasse a
terceirizagao em areas diversas daqueles profissionais regulados pelas Leis 6.019/74
e 7.102/83, fato que gerava inseguranga juridica, resultando em decisdes judiciais
divergentes'8d,

Todavia, no inicio dos anos 2000, com a crescente adogao de pessoas juridicas
como forma de contratagdo em setores de alta especializagdo — como saude,
tecnologia da informag&o, engenharia, consultoria e demais atividades de carater
intelectual, em especial em servicos licitados pela administracdo publica —,
impulsionado pela publicagao das Leis n® 8.987/95 (Leis das Elétricas) e 9.472/97 (Lei
das Teles), reacendeu-se o debate acerca da natureza juridica dessas relagbes de
terceirizagao no ambito da Justica do Trabalho, especialmente, em razdo do grande
tomador de servigos ser a Administragéo Publica.

Diante desse cenario, o Tribunal Superior do Trabalho foi novamente instado a
se manifestar sobre os limites da intermediacdo de mao de obra, promovendo em
2011 a revisao da Sumula 331 para incluir a responsabilidade subsidiaria do ente
publico tomador do servico, 0 que evidenciou a persisténcia do enfoque protetivo

frente as novas formas contratuais:

Sumula n° 331 do TST: CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS.
LEGALIDADE.

| - A contratacdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-
se o vinculo diretamente com o tomador dos servigos, salvo no caso de
trabalho temporario (Lei n°® 6.019, de 03.01.1974)186,

84 GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Manual de Direito do Trabalho. 10 ed. Ver., ampl. e atual.
Salvador: Editora JusPodivm, 2018, p. 340-341.

185 CORREIA, Henrique. MIESSA, Elisson. Sumulas, OJs do TST e recursos repetitivos —
comentados e organizados por assunto. 10. ed. Sdo Paulo. Juspodivm, 2025. P. 182-183.

186 Pertinente esclarecer que, atualmente, o item | da simula foi cancelado por perda de eficacia a partir
de 11.11.2017, pela Lei 13.467/2017, nos termos da Resolugéo n°® 225, de 30 de jun de 2025. BRASIL.
Tribunal Superior do Trabalho. Resolugao n. 225, de 30 jun. 2025. Cancela o item | da Sumula n. 331,
em razao da perda de eficacia a partir de 11 nov. 2017, conforme alteragdo promovida pela Lei n.
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Il - A contratacgao irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo
gera vinculo de emprego com os 6rgdos da Administracdo Publica direta,
indireta ou fundacional (art. 37, Il, da CF/1988).

lIl - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagdo de servigos
de vigilancia (Lei n° 7.102, de 20.06.1983) e de conservagao e limpeza, bem
como a de servigos especializados ligados a atividade-meio do tomador,
desde que inexistente a pessoalidade e a subordinacao direta.

IV - O inadimplemento das obrigagdes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos quanto
aquelas obrigacdes, desde que haja participado da relagédo processual e
conste também do titulo executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administragédo Publica direta e indireta respondem
subsidiariamente, nas mesmas condi¢cdes do item IV, caso evidenciada a sua
conduta culposa no cumprimento das obrigacées da Lei n.° 8.666, de
21.06.1993, especialmente na fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes
contratuais e legais da prestadora de servigo como empregadora. A aludida
responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das obrigagdes
trabalhistas assumidas pela empresa regularmente contratada.

VI - A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange todas as
verbas decorrentes da condenacado referentes ao periodo da prestagao
laboral.

Assim, acerca da terceirizacdo consolidou-se, com base no principio da
primazia da realidade, segundo o qual a analise deve recair sobre a atividade
efetivamente desempenhada pelo trabalhador, de modo a verificar o atendimento dos
requisitos dos arts. 2° e 3° da CLT e a eventual insergcdo do empregado na atividade-
fim da empresa tomadora.

A racionalidade antifraude desenvolvida pelo TST no controle da terceirizagao
ilicita formou um verdadeiro paradigma de interpretagdo, destinado a impedir que
arranjos contratuais formais desvirtuassem a proteg¢ao trabalhista. Esse paradigma,
entretanto, ultrapassou os limites da terceirizagdo e passou a orientar o exame de
outros modelos que reproduziam a mesma logica de esvaziamento da relacdo de
emprego. Entre eles, a pejotizacdo assumiu posigdo central, pois individualiza a
intermediacao de mao de obra, mantendo, porém, a mesma estrutura de ocultagcédo da
subordinacao, pessoalidade e integracao produtiva. Para evidenciar essa expansao
jurisprudencial, apresenta-se a seguir a analise dos julgamentos da Corte no periodo

anterior as alteragdes introduzidas em 2017.

13.467/2017. Brasilia, DF: Tribunal Superior do Trabalho, 2025. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/251919/2025_res0225.pdf?sequence=14&is
Allowed=y. Acesso em: 9 ago. 2025.
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3.1.2 A expansao da jurisprudéncia antifraude para além da terceirizagao:

génese da pejotizagao

A experiéncia jurisprudencial adquirida no enfrentamento das fraudes
envolvendo terceirizagao evidenciou que a ocorréncia da terceirizagao ilicita ndo era
a unica configuracao apta a gerar esse tipo de distor¢do, mas parte de um conjunto
mais amplo de estratégias que utilizavam roupagens empresariais para ocultar
vinculos de emprego, entre essas destaca-se a pejotizagéo, cuja dinamica acentua a
distancia entre a forma contratual e a realidade da prestagao de servicos.

Nesse modelo de prestacdo de servigos, diferentemente da terceirizagao
tradicional, em que a intermediacéo € realizada por uma empresa, a pessoa fisica
passa a operar mediante uma pessoa juridica da qual € integrante do quadro
societario, que figura formalmente como contratada, embora a execugdo das
atividades seja desempenhada diretamente pelo proprio trabalhador.

Cria-se, assim, uma estrutura contratual entre duas pessoas juridicas que
confere aparéncia de autonomia empresarial, sem afastar a natureza pessoal e
subordinada da prestagado de servigos. Com isso, atribuem-se ao trabalhador riscos
empresariais que nao existem na pratica e encobre-se a sua efetiva dependéncia
econdmica e funcional em relagéo ao tomador.

Por essa razao, a jurisprudéncia passou a aplicar a pejotizagdo a mesma matriz
de controle utilizada para identificar a terceirizacao fraudulenta: a analise concreta da
relacdo de trabalho, a identificagdo do beneficiario direto da forgca laboral e a
verificacdo de eventual desvirtuamento das garantias trabalhistas por meio de
expedientes formais, embora baseada na constituicdo de pessoa juridica pelo proprio
trabalhador e na existéncia de um contrato de natureza civil.

llustra esse entendimento o Processo n° RR-1137-35.2012.5.01.0069, de
relatoria do Ministro Mauricio Godinho Delgado, julgado em 2016 pela 3% Turma do
Tribunal Superior do Trabalho, no qual se reafirma a prevaléncia da legislagao

trabalhista sobre arranjos civis utilizados para estruturar a prestagao de servigos:

[...]

No tocante ao tema “reconhecimento do vinculo empregaticio”, registre-se
que a relacdo de emprego é a principal féormula de conexdo de trabalhadores
ao sistema socioecondmico existente, sendo, desse modo, presumida sua
existéncia, desde que seja incontroversa a prestagdo de servicos (Sumula
212/TST).
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A Constituicdo da Republica, a propésito, elogia e estimula a relacao
empregaticia ao reportar a ela, direta ou indiretamente, varias dezenas de
principios, regras e institutos juridicos. Em consequéncia, possuem carater
manifestamente excetivo férmulas alternativas de prestacdo de servigos a
alguém, por pessoas naturais, como, ilustrativamente, contratos de estagio,
vinculos autdbnomos ou eventuais, relagdes cooperativadas e a férmula
apelidada de "pejotizagao". Em qualquer desses casos - além de outros -,
estando presentes os elementos da relagao de emprego, esta prepondera,
impbe-se e deve ser cumprida.

No caso da férmula do art. 129 da Lei n° 11.196, de 2005, somente
prevalecera se o profissional pejotizado tratar-se de efetivo trabalhador
autdbnomo ou eventual, ndo predominando como mero simulacro ou artificio
para impedir a aplicacdo da Constituicdo da Republica, do Direito do Trabalho
e dos direitos sociais e individuais fundamentais trabalhistas. Trabalhando o
obreiro cotidianamente no estabelecimento empresarial, com todos os
elementos fatico-juridicos da relagdo empregaticia, deve o vinculo de
emprego ser reconhecido (art. 2°, caput, e 3°, caput, CLT), com todos os seus
consectarios pertinentes.

Na hipétese em analise, o Tribunal Regional, com alicerce no conjunto fatico-
probatério produzido nos autos, concluiu que “néo se tratava de prestagao de
servigos de forma autbnoma e na condigdo de soécio de empresa, sendo, em
realidade, a hipotese fraudulenta conhecida como pejotizagcdo”, razdo pela
qual reformou a sentengca para declarar a continuidade do vinculo
empregaticio no periodo compreendido entre 24/08/2000 e 31/12/2011.

A proposito, afirmou o TRT que “as atividades que continuaram a ser
desenvolvidas pelo acionante sdo indissociaveis do objeto social da
acionada”, explicitando, nesse descortino, que “o autor era o unico efetivo
prestador que atuava em razdo do ‘contrato’ celebrado com a SMTM Servigos
e Marketing S/C Ltda. (fls. 464/6) e que recebia valores fixos mensais (fls.
1565/268) independentemente do numero de ‘projetos’ acompanhados,
deixando clara habitualidade, a pessoalidade e a subordinag¢do subjetiva.”
Vale destacar que o ramo trabalhista € norteado por principios especiais que
orientam toda a compreensado e aplicacdo das normas juridicas na seara
laboral.

Para o caso concreto em analise, importante destacar o principio da
imperatividade das normas trabalhistas, segundo o qual as regras
justrabalhistas sdo essencialmente imperativas, ndo podendo, de maneira
geral, ter sua regéncia contratual afastada pela simples manifestacdo de
vontade das partes. Para esse principio, prevalece a restricdo a autonomia
da vontade no contrato trabalhista, em contraponto a diretriz civil de soberania
das partes no ajuste das condigdes contratuais.

Essa restricdo € tida como instrumento assecuratério eficaz de garantias
fundamentais ao trabalhador, em face do desequilibrio de poderes inerentes
ao contrato de emprego.

Ademais, incide na hipotese o principio da indisponibilidade dos direitos
trabalhistas, que traduz a inviabilidade técnico-juridica de poder o empregado
despojar-se, por sua simples manifestacdo de vontade, das vantagens e
protecdes que lhe asseguram a ordem juridica e o contrato.

A indisponibilidade inata aos direitos trabalhistas constitui-se, talvez, no
veiculo principal utilizado pelo Direito do Trabalho para tentar igualizar, no
plano juridico, a assincronia classica existente entre os sujeitos da relagao
socioecondmica de emprego.

O aparente contigenciamento da liberdade obreira que resultaria da
observancia desse principio desponta, na verdade, como o instrumento habil
a assegurar efetiva liberdade no contexto da relagdo empregaticia: € que
aquele contingenciamento atenua ao sujeito individual obreiro a inevitavel
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restricdo de vontade que naturalmente tem perante o sujeito coletivo
empresarial. 187,

Ao replicar essa racionalidade, a jurisprudéncia ampliou seu campo de tutela,
reconhecendo que a pejotizagao nao constituia um fendmeno isolado, mas parte de
um processo mais amplo de reorganizacao contratual voltado a flexibilizar e, por
vezes, suprimir garantias trabalhistas.

A pesquisa jurisprudencial realizada no presente estudo'®, confirma essa
aproximacao. Entre 2011 e 2017, foram identificados 77 acordaos das Turmas do TST
que examinaram a pejotizagao e, na grande maioria dos casos, reconheceram que a
constituicdo de pessoa juridica pelos trabalhadores funcionava como instrumento
meramente formal, destinado a ocultar a existéncia de vinculo empregaticio.

Evidenciou-se que, no periodo, o Tribunal Superior do Trabalho, ao enfrentar a
problematica da pejotizagdo, aplicava uma racionalidade deciséria sistematica
ancorada no principio da primazia da realidade e na afericdo rigorosa dos
pressupostos fatico-juridicos da relagdo de emprego, previstos nos artigos 2° e 3° da
CLT, reconhecendo a fraude em 73 casos (96% dos processos).

A analise revelou, ainda, que a jurisprudéncia identificava trés eixos centrais de
irregularidade nos arranjos contratuais, os quais, em esséncia, buscavam neutralizar
dimensdes fundamentais da protecao trabalhista.

O primeiro correspondia ao mascaramento do vinculo empregaticio, promovido
pela substitui¢ao artificial da pessoa fisica do trabalhador pela pessoa juridica por ele
constituida, embora subsistissem, de forma inequivoca, os elementos
caracterizadores da relagao de emprego: subordinagao, pessoalidade, habitualidade
e onerosidade.

A segunda dimensado dizia respeito a tentativa deliberada de afastar a
incidéncia da legislagao trabalhista, da Constituicido Federal e dos instrumentos
normativos coletivos, por meio da criagcdo de um cenario simulado de autonomia

contratual que restringia os direitos sociais e eliminava deveres patronais.

187 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. 32 Turma. Recurso de Revista RR- 1137-
35.2012.5.01.0069. Relator: Ministro Mauricio Godinho Delgado. Brasilia, DF: Tribunal Superior do
Trabalho, 17 jun. 2016. Diario Eletronico da Justiga do Trabalho (DEJT), 17 jun. 2016.

88 Foram examinados acérdaos das Turmas do Tribunal Superior do Trabalho obtidos a partir dos
seguintes critérios: i) acorddo ementados com as expressoes “pejotizagdo” e “reconhecimento de
vinculo”, ii) proferidos entre 1° de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2017, periodo anterior a
vigéncia da Lei n® 13.467/2017.
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A terceira dimensao relacionava-se a precarizagao das relagdes de trabalho,
uma vez que a pejotizagdo reduzia os custos empresariais as despesas da
vulnerabilidade social, econédmica e previdenciaria do trabalhador, fragilizando o
préprio principio da fungao social do contrato e o equilibrio entre capital e trabalho.

Outro ponto recorrente identificado nos julgados dizia respeito ao
reconhecimento da natureza salarial da remuneragao, independentemente da forma
de pagamento. Ainda que os valores fossem quitados mediante emiss&o de notas
fiscais pela pessoa juridica, o TST reiterou que tal formalidade ndo descaracterizava
a natureza remuneratéria da verba, tampouco afastava a protecdo decorrente da
subordinacgao verificada no plano fatico.

Por fim, apurou-se que a suposta hipersuficiéncia ou alta qualificacdo técnica
do trabalhador ndo constitui elemento suficiente para descaracterizar a relagdo de
emprego ou afastar o enquadramento juridico da fraude. A Corte reconhecia que,
mesmo em atividades altamente especializadas ou remuneradas, a dependéncia
econdmica e a insergao organizacional na estrutura produtiva mantinham presentes
0s requisitos legais da relagdo empregaticia.

O conjunto dos precedentes examinados, portanto, revela uma orientagao
jurisprudencial que reafirma a natureza protetiva do Direito do Trabalho e a sua fungao
de resisténcia frente aos mecanismos contemporaneos de flexibilizacdo e
desestruturagdo das garantias laborais. Esse posicionamento revela uma coeréncia
doutrinaria e axiolégica na atuagao do Tribunal Superior do Trabalho, consolidando a
defesa do principio da realidade sobre as ficgbdes juridicas criadas para encobrir o
vinculo de emprego e preservar, em ultima instancia, a efetividade dos direitos sociais
constitucionais.

A partir de 2017, esse viés analitico passou a ser tensionado pela entrada em
vigor da Lei n® 13.429/2017, que alterou substancialmente a Lei n° 6.019/1974 e
passou a admitir, de forma expressa, a contratagao de trabalhadores por empresas
prestadoras de servigos a terceiros, ampliando significativamente as hipdteses de
terceirizagdo no ambito laboral. Como observa Delgado'®®, essa remodelagdo

normativa reconfigurou a légica protetiva do Direito do Trabalho ao mitigar os limites

189 DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves, apud: a terceirizagdo e seus impactos
nas relagdes de trabalho. Rease, 2017. Disponivel em: https://periodicorease.pro.br. Acesso em: 05
jun. 2025.
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materiais antes vigentes, com reflexos diretos sobre a eficacia dos principios da
primazia da realidade e da continuidade da relagédo de emprego.

Areferida lei ndo apenas regulou com maior detalhamento o regime do trabalho
temporario, mas também refletiu uma mudanga relevante na politica regulatéria do
trabalho, aproximando-se de modelos de flexibilizagdo contratual e de
descentralizagao produtiva tipicos do paradigma neoliberal, o que suscitou intensos
debates doutrinarios e jurisprudenciais'®.

Ja em novembro de 2017, com a entrada da denominada Reforma Trabalhista
(Lei n°® 13.467/2017), houve um deslocamento da légica protetiva para uma légica de
flexibilizagao, promovendo a ampliagao de contratos atipicos e incentivando modelos
alternativos ao vinculo celetista, como o contrato intermitente, o auténomo exclusivo
e a contratacdo via pessoa juridica.

A ampliagcdo das hipoteses legais de terceirizacdo e contratacdo passou a
produzir efeitos diretos sobre a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho,
especialmente sobre os parametros previstos na Sumula n°® 331, que durante décadas
delinearam limites materiais a intermediagdo de mao de obra e garantiram a tutela dos
direitos fundamentais dos trabalhadores'".

Esse processo de redefinicdo do entendimento consolidado atingiu se apice em
marco de 2018, quando o Supremo Tribunal Federal, ao julgar, em conjunto, a
Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n°® 324 e o Recurso
Extraordinario n° 958.252, com repercussao geral reconhecida (Tema 725), firmou
entendimento no sentido da constitucionalidade da terceirizacdo em todas as etapas
da cadeia produtiva, incluindo as atividades-fim.

Mais do que revisitar o alcance da terceirizagéo, o julgado operou uma inflexao
paradigmatica no sistema protetivo, ao priorizar a liberdade de organizagao
empresarial e atribuir menor centralidade ao exame da realidade fatico-juridica da
prestacao laboral, parametro que, até entao, estruturava a légica antifraude aplicada
pelo TST.

190 |JANNI, Rafael. A expansao da terceirizagdo: Lei n°® 13.429/17 e descentralizagdo produtiva. Revista
de Direito do Trabalho, Sdo Paulo, v. 196, p. 65-89, jul. 2017, p. 66-73. Disponivel em:
https://www.rdtrabalho.org/196/a-expansao-da-terceirizacao-lei-13429-17.pdf. Acesso em: 11 nov.
2025.

191 GRILLO, S. Respostas judiciais a terceirizacdo: debates e tendéncias recentes. Cadernos CRH,
Salvador, v. 34, n. 90, p. <paginas iniciais—finais>, 2021. p. 2-7. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ccrh/a/BNvFR8jJ7qfczqzRvtyCQ5R/?format=pdf&lang=pt. Acesso: 14 ago.
2025.
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Diante dessa reorientacéo interpretativa torna indispensavel o exame critico
dos fundamentos decisérios das decisbes paradigmas, bem como dos seus efeitos
sobre outros modelos contratuais que, embora formalmente distintos, podem
igualmente promover a dissociagao entre forma e substancia da relagédo de trabalho,

como ocorre na pejotizagao, objeto central da presente pesquisa.

3.2 O PONTO DE INFLEXAO: AS DECISOES DO STF SOBRE TERCEIRIZACAO E
AUTONOMIA CONTRATUAL

No contexto da regulamentagdo da terceirizacdo e sua recepgao pelo
ordenamento juridico, o julgamento conjunto da Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) n° 324 e do Recurso Extraordinario (RE) n® 958.252
(Tema 725), ocorrido em agosto de 2018, culminou na decisdo maijoritaria pela
constitucionalidade da terceirizagao de atividade-fim. O cerne da disputa era definir se
a interpretacéo consolidada na Sumula n° 331 do Tribunal Superior do Trabalho (TST),
que restringia a terceirizagao, violava preceitos constitucionais.

No Tema 725 da Repercussao Geral, cujo leading case € o RE 958.252, a
controvérsia fatica que deu origem ao precedente qualificado decorreu de Agao Civil
Publica proposta pelo Ministério Publico do Trabalho em face da Celulose Nipo
Brasileira S/A (Cenibra), na qual se discutia a licitude da terceirizagdo das atividades
de florestamento e reflorestamento, consideradas pela Justica do Trabalho como
atividades-fim da tomadora'®?.

A condenacao da empresa foi fundamentada na aplicacédo da Sumula n° 331
do Tribunal Superior do Trabalho, que, conforme estudado anteriormente, antes da
reforma legislativa e da intervengdo do STF, representava a sintese de uma
consolidacéao jurisprudencial construida ao longo de décadas, em resposta a historica
omissao legislativa sobre a matéria e que exercia fungdo de controle civilizatério,
estabelecendo limites a expansao da terceirizagdo a partir da distingdo entre
atividade-meio e atividade-fim, vedando esta ultima como mecanismo de preservacao

dos direitos minimos do trabalhador subordinado.

192 PASQUALETO, Otavio de Quintana Figueiredo; BARBOSA, Ana Leticia Pereira. Direito do trabalho,
precedentes e autoridades do STF: um estudo de caso a partir do Tema 725. REI — Revista Estudos
Institucionais, Rio de Janeiro, v. 10, n. 2, p. 375-402, 2024. Disponivel em:
https://doi.org/10.21783/rei.v10i2.830. Acesso em: 08 out. 2025.
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Foi essa moldura fatico-juridica, fundada na légica protetiva classica e na
interpretacao teleoldgica dos arts. 2° e 3° da CLT, que o Supremo Tribunal Federal foi
chamado a reexaminar no julgamento do Tema 725, dando origem a guinada
paradigmatica que alterou a compreenséo nacional sobre terceirizagao, pejotizagao e
autonomia contratual%3.

Nesse mesmo movimento, a discussdo alcangou dimensao propriamente
constitucional com a ADPF n° 324, ajuizada em 2014 pela Associac&o Brasileira do
Agronegocio (ABAG). A entidade sustentava que a jurisprudéncia trabalhista —
especialmente a Sumula 331 do TST — impunha restricdes indevidas e sem respaldo
legal a terceirizagao da atividade-fim, violando principios como a legalidade, a livre
iniciativa, a livre concorréncia e o valor social do trabalho'%4.

Argumentou-se que, na auséncia de vedacdo legal expressa, deveria
prevalecer o principio da legalidade estrita, reconhecendo-se a legitimidade
constitucional da terceirizagdo como forma contemporanea de organizagao produtiva.
Nesse cenario, cabia ao STF definir se a atuacao da Justica do Trabalho, ao vedar a
terceirizacado em atividade-fim, teria excedido sua funcao interpretativa e criado limites
normativos nao previstos pelo legislador, configurando intervencéo judicial indevida
na livre conformacao da atividade econémica.

Assim, a ADPF 324 integrou-se ao julgamento do Tema 725, formando um
unico eixo decisorio responsavel por redefinir o regime juridico da terceirizacdo no
Brasil e reconfigurar, em consequéncia, os contornos da pejotizagcéo nas relagdes de
trabalho qualificadas.

Embora o julgamento conjunto tenha ocorrido em 2018, ja apds a promulgacao
das Leis n® 13.429/2017 e n® 13.467/2017 (Reforma Trabalhista), que autorizavam a
terceirizagdo ampla'®, o propdsito das agdes persistiu, pois a Simula 331 do TST ndo
havia sido revogada ou alterada.

Ao justificar o julgamento do mérito mesmo apds a edigao das novas leis, o

193 ARAUJO, Julian Marcelino; GOLDSCHMIDT, Rodrigo. Terceirizagdo das relagdes de trabalho:
analise dos votos do STF na ADPF n°® 324 e RE n° 958.252 em prol dos valores sociais do trabalho
como limites a livre iniciativa. Revista Juridica FA7, Fortaleza, v. 18, n. 3, p. 13-23, set./dez. 2021.
Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8519836. Acesso em: 08 out. 2025.
194 CAMPOS, Estevao Schultz; LEONEL, Vitor Souza Pereira. Constitucionalizagdo da terceirizagéo da
atividade-fim na administragcao publica e seus possiveis impactos: uma analise sob a perspectiva da
reforma trabalhista e da ADPF 324. Revista Direitos Humanos e Democracia, ljui, v. 12, n. 24, p.
€15859, 2024. Disponivel em: https://doi.org/10.21527/2317-5389.2024.24.15859. Acesso em: 08 out.
2025.

195 Araujo; Goldschmidt, op. cit.
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Ministro Relator destacou:

Além disso, ressalto, quanto ao ponto, que requeri a inclusdo deste feito em
pauta, para julgamento, em novembro de 2016, antes, portanto, da aprovagao
das aludidas leis, quando ja estava plenamente instruido e quando meu voto
sobre o assunto também ja se encontrava pronto. Nessas circunstancias,
entendo que recursos substanciais ja foram empregados nesta causa e que
tais recursos nao devem ser desperdigados. Entendo, igualmente, que nao
devemos onerar a requerente ou os jurisdicionados pela eventual demora
desta Corte na apreciagdo do tema. Havendo multiplas agdes em curso a
respeito da matéria, a apreciacdo do mérito desta ADPF permite um uso mais
racional do Judiciario, pois a tese aqui formada possibilitara a decisdo de
diversos feitos, quaisquer que sejam as fases em que se encontrem?%,

No ambito do RE 958.252 (Tema 725 da Repercussdo Geral), o Ministro
Relator, Luiz Fux, registrou que o interesse recursal permanecia integro mesmo apos
a edicdo das Leis n° 13.429/2017 e 13.467/2017, as quais alteraram a Lei n°
6.019/1974 para autorizar expressamente a terceirizacdo das chamadas atividades-
fim. Destacou ser imprescindivel que o Supremo Tribunal Federal definisse nao
apenas a constitucionalidade da orientagao firmada pela Sumula n® 331 do TST no
periodo anterior as reformas legislativas, mas também a propria subsisténcia dessa
orientacgao jurisprudencial diante do novo marco normativo'?’.

Dessa forma, ao apreciar conjuntamente a ADPF 324 e o RE 958.252, a
corrente majoritaria, composta pelos Ministros Luiz Fux, Luis Roberto Barroso,
Alexandre de Moraes, Dias Toffoli, Gilmar Mendes, Celso de Mello e Carmen Lucia,
formou consenso no sentido de reconhecer a constitucionalidade da terceirizacido em
todas as etapas do processo produtivo, inclusive da atividade-fim.

Esse entendimento foi acompanhado da ressalva de que deveriam ser
preservadas a idoneidade da empresa contratada, a regularidade das relagdes
contratuais e a responsabilidade subsidiaria da tomadora, como mecanismos de
contencgao de eventuais abusos e de garantia minima aos trabalhadores envolvidos.

Embora os votos favoraveis fossem homogéneos quanto a conclusao, isto &,
pela constitucionalidade da terceirizacdo em qualquer fase da etapa produtiva, esses

apresentaram matizes argumentativos diferenciados, mas que unidos contribuiram

196 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. A¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental n. 324
e Recurso Extraordinario n. 958.252/MG. Rel. Min. Luis Roberto Barroso. Julgado em 30 ago. 2018.
Acoérdao, p. 45. Brasilia, DF: STF, 2019. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/. Acesso em: 05 out.
2025.

197 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n. 958.252/MG (Tema 725 da
Repercussao Geral). Rel. Min. Luiz Fux. Julgado em 30 ago. 2018. Acérdao, p. 27. Brasilia, DF: STF,
2019. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/. Acesso em: 05 out. 2025.
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para compor o raciocinio final e fixar a seguinte tese:

€ licita a terceirizagcdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre
pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto social das
empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante %8,

A analise dos fundamentos juridicos apresentados nos votos dos Ministros que
compuseram o julgamento permite verificar um momento expressivo de tens&o
hermenéutica na historia recente da jurisprudéncia constitucional brasileira.

Isso porque, no centro do debate estava a colisdo entre dois conjuntos de
principios constitucionais de igual estatura, que constituem fundamentos da Republica
Federativa do Brasil: de um lado, a livre iniciativa e a livre concorréncia, previstos nos
arts. 1°, IV, e 170 da Constituicao Federal; de outro, os valores sociais do trabalho, a
dignidade da pessoa humana e a fungao protetiva do Direito do Trabalho®°.

O enfrentamento desses principios conduziu a Corte a uma divisdo de
entendimentos, que extrapolou a dimenséao técnica e alcancgou interpretacdes distintas
sobre o papel do Estado, do Poder Judiciario e das empresas em um cenario de
transformagdes econdmicas e produtivas.

Por isso, impde-se agora o exame detalhado dos fundamentos determinantes:
de um lado, a narrativa da modernizacao e liberdade contratual acolhida pela maioria;
de outro, a resisténcia fundamentada na dignidade da pessoa humana e no valor

social do trabalho, defendida pela corrente divergente.

3.2.1 A fundamentagao da maioria: a liberdade de organizagao empresarial e a

analise econdmica do direito

A tese vencedora, capitaneada pelos votos dos Relatores Ministros Luis
Roberto Barroso (na ADPF 324) e Luiz Fux (no RE 958.252), estruturou-se sobre um
pilar central: a Constituicdo Federal de 1988 ndo impdée um modelo rigido de
producao?

Para esta corrente, a intervengdo do TST na gestdo das empresas violava o

198 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADPF 324. Rel. Min. Roberto Barroso, 30 ago. 2018a.
Disponivel em: http://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4620584. Acesso em: 15 jul.
2025.

199 Araujo; Goldschmidt, op. cit.
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principio da legalidade e da livre iniciativa.

O Ministro Luiz Fux, em seu voto condutor no Recurso Extraordinario, iniciou
sua fundamentacéo atacando a premissa técnica da Sumula 331. Para o Relator, a
distingao entre atividade-fim e atividade-meio tornou-se, na economia pés-industrial,
um conceito "impreciso, artificial e incompativel com a economia moderna"2%,

A fundamentagéo da maioria apontou que a aplicagao pratica dessa dicotomia
gerava insegurancga juridica extrema. O Ministro Roberto Barroso destacou que a
jurisprudéncia trabalhista, ao tentar definir o que seria "essencial" para uma empresa,

incorria em subjetivismos que violavam a isonomia. Em suas palavras:

A interpretacdo conferida pela Justica do Trabalho a seus precedentes em
matéria de terceirizacao [...] no foi capaz de criar uma situagéo de segurancga
juridica acerca das hipoteses em que a terceirizagido € licita. De fato, as
decisdes [...] ttm ensejado decisdes surpreendentes [...] e conflitantes [...],
disso resultando um tratamento anti-isonédmico entre jurisdicionados em
situacao idéntica20!.

A ratio decidendi da maioria, portanto, fixou-se na ideia de que, inexistindo lei
proibitiva (principio da legalidade estrita, art. 5°, Il, da CF), ndo caberia ao Poder
Judiciario criar restricdes a liberdade de contratar sob o pretexto de protecao laboral,
especialmente quando tais restricdes se baseiam em conceitos econémicos fluidos.

Um traco distintivo e inovador na fundamentagao do Ministro Luiz Fux foi a
incorporagao explicita da Analise Econémica do Direito (AED) e da Teoria da Firma.
Para justificar a constitucionalidade da terceirizagao irrestrita, o voto recorreu aos
estudos de Ronald Coase e a légica dos custos de transagéo.

A fundamentagao asseverou que a terceirizagdo nao € uma fraude, mas uma
estratégia legitima de desintegragao vertical. O Ministro Fux explicou que as empresas
modernas buscam eficiéncia focando em suas competéncias essenciais (core
business) e contratando terceiros para etapas onde estes possuem maior

especializagdo ou menor custo. O voto transcreve:

O objetivo de uma organizagao empresarial € o de reproduzir a distribui¢cao
de fatores sob competicdo atomistica dentro da firma, apenas fazendo
sentido a produgdo de um bem ou servigo internamente em sua estrutura
quando os custos disso ndo ultrapassarem os custos de obtengado perante

200 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n. 958.252/MG. Rel. Min. Luiz Fux,
30 ago. 2018, p. 2. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4620584.
Acesso em: 05 out. 2025.
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terceiros no mercado202,

Dessa forma, a maioria do Tribunal entendeu que obrigar uma empresa a
realizar internamente todas as etapas de sua cadeia produtiva (modelo fordista) € uma
imposicdo anacronica que retira competitividade da economia nacional. A
terceirizagao, sob essa 6tica, € uma ferramenta de gestao protegida pelos artigos 1°,
IV, e 170 da Constituicao (Livre Iniciativa).

Um ponto crucial da fundamentagcdo maijoritaria foi o enfrentamento do
argumento da "precarizagao”.

Historicamente, a Justica do Trabalho associava a terceirizacdo a reducao de
salarios e direitos. Contudo, os votos vencedores contestaram essa presungao
absoluta.

O Ministro Roberto Barroso dedicou parte expressiva de seu voto a refutar, com
base em dados, a ideia de que terceirizar € sindnimo de precarizar. Citando estudos
do IPEA, o Ministro argumentou que as diferencas salariais muitas vezes decorrem
de perfis de qualificagdo distintos e ndo do modelo contratual em si. Além disso,
sustentou que a terceirizacdo pode ser um vetor de formalizacdo e acesso ao

emprego:

A terceirizagdo né@o enseja, por si so, precarizagdo do trabalho, violagéo da
dignidade do trabalhador ou desrespeito a direitos previdenciarios. E o
exercicio abusivo de sua contratacdo que pode produzir tais violagoes"2%,

Nesse sentido, considerou conceitualmente inadequada e normativamente
improficua a tradicional separacado entre atividade-fim e atividade-meio, utilizada
historicamente como critério para afericdo da licitude da terceirizacdo, por nao
encontrar fundamento explicito no texto constitucional nem corresponder as
necessidades de eficiéncia econdmica atual.

O Ministro destacou, ademais, que a protecado ao trabalhador ndo é anulada
pela terceirizagdo, desde que seja preservada a responsabilidade subsidiaria da
empresa contratante, mecanismo que, a seu ver, constitui salvaguarda suficiente para

coibir praticas empresariais abusivas e assegurar o cumprimento das obrigacdes

202 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n. 958.252/MG. Rel. Min. Luiz Fux,
30 ago. 2018b, p. 23. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=4620584.
Acesso em: 05 out. 2025.

203 Brasil, op. cit., 2018a, p. 116-117.
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trabalhistas.

Em seu voto, sintetizou tal compreensao afirmando que:

A Constituicdo nao impde a adogdo de um modelo de produgao especifico,
ndo impede o desenvolvimento de estratégias empresariais flexiveis,
tampouco veda a terceirizagdo2%4.

E, ao criticar a proibigao da terceirizagao da atividade-fim, registrou: “Com todas
as vénias, ndo consigo alcancgar a racionalidade desse argumento.295”

A logica adotada foi a de que o remédio para o abuso ndo é a proibicdo do
remédio (a terceirizagdo), mas a puni¢ao da dose errada (a fraude). Se uma empresa
terceirizada descumpre a lei, deve-se aplicar a responsabilidade, e ndo impedir o
modelo de negocio.

Alexandre de Moraes acompanhou a maioria, mas destacou que o cerne da
controvérsia ndo estava na terceirizacdo em si, mas na distingdo entre terceirizacao
licita e intermediacao fraudulenta de mao de obra. A Constituigdo, afirmou, ndo impde
um unico modelo de organizagao empresarial e tampouco proibe a divisdo do trabalho
em multiplas estruturas juridicas. Para Moraes, a verdadeira violagao constitucional
ocorre quando ha fraude, simulagédo ou mascaramento da relagdo de emprego, € néo
quando empresas optam por estratégias legitimas de divisdo produtiva°®.

Gilmar Mendes adotou postura mais contundente ao situar a atuagao do TST
como manifestacdo de “ativismo judicial’, que teria imposto restricbes indevidas a
opgdes politicas e econdmicas adotadas pelos demais Poderes. O Ministro sustentou
que a evolugao econémica global exige flexibilidade organizacional e que a rigidez da
legislacdo trabalhista tradicional poderia, paradoxalmente, gerar desemprego?®”’.

Os Ministros Celso de Mello e Carmen Lucia, em seus votos, concluiram que a
terceirizacao € uma forma de resposta a crise econdmica. Embora reconhecessem os
riscos de precarizagdo, ambos os ministros concluiram que a terceirizagcao nao poderia ser
proibida, sobretudo em um cenario de crise econdmica e alto indice de desemprego. Para
eles, o problema central ndo é a terceirizagdo, mas o abuso, que deve ser combatido caso a
caso pelo Poder Judiciario. Carmen Lucia afirmou que, se a pratica violasse direitos

trabalhistas, seria inconstitucional; porém, o fendmeno deveria ser entendido como

B Brasil, op. cit., 2018a, p. 1.

205 Jpid., p. 37.

206 BRASIL, op. cit., 2018b, p. 176-177.
207 |bidem, p. 300-301.



93

compativel com a Constituicdo, desde que acompanhado de mecanismos de
fiscalizagdo e responsabilizagao.

Dos votos favoraveis a licitude da terceirizagdo em atividade-fim, verifica-se,
portanto, que esses nao apenas definiram a questao da terceirizagdo, mas também
reposicionaram os contornos da autonomia privada e do papel do Estado na regulacéo
do trabalho humano.

O Ministros Gilmar Mendes, cujo voto explorou amplamente a tematica, foi
particularmente enfatico ao sustentar que o paradigma protetivo tradicional repousa
sobre pressupostos ideoldgicos ultrapassados, centrados na nogao unidimensional de
hipossuficiéncia do trabalhador e na concepg¢ao de antagonismo estrutural entre
capital e trabalho.

Para o Ministro Gilmar Mendes?%®, esse arcabouco tedrico, herdeiro de uma
“cultura paternalista” e de uma narrativa de “luta entre classes”, cristalizou uma
compreensao segundo a qual o trabalhador seria, por definicdo, incapaz de realizar
escolhas racionais ou de ser protagonista de sua prépria insergdo produtiva. Essa
leitura, segundo ele, impede o reconhecimento da autonomia individual como
elemento juridico relevante e desconsidera a pluralidade das realidades laborais
contemporaneas. Ao defender uma “refundacao do Direito e da Justica do Trabalho”,
o Ministro assinalou que a rigidez institucional fundada nesse paternalismo —
adequado a um modelo industrial ultrapassado — tornou-se disfuncional no cenario
econdmico atual.

A centralidade da autonomia privada no voto aparece de modo particularmente
explicito na defesa da "capacidade humana de pensar" como fonte de valor e na
evocacgao de Ayn Rand, para quem o individuo é proprietario de si mesmo, de seu
trabalho e de suas escolhas?®®. Andlise realizada, altera o viés do foco da
hipossuficiéncia como presungao absoluta para um modelo que admite graus de
autonomia, inclusive em contextos de contratacdo mediada por empresas prestadoras
de servigo.

A valorizagdo da autonomia privada, desloca o eixo tradicional da
hipossuficiéncia presumida para uma perspectiva que reconhece graus de
autodeterminagao do trabalhador, inclusive em relagbes complexas intermediadas por

pessoas juridicas. Esse entendimento tem implicagées diretas no setor da saude,

208 Brasil, op. cit., 2018a, p. 307-310.
209 |pidem., p. 306-307.
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especialmente na medicina hospitalar, onde é recorrente a prestagao de servigos por
profissionais organizados em empresas proprias. A antiga restricao a terceirizagao da
atividade-fim, caso preservada, comprometeria formas legitimas de atuagdo
profissional livremente adotadas, afastando-se da realidade contratual desses

vinculos e desconsiderando sua efetiva autonomia técnica e econémica.

3.2.2 As Vozes Contramajoritarias: Defesa da Fungao Protetiva e Critica a

Desregulacao

E contraposi¢cao a maioria, os Ministros Edson Fachin, Rosa Weber, Ricardo
Lewandowski e Marco Aurélio de Mello formaram a corrente minoritaria, cujo nucleo
argumentativo se centrou na fungéo protetiva do Direito do Trabalho, na assimetria
estrutural de forgas entre capital e trabalhador e na necessidade de preservacao da
|6gica tutelar inscrita na Constituicado de 1988.

O Ministro Edson Fachin apresentou o voto mais sistematico em defesa da
Sumula 331, argumentando que ela n&o constituia inovagdo normativa, mas sim
interpretacédo da legislagcao vigente diante da auséncia de lei especifica. Para ele, a
Justica do Trabalho exercia seu papel de controle de legalidade da conduta
empresarial e ndo controle de constitucionalidade.

O Ministro Fachin asseverou que a Sumula n° 331 n&o desbordou da
legalidade, "limitando-se a consolidar entendimento com base na legislagc&o existente,
e néo inovando no ordenamento juridico"?'°. Fachin expressamente negou a critica de
que houve criagao de lei por via judicial, afirmando: "Nao ha inovacao legislativa na
matéria, como se poderia almejar"?'".

Também em contraposicdo, a Ministra Rosa Weber apresentou uma defesa
robusta da Sumula n° 331 do TST, fundamentada na fungao protetiva do Direito do
Trabalho e em evidéncias da precarizagao. Seu voto destaca a inconstitucionalidade
material de um regime que prioriza a liberdade econémica em detrimento do valor
social do trabalho, em virtude da desigualdade estrutural entre empregado e
empregador?'?,

A Ministra assinalou a existéncia de assimetria contratual e a esséncia do direito

210 Jdem, p. 190.
211 Idem, p. 188.
212 |dem, p. 241-251.
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do trabalho e sua fungdo protetiva, ao defender que a terceirizagcédo irrestrita
compromete a fungao essencial do Direito do Trabalho, cujo objetivo € justamente
limitar a autonomia contratual em razdo da desigualdade material entre as partes.
Para ela, colocar a liberdade econdmica acima da protegdo trabalhista significaria
subverter o proprio fundamento constitucional da tutela laboral. Em um dos pontos
relevantes do voto apresentado pela Ministra, destaca-se a demonstragao de estudos
empiricos que demonstram maior precarizagéo, salarios inferiores e maior rotatividade
entre trabalhadores terceirizados.

O Ministro Lewandowski destacou que a terceirizagdo da atividade-fim
contradiz a propria ratio do instituto, originalmente concebido para descentralizar
atividades acessoérias. A ampliagdo irrestrita da terceirizagdo, segundo ele,
comprometeria 0 nucleo essencial da relagdo de emprego, fragilizando direitos
fundamentais e produzindo efeitos deletérios no mercado de trabalho?'3. Por sua vez,
o Ministro Marco Aurélio expressou a critica mais contundente ao movimento de
liberacdo da terceirizagdo, afirmando que a ADPF 324, proposta por entidade
empresarial, buscava ganhos econdmicos em detrimento da protegdo dos
trabalhadores. Para ele, permitir a terceirizagao irrestrita representaria verdadeiro
retrocesso social, contrariando a Constituicdo de 1988 e conduzindo a relagdes civis
pré-CLT2'4,

O julgamento, de natureza paradigmatica, assumiu especial relevancia no
cenario juridico-laboral brasileiro, ndo apenas pela densidade argumentativa de seus
fundamentos, mas também por registrar, de forma institucional, a mudanga na
orientagdo da mais alta Corte quanto aos contornos normativos da terceirizagao.

A tese final fixada pelo Supremo Tribunal Federal extrapolou a controvérsia
fatica originaria — a terceirizagdo na Cenibra — ao incluir a expressao “ou qualquer
outra forma de divisao do trabalho entre pessoas juridicas distintas”, ampliando
significativamente seu alcance, incluindo, assim, o instituto ora estudado, qual seja, a
pejotizagao.

Cumpre registrar, ademais, que o Supremo Tribunal Federal voltou a enfrentar
a tematica das relagdes de trabalho, tais, quando apreciou o conjunto de A¢des
Diretas de Inconstitucionalidade n° 5.685, 5.686, 5.687, 5.695 e 5.735, todas voltadas

ao exame da constitucionalidade das alteragbes introduzidas pela Lei n°® 13.429/2017

213 Idem, p. 322.
214 Idem.
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na Lei n® 6.019/1974.

Nessa oportunidade, a Corte ndo apenas reiterou a orientacdo firmada no
julgamento da ADPF 324 e do Tema 725 da Repercussdo Geral, como também
consolidou, de maneira ainda mais explicita, que a Constituicdo de 1988 nao contém
qualquer proibicdo a celebracdo de contratos temporarios ou a contratagdo de
servigos terceirizados.

Ao contrario, o Tribunal afirmou a plena compatibilidade dessas modalidades
com o modelo constitucional das relagdes de trabalho, desde que observadas as
salvaguardas minimas de protecdo ao trabalhador previstas no ordenamento
juridico?1s.

Assim, os julgamentos serviram para robustecer e estabilizar o entendimento
segundo o qual tanto o trabalho temporario quanto a prestagao de servigos a terceiros
integram, de forma legitima, o espectro de arranjos produtivos constitucionalmente
admissiveis.

Por esse aspecto, a reconfiguracdo do regime juridico da terceirizagéo e da
autonomia contratual sedimentada pelo Supremo Tribunal Federal ndo apenas
redefiniu os paradigmas do direito do trabalho tradicional, mas também exerceu
profunda influéncia sobre setores cuja organizacdo produtiva € eminentemente
complexa, consoante se podera observar dos fundamentos dos julgamentos
constantes no anexo 3.

Na area médica, consoante sera estudado na secdo 3, onde as dinamicas
institucionais envolvem multiplos regimes de contratagdo, incluindo a contratagao
direta, o vinculo celetista, a pejotizagdo e a terceirizacdo de servicos médicos
especializados, a interpretagdo conferida pelo STF ganha relevancia singular. Isso
porque as decisdes acerca da extensao da autonomia privada e dos limites da atuacao
judicial repercutem diretamente sobre a formatagdo dos vinculos laborais nos
hospitais, clinicas, cooperativas e redes de saude, ampliando o debate sobre a
seguranga juridica, a prevengao de fraudes e a preservagao dos direitos fundamentais
dos profissionais da medicina em um contexto de crescente flexibilizagao das relacdes

de trabalho.

215 CONFEDERAGCAO NACIONAL DA INDUSTRIA. RT Informa — n. 02, jan. 2025: O STF e a validade
de outras formas de contratagao de trabalho além da CLT. Brasilia, DF: CNI, 2025. Disponivel em:
https://conexaotrabalho.portaldaindustria.com.br/publicacoes/detalhe/trabalhista/-geral/o-stf-e-
validade-de-outras-formas-de-contratacao-de-trabalho-alem-da-clt/. Acesso em: 11 out. 2025.
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Contudo, a tese vinculante do STF n&o revogou os artigos 2° e 3° da CLT, nem
eliminou a possibilidade de reconhecimento de fraude quando presentes os requisitos
faticos da relagdo de emprego. Cria-se, assim, uma zona de tensao interpretativa:
como os tribunais trabalhistas, historicamente protetivos, aplicam essa diretriz
liberalizante diante da realidade concreta dos hospitais? E para responder a essa
indagagao que se passa, a seguir, a analise empirica da jurisprudéncia trabalhista no

cenario pos-Reforma e pos-ADPF 324.

3.3 ANALISE DA JURISPRUDENCIA DOS POS-ADPF 324: A BUSCA POR
CRITERIOS JURIDICOS OBJETIVOS NA DISTINCAO ENTRE PEJOTIZAGCAO
FRAUDULENTA E AUTONOMIA CONTRATUAL DE MEDICOS

O marco temporal inaugurado pelo STF redefiniu as balizas da terceirizacao e
impactou diretamente a analise de modelos contratuais analogos, como a pejotizagao,
razao pela qual a subsegao dedica-se a investigacdo e ao estudo das decisbes
proferidas apos esse rearranjo jurisprudencial. Assim, busca-se identificar em que
medida a orientagao vinculante do Supremo influenciou, modificou ou reafirmou os
critérios utilizados pela Justica do Trabalho para aferir a licitude dessas contratagdes
no setor da saude, em especial, dos profissionais objeto do recorte do presente
trabalho: os médicos.

Inicialmente, procede-se a analise das decisdes proferidas pelos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs), cujas decisdes, pela amplitude de revisdo do conjunto
fatico, permitem apreender com maior precisdo a configuragao concreta das relagdes
laborais. Na sequéncia, é examinada a jurisprudéncia do TST, enquanto 6rgdo de
cupula responsavel pela uniformizacao da interpretacao do Direito do Trabalho.

A delimitagdo temporal da pesquisa, periodo de 01/04/2018 a 15/11/2025,
fundamenta-se na necessidade de captar os efeitos e desdobramentos interpretativos
imediatamente posteriores a entrada em vigor da Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017) e as decisdes paradigmaticas proferidas pelo Supremo Tribunal Federal
na ADPF 324 e no Tema 725 da Repercussao Geral.

Ademais, a escolha do ano imediatamente subsequente a vigéncia da Reforma
permite observar como os Tribunais Regionais do Trabalho passaram a aplicar, na
pratica, a nova moldura normativa e os entendimentos fixados pelo STF acerca da

licitude da terceirizagdo e da contratagao por pessoas juridicas (pejotizacao).
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No ambito dos TRTs, optou-se por pesquisar acordaos proferidos em sede de
Recursos Ordinarios Trabalhistas, por se tratar de julgados colegiados dos Tribunais
Regionais do Trabalho que efetivamente analisam fatos e provas, representando,
portanto, a consolidacdo de entendimentos mais estaveis e densos em matéria
probatdria e juridica. Para a pesquisa no TST, a busca esta limitada a acérdaos
proferidos pelas turmas em sede de Recurso de Revista, Agravo de Instrumento e
Agravo Interno.

A utilizagdo de busca de acordaos ementados com as palavras chaves constitui
um parametro metodoldgico relevante, pois as ementas traduzem, de modo sintético,
0 nucleo da controvérsia decidida e os fundamentos juridicos centrais adotados pelo
colegiado.

Assim, a busca delimitada por ementas contendo as expressdes
‘reconhecimento de vinculo”, “médico” e “pejotizacdo” garante maior precisdo e
pertinéncia tematica, permitindo identificar decisbes com efetiva identidade com o
objeto da pesquisa — a analise do tratamento jurisprudencial conferido a contratagéo
de médicos sob a forma de pessoa juridica e a consequente discussao sobre o

reconhecimento (ou ndo) do vinculo empregaticio?'6.

Quadro 1 - Parametros Metodolégicos da Pesquisa Jurisprudencial

PARAMETRO DEFINICAO JUSTIFICATIVA
Periodo de 01/01/2018 a | Captacdo dos efeitos pods-Reforma Trabalhista e das
Analise 15/11/2025 teses do STF (ADPF 324/Tema 725).
Orgio Tribunais Regionais do | Andlise da aplicagdo pratica da Primazia da Realidade
J Trabalho (TRTs) e do 6nus probatério em segunda instancia — efeito
ulgador q . . o
evolutivo em amplitude para analise de provas.
Tipo de Acordaos em Recursos | Foco na consolidacédo de entendimentos regionais,
Decis Ordinarios Trabalhistas | densos em matéria probatodria e juridica.
ecisao (ROT)
Palavras- +"reconhecimento de | Precisdo na identificacdo de decisdes com pertinéncia
Chave vinculo" tematica.
(constantes na | + "médico"
ementa do + "pejotizacao”
julgado)
Sisterna Falcdo Busca Por Jurisprudéncia: https://jurisprudencia.jt.jus.br/jurisprudencia-
nacional/pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora.

218 |dentificados 35 processos julgados com os critérios estabelecidos: 23 TRT e 15 TST.
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3.3.1 Decisoes dos Tribunais Regionais do Trabalho: A Superag¢ao da Forma e
o Reconhecimento do Vinculo Empregaticio em Casos de Pejotizagao de

Médicos

A partir dos parametros metodologicos acima indicados, que delimitaram com
rigor o universo dos julgados e permitiram refinar a amostra final, tornou-se possivel
identificar padrdes interpretativos consistentes na jurisprudéncia trabalhista. Os
acordaos selecionados revelam ndo apenas a forma como os Tribunais Regionais do
Trabalho vém compreendendo a contratagcdo de médicos sob a modalidade pessoa
juridica, mas também como tais decisbes refletem a evolugdo hermenéutica
provocada pela Reforma Trabalhista e pelos precedentes vinculantes do STF.

A partir do conjunto de acérdéos selecionados, observa-se que o entendimento
juridico acerca do reconhecimento do vinculo empregaticio em contratagbes de
médicos por meio de Pessoa Juridica (pejotizagdo) sofreu uma reconfiguragao
perceptivel ao longo do periodo analisado. Essa reconfiguragdo decorre da interagao
— muitas vezes tensionada — entre o Principio da Primazia da Realidade,
tradicionalmente orientador da hermenéutica trabalhista, e os Precedentes
Vinculantes do Supremo Tribunal Federal, que passaram a admitir a licitude da
terceirizacao e de outras formas de organizacao do trabalho independentemente da
natureza da atividade desempenhada.

Dessa forma, a analise evidencia que a controvérsia central ndo reside mais na
discussao abstrata sobre atividade-fim, mas na afericdo concreta da presencga (ou
auséncia) dos elementos fatico-juridicos da relacdo de emprego, especialmente
quando confrontados com o novo paradigma normativo estabelecido pelos
precedentes do STF.

No entanto, para que o vinculo seja reconhecido, a Justica do Trabalho deve
realizar um exercicio de distinguishing, provando que o caso concreto se afasta da
tese vinculante do STF e configura uma fraude ou simulagdo que mascare a
subordinacao tipica da CLT.

O levantamento demonstra que, apds um inicio marcado por relativa oscilagao
entre decisdes favoraveis e desfavoraveis ao reconhecimento do vinculo empregaticio
(2018-2021), observa-se, a partir de 2023, uma intensificacdo expressiva das
decisdes que afastam a existéncia de relagdo de emprego. Essa tendéncia se acentua

sobretudo em 2024 e 2025, anos em que a negativa de vinculo passa a predominar
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de forma categodrica.

Grafico 1 - Evolugao das Decisdes sobre Vinculo Empregaticio em Contratagdes

Médicas via Pessoa Juridica
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Fonte: elaboragao propria.

A elevagao simultanea do numero de julgados e da proporgéo de decisdes que
reconhecem a validade da contratagéo por pessoa juridica evidéncia que os Tribunais
Regionais do Trabalho vém internalizando, de forma progressiva e consistente, o
marco interpretativo estabelecido pelo Supremo Tribunal Federal.

Essa reorientagcao interpretativa desloca o foco da analise juridica de uma
avaliacao abstrata da atividade desempenhada para uma investigagao qualificada das
circunstancias faticas que envolvem a prestagdo de servigos. Exige-se, assim, a
demonstracdo clara e inequivoca de indicios que desvirtuem a autonomia contratual
formalmente pactuada, evidenciando a existéncia, em concreto, dos elementos
caracterizadores da relagao de emprego.

Diante desse panorama, verifica-se que a discussado contemporanea acerca do
reconhecimento do vinculo empregaticio em contratagbes de médicos por intermédio
de pessoa juridica nao se esgota na identificagado da forma contratual escolhida pelas
partes. Ao contrario, depende da analise material da presenca, ou ndo, dos requisitos
previstos nos artigos 2° e 3° da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Nesse viés, a pesquisa identificou os principais vetores decisoérios que orientam

a atuacao dos Tribunais Regionais do Trabalho, os quais podem ser sistematizados
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no quadro a seguir:

Quadro 2 - Vetores Decisorios Consolidados na Pejotizacdo de Médicos (2018-2025)

VETOR
DECISORIO

CRITERIO DE
ANALISE

SINALIZAGAO LICITA
(NAO RECONHECE)

SINALIZAGAO FRAUDULENTA
(RECONHECE)

Subordinagido

Intensidade do
Poder Diretivo

Autonomia real,
flexibilidade de horarios,

Escalas fixas impostas, controle
de ponto/presenga, adverténcias,

o e Disciplinar coordenacgao inerente ao | subordinacéo direta a diregdo ou
(Art. 3° CLT) . PO -
servico, auséncia de | coordenacgao.
punigoes.
Fungibilidade Possibilidade de indicar | Impossibilidade de substituicao;
da Prestacdo | substituto ou realizar | necessidade de aval da
Pessoalidade | de Servigos trocas de plantdbes sem | coordenagdo para qualquer troca;
(Art. 3° CLT) autorizagao da | prestagao de Servigos
tomadora. exclusivamente pela pessoa
fisica.
Vicio na Contratagdo via PJ vista | Coacdo explicita para abrir PJ;
Pejotizagio manifestacao como "e_scolha contrgto verbal de emprego
(Natureza de Vontade | esclarecida" ou anterior; PJ usada como "fraude
Juridi (Art. 9° CLT) estratégia de rasa" (fachada
uridica) o . ~ - L
profissional liberal nao administrativa/fiscal).
hipossuficiente.
Autoridade do | Aplicagdo imediata da | Distinguishing do caso concreto,
Precedente do | tese da licitude (ADPF | reconhecendo a
Hierarquia STF 324/Tema 725), | Fraude/Simulagdao que anula a
Normativa especialmente por via de | relagao civil (Art. 9° CLT).
Reclamacgao
Constitucional.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir dessa moldura interpretativa é possivel expor os fundamentos que
conduziram ao reconhecimento do vinculo nos casos examinados passam a ser

observados, a seguir.

3.3.1.1 Nulidade da contratagéo fraudulenta e carater cogente da CLT

Ha o reconhecimento da pejotizacdo como expediente fraudulento quando a
adocdo da pessoa juridica ndo altera a substancia da prestacédo laboral, servindo
apenas como roupagem formal destinada a afastar a incidéncia das normas celetistas.

Nessas hipdteses, as decisbes convergem para a nulidade do arranjo civil,
aplicando-se os artigos 2°, 3°, 9° e 468 da CLT, que resguardam a indisponibilidade
dos direitos trabalhistas e impedem a modificagao contratual lesiva.
0000597-87.2024.5.21.0043 e 0000686-

62.2019.5.13.0026, observa-se uma mesma matriz decisoéria: a pejotizagdo ocorreu

Nos Processos n° n°

apos a existéncia de um vinculo celetista previamente estabelecido. Em ambos os
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casos, a transigao do regime de emprego para a constituicado de pessoa juridica nao
foi acompanhada de qualquer modificagdo na dindmica real do trabalho. Os médicos
permaneceram inseridos na rotina institucional sob os mesmos padrées de
continuidade, pessoalidade e subordinacéo.

A mudanca restringiu-se a forma contratual, evidenciando que a PJ funcionou
apenas como instrumento de reconfiguragao artificial das aparéncias juridicas. Para
os tribunais, a manutencao substancial da relagao fatica imp6s o reconhecimento da
nulidade da alteragdo, sobretudo por configurar tentativa de desvirtuamento dos
elementos juridicos definidores do vinculo de emprego.

Situacdo ainda mais emblematica apresenta-se no Processo n° 0100246-
17.2022.5.01.0022, no qual se concluiu que a propria constituicdo da pessoa juridica
carecia de autonomia material. A estrutura empresarial dos reclamantes era utilizada
exclusivamente para fins contabeis, sem qualquer correspectivo organizativo,
econdmico ou funcional que caracterizasse efetiva atividade empresarial.

Nesses termos, a decisdo sublinhou que a PJ utilizada “apenas no papel”
evidencia desvirtuamento de sua fungao juridica, reduzindo o contrato civil a mero
instrumento de ocultagdo da relagcdo de emprego. A fraude, portanto, revela-se nao
apenas na forma contratual, mas na propria auséncia de substancia empresarial que
justificasse a existéncia da pessoa juridica.

Por sua vez, a A¢ao Civil Publica n° 0000267-20.2016.5.05.0010 reafirma a
natureza cogente da legislagéo trabalhista. O Tribunal salientou que a manifestagao
individual dos médicos pela ndo formacéao do vinculo empregaticio nao possui eficacia
juridica capaz de afastar a incidéncia dos artigos 2° e 3° da CLT.

O julgado enfatiza que, em relagdes marcadas pela assimetria estrutural, a
autonomia privada ndo pode ser exercida em detrimento das garantias minimas
asseguradas pelo Direito do Trabalho.

Assim, mesmo diante de eventual concordancia formal dos profissionais com o
modelo de contratacao por PJ, prevalece o principio da indisponibilidade dos direitos,
assegurando que o enquadramento juridico decorra da realidade fatica, e ndo da

declaracao de vontade.
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3.3.1.2 Comprovacgéo inequivoca da subordinagéo juridica

A caracterizagao da subordinagao juridica revelou-se fator determinante para o
reconhecimento do vinculo. Em situagdes nas quais o médico nédo detinha efetiva
autonomia, consoante estudado na secao 2 desta trabalho, os tribunais entenderam
que subsistia a figura do empregado.

A subordinacéo foi verificada por diferentes meios. Inicialmente, o exercicio
direto do poder diretivo pelo hospital, que orientava a forma de execug¢ao dos servicos,
emitia ordens e controlava a dinamica laboral dos profissionais (Processos n°
0000942-06.2024.5.08.0208 e n° 0010549-19.2024.5.03.0067).

Também se constatou o controle de jornada, evidenciado pela submisséo a
escalas e horarios previamente fixados pela instituicdo de saude (Processo n°
0101010-28.2022.5.01.0531). A presenga de mecanismos de fiscalizacdo e de
sangdes disciplinares, como adverténcias, descontos remuneratorios e
encaminhamentos ao setor de ética médica, reforcou ainda mais a verticalidade da
relagao.

Ademais, a alegada liberdade para substituicdo nos plantdes revelou-se
limitada, uma vez que dependia de autorizagao prévia ou somente podia ser realizada
entre médicos pertencentes ao proprio corpo clinico, circunstancia que evidenciou a
pessoalidade na prestagao dos servigos (Processos n° 0000597-87.2024.5.21.0043 e
n°® 0000942-06.2024.5.08.0208).

3.3.1.3 Presungéo de vinculo e 6nus probatorio da reclamada

Os julgados também ressaltaram que, admitida a prestacdo de servigos,
incumbe ao tomador de servigos comprovar a inexisténcia de relagdo empregaticia,
nos termos do artigo 818 da CLT combinado com o artigo 373, Il, do Cddigo de
Processo Civil. Quando esse 6nus nao é cumprido de forma satisfatoria, consolida-se
a presuncgao de vinculo.

No Processo n° 0010549-19.2024.5.03.0067, essa falha probatéria levou ao
reconhecimento da relacdo de emprego, diante da prevaléncia dos elementos faticos
apresentados pelo reclamante. Em outras decisdes (Processo n° 0000686-
62.2019.5.13.0026; Processo n° 0101010-28.2022.5.01.0531), o desconhecimento



104

dos fatos pelo preposto da reclamada foi interpretado como confissao ficta, resultando
na aceitacdo das alegagdes formuladas na peticao inicial.

De modo geral, as decisées demonstram que, embora o Supremo Tribunal
Federal tenha reconhecido a licitude da terceirizacdo e da divisdo do trabalho, tal
entendimento n&o impede o reconhecimento do vinculo quando as provas evidenciam
0 uso da pejotizacdo como meio de fraudar a legislagado ou quando a subordinagao
juridica do profissional se manifesta de forma inequivoca na realidade da prestacao
de servigos.

Ao examinar o conjunto dos julgados, percebe-se que a atuagao dos tribunais
demonstra uma postura de cautela e rigor técnico diante da pejotizagao,
especialmente quando confrontada com indicios substanciais de fraude a legislagao
trabalhista e de subordinacao juridica.

Assim, evidencia-se um matiz decisério marcada por uma analise critica dos
elementos concretos de cada caso, voltada a efetividade dos direitos laborais diante
das novas roupagens contratuais empregadas no setor da saude.

Dessa forma, os padrbes argumentativos predominantes revelam que o
reconhecimento do vinculo empregaticio ndo se firma pela configuragao genérica de
qualquer elemento, mas sim a partir da demonstragao robusta da presenca simultédnea
desses requisitos no cotidiano fatico da prestacdo de servigos, reafirmando o
compromisso da Justiga do Trabalho com a observancia material dos direitos sociais

dos profissionais médicos.

3.3.1.4 O paradigma juridico da pejotizacéo licita e a relativizagao da fraude

A analise dos 24 acordaos coletados revela que, em 16 deles, os tribunais
afastaram o reconhecimento do vinculo empregaticio, consolidando o entendimento
de que a pejotizacao, sob a 6tica atual, constitui modalidade contratual legitima, em
harmonia com a orientagao constitucional e jurisprudencial vigente.

A negativa de reconhecimento de vinculo empregaticio nas contratagdes de
meédicos por meio de pessoa juridica tem se estruturado, predominantemente, sobre
trés eixos argumentativos reiterados pela jurisprudéncia trabalhista.

O primeiro consiste na forga vinculante dos precedentes do Supremo Tribunal
Federal, especialmente a ADPF 324 e o RE 958.252 (Tema 725), cuja tese — ao admitir

a terceirizagdo em quaisquer etapas da cadeia produtiva — tem sido aplicada, por
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extensao logica, para validar contratagdes via pessoa juridica, inclusive no ambito da
atividade médica.

O segundo fundamento reside na auséncia de subordinagdo juridica,
sustentada pela demonstracdo da autonomia profissional do médico, evidenciada pela
livre gestao de horarios, pela inexisténcia de punigdes disciplinares e pela auséncia
de ordens diretas, reconhecendo-se que a mera coordenagao das atividades, inerente
a dindmica hospitalar, ndo caracteriza subordinagéao.

Por fim, o terceiro eixo refere-se a fungibilidade na prestagdo dos servigos,
destacando-se a possibilidade de substituicbes amplas entre plantonistas por iniciativa
do proprio profissional, elemento que revela a inexisténcia de pessoalidade e fragiliza
a configuragéo da relagdo empregaticia prevista nos artigos 2° e 3° da CLT.

Além desses aspectos, o ponto central de resolugdo da controvérsia esta na
alta qualificagdo técnica e a expressiva autonomia econémica dos médicos que
favorecem o afastamento da presuncdo de hipossuficiéncia, tipica das relagdes
celetistas.

Os tribunais tém reconhecido que, diante do perfil profissional — marcado por
elevado grau de instrugéo, capacidade de negociagcao e remuneragao diferenciada —
a escolha pela pejotizagado representa, via de regra, uma decisdo consciente e
informada, motivada inclusive por vantagens fiscais e tributarias. Em ndo havendo
prova robusta de coagao ou simulagao, rejeita-se a alegacgéo de fraude.

O quadro que emerge, portanto, € de uma relativizagdo dos principios
tradicionais de protecao e indisponibilidade do direito do trabalho. Quando ausentes
indicios de vulnerabilidade, coagao ou fraude, prevalece a autonomia da vontade e o
valor da livre iniciativa, legitimando a escolha pelo regime de prestagédo de servigos
via pessoa juridica como manifestacao legitima da autonomia privada em contextos
altamente qualificados do mercado de trabalho médico.

Esta abordagem relativiza o principio da indisponibilidade e da protegao, que
historicamente sustentam o Direito do Trabalho. Se o profissional ndo é considerado
hipossuficiente ou coagido, a autonomia da sua vontade para firmar um contrato civil
ou comercial (prestagcao de servigos via PJ) deve ser preservada, conforme a livre

iniciativa.
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3.3.2 A Jurisprudéncia Do Tribunal Superior Do Trabalho: O Papel
Uniformizador Em Meio a Tensao de Paradigmas e a Construc¢ao do

Distinguishing

A analise da controvérsia em torno da "pejotizagdo" meédica ndo estaria
completa sem o exame detido da atuacado do Tribunal Superior do Trabalho (TST),
especialmente porque, no contexto da "pejotizagdo" meédica, essa missao
uniformizadora enfrenta, no periodo contemporaneo, um de seus desafios mais
complexos: harmonizar a dogmatica protetiva da Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT) com os precedentes vinculantes do Supremo Tribunal Federal (STF),
notadamente a ADPF 324 e o Tema 725 da Repercusséao Geral.

A andlise do acervo jurisprudencial recente das Turmas do TST,
especificamente dos acordaos proferidos entre 2018 e 2025 constantes do
levantamento realizado nesta pesquisa (anexo lll), revela que a Corte Superior
Trabalhista ndo se limitou a uma aplicagdo mecanica das teses da Suprema Corte. Ao
contrario, o TST tem desempenhado um papel ativo de "filtro hermenéutico",
utilizando-se da técnica do distinguishing para separar o que é o exercicio legitimo da
liberdade econdmica (validado pelo STF) do que constitui fraude laborativa estrita
(vedada pelo art. 9° da CLT).

Observa-se que o Tribunal Superior do Trabalho atua hoje em uma zona de
fronteira: de um lado, curva-se a autoridade constitucional dos precedentes
vinculantes que validaram a terceirizacao irrestrita e a divisdo do trabalho entre
pessoas juridicas; de outro, exerce sua prerrogativa de tribunal de vértice para impedir
que a "pejotizacao" se torne um salvo-conduto para o desvirtuamento completo da
relagdo de emprego, especialmente quando a realidade fatica grita a existéncia de
subordinacéo juridica classica.

A seguir, disseca-se como essa tensdao se manifesta nos julgamentos das
diferentes turmas judicantes do TST, categorizando-os entre aqueles que prestigiam
a forma civil em obediéncia ao STF e aqueles que, mediante distincdo fatica,

reafirmam a primazia da realidade para reconhecer o vinculo.

3.3.2.1 A adesédo a tese da licitude da "pejotizagdo”: a superagédo da subordinagédo
estrutural e a validagdo da autonomia médica
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A analise dos dados jurisprudenciais revela a consolidagdo de uma vertente
decisoria que internaliza, no ambito do Tribunal Superior do Trabalho, a ordem juridica
inaugurada apos a Reforma Trabalhista e reafirmada pelo Supremo Tribunal Federal
no julgamento da ADPF 324 e do Tema 725 da repercussdo geral. Sob essa
orientagdo, diversas Turmas passaram a presumir a licitude da contratacdo de
médicos por meio de pessoa juridica, deslocando o eixo analitico da verificagao
concreta das condi¢cdes de trabalho para a observancia obrigatoria dos parametros
constitucionais fixados pelo STF.

O nucleo dessa linha deciséria consiste na superacdo do conceito de
subordinagcao estrutural como elemento autbnomo apto a caracterizar vinculo de
emprego em atividades que exigem elevado grau de expertise técnica. Assim, a mera
insercao do profissional na rotina hospitalar, antes compreendida como manifestacao
de subordinacgao indireta, deixa de ser considerada suficiente para o reconhecimento
do vinculo.

Como precedente especifico dessa inflex&o cita-se o julgamento do Ag-AIRR-
1053-83.2020.5.17.0012 (42 Turma - novembro/2024) que destacou que coordenagao
técnica e integracao funcional ndo equivalem a subordinacgao juridica plena, requisito
que, segundo a Corte, deve ser demonstrado de forma concreta, e ndo presumido. Ou
seja, a tese reforca o entendimento de que a participagcdo do médico na dinadmica
assistencial do hospital ndo se confunde com o exercicio do poder diretivo.

O processo n° 0000248-26.2016.5.05.0006, apreciado pela 12 Turma em
fevereiro de 2022, confirma que essa orientagcao ja vinha se estabilizando. O TST
afastou o reconhecimento automatico da pejotizagao ilicita, afirmando que a licitude
da terceirizacao de atividade-fim — reconhecida pelo STF — impede a subsisténcia
de uma interpretacdo que reputa fraudulenta, por si sO, a prestacdo de servigos
complexos estruturada por meio de pessoa juridica.

Outro elemento marcante dessa corrente € o reforco a autonomia técnica e
econbmica dos profissionais médicos. No julgamento do RRAg-1429-
11.2018.5.11.0011 (82 Turma, fevereiro/2025), a Corte foi categorica ao proclamar que
médicos, por serem profissionais liberais altamente qualificados, nao devem ser
enquadrados no paradigma tradicional de hipossuficiéncia trabalhista, especialmente
quando pactuam conscientemente modelos contratuais que |hes conferem maior
flexibilidade econOmica. A auséncia de prova clara de fraude levou a validagao da

contratagado empresarial.
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Esses julgados ilustram uma mudanga estrutural no modo como o TST passou
a interpretar a pejotizagcao na area da saude. A deferéncia aos precedentes do STF,
associada ao reconhecimento da autonomia do profissional médico, deslocou o foco
decisorio da analise fatico-probatodria para a afirmagao da liberdade contratual. Assim,
a pejotizagdo é tratada como expressdo legitima da organizagdo empresarial
contemporanea — sendo afastada apenas quando demonstrada artificialidade

manifesta.

3.3.2.2 Reconhecimento do vinculo por fraude comprovada: aplicacao da distingéo
fatica (distinguishing)

Coexistindo com a corrente da licitude, a analise dos dados revela uma
segunda e robusta linha decisoria no TST, que mantém o reconhecimento do vinculo
empregaticio. O trago distintivo destes julgados ndo é a desobediéncia ao STF, mas a
aplicacao rigorosa da técnica do distinguishing (distingao) e das barreiras processuais
de revisao fatica.

Nesses casos, o TST valida a tese de que a licitude em tese da terceirizacao
(Tema 725) n&o autoriza a fraude em concreto (art. 9° da CLT). Quando o Tribunal
Regional, soberano na analise das provas, consigna que a pessoa juridica foi utilizada
como mero instrumento de simulagao para ocultar uma subordinagao classica, o TST
mantém a condenacéo, amparado na Sumula n° 126.

O Ag-AIRR-195-21.2017.5.17.0121, julgado pela 22 Turma em 2018, é
emblematico nesse sentido. O vinculo foi mantido porque o Regional constatou
"tentativa de fraude", evidenciada pelo fato de que a troca de plantdes dependia de
autorizacdo expressa do coordenador, demonstrando subordinacdo direta e
pessoalidade. O TST entendeu que nao se tratava de aplicar a tese da terceirizagao,
mas de reconhecer que a realidade fatica descrita era de emprego direto mascarado.

Mais recentemente, em setembro de 2024, a 62 Turma julgou o0 Ag-AIRR-1244-
95.2019.5.06.0101, mantendo o vinculo de um médico plantonista. O fundamento do
distinguishing foi claro: houve comprovagao de que a empresa impds a abertura de
CNPJ como condigao para o trabalho ("pejotizagdo imposta"). O acérdao registrou que
0os médicos nao tinham liberdade para escolher plantdes e dependiam de
consentimento para auséncias. A Corte concluiu que a legalidade da terceirizagao

validada pelo STF n&o blinda a fraude perpetrada e comprovada na origem.
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Ainda em 2025, no julgamento do Ag-AIRR-283-30.2019.5.07.0004, a 32 Turma
manteve o vinculo sob o0 argumento de que havia "uma clara subordinagao do autor a
reclamada". Embora o acérddao mencione a "subordinagao estrutural”, o elemento
decisivo para a manutenc¢ao da decisdo foi a impossibilidade de revolvimento de fatos
e provas (Sumula 126), uma vez que o Regional atestou a presencga dos requisitos
faticos dos arts. 2° e 3° da CLT. Neste caso, a "subordinagao estrutural" foi lida em
conjunto com a subordinagéo juridica direta, configurando a fraude.

Outro caso de relevo é o Ag-AIRR-2060-86.2014.5.03.0020 (32 Turma, 2021),
onde o vinculo foi mantido porque o hospital utilizava a PJ como "véu" para encobrir
o direcionamento dos trabalhos e o controle de acesso. O TST validou a aplicagéo do
Principio da Primazia da Realidade feita na origem, reafirmando que a autonomia
formal do contrato civil sucumbe diante da prova de subordinacéo fatica.

Essa vertente demonstra que o TST atua como um "filtro de autenticidade". A
Corte sinaliza que a "pejotizacao" € um modelo valido de gestdo, mas nao um escudo
absoluto. Quando a prova dos autos revela coagao, imposi¢ao ou controle disciplinar,
a Sumula 126 impede que a tese abstrata do STF sirva para apagar a fraude concreta

apurada pela instancia ordinaria.

3.3.2.3 O cruzamento de dados e a aparente desarmonia jurisprudencial: a
uniformizagéo através do padrdo probatério

A analise cruzada dos julgados apresentados nos itens anteriores permite
diagnosticar uma aparente desarmonia na jurisprudéncia do TST. Processos com
objetos similares (contratacdo de médicos via PJ) tém desfechos opostos: ora a Corte
aplica o Tema 725 e nega o vinculo (como no caso 1001602-93.2019 da 42 Turma),
ora aplica a Sumula 126 e mantém o vinculo (como no caso 71244-95.2019 da 62
Turma).

Contudo, um exame mais profundo dos fundamentos revela que a desarmonia
€ mais aparente do que real. A variavel determinante ndo é a tese juridica em si, pois
o TST ja pacificou a adeséo ao precedente do STF, mas sim a moldura fatica delineada
pelos Tribunais Regionais.

A "desarmonia" reside, portanto, na qualidade da prova e na descrigao fatica
feita na origem. Quando o Regional fundamenta a decisdo apenas na "inser¢cao na

dindmica empresarial" ou na "atividade-fim" (conceitos superados pelo STF), o TST
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cassa a decisdo. Por outro lado, quando o Regional descreve atos de gestéo
autoritaria, proibicao de substituicdo e imposi¢cao de PJ, o TST mantém a condenacéo,
como visto na 2?2, 3% e 62 Turmas.

O quadro a seguir sintetiza essa dinamica de julgamento identificada na

pesquisa:

Quadro 3 — Sintese de Fundamentos dos Julgados Identificada Na Pesquisa

Elemento Analisado Decis6es que NEGARIAM o Decisoes que MANTIVERAM o
Vinculo (3.4.1) Vinculo (3.4.2)
Fundamento Aplicagao direta do Tema 725/STF e | Aplicagdo do Art. 9° da CLT.
Juridico ADPF 324.

A subordinagdo “estrutural” €& | A prova de controle fatico (escalas,

Conceito de insuficiente. Exige-se prova de | punigdes) configura subordinagédo

Subordinagido

ordens diretas. juridica.

Presuncgéo de autonomia do médico | Constatagcdo de vicio de vontade
Papel da Vontade . e AR "

(hipersuficiente). (“pejotizagao imposta”).

Nao presumida. Exige prova cabal. Comprovada na origem (Primazia

Natureza da Fraude da Realidade).

Fonte: Elaborado pela autora.

Conclui-se, assim, que o TST esta construindo um padrao consubstanciado no
recorte probatério qualificado para caracterizacdo da fraude na pejotizagao médica. A
Corte Uniformizadora estabelece, no entanto, importante paradigma referente a
insercdo do médico na escala hospitalar, ao considerar que o cumprimento de
protocolos técnicos € inerentes ao contrato civil (licitude).

Para romper essa presuncao de licitude e atrair a tutela da CLT, exige-se a
demonstracdo de um "algo a mais": a coagao na contratacdo ou a subordinagao
disciplinar direta. E nesse ponto de equilibrio, entre a liberdade contratual validada
pelo STF e a protecado contra a fraude estrita da CLT, que o TST exerce seu papel

constitucional de uniformizagao.

3.4 A ULTIMA TRINCHEIRA E A RESPOSTA DEFINITIVA: DAS RECLAMACOES
CONSTITUCIONAIS AO TEMA 1389 DO STF

A conclusdo do STF, quanto a constitucionalidade das diversas formas de
trabalho, além daquela prevista na CLT, como visto, tratou-se de uma afirmacao do
principio da livre iniciativa, insculpido no artigo 170, da CF, bem como, vislumbrou o
STF que a diversidade de prestagdes de servicos e contratagdes respaldadas em

contratos civis, contribuem para o fomento e evolugao econémica do pais.
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Com essa alteragao paradigmatica, portanto, a existéncia de uma flexibilizagao
interpretativa quanto aos elementos da relagdo de emprego, passam a levar em
consideragao a manifestagao de vontade do contratado, valida o intuito empreendedor
e busca uniformizar o desenvolvimento da sociedade, aumentando as oportunidades
de servicos.

No entanto, frente a uma resisténcia interpretativa demonstrada pelos Tribunais
Regionais e por algumas turmas do Tribunal Superior do Trabalho, materializa na
enorme quantidade de nuances que a Justica do Trabalho tem atravessado nos
julgamentos das causas, no escopo de criar um distinguishing entre a tese fixada pelo
STF e o caso julgado, conforme analisado na secao anterior, gerou uma reagao
institucional vigorosa por parte do Supremo Tribunal Federal.

O que se observou no cenario juridico recente nao foi apenas uma divergéncia
de entendimentos, mas um verdadeiro choque de competéncias, no qual a Suprema
Corte passou a atuar como instancia corretiva direta das decisdes trabalhistas que,
sob o manto do distinguishing, negavam aplicagao as teses vinculantes da ADPF 324
e do Tema 725.

Esse movimento desenhou um cenario de insegurancga juridica paradoxal:
enquanto a Justica do Trabalho insistia na primazia da realidade para reconhecer
vinculos em casos de pejotizagdo médica, o STF, provocado via Reclamagdes
Constitucionais, cassava sistematicamente tais decisdes, reafirmando a validade dos
contratos civis entre partes hipersuficientes.

A consolidacdo desse embate, marcado pela multiplicagao de recursos e pela
instabilidade nas relagdes contratuais, exigiu do Supremo uma postura finalistica,
capaz de colocar uma "pa de cal" na controvérsia. E nesse contexto que emerge a
afetacdo do Tema 1389 da Repercussao Geral, desenhado para ser o marco definitivo

sobre a pejotizacéo.

3.4.1 As Reclamacgbes Constitucionais: o STF como revisor da hermenéutica
trabalhista

Diante da postura de "resisténcia" da Justica do Trabalho, especialmente no 2°
Grau jurisdicional, as empresas e hospitais passaram a utilizar a Reclamacgao
Constitucional como o principal instrumento de defesa perante o Supremo Tribunal

Federal. O argumento central consistia na alegacéo de desrespeito a autoridade das
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decisdes proferidas na ADPF 324, RE 958.252 — Tema 725/RG e na ADC 48 (que
declarou a constitucionalidade da Lei n° 11.442/2007, aplicavel por analogia a
liberdade de contratagéo).

Ajurisprudéncia do STF, que inicialmente parecia tratar a terceirizagdo de forma
genérica, passou a refinar seu entendimento especificamente para a pejotizacéo de
profissionais liberais. A Corte passou a entender que a insisténcia da Justica do
Trabalho em reconhecer vinculo empregaticio com base na subordinagéo estrutural
ou na insergao na atividade-fim configurava uma afronta a liberdade de organizagéo
empresarial e a autonomia da vontade.

O Ministro Gilmar Mendes no julgamento da Rcl. 53.688-AgRg, foi enfatico ao
cassar uma decisao da Justica do Trabalho que havia reconhecido o vinculo de um

médico, destacando de forma critica a atuagéo da justica especializada:

Apesar desse solido conjunto de precedentes desta Corte, formalizados em
diversas classes processuais, nos controles difuso e concentrado de
constitucionalidade, ainda nos deparamos com casos como o dos autos, em
que a Justica do Trabalho de forma escancarada descumpre a jurisprudéncia
do Supremo Tribunal Federal, promovendo inequivoco bypass as decisdes
da Corte.

Se antes a Justica do Trabalho limitava-se a impor toda sorte de obstaculos
as opgodes politicas legitimamente realizadas pelos Poderes Executivo e
Legislativo, agora também o Supremo Tribunal Federal é alvo da constante
resisténcia de segmento que, embora especializado, integra o Poder
Judiciario e, portanto, deve respeito aos precedentes desta Corte.

A alusdo de forma genérica a Justica do Trabalho ndo é aleatéria, tendo em
vista que o problema nao é pontual ou individual, mas, sim, institucional. E
sistematica a inobservancia de qualquer precedente que se oponha a sua
visdo do Direito e, mais especificamente, das relagdes de trabalho.

[...]

E dizer, os caprichos da Justica do Trabalho ndo devem obediéncia a nada:
a Constituicdo, aos Poderes constituidos ou ao préprio Poder Judiciario.
Observa apenas seus designios, sua vontade, colocando-se a parte e a
revelia de qualquer controle.

[...]

Como se vé, os magistrados do trabalho reconhecem que a todo custo
buscam se desviar da jurisprudéncia desta Corte: ora alegam que o
precedente nao é especifico para a situagao dos autos, ora tergiversam sobre
a necessidade de valoragdo do acervo probatério. As justificativas sao
inUmeras, mas o propdsito € unico e bem definido: implementar o bypass dos
precedentes do Supremo Tribunal Federal?'?.

No mesmo sentido, o Ministro Luis Roberto Barroso, na Reclamacéao 47.843,

consolidou a visdo de que a "pejotizacao" nao é presumivelmente uma fraude, mas

277 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Reclamagao 53.688 AgR. Rel. Min. Ricardo Lewandowski;
Rel. p/ Acérdao Min. Nunes Marques. Segunda Turma. Julgado em 17 out. 2023. Diario da Justica
Eletrénico, Brasilia, 12 dez. 2023. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/. Acesso em: 11 dez. 2025
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uma escolha racional de agentes econémicos. Para Barroso, a Justica do Trabalho,
ao anular esses contratos, estaria interferindo na livre iniciativa e tratando desiguais
(médicos e trabalhadores hipossuficientes) como se fossem iguais?'@.

Identifica-se, portanto, uma mudanga na ratio decidendi: o STF deixou de
analisar apenas a legalidade da terceirizagao para validar a natureza civil da prestagcao
de servigos intelectuais. A Corte passou a rejeitar a aplicagdo automatica dos artigos
2° e 3° da CLT quando o prestador de servigo € um profissional qualificado, cujos
rendimentos e nivel de esclarecimento afastam a presuncéo de vulnerabilidade.

O tema, ainda atualmente, tem sido objeto de calorosas discussdes no ambito
doutrinario e jurisprudencial, sem, aparentemente, estar proximo de uma solugao,
apesar de ja verificarmos avangos dentro da maxima corte trabalhista, consoante
julgado proferido pela 5% Turma do TST, em processo de Relatoria do Min. Breno

Medeiros:

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N° 13.467/2017.
PRELIMINAR DE NULIDADE POR NEGATIVA DE PRESTAGAO
JURISDICIONAL. Com fundamento no artigo 282, § 2°, do CPC, deixa-se de
examinar a preliminar em epigrafe. ACAO CIVIL PUBLICA. PEDIDO
CALCADO NA IMPOSSIBILIDADE DE TERCEIRIZACAO DE ATIVIDADE-
FIM. DECISAO PROFERIDA PELO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL NA
ADPF N.° 324 E NO RE N.° 958.252, COM REPERCUSSAO GERAL
RECONHECIDA (TEMA 725). EFEITO VINCULANTE. TRANSCENDENCIA
POLITICA RECONHECIDA. Agravo a que se da provimento para examinar o
agravo de instrumento em recurso de revista. Agravo provido. AGRAVO DE
INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA. ACORDAO PUBLICADO NA
VIGENCIA DA LEI N° 13.467/2017. ACAO CIVIL PUBLICA. PEDIDO
CALCADO NA IMPOSSIBILIDADE DE TERCEIRIZACAO DE ATIVIDADE-
FIM. DECISAO PROFERIDA PELO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL NA
ADPF N.° 324 E NO RE N.° 958.252, COM REPERCUSSAO GERAL
RECONHECIDA (TEMA 725). EFEITO VINCULANTE. TRANSCENDENCIA
POLITICA RECONHECIDA. Em raz&o de provavel caracterizagéo de ofensa
ao art. 3° da CLT, da-se provimento ao agravo de instrumento para determinar
o prosseguimento do recurso de revista. Agravo de instrumento provido.
RECURSO DE REVISTA. ACORDAO PUBLICADO NA VIGENCIA DA LEI N°
13.467/2017. ACAO CIVIL PUBLICA. PEDIDO CALCADO NA
IMPOSSIBILIDADE DE TERCEIRIZACAO DE ATIVIDADE-FIM. DECISAO
PROFERIDA PELO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL NA ADPF N.° 324 E
NO RE N.° 958.252, COM REPERCUSSAO GERAL RECONHECIDA (TEMA
725). EFEITO VINCULANTE. TRANSCENDENCIA POLITICA
RECONHECIDA. O Ministério Publico do Trabalho ajuizou a presente agéo
civil publica com o objetivo de condenar a ré " na obrigacéo de néo fazer, para
que se abstenha de utilizar de trabalhadores para a realizagdo de sua
atividade-fim sem o devido registro em CTPS, sob pena de multa ". De fato,
examinando a peti¢do inicial, extrai-se que a agao civil publica esta calcada

218 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Reclamagao 47.843 AgR. Rel. Ministra Carmen Lucia; Rel. p/
Acordao Min. Alexandre de Moraes. Primeira Turma. Julgado em 8 fev. 2022. Diario da Justica
Eletrénico, Brasilia, 7 abr. 2022. Disponivel em: https://portal.stf.jus.br/. Acesso em: 11 dez. 2025.
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na impossibilidade de terceirizagao de atividade-fim da ré, a teor da redagao
do item | da Sumula n® 331 do TST. Ocorre que o Plenario do Supremo
Tribunal Federal, no dia 30/8/2018, ao julgar a Arguicdo de Descumprimento
de Preceito Fundamental (ADPF) n.° 324 e o Recurso Extraordinério (RE) n.°
958.252, com repercussdo geral reconhecida, decidiu que é licita a
terceirizagdo em todas as etapas do processo produtivo, ou seja, na
atividade-meio e na atividade-fim das empresas. A tese de repercussao geral
aprovada no RE n.° 958.252 (Rel. Min. Luiz Fux), com efeito vinculante para
todo o Poder Judiciario, assim restou redigida: "E licita a terceirizacdo ou
qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas distintas,
independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da empresa contratante" destacamos. Do
mesmo modo, no julgamento da ADPF n.° 324, o eminente Relator, Min.
Roberto Barroso, ao proceder a leitura da ementa de seu voto, assim se
manifestou: "l. E licita a terceirizacdo de toda e qualquer atividade, meio ou
fim, ndo se configurando relagdo de emprego entre a contratante e o
empregado da contratada. 2. Na terceirizagdo, compete a tomadora do
servigo: 1) zelar pelo cumprimento de todas as normas trabalhistas, de
seguridade social e de protegdo a saude e seguranga do trabalho incidentes
na relagdo entre a empresa terceirizada e o trabalhador terceirizado; Il)
assumir a responsabilidade subsidiaria pelo descumprimento de obrigagdes
trabalhistas e pela indenizagdo por acidente de trabalho, bem como a
responsabilidade previdenciaria, nos termos do art. 31 da Lei 8.212/1993".
Assim ficou assentado na certiddo de julgamento: "Decisdo: O Tribunal, no
mérito, por maioria e nos termos do voto do Relator, julgou procedente a
arguicao de descumprimento de preceito fundamental , vencidos os Ministros
Edson Fachin, Rosa Weber, Ricardo Lewandowski e Marco Aurélio" (g.n) .
Prevaleceu, em breve sintese, como fundamento o entendimento no sentido
de que os postulados da livre concorréncia (art. 170, 1V) e da livre-iniciativa
(art. 170), expressamente assentados na Constituicdo Federal de 1.988,
asseguram as empresas liberdade em busca de melhores resultados e maior
competitividade. Quanto a possivel modulagdo dos efeitos da decisao
exarada, resultou firmado, conforme decisédo de julgamento da ADPF n.° 324
(Rel. Min. Roberto Barroso), que: "(...) o Relator prestou esclarecimentos no
sentido de que a decisdo deste julgamento n&do afeta os processos em
relagédo aos quais tenha havido coisa julgada. Presidiu o julgamento a Ministra
Carmen Lucia. Plenario, 30.8.2018" . Nesse contexto, a partir de 30/8/2018,
€ de observancia obrigatéria aos processos judiciais em curso ou pendente
de julgamento a tese juridica firmada pelo e. STF no RE n.° 958.252 e na
ADPF n.° 324. Assim, ndao ha mais espaco para o reconhecimento do
vinculo empregaticio com o tomador de servicos sob o fundamento de
que houve terceirizacao ilicita (ou seja, terceirizacdo de atividade
essencial, fim ou finalistica). Estando a decisdo regional em
desconformidade com esse entendimento, uma vez que reconheceu, no caso
concreto, a pretensao de reconhecimento de ilicitude da terceirizagao havida,
resta caracterizada a transcendéncia politica e impde-se o provimento do
recurso de revista da empresa ré. Recurso de revista conhecido e provido"2°.

219 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de Revista n° 2241300-22.2009.5.09.0651. 52
Turma. Rel. Min. Breno Medeiros. Diario Eletrénico da Justica do Trabalho, 15 dez. 2023. Disponivel
em: https://www.tst.jus.br. Acesso em: 11 dez. 2025.
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3.4.2 A consolidacdo da tese da "Hipersuficiéncia" e a validade dos arranjos civis na
Medicina

A analise das decisbes monocraticas e dos acérdaos das Turmas do STF entre
2022 e 2024 revela a cristalizagdo de um entendimento: a medicina, exercida por meio
de pessoas juridicas, constitui uma relagdo de natureza civil-comercial, e nao
trabalhista, salvo vicios de consentimento flagrantes, os quais, segundo a Corte, séo
raros nesse nivel profissional.

O Ministro Gilmar Mendes, em diversas decisdes, criticou o que chamou de
"teimosia" da Justica do Trabalho em n&o aderir aos precedentes vinculantes. Na
Reclamacgao 59.795, julgada em 2023, o Ministro asseverou que a manutencao de
decisdes que reconhecem vinculo de médicos pejotizados, sob o argumento de
"primazia da realidade", esvazia a for¢ga normativa dos julgados do STF e gera risco
sistémico a economial47].

Nesse diapasao, a Primeira Turma do STF fixou entendimento de que € licita a
contratagdo de médicos como pessoa juridica, ainda que a atividade seja estrutural
para o hospital. O colegiado entendeu que a subordinacéo juridica, elemento chave
para o TST, é mitigada pela autonomia técnica inerente a profissdo médica. A logica
aplicada é a de que o meédico nao se submete ao poder diretivo nos moldes classicos
fordistas, mas atua em regime de colaboragéo coordenada.

Essa construgéo jurisprudencial do STF operou um deslocamento do énus da
prova e da presuncao de legalidade. Se na Justica do Trabalho a presuncao milita a
favor do vinculo (principio da protecdo), no STF, para profissionais liberais, a
presungado milita a favor da validade do contrato civil (principio da livre iniciativa e

autonomia da vontade).

3.4.3 O Tema 1389 como Marco Final de Estabilizagdo Constitucional da Pejotizagao

Apesar das inumeras decisbes em Reclamagdes Constitucionais cassando
acordaos trabalhistas, a litigiosidade permaneceu alta. A insisténcia de magistrados
do trabalho em realizar o distinguishing caso a caso, encontrando brechas faticas para
aplicar a CLT, levou o Supremo Tribunal Federal a reconhecer a necessidade de um
pronunciamento definitivo, com eficacia erga omnes e vinculante, especificamente

sobre a "pejotizagao”.
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Foi nesse cenario que, em maio de 2025, o STF reconheceu a Repercussao
Geral no Agravo em Recurso Extraordinario n° 1.532.603, cadastrado como Tema

1389. A questdo submetida a julgamento foi delimitada da seguinte forma:

Discute-se, a luz dos artigos 1°, IV; 5°, I, XXXV e XXXVI; 7°, | e XXX; 37; 114;
170, caput, e 179, da Constituicdo Federal, a validade da contratagdao de
pessoa natural por meio de pessoa juridica (‘pejotizacao’) para a prestagéao
de servicos e a possibilidade de descaracterizagao desse tipo contratual pela
Justica do Trabalho, com o reconhecimento de vinculo empregaticio.

A afetacdo do Tema 1389 representa o climax desse conflito institucional. Ao
elevar a matéria a repercussao geral, o STF sinaliza que pretende estabelecer critérios
objetivos que limitem a margem de interpretacdo da Justica do Trabalho. O objetivo
nao € apenas reafirmar a licitude da terceirizacao (ja feito no Tema 725), mas validar
especificamente o modelo de "pejotizacdo" como forma licita de organizagdo
produtiva, blindando-o contra a descaracterizagdo baseada em critérios tradicionais
de subordinacgao.

Ainstauracdo do Tema 1389 suspendeu, em todo o territorio nacional, o tramite
de milhares de processos que versam sobre a matéria, evidenciando a magnitude do
impacto socioecondmico da decisdo vindoura. A tendéncia, observada nos votos que
conduziram a admissibilidade do recurso, € que a Corte confirme a tese de que a
autonomia da vontade prevalece sobre a primazia da realidade em contratos
firmados por profissionais hipersuficientes, exceto se comprovada coacao social
inequivoca — uma prova diabdlica no contexto de médicos com altos rendimentos.

Assim, o STF caminha para encerrar o ciclo de inseguranga juridica,
estabelecendo que a "pejotizagdo" ndo é uma patologia a ser extirpada pelo Direito
do Trabalho, mas uma fisiologia valida do mercado moderno, especialmente no setor
de saude. O Tema 1389 visa, portanto, pacificar a fronteira entre o Direito Civil e o
Direito do Trabalho, restringindo a tutela da CLT aqueles que efetivamente necessitam
da protecgéao estatal, e devolvendo ao Direito Civil a regéncia das relagdes entre pares

economicamente equiparados.
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4 ANATOMIA DA PEJOTIZAGAO: OS PILARES DA LICITUDE PARA O NOVO
MODELO CONTRATUAL E A PROTEGAO DIGNA AO TRABALHO

4.1 PRIMEIRO PILAR: AUSENCIA DE SUBORDINAGAO JURIDICA POR
MANIFESTACOES DE PODER DIRETIVO DIRETO

Do estudo empirico jurisprudencial realizado, pode-se afirmar que a
compreensao da licitude da contratagdo de médicos por meio de pessoas juridicas
("pejotizacao"), exige, no atual estagio de desenvolvimento do direito brasileiro, um
rompimento com as categorias analiticas tradicionais que orientaram a jurisprudéncia
trabalhista nas ultimas décadas.

Embora a Organizacdo Internacional do Trabalho e a doutrina trabalhista
defendam o trabalho decente como vetor indispensavel para a redugdo das
desigualdades sociais®?°, o didlogo entre protecdo social e desenvolvimento
econbmico deve ocorrer de modo equilibrado, orientado pela busca de modelos
contratuais capazes de promover a evolugao social sem desconsiderar a pluralidade
das formas contemporaneas de organizagao do trabalho.

Nesse contexto, a compatibilizacdo entre liberdade econdmica, autonomia
profissional e tutela minima do trabalho imp&e a superacao de categorias tradicionais
que ja nao respondem adequadamente a dindmica atual das relagdes produtivas.

Impde-se, portanto, a identificagdo de parametros seguros que permitam ao
intérprete distinguir a pejotizacao valida daquela que apenas mimetiza autonomia. A
superacao da antiga presuncao de fraude nao elimina o dever de controle juridico,
mas desloca o exame para critérios positivos e verificaveis, que assegurem a
manutengao da liberdade contratual sem sacrificar a esséncia protetiva do sistema
constitucional.

E justamente nesse ponto que se revela necessaria a construgdo de pilares
analiticos capazes de orientar, com objetividade e previsibilidade, quando a
contratagao via pessoa juridica se sustenta como expressao legitima da organizagao
negocial.

Os pilares ora apresentados resultam da sistematizagdo do quadro fatico

220 AGRA BELMONTE, A. Novas morfologias de trabalho: impactos nas relagdes de trabalho e reflexées
para superagado da encruzilhada. Revista Juridica del Trabajo, [S./], v. 6, n. 16, p. 172-190, 2025.
Disponivel em: https://revistajuridicadeltrabajo.com/index.php/rjt/article/view/238. Acesso em: 2 dez.
2025.
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extraido dos julgamentos proferidos pelos Tribunais Regionais do Trabalho, instancias
nas quais a cogni¢do probatéria se desenvolve de maneira plena. E justamente a
amplitude de analise da prova, conjugada com o efeito devolutivo que limita o reexame
fatico pelas instancias superiores, que confere aos acérdéos regionais a densidade
empirica necessaria para identificar, com precisdo metodoldgica, os elementos
recorrentes que distinguem a contratagao civil legitima da fraude trabalhista. Esses
precedentes, portanto, constituem a base dogmatica e empirica que fundamenta a
construcéo dos pilares objetivos de validade da pejotizagdo médica.

Nesse aspecto, a subordinagao constitui, conforme consolidado na doutrina e
jurisprudéncia trabalhistas, a "pedra de toque" da relagao de emprego. Sua auséncia
€, portanto, pressuposto essencial para a validade da contratagdo independente.
Contudo, a ressignificagdo contemporanea do conceito exige refinamento: ndo basta
a auséncia formal de ordens explicitas, mas a demonstragdo concreta de que a
coordenacgao das atividades nao se transmuta em exercicio de poder diretivo
incompativel com autonomia profissional.

Com o declinio do modelo fordista e a reestruturagcado produtiva, surgiram
meétodos de controle mais sutis e o aumento de trabalhos especializados, onde o
profissional detém mais know how que o contratante. A subordinagao subjetiva tornou-
se insuficiente para proteger o trabalhador hipossuficiente, pois muitas relagbes de
emprego contemporaneas nao sdo marcadas por hierarquia rigida. O médico, por seu
alto grau de instrugdo e autonomia funcional, raramente esta submetido a ordens
diretas sobre o ato médico em si??".

Alice Monteiro de Barros???2, em sua analise sobre os "trabalhadores
intelectuais”, estabelece uma distingdo fundamental entre a subordinagéo juridica
classica e a autonomia técnica. Para Barros, profissionais como médicos operam sob
uma "subordinagdo técnica invertida" ou atenuada, pois detém um saber
especializado que o tomador de servigos (0 hospital, muitas vezes gerido por
administradores) ndo possui.

O Cédigo de Etica Médica (Resolugdo CFM n° 2.217/2018) blinda a autonomia

221 HUFF, Juliana Botelho. Trabalho médico: personalidade juridica, cooperativismo e fraude. Revista
eletronica [do] Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao, Curitiba, v. 8, n. 80, p. 91-113, jul. 2019.
Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12178/144317. Acesso em 13 out. 2025.

222 BARROS, Alice Monteiro de. Trabalhadores intelectuais. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 3? Regido, Belo Horizonte, v. 39, n. 69, p. 147-165, jan./jun. 2004. Disponivel em:
https://www.trt3.jus.br/escola/download/revista/rev_69/Alice_Barros.pdf. Acesso em: 01 dez. 2025.
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do médico, estabelecendo que ele ndo pode ser obrigado a prestar servigos que
contrariem os ditames de sua consciéncia (Principio VII) e que nenhuma disposi¢cao
estatutaria ou regimental pode limitar sua escolha de meios diagnosticos e
terapéuticos (Principio XVI). Essa autonomia técnica € incompativel com a
subordinacgéo juridica intensa exigida pelo art. 3° da CLT. Um médico contratado como
PJ que decide, com base em sua expertise, qual procedimento realizar, ndo esta
sendo "dirigido" pelo hospital da mesma forma que um operario de linha de montagem.

Levi, Souza e Almeida??3, com notavel precisdo analitica, evidenciam que a
autonomia do profissional médico constitui elemento estrutural para o adequado

desempenho intelectual e técnico da atividade. Como registram:

A perspectiva aqui é que a independéncia de atuagéo que permite ao médico
exercer o conjunto de atividades exclusivo de sua categoria profissional —
caracterizada na fala pelo ato médico — requer autonomia do ponto de vista
contratual. Fica sugerido que a condi¢cao de empregado tornaria o profissional
vulneravel do ponto de vista do exercicio dessa independéncia na tomada de
decisdes no processo de trabalho. A contratacdo como PJ é vista como
expediente capaz de resguardar a autonomia profissional.

Essa autonomia ndo é apenas uma caracteristica fatica decorrente da
especializagdo do saber, mas uma garantia normativa blindada pela ordem juridica. O
Cadigo de Etica Médica (Resolugdo CFM n° 2.217/2018), que possui forca de norma
cogente para a categoria, estabelece em seu Principio Fundamental VII que o médico
exercera sua profissdo com autonomia, ndo sendo obrigado a prestar servigos que
contrariem os ditames de sua consciéncia. Mais enfaticamente, o Principio XVI veda
que qualquer disposigao estatutaria ou regimental de instituigdo, publica ou privada,
limite a escolha, pelo médico, dos meios cientificamente reconhecidos para o
diagnostico e tratamento??4.

A existéncia desse arcaboug¢o normativo cria uma incompatibilidade ontologica
com a subordinagdo juridica intensa exigida para a caracterizacdo do vinculo

empregaticio classico. Se o suposto empregador (hospital) esta legalmente impedido

223 | EVI, Maria Luiza, et al. Médicos e terceirizagao: percepgdes de trabalhadores e gestores sobre as
transformacgbes recentes no mercado de trabalho. Trabalho, Educacdo e Saude (Online), Rio de
Janeiro, V. 20, 2022, p. 14-16. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/365756342_Medicos_e_terceirizacao_percepcoes_de_trabal
hadores e gestores_sobre as_transformacoes_recentes no_mercado_de trabalho. Acesso em: 01
dez. 2025.

224 Conselho Federal de Medicina, op. cit., 2018, Segéo 1, p. 179. Os Principios Fundamentais VIl e
XVI consagram a autonomia do médico como direito inalienavel, vedando a interferéncia de gestores
ou estatutos na escolha dos meios de tratamento.


https://www.researchgate.net/publication/365756342_Medicos_e_terceirizacao_percepcoes_de_trabalhadores_e_gestores_sobre_as_transformacoes_recentes_no_mercado_de_trabalho?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchgate.net/publication/365756342_Medicos_e_terceirizacao_percepcoes_de_trabalhadores_e_gestores_sobre_as_transformacoes_recentes_no_mercado_de_trabalho?utm_source=chatgpt.com
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de interferir no nucleo da atividade prestada (o ato médico), a relagdo que se
estabelece n&o é de sujeigdo, mas de parceria técnica e operacional.

O médico contratado como pessoa juridica que define, com base em sua
expertise, a conduta terapéutica adequada, ndo esta sendo "dirigido" pela empresa
contratante da mesma forma que um operario em uma linha de montagem ou um
auxiliar administrativo?2°.

Portanto, a tese da "pejotizacédo" licita no trabalho médico sustenta-se na
premissa de que a autonomia técnica inerente a profissdo, somada a natureza
intelectual do servigo, permite uma estruturagao contratual de natureza civil. Quando
o0 médico detém o controle sobre a metodologia de seu trabalho e sua inser¢éo na
estrutura do tomador visa apenas viabilizar a entrega do servigo de saude de forma
coordenada, rompe-se o0 nexo de subordinagao trabalhista.

O contrato de prestacado de servigos entre pessoas juridicas torna-se, nesse
cenario, o instrumento juridico mais adequado para formalizar uma relagao entre
agentes detentores de saber técnico (0 médico) e capital estrutural (o hospital), que
colaboram para um fim comum sem que um se anule perante a autoridade do outro.

O critério juridico objetivo definitivo para a licitude se move, portanto, da forma
de execucao (subordinacédo) para o destino do resultado do trabalho (dependéncia

econdmica/expropriagao), conforme bem delineado nos julgados pesquisados:

Quadro 4 - Fundamentos Decisorios Relativos a Subordinacdo do Médico PJ
Identificados na Pesquisa
N.°DO DATA DE RESULTADO

ViNCuLO
PROCESSO JULGAMENTO EMPREGATICIO

FUNDAMENTOS DECISORIOS
SOBRE AUTONOMIA TECNICA

A testemunha confirmou que néao
havia subordinagao e que nao havia
= reunibes para definicio de
95.23? 32‘333?0195 17-09-2020 Recor‘rﬁ:ecido condutas médicas, o que evidencia a
autonomia técnica dos médicos. O
labor se dava sem comando ou
diregao.
O Tribunal afastou a subordinacgéo,
concluindo que a necessidade de
aguardar autorizagao do
0000009- 24-01-2024 Nao coordenador do hospital para
71.2023.5.23.0007 Reconhecido concluir a troca de plantdes nao
afeta a autonomia caracteristica do
prestador de servigo liberal. Isso
reforca a separagao entre

225 SJLVA, Otavio Pinto e. O trabalho parassubordinado. Revista da Faculdade de Direito, Universidade
de Sédo Paulo, Sdo Paulo, v. 97, p. 195-203, jan. 2002. Disponivel em:
https://revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67540. Acesso em: 1 dez. 2025.


https://revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67540?utm_source=chatgpt.com

N.°DO
PROCESSO

DATA DE
JULGAMENTO

RESULTADO
VINCULO
EMPREGATICIO
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FUNDAMENTOS QECISORIOS
SOBRE AUTONOMIA TECNICA

0000626-

51.2022.5.05.0012 = 22704-2025

0020373-

72.2020.5.04.0662 ~ 28-09-2022

0000942-

06.2024.5.08.0208  19-02-2025

Fonte: Elaborado pela autora.

Nao
Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido

coordenagao administrativa e a
autonomia profissional.

A prova demonstrou autonomia sobre
as decisGes técnicas: os cirurgidoes
que participavam da pessoa
juridica poderiam estabelecer entre
si quem realizaria determinaria
cirurgia sem intervengdao do
hospital.

A decisao, embora tenha reconhecido
o vinculo, continha a tese de que a
profissao de médico tem
autonomia garantida desde o seu
coédigo de ética, ndao admitindo
qualquer interferéncia por parte do
estabelecimento de saude onde
presta servigo sobre o ato médico.
Contudo, no caso concreto, a
subordinagdo foi reconhecida por
normas gerenciais (agendamento e
escala), que o Tribunal de origem nao
considerou como mero ato médico.

O acoérdao citou que quanto maior a
especialidade e o nivel de
escolaridade do profissional, menos
intervencao na forma como ela é
exercida é possivel para o
empregador. No entanto, reconheceu
que o médico recebia chamadas de
atencao quando havia necessidade
de fazer algum procedimento mais
caro, havendo necessidade de
pedir autorizagao. A necessidade de
autorizagao para procedimentos caros
indicou uma ingeréncia
administrativa e financeira que
superou a autonomia técnica,
configurando subordinagéo juridica.

Desse modo, a afericdo da inexisténcia de subordinacdo juridica direta,

compreendida como auséncia de comandos hierarquicos individualizados, controle

disciplinar pessoal e ingeréncia sobre o ato médico, ndo se limita a um exercicio

tedrico, mas materializa-se na verificacdo empirica das praticas institucionais.

A conformidade contratual decorre da coeréncia entre a forma pactuada e a

realidade operacional: quando a estrutura administrativa do hospital apenas organiza

fluxos, assegura padrbées minimos de seguranga e integra o prestador ao ambiente

técnico, sem capturar sua autonomia deciséria, o vinculo que emerge € civil, € ndo

empregaticio.
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Fixada, portanto, a primeira fronteira analitica, a n&do ocorréncia de
subordinagao juridica direta, torna-se possivel avangar para os demais pilares de
validade, que completam o arcabougo necessario a conformagéo plena e segura da

pejotizagdo meédica no modelo contemporaneo.

4.2 SEGUNDO PILAR: AUTONOMIA NA GESTAO DE DISPONIBILIDADE
TEMPORAL

Intimamente relacionado a subordinagdo, mas merecendo tratamento
especifico, encontra-se o tema da autonomia temporal. A imposicao unilateral de
escalas rigidas, com determinagédo de dias e horarios especificos sem margem de
negociagao, constitui forte indicio de subordinagdo econémica incompativel com a
natureza da contratagao autbnoma, ainda que o profissional ndo receba ordens diretas
sobre sua conduta.

A jurisprudéncia contemporéanea reconhece como elemento de grande relevo
para afastamento da subordinagcdo a existéncia de mecanismos contratuais que
confiram ao profissional real poder de ingeréncia sobre sua agenda. Especificamente,
a possibilidade de recusar atendimentos ou plantdes especificos, mediante
comunicagao antecedente, sem que tal recusa implique sang¢do ou redugao
remuneratéria, constitui demonstracdo concreta de auséncia de subordinagao
temporal. Assim, a licitude da pejotizagado exige que o médico exerga sua atividade
com liberdade empresarial®6.

Na pesquisa realizada, as decisbes demonstram que, quando comprovado que
0 médico consegue ter a autogestdo de sua jornada, mesmo que haja a figura de um
coordenador (que apenas organiza a logistica), o Judiciario interpreta esses fatos
como autonomia, esvaziando a subordinagao juridica e validando a relagao contratual

civil (pejotizagao licita):

226 HUFF, op. cit.
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Quadro 5 - Processos Pesquisados: Autonomia de Jornada e Escala como Critério
de Validade do Contrato Civil

MECANISMO
N.°DO DATA DE CONTRATUAL/FATICO X
PROCESSO | JULGAMENTO DE GESTAO DE CONCLUSAOG JUDICIAL
JORNADA
A prova indicou que os O vinculo foi Nao
turnos de trabalho eram Reconhecido. A prova ndo
definidos pelos préprios | confirmou a subordinagao,
0000559- reclamantes. Os médicos | visto que a autonomia para
17-09-2020 trabalhavam de forma definir horarios e cancelar
95.2017.5.05.0195 . A
independente, autbnoma, | agendas afastou a
sem a dependéncia dependéncia tipica do
propria dos contratos de contrato de trabalho.
trabalho subordinado.
A Ata Notarial apresentada | O vinculo foi Ndao
demonstrou que a Reconhecido. A autonomia
1000205- reclamant_e tinha o na e_sgala e a auséncia de
68.2022.5.02.0322 20-09-2023 autonomlq para definir punicoes reforcaram que a
’ A escala e ajudar. reclamante era prestadora
de servigo, e ndo empregada
subordinada.
A prova testemunhal O vinculo foi Nao
confirmou que a prépria Reconhecido. A ampla
reclamante é quem liberdade para troca de
indicava sua carga plantées e a definicao da
horaria e qual dia que ia prépria carga horaria
0000645- tr_abalh_ar_t_a se tinha Eiemg)ns:trar_am a
56.2021.5.21.0009 11-04-2023 disponibilidade. A memstgncm~ de
) e abertura do agendamento | subordinagao.
de consultas e o
cumprimento dos plantdes
atendiam a conveniéncia
e disponibilidade
ofertada pela Autora.
O contrato assegurava a O vinculo foi Nao
vedagao a exclusividade | Reconhecido. A auséncia
na relagdo. A testemunha de pessoalidade e a
relatou que, se tivesse autonomia para buscar
0001224- 11-07-2024 plantdo em outro lugar, substituto, além da
77.2023.5.09.0652 poderia conversar com a | capacidade do médico de
coordenadora e, havendo | fazer uma escolha
profissional disponivel, consciente da PJ, afastaram
outro médico atenderia a subordinacéo juridica.
em seu lugar.
Areclamada comprovou a | O vinculo foi Nao
autogestao pela autora Reconhecido. O Tribunal
de seu intervalo estabeleceu que a
1000584- intrajorngda ea coordenagao do trabglho ’
52.2023.5.02.0070 30-10-2024 autonon:ua na forma com pela toma‘dora de servigos e
que realizava esse seu inerente a sua esséncia
trabalho. (gestéo da prestacao de
servigcos) e ndo configura
subordinagéo tipica da CLT.
A médica prestava servigos | O vinculo foi Nao
com possibilidade de Reconhecido. A auséncia de
0001102- 02-04-2025 substituicao em caso de subordinacéo juridica foi

72.2023.5.10.0802

auséncia. A organizagao
de escalas e horarios,
isoladamente, nao

confirmada pela fungibilidade
do servico e pelo fato de a
coordenagao de escalas ser
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MECANISMO
N.°DO DATA DE CONTRATUAL/FATICO ~
PROCESSO | JULGAMENTO DE GESTAO DE CONCLUSAO JUDICIAL
JORNADA
caracteriza a relagéo de apenas um elemento
emprego. logistico, ndo um comando
hierarquico.

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, critérios objetivos que, se presentes, sugerem a licitude do contrato
(autonomia) contemplam:

i. liberdade na Jornada e Auséncia de Controle de Ponto: o profissional
autbnomo deve ter liberdade na jornada e na gestdo de sua agenda, sem a
necessidade de cumprimento de horario fixo ou marcagcdo de ponto
(biométrico ou por ligacdo). A presenca de controle de jornada ou o
desconto por atraso sao fortes indicios de subordinagao subjetiva.

ii. ndo submissdo ao poder punitivo: a auséncia de submissao a sangdes,
adverténcias ou ameaca de denuncia ao Conselho Regional de Medicina
(CREMEB) por atrasos ou faltas indica auséncia de subordinagao

Para operacionalizacédo desse pilar, impde-se que contratos celebrados entre
instituicbes de saude e médicos via pessoa juridica incorporem expressamente: (a)
disposi¢ao que faculte ao profissional ofertar voluntariamente horarios e plantdes,
mediante sistema de gerenciamento de agenda (aplicativo, plataforma digital ou outro
mecanismo), em lugar de receber escalas impostas??’; (b) clausula de recusa sem
penalidade, mediante a qual o profissional pode comunicar indisponibilidade com
antecedéncia minima estabelecida (usualmente 24-72 horas), sem que tal recusa
importe em redugcdo de remuneragao por outros atendimentos realizados ou em
represalias administrativas; (c) previsado explicita de liberdade para exercer atividades
profissionais junto a outros tomadores de servigos ou manter consultério privado,
salvo se houver clausula especifica de dedicacdo a determinados horarios.

Essa estrutura contratual transmuta a relagao de "obrigagéo de fazer" (executar
trabalho quando solicitado) em relagéao de "disponibilizagao voluntaria de capacidade
produtiva" (disponibilizar-se para trabalho mediante remuneragdo por atendimento

efetivo realizado). A distingdo, embora aparentemente sutil, marca juridicamente a

221 CRUZ, Catarina Inés Gongalves da. O caso dos aplicativos de consulta médica: autonomia, relagéo
de trabalho e gestdo. Revista de Direito do Trabalho e Seguridade Social, Sao Paulo, v. 48, n. 2, p.
121-145, mar./abr. 2022.
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transicao de subordinagcédo econdmica para autonomia contratual.

4.3 TERCEIRO PILAR: MITIGACAO DA PESSOALIDADE MEDIANTE
FUNGIBILIDADE DE PRESTAGCAO DE SERVICOS

A pessoalidade (intuitu personae) constitui requisito classico e historicamente
central para identificagdo da relagdo de emprego. Delgado ensina que, a prestagao
do servigo por pessoa fisica ndo implica na correspondente pessoalidade. No caso, o
nucleo essencial reside na impossibilidade de substituicdo: o trabalho deve ser
prestado por pessoa determinada, que n&o pode se fazer substituir por outrem?2,

Como estudado na subsecgao anterior, no contexto de contratacdo de médicos
via pessoa juridica, a jurisprudéncia contemporéanea opera transformacéo significativa
desse requisito: ndo nega a possibilidade de pessoalidade, mas a relativiza em favor
de fungibilidade da prestacao do servigo contratado.

O questionamento propicio, no entanto, € o seguinte: pode o médico ser
substituido por outro profissional na execugéo do objeto do servigo contratado?

As decisbes pesquisadas demonstram que, quando o conteudo probatorio
revelava a impossibilidade de substituicdo do profissional médico, o trabalho é
considerado pessoal e por tal razdo, estaria resguardado o vinculo de emprego.

Na esfera médica, contudo, a aplicagado do principio da fungibilidade encontra
limites diretamente vinculados a nocédo de responsabilidade técnica. Nesse campo,
ocorre uma inversao do paradigma tradicional: n&o se contrata propriamente a pessoa
fisica do médico, mas a exigéncia do técnico-profissional que a pessoa juridica
representa na execugao do servico médico.

Quando uma pessoa juridica possui a prerrogativa de indicar outro profissional
habilitado para substituicdo (desde que previamente aceita pela instituigdo contratante
quanto a qualificagdo da substituicdo), evidencia-se que o nucleo do contrato reside
na prestacao do servico em si, € ndo ha mao de obra pessoal de um profissional
insubstituivel.

Nesse sentido, a pesquisa revelou julgados nos quais a existéncia de praticas
que autorizam substituicdo, desde que o substituto possua qualificacbes técnicas

equivalentes e esteja regularmente cadastrado na instituicdo, constitui sinalizagao

228 DELGADO, op. cit., 2019, p. 319.
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forte de que a obrigagao contratual é a prestagao de servico médico especializado,
nao a prestacao de labor de individuo especifico, ndo caracterizando, assim, vinculo

empregaticio:

Quadro 6 — Processos Fundamentos Decisérios com Foco na Pessoalidade

Identificado na Pesquisa

PROCESSO

DATA DE

JULGAMENTO

FUNDAMENTOS FATICOS/DECISORIOS (FOCO EM
PESSOALIDADE)

0000445-
36.2016.5.05.0020

0001090-
76.2018.5.11.0003

0000645-
56.2021.5.21.0009

0001289-
98.2017.5.05.0036

1000584-
52.2023.5.02.0070

0100320-
81.2022.5.01.0051

0001102-
72.2023.5.10.0802

0000675-
57.2020.5.06.0102

07-11-2019

06-05-2021

11-04-2023

22-05-2024

30-10-2024

27-11-2024

02-04-2025

18-06-2025

Constatada a auséncia de pessoalidade e
subordinagao. A prova testemunhal revelou que a
médica anestesista poderia fazer-se substituir por
outro médico (inclusive por ela indicado), desde que
informasse previamente, descaracterizando o vinculo.

O médico recebia por produtividade e tinha liberdade na
sua gestdo médica, incluindo a troca de atendimentos
e a possibilidade de fazer-se substituir em caso de
impossibilidade de comparecimento, afastando a
subordinagéo.

O vinculo foi afastado com base na licitude da
pejotizacdo (STF/ADPF 324). A prova testemunhal
indicou auséncia de subordinagcdao e pessoalidade
devido a liberdade para troca de plantées e autonomia
na definicdo de carga horaria.

Decisdo em novo julgamento ap6s o STF cassar o
reconhecimento de vinculo anterior (Rcl 64.464/BA),
refor¢cando a licitude da PJ. No processo original, havia
indicio de que o médico poderia indicar substituto
(dentre profissionais ja integrantes do quadro).

A coordenagao do trabalho (escalas) & inerente a
prestagcdo de servigos terceirizados, e nado afasta a
validade do contrato de PJ licito (ADPF 324/Tema 725).
A prova demonstrou autonomia na disponibilidade da
agenda e auséncias longas.

Em observancia aos precedentes vinculantes do STF,
que exige prova inequivoca de coagao ou
subordinagéo juridica robusta para afastar a licitude da
PJ, o que nao foi demonstrado nos autos.

A prestacéo de servigos como soécia de PJ (remuneragéo
por plantdo) com possibilidade de substituicao afasta
a subordinagao juridica. A simples organizacdo de
escalas e horarios néo configura o vinculo empregaticio.
Foi demonstrada a auséncia de pessoalidade pela
possibilidade de indicar substituto (o reclamante
alegou que a troca s6 poderia ocorrer entre médicos ja
cadastrados, mas o Tribunal afastou a subordinagéo).
Recurso improcedente em razdo do entendimento do
STF sobre a licitude da PJ.

Fonte: Elaborado pela autora.

A conformidade contratual, nessa dimensao, exige, portanto: (a) inclusao de
clausula expressa permitindo substituicdo por outro profissional médico, desde que
com qualificagdes equivalentes e regularmente inscrito no Conselho Regional de
Medicina e aprovado pelo contratante; (b) previsdo de que a pessoa juridica
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contratada é responsavel por indicar substitutos qualificados, sem que a institui¢cao
possa exigir especificas caracteristicas pessoais do profissional substituto, nem proibir
de forma irrazoavel a substituigédo; (¢) documentacgéo de exercicio efetivo de tal direito,
isto €, demonstracdo através de registros de que substituicdes ocorreram de fato em
determinadas ocasides, revelando que a obrigagdo nao ¢é realmente

personalissima®?°,

4.4 QUARTO PILAR: COORDENAGCAO TECNICA LEGITIMA DIFERENCIADA DE
PODER DIRETIVO ADMINISTRATIVO

O quarto pilar que se passa ao estudo é comumente confundido com
subordinacao, tratando-se, portanto, de um ponto de maior tensao nas relagdes entre
hospitais e médicos independentes e reside em distinguir coordenacédo técnica
legitima (compativel com contratagdo auténoma) de subordinacdo administrativo-
hierarquica (caracteristica de relagdo de emprego).

Alice Monteiro de Barros alerta que a confusdo entre essas diretrizes
técnicas/organizacionais e o poder de comando empregaticio levaria a um
alargamento indevido da tutela trabalhista sobre profissionais que, na realidade,
operam com autonomia de vontade e gestdo de sua propria capacidade produtiva. A
relacéo estabelecida entre o hospital e a empresa médica (PJ) aproxima-se, assim,
do conceito de "parassubordinagao" ou trabalho parassubordinado, figura estudada
no direito comparado (especialmente na Italia) para designar relagées de colaboragao
continua e coordenada, mas desprovidas do elemento de subordinagao hierarquica
plena?30,

A doutrina moderna, ao analisar as novas morfologias do trabalho, distingue a
subordinagdo (que implica dependéncia e obediéncia hierarquica pessoal) da
coordenagao (que implica a harmonizagao da atividade autbnoma com os fins da

organizagao contratante)?3!.

229 ANAMATRA - ASSOCIACAO NACIONAL DOS MAGISTRADOS DA JUSTICA DO TRABALHO. Nota
Técnica n. 3/2023: terceirizagao, pejotizacdo e precarizagido das relagdes de trabalho. Brasilia,
2023. p. 68-106. Disponivel em:
https://www.anamatra.org.br/images/DOCUMENTOS/2023/Pesquisa_Anamatra_USP_1.pdf. Acesso
em: 4 set. 2025.

230 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 10. ed. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 268.
231 ALVES, Amauri César. Novo contrato de emprego: parassubordinagio trabalhista. Sdo Paulo: LTr,
2004, p . 87.
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Trata-se de diretrizes organizacionais indispensaveis para o funcionamento de
um estabelecimento de saude complexo, as quais devem ser observadas por qualquer
prestador de servico, seja ele celetista, autbnomo ou pessoa juridica, pois a adesao a
esses regulamentos reflete uma necessidade logistica e sanitaria/fiscalizatoria, uma
"coordenacgao técnica", e ndo o estado de sujeicdo pessoal que caracteriza o art. 3°
da CLT.

A medida que uma atividade passa a ser composta de modo organico ou
processo produtivo de uma organizagao, especialmente quando se trata de entidade
de saude com deveres colaterais a coletividade, torna-se natural o aparecimento de
algum grau de controle sobre sua realizagdo. Isso ocorre porque a insergao desse
trabalho deve respeitar uma ordem global de funcionamento, sob pena de
desorganizar o fluxo assistencial e o padréo de produgao, o que ja revela, ao menos,
a existéncia de um patamar minimo de coordenag&o?®2.

Assim, no contexto hospitalar, a existéncia de escalas de plantdo, o
cumprimento de protocolos de seguranga do paciente, a utilizacdo de prontuarios
eletronicos institucionais e a obediéncia a normas da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) nao configuram, por si, subordinagao juridica trabalhista, de forma
que a inser¢ao do médico na dinamica hospitalar ndo deve ser lida automaticamente
sob a lente da subordinagao juridica, mas sim sob o prisma da "coordenacgao" ou da
"integragao operacional colaborativa".

Da pesquisa realizada, as decisbes que atravessaram a questdo da
coordenacao técnica, vislumbrou-se que a coordenacao técnica (como a organizagao
de agendas ou escalas fixas) nao foi vista como subordinacgéao juridica, mas sim como
uma necessidade logistica (gestdo de servigos ou prestacdo de servigo

especializado):

232 SANTOS, José Aparecido. Fundamentos da subordinagao juridica do trabalhador: sujeigéo e
construgdo da cidadania. 2009. 212 f. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Pontificia Universidade
Catdlica do Parana, Curitiba, 2009, p. 62. Disponivel em:
https://archivum.grupomarista.org.br/pergamumweb/vinculos/tede/joseaparecido3101.pdf. Acesso em
14 out. 2025.
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Quadro 7 - Processos com Fundamentos Decisérios com Foco na Coordenagao
Identificados na Pesquisa

PROCESSO

DATA DE

JULGAMENTO

FUNDAMENTOS FATICOS/DECISORIOS
(FOCO EM COORDENAGAO E NAO VINCULO)

0000559-
95.2017.5.05.0195

0001090-
76.2018.5.11.0003

0000645-
56.2021.5.21.0009

0000009-
71.2023.5.23.0007

0001224-
77.2023.5.09.0652

1000584-
52.2023.5.02.0070

0000626-
51.2022.5.05.0012

0001102~
72.2023.5.10.0802

17-09-2020

06-05-2021

11-04-2023

24-01-2024

11-07-2024

30-10-2024

22-04-2025

02-04-2025

Fonte: Elaborado pela autora.

O vinculo foi negado porque a prova indicou que os
médicos  oftalmologistas  trabalhavam de forma
independente e auténoma. Embora os reclamantes
alegassem cumprir ordens da diretoria e coordenagao
médica, a testemunha, que era coordenadora do
ambulatério, confirmou que os turnos de trabalho eram
definidos pelos proprios reclamantes e que, se
necessario cancelar agendas, comunicavam ao setor de
marcagao, ndo havendo necessidade de comunicagao
a diretoria.

O médico recebia por produtividade e tinha liberdade na
sua gestdo médica. O Tribunal manteve a improcedéncia
do vinculo anterior, citando que o reclamante possuia
autonomia, como delimitagdo da jornada e troca de
atendimentos, descaracterizando a subordinagao.

O Tribunal afastou o vinculo por licitude da pejotizagao
(ADPF 324/Tema 725), reconhecendo que a ampla
autonomia funcional dos profissionais se manifestava
na livre troca de plantées. O cumprimento dos plantdes,
conforme escala, atendia & conveniéncia e
disponibilidade ofertada pela autora e demais médicos.
O acorddo concluiu por um "regular processo de
'pejotizagao’™. Foi demonstrada a auséncia de
subordinagao, visto que havia apenas orientagoes
quanto ao melhor desempenho da prestagiao de
servigo. A médica tinha autonomia para escolher plantdes.
O Tribunal negou o vinculo, pois a figura de uma
coordenadora/supervisora, bem como a existéncia de
uma agenda diaria a ser cumprida, decorre da
necessidade de fixagdo de algumas regras para a
prestacdo de servigo, o que nao implica subordinagao
tipica trabalhista. O contrato assegurava que a
exclusividade era vedada.

Tese de julgamento explicita: "A terceirizagdao por
pejotizacdo é considerada licita [...] de forma que a
existéncia de coordenacio do trabalho pelo tomador de
servigcos é de sua esséncia e nao afasta a validade do
contrato de prestacao de servigcos firmado entre as
partes". A prova fatica também confirmou a autonomia da
médica.

A auséncia de subordinagdo foi comprovada pela
possibilidade de troca de plantao sem qualquer
ingeréncia da reclamada. Os cirurgides (sécios da PJ)
podiam estabelecer entre si quem realizaria a cirurgia
sem intervengdo do hospital. A comunicacdo das
auséncias era considerada "natural na manutenc¢ao
regular no empreendimento hospitalar”.

O Tribunal concluiu que "A organizagao de escalas e
horarios, isoladamente, ndo caracteriza a relagdao de
emprego". O servico era prestado na condi¢édo de sécia de
PJ, com possibilidade de substituicio em caso de
auséncia e sem subordinagéao juridica.
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A coordenacdo técnica legitima na area de saude, portanto, diferente da
subordinacgao juridica, caracteriza-se como exercicio de influéncia alinhamento de
condutas clinicas com protocolos institucionais fundamentados em evidéncias
médicas, diretrizes de sociedades de especialidade e normas regulatorias
sanitarias?®.

Essa coordenagao nao envolve ordens, mas orientagdes; nao implica poder
disciplinar, mas discussao técnica. Assim, a validade do regimento de prestagao de
servigos exige, especificamente: (a) a existéncia de um Diretor Técnico médico
responsavel por coordenacéao; (b) a interagdo do Direito com om médicos contratados
como pessoa juridica, deve fazé-lo exclusivamente em dimensao técnica: discussao
de protocolos, analise de eventos adversos, orientacbes clinicas baseadas em
evidéncias; (c) n&o deve haver interposicdo de geréncia administrativa
(departamentos de Recursos Humanos, Coordenacdes Administrativas) entre o
Diretor Técnico e os profissionais, pois tal interposicao transmuta coordenacgao técnica

em subordinacdo administrativa?34,

4.5 QUINTO PILAR: CONFORMIDADE FORMAL, TRANSPARENCIA CONTRATUAL
E MANIFESTACAO INEQUiIVOCA DE VONTADE

A segurancga juridica repousa ndo apenas em garantias substanciais de
autonomia, mas também em conformidade formal e transparéncia nas relacdes
contratuais, especialmente, quando ha forma preestabelecida em lei para
formalizacao do instrumento particular.

A pesquisa realizada revela que instituicdes que prevalecem em litigios sobre
pejotizagcdo observam rigorosamente: (a) celebragdo de contrato escrito, claro e
especifico, contendo clausulas que reflitam efetivamente a realidade operacional (néo
contrato de adesao genérico); (b) emissao sistematica de recibos ou notas fiscais
pelos médicos, evidenciando relacdo comercial transparente, ndo ocultagcdo de

transacodes:

Quadro 8 — Processos com Fundamentos Decisérios Baseados na Existéncia de
Contratos e Emissao de Notas Fiscais Identificados na Pesquisa

233 BRASIL. Decreto n. 20.931, de 11 de janeiro de 1932. Regula e fiscaliza o exercicio da medicina
no Brasil. Diario Oficial da Unido, Rio de Janeiro, 12 jan. 1932.
234 Conselho Federal de Medicina, op. cit., 2018. Artigo 16.
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NOTAS FISCAIS /

DATA DE CONTRATO ESCRITO
PROCESSO PAGAMENTO VIA PJ
JULGAMENTO ATESTADO ATESTADOS
O acordao atestou a validade = Mencionada a emisséao de
0000009- dos contratos de prestaciao notas fiscais pelo
71.2023.5.23.0007 24-01-2024 de servigos médicos | trabalhador como
) e autonomos e a validade da | caracteristica da
contratacao via PJ. pejotizagéo.
A reclamada nao negou que a | Mencionada a emissao de
reclamante prestou servicos | notas fiscais.
0000445- por intermédio de pessoa
36.2016.5.05.0020  07-11-2019 4 idica, formalizando
contrato de natureza civil ou
comercial.
A autora foi orientada a | Os pagamentos passaram
proceder com a abertura de | a ser feitos por intermédio
0000645- uma empresa, 0 que a | da Pessoa Juridica,
11-04-2023 reclamada defendeu ser uma | através da emissdo de
56.2021.5.21.0009 = Y
contratagdo de pessoa | notas fiscais.
juridica formada por
profissionais liberais.
Mencionado o contrato de | Os pagamentos eram
prestacao de servigcos com a | efetuados em favor da
empresa JENNER MEDICE - | pessoa juridica. O
0000675- 18-06-2025 ASSISTENCIA E SERVICOS | reclamante apresentou
57.2020.5.06.0102 MEDICOS S.S, da qual o | notas fiscais, embora ndo
reclamante era socio. sequenciadas, o0 que
sugere que a PJ prestava
servigos a terceiros.
Mencionado o contrato coma | O reclamante postulou a
GRIPE — sociedade médica | declaragao de inexisténcia
da qual o reclamante é sécio- | de vinculo, pois os valores
0000626- 22.04-2025 administrador. A contratada | eram pagos por intermédio
51.2022.5.05.0012 tinha a responsabilidade | da PJ, das quais foram
técnica pela selecdo dos | expedidas as
profissionais. correspondentes notas
fiscais.
Mencionado o contrato de O credenciado deveria
prestagao de servigos | faturar mensalmente,
0001224- 11-07-2024 médicos, firmado entre a | apresentando a nota
77.2023.5.09.0652 primeira ré e a pessoa juridica | fiscal eletronica
do autor. O autor nao | correspondente ao
impugnou o contrato. trabalho prestado.
Em novo julgamento (por | A onerosidade da relacédo
ordem do STF), foi | se expressava nas notas
0001289- 22.05-2024 reconhecida a validade do | fiscais anexadas.
98.2017.5.05.0036 contrato de prestacao de
servigos firmado... através
de pessoa juridica.
1000205- A reclamada juntou Contrato | A reclamada juntou Notas
68.2022.5.02.0322 20-09-2023 de Prestacdao de Servicos | Fiscais.
) T Médicos e Aditivos.
A reclamada alegou que a | Os honorarios eram
médica era proprietaria da | recebidos da empresa
0100320- empresa com a qual unipessoal da
27-11-2024 manteve a reclamada | reclamante, equivalentes a
81.2022.5.01.0051 ~ . ! .
contrato de prestagcao de | quase trinta mil reais.
servigos, e que o contrato era
regularmente formalizado.
1000584- 30-10-2024 O acdérdao reformou a | O pagamento era feito pela
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NOTAS FISCAIS /

DATA DE CONTRATO ESCRITO
PROCESSO PAGAMENTO VIA PJ
JULGAMENTO ATESTADO ATESTADOS
52.2023.5.02.0070 sentenca para declarar valido | prestacdo de servigos via

o contrato de prestagao de | PJ (pejotizagéo licita).
servigos firmado entre as
partes.

Fonte: Elaborado pela autora.

A afericao da validade do contrato de prestacao de servigos médicos por meio
de pessoa juridica € outro requisito importante para a validagdo do contrato civil,
porém, tal questdo passa, antes de tudo, pela analise do elemento volitivo, entendida
como manifestagédo de vontade livre, consciente e ndo viciada.

Nesse campo, ganha relevancia a figura do trabalhador hipersuficiente,
introduzida pelo artigo 444, paragrafo unico, da CLT, que confere maior amplitude a
autonomia negocial quando apresenta nivel superior de escolaridade e salarios
elevados. A hipotese definida no tipo legal representa uma tentativa de destacar uma
categoria especifica de trabalhador, a partir de suas condi¢cdes particulares, em
contraste com a tradicional presuncgéo de hipossuficiéncia que historicamente orienta
a construgéo do Direito do Trabalho?®.

A literatura trabalhista tem assinalado que, nesses casos, o grau de informagéao
e a capacidade de avaliagdo de riscos contratuais €, em tese, superior ao do
empresario médio, o que autoriza presumir que a escolha pela forma PJ pode
configurar o exercicio legitimo de liberdade contratual, desde que acompanhada de
informacgdo adequada e auséncia de vicios de autorizagdo?.

No contexto especifico da atividade médica, essa presuncao é frequentemente
reforcada pela qualificacdo técnica do profissional, pela familiaridade com temas de
planejamento tributario e pelo uso reiterado, no setor, de estruturas empresariais para
organizar a prestacao de servigos.

Apesar da hipersuficiéncia atribuida ao médico, em razdo de sua alta
especializagdo, a jurisprudéncia reconhece que a presuncdo de igualdade nas

235 SILVA, Adriana Vargas. Reflexdes sobre a autonomia da vontade do empregado a partir da nova
regulacao das relagdes de emprego no Brasil. Revista Meritum, Belo Horizonte, v. 1, p. 279-295, 2021.
Disponivel em: https:/lrevista.fumec.br/index.php/meritum/article/view/7972 . Acesso em: 2 dez.
2025.

236 CALVO, Adriana. A viséo da oposigdo trabalhista sobre a nova figura do empresario hipersuficiente.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Brasilia, v. 2, pag. 85-110, 2023. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224659/2023 calvo_adriana_visao_jurispru
dencia.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em 26 ago. 2025.


https://revista.fumec.br/index.php/meritum/article/view/7972
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224659/2023_calvo_adriana_visao_jurisprudencia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/224659/2023_calvo_adriana_visao_jurisprudencia.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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relagdes contratuais ndo € absoluta. A validade juridica da manifestacdo de vontade
exige que a escolha contratual ndo esteja viciada por coagao (explicita ou implicita),
simulagao (como nos casos de vinculo empregaticio disfargcado sob forma de pessoa
juridica) ou praticas abusivas que eliminem a possibilidade real de escolha?®’.

A questado da coagao ou exigéncia para que o médico constitua uma Pessoa
Juridica (PJ) é um dos principais argumentos utilizados para provar que a
"pejotizacao" é fraudulenta e visa mascarar o vinculo de emprego (Art. 9° da CLT).

As decisbes judiciais, tanto as que reconhecem quanto as que negam o vinculo
empregaticio, indicam que a validade do contrato firmado por pessoa juridica na area
médica exige uma analise atual da manifestacdo de vontade. Essa vontade deve ser
livre, consciente e efetivamente autodeterminada, sendo esses critérios analisados a

luz da prova produzida:

Quadro 9 - Processos com Fundamentos Decisérios Baseados na Manifestagao
Volitiva e Livre ldentificados na Pesquisa

N.°DO DATA DE CONCLUSAO JUDICIAL SOBRE A
PROCESSO JULGAMENTO COACAO/FRAUDE

RESULTADO
VINCULO
EMPREGATICIO

O Tribunal reconheceu a existéncia
do fendmeno da pejotizacdo, mas
negou o vinculo por auséncia de
07-11-2019 subordinacio e pessoalidade, Nao Reconhecido
concluindo que a prova fatica
prevaleceu sobre a alegagéo de
fraude.
A fraude foi comprovada, mediante
a constatagao de subordinacao
0000686- 03-11-2020 juridica e pessoalidade. A
62.2019.5.13.0026 contratagao condicionada a PJ foi
considerada uma fraude as normas
trabalhistas.
O Tribunal concluiu que o uso da PJ
funcionou como mascara da
28-09-2022 relagao de emprego e que havia Reconhecido
fraude na contratagao da parte
autora.
O Tribunal (em ROT) reformou,
invocando o STF. Concluiu que, por
se tratar de profissional ndao
11-04-2023 hipossuficiente, a contratacéo via Néo Reconhecido
PJ era uma escolha esclarecida, e
nao foi comprovada subordinacgéo,
afastando a fraude.
0000009- O Tribunal afirmou que a fraude

71.2023.5.23.0007 24-01-2024 ocorreria se houvesse imposicao,

0000445-
36.2016.5.05.0020

Reconhecido

0020373-
72.2020.5.04.0662

0000645-
56.2021.5.21.0009

Nao Reconhecido

237 FONSECA, Daniel Lopes. O conceito de empregado hipersuficiente e a flexibilizagdo da autonomia
da vontade na relagéo de trabalho. Revista Foco, Sao Paulo, v. 2, pag. 45-68, 2022. Disponivel em:
https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/download/7835/5660/19589. Acesso em 14 out. 2025.


https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/download/7835/5660/19589

N.°DO
PROCESSO

DATA DE
JULGAMENTO

CONCLUSAO JUDICIAL SOBRE A
COACAO/FRAUDE
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RESULTADO
ViNCULO
EMPREGATICIO

0001224-
77.2023.5.09.0652

0100320-
81.2022.5.01.0051

0000597-
87.2024.5.21.0043

0100246-
17.2022.5.01.0022

0000675-
57.2020.5.06.0102

0000925-
10.2017.5.06.0001

11-07-2024

27-11-2024

17-12-2024

12-03-2025

18-06-2025

10-09-2019

Fonte: Elaborado pela autora.

mas concluiu que a prova
demonstrou um "regular processo
de 'pejotizagao'™, com autonomia, e
que a fraude nao foi comprovada.

O Tribunal prestigiou a autonomia
da vontade e a escolha livre e
consciente do demandante
(profissional com alto nivel
intelectual e remuneragao
expressiva), afastando a tese de
coacgao.

O Tribunal concluiu que a prova de
coacao ou subordinagao robusta
néao foi demonstrada, reputando o
contrato valido por ter sido firmado
com "inteireza de entendimento".
O Tribunal reconheceu que o vinculo
inicial era empregaticio e que a
modificacido posterior, com a PJ,
configurou fraude. A PJ foi
constituida "em razao de coagao".
O Tribunal reconheceu a "fraude
rasa" e a subordinagao. A
contratagao via PJ foi uma
simulagao, evidenciada pelos
pagamentos em contas individuais.
O Tribunal afirmou que o reclamante
fez uma escolha esclarecida e que
ndo havia evidéncia de coag¢ao ou
imposicao da reclamada,
afastando a tese de fraude.

O Tribunal considerou a prova
insuficiente a comprovar a
suposta coagao. Concluiu que a
prestagao de servigos decorreu de
escolha do préprio médico
contratado, e ndo de fraude.

Nao Reconhecido

Nao Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido

Nao Reconhecido

Nao Reconhecido

Assim, a categoria do trabalhador hipersuficiente serve como indicativo, mas

ndo como blindagem absoluta: ela autoriza maior deferéncia a autonomia contratual,

porém nao dispensa o controle judicial sobre eventuais subsidios de consentimento e

sobre o uso abusivo da forma societaria para mascarar a verdadeira relagcdo de

emprego?3,

Nessa perspectiva, a analise da validade do instrumento particular deve

combinar exame documental (clausulas, declaragbes de ciéncia, registros de

negociagao) com a explicacao do contexto fatico de contratagdo, de modo a ter a

238 Gilva, op. cit., 2021.
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opgao empresarial do profissional da pejotizagdo compulsoéria ou meramente formal.

A sistematizagcdo destes cinco pilares — auséncia de subordinagao direta,
autonomia de agenda, fungibilidade mitigada, coordenagdo técnica legitima e
conformidade formal — oferece, portanto, uma resposta objetiva a inseguranga
juridica que permeia o setor. Conforme demonstrado pela analise empirica dos
julgados recentes dos Tribunais Regionais, o reconhecimento da validade da
contratagao via pessoa juridica ndo decorre de uma presunc¢ao absoluta de legalidade,
mas da verificagdo cumulativa destes vetores faticos.

Dessa forma, supera-se a antiga dicotomia que associava automaticamente a
insercdo na estrutura hospitalar a fraude trabalhista. O modelo de governanga
contratual aqui delineado permite distinguir, com clareza, a legitima organizagao
produtiva, amparada pelos precedentes vinculantes do Supremo Tribunal Federal na
ADPF 324 e no Tema 725, das praticas de simulacdo que ainda demandam a
incidéncia corretiva do artigo 9° da CLT.

Estabelecidos, assim, os contornos dogmaticos e praticos que validam a
"pejotizacdo" meédica no cenario pos-Reforma, cumpre, por fim, sintetizar as
conclusdes alcangadas e projetar os impactos desse novo paradigma para o futuro

das relacgdes de trabalho na saude.
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CONCLUSAO

A jornada percorrida por esta dissertagédo através do fenémeno da pejotizacao
no setor de saude, em particular na contratagao de profissionais médicos, revela muito
mais que a simples analise de uma modalidade contratual contemporanea. Ela expde
o cerne de uma transformagao paradigmatica no ordenamento juridico brasileiro,
marcada pela tensdo irresolvida entre a livre iniciativa e a protecéo ao trabalho, entre
a autonomia privada e a tutela do hipossuficiente, entre a flexibilidade exigida pela
economia globalizada e os direitos fundamentais conquistados ao longo de décadas
de luta social. A pejotizagdo médica, tal como estudada ao longo desta pesquisa,
funciona como lente privilegiada para compreender esta inflexdo: ndo se trata apenas
de um expediente técnico de organizagao produtiva, mas de um sintoma eloquente da
forma como o sistema juridico passou a conceber o trabalho no século XXI.

O ponto de partida da pesquisa situou-se na constatacdo de uma realidade
incontornavel: a contratagdo de médicos mediante pessoas juridicas intensificou-se
no Brasil, tornando-se pratica disseminada em hospitais, clinicas e operadoras de
saude, sem que o ordenamento juridico houvesse produzido resposta clara e
previsivel acerca de sua licitude. Essa lacuna normativa ndo se reduzia a mero
problema de técnica legislativa; representava, antes, o reflexo de uma reconfiguracao
profunda nos fundamentos do Direito do Trabalho tal como concebidos pela
Constituicdo de 1988. Ao deslocar progressivamente o eixo normativo da protegéo
para a flexibilizacdo, o ordenamento passou a admitir, em larga escala, arranjos
contratuais que tensionam o nucleo classico da relagao de emprego, sem, contudo,
oferecer parametros suficientemente densos para distinguir o licito da fraude. Essa
indeterminacédo nao é acidental; reflete, na verdade, a impossibilidade de resolver
mediante regras juridicas simples um conflito que é fundamentalmente politico,
econdmico e axioldgico.

A evolucao normativa reconstruida no primeiro capitulo demonstrou como, ao
longo das ultimas duas décadas, o legislador construiu um verdadeiro sistema de
legitimagao da pejotizagcdo. A denominada Lei do Bem abriu espacgo para a prestagao
de servicos intelectuais por meio de pessoas juridicas, sob o argumento de conferir
seguranga juridica e racionalidade tributaria a profissionais de alta renda. O contexto

de sua aprovacdo — resposta as autuacdes da Receita Federal contra profissionais
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que se organizavam como PJ — ilustra bem como o direito positivo responde a
demandas econdmicas preexistentes, legitimando-as apés o fato.

A Reforma Trabalhista de 2017 ampliou esse movimento ao prestigiar a
autonomia da vontade, especialmente por meio da figura do trabalhador
hipersuficiente e da prevaléncia do negociado sobre o legislado em determinadas
hipéteses. Aqui, o legislador foi mais explicito: ao reconhecer que alguns
trabalhadores, em fungcdo de sua formacgado e remuneracio, estariam em posi¢ao de
igualdade com os empregadores, permitiu que esses profissionais negociassem fora
do escudo protetor das normas trabalhistas. A Lei da Liberdade Econémica, por sua
vez, consolidou a retdrica da intervengdo minima do Estado nas relagdes privadas,
inclusive trabalhistas, reforcando a presuncdo de boa-fé contratual e de paridade
negocial.

Esse triplice marco normativo nao foi fruto de uma evolugdo neutra ou
meramente técnica. O percurso legislativo analisado revela a influéncia determinante
de uma agenda econémica centrada na flexibilizagdo das relagbes de trabalho como
condigdo para a competitividade global. A narrativa que associa rigidez normativa a
desemprego e informalidade ganhou forga politica e acabou por se converter em
fundamento para alteragdes substanciais na legislagao trabalhista. Em contrapartida,
a critica doutrinaria, embora intensa, mostrou-se insuficiente para barrar esse
movimento. Autores respeitados alertavam para os riscos de precarizagao, para a
reducdo de receitas previdenciarias, para o enfraquecimento da solidariedade social
que sustentava o sistema de protecédo trabalhista. Porém, seus argumentos nao
prevaleceram no debate politico.

O direito positivo foi, portanto, reconfigurado em chave de eficiéncia econdmica,
ainda que sob o risco de esvaziamento de garantias tradicionais. O que é crucial notar
€ que essa reconfiguracdo se fez mediante uma retérica de "modernizacao” e
"adequacao a realidade contemporanea", ocultando o fato de que se tratava, de facto,
de opcgao politica deliberada em favor de determinados interesses econdmicos em
detrimento de protecdo social mais ampla. O direito, portanto, ndao foi neutra
ferramenta de adaptagao, mas instrumento ativo de redistribuicao de riscos e custos
sociais.

A analise jurisprudencial desenvolvida no terceiro capitulo evidenciou que o
Poder Judiciario, em especial o Supremo Tribunal Federal e o Tribunal Superior do

Trabalho, exerceu papel decisivo na consolidagao desse novo paradigma. As decisdes
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sobre terceirizagao, em particular a ADPF 324 e o RE 958.252 (Tema 725), afirmaram
a constitucionalidade da terceirizacdo em qualquer etapa da cadeia produtiva,
deslocando o referencial interpretativo: de um modelo em que relagdes triangulares
eram vistas com desconfianga, passou-se a um ambiente em que a contratagao entre
pessoas juridicas passou a ser, em principio, licita.

A invocacao da liberdade de organizagdo empresarial, da analise econémica
do direito e da necessidade de seguranga juridica revelou um reposicionamento claro
em favor da livre iniciativa. Os votos majoritarios apresentaram argumentagao
sofisticada, invocando teorias econémicas sobre eficiéncia, custos de transacéo e
alocagao 6tima de recursos. Essa sofisticagao, contudo, serviu para encobrir escolhas
politicas fundamentais. Ao adotar metodologia da analise econémica do direito, o STF
privilegiou uma determinada corrente dessa abordagem — aquela que minimiza custos
para empresas — sem dar peso equivalente aos custos sociais da precarizagéo, a
reducao de arrecadagao previdenciaria, aos impactos sobre desigualdade de renda.

Essa virada jurisprudencial n&do se deu sem tensdes. Os votos minoritarios,
embora vencidos, registraram preocupacdo em preservar um nucleo essencial de
protecao ao trabalho, apontando para a necessidade de compatibilizar a liberdade
econdmica com a fungdo social da empresa e com a dignidade da pessoa que
trabalha. Ministros como Rosa Weber e Edson Fachin desenvolveram argumentagao
consistente mostrando que a Constituicao néo estabeleceu hierarquia entre liberdade
econdmica e protecéo ao trabalho; ambos sao fundamentos da ordem econémica que
exigem compatibilizagdo, ndo supressao reciproca.

No plano infraconstitucional, a pesquisa empirica sobre a jurisprudéncia dos
Tribunais Regionais do Trabalho revelou fendbmeno particularmente interessante.
Identificou-se que, apds as decisdes paradigmaticas do STF, parte expressiva da
jurisprudéncia passou a adotar postura claramente deferente a forma contratual,
validando arranjos de pejotizagdo sempre que presentes elementos formais:
sociedade empresaria regularmente constituida, contratos escritos, emissao de notas
fiscais, auséncia de comprovacgao direta de subordinagdo. Nesse segmento decisério,
0 magistrado limita-se a verificar se a forma contratual foi respeitada, delegando para
segundo plano a investigagao sobre a realidade subjacente.

Contudo, outro conjunto expressivo de decisdes manteve viva a tradicdo da
primazia da realidade. Esses julgadores continuam praticando investigagdao mais

profunda, reconhecendo vinculos de emprego em hipoteses em que a prova dos autos
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indicava subordinagdo direta, exigéncia de cumprimento de horarios rigidos,
pessoalidade inegavel na prestagao, impossibilidade pratica de recusa de escalas ou
de procedimentos. Frequentemente, esses magistrados utilizam argumentagdo que
apela para a dignidade do trabalho, para o risco de precarizagdo, para a efetiva
dependéncia econémica do profissional.

Essa tensao interna no seio da Justiga do Trabalho mostra que a mudancga de
paradigma, embora juridicamente imposta a partir do topo da estrutura judiciaria,
encontra limites quando confrontada com realidades em que a desigualdade material
se revela de maneira mais aguda. O Tribunal Superior do Trabalho, para lidar com
essa diversidade deciséria, passou a desempenhar papel de sofisticado filtro
normativo. A técnica do distinguishing foi mobilizada com precis&o: o TST adere
formalmente as teses fixadas pelo STF, mas utiliza a distincido fatica para
compatibilizar reconhecimento de fraude em casos especificos nos quais 0s
elementos faticos contrariavam de forma contundente a narrativa de autonomia
contratual.

Essa estratégia jurisprudencial € inteligente, porém revela a propria fragilidade
da mudanca de paradigma. Se fosse verdadeiramente hegemédnica e capaz de
resolver o problema, ndo seria necessario manter mecanismos de escape para casos
em que a desigualdade salta aos olhos. A persisténcia do distinguishing indica, na
verdade, que mesmo o poder judiciario reconhece os limites da presungédo de
legalidade quando confrontada com realidades de exploragao patente.

A analise dedicada ao trabalho meédico no segundo capitulo possibilitou
explicitar as complexidades que as categorias formais do direito ndo conseguem
captar. Médicos sédo simultaneamente profissionais de alta qualificacdo, dotados de
autonomia técnica constitucionalmente protegida, responsabilidade  civil
personalissima, e trabalhadores submetidos a estruturas organizacionais fortemente
hierarquizadas. Essa dualidade ndo € mera coincidéncia; é caracteristica estrutural da
profissdo no contexto da saude contemporanea.

A autonomia técnica, pilar da ética profissional e do Cédigo de Etica Médica,
nao elimina na pratica a subordinagcdo administrativa decorrente de escalas,
protocolos institucionais, metas de produtividade e exigéncias de disponibilidade
temporal impostas unilateralmente por hospitais e clinicas. Um médico pode ter total
liberdade técnica para indicar o tratamento mais adequado ao paciente, mas nao

possui liberdade equivalente para recusar o atendimento no horario designado, para
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questionar a escala estabelecida, para reclamar do protocolo institucional que
considera inadequado. Essa dissociagao entre autonomia técnica e autonomia
administrativa € raramente mencionada na literatura juridica, mas € absolutamente
crucial para compreender a realidade da pejotizagao no setor de saude.

A pluralidade de vinculos médicos, frequentemente utilizada como argumento
de que se trata de verdadeira autonomia, traduz na pratica a necessidade econémica
de acumular contratos para atingir niveis de renda considerados adequados. O
médico jovem que trabalha em hospital publico, em consultério privado e em
operadora de plano de saude nao esta exercendo liberdade de empresario; esta,
antes, encontrando formas de complementar renda insuficiente em cada ponto
isolado. Essa estratégia de sobrevivéncia econdmica € transformada, no discurso
juridico, em evidéncia de autonomia. O raciocinio € perverso: porque trabalha para
multiplos tomadores, assume-se que € autbnomo, quando na verdade esta mais
dependente economicamente, pois a perda de qualquer um dos vinculos impacta
substantivamente sua renda total.

Os dados sobre remuneragcao meédica, mapeados nesta pesquisa, revelam
heterogeneidade expressiva que desmente a presuncao de hipersuficiéncia ampla.
Enquanto médicos estabelecidos em grandes centros urbanos e em especialidades
valorizadas - cardiologia, oftalmologia, urologia — alcangam patamares que
objetivamente os enquadram como hipersuficientes, com margem real de negociacéo,
profissionais jovens, em especialidades saturadas como clinica geral ou em regides
fora das capitais enfrentam realidades muito distintas. Para esses Uultimos, a
contratagdo como PJ nao representa escolha livre entre alternativas equivalentes;
representa, muitas vezes, a unica opgéo disponivel para obter alguma forma de
trabalho remunerado.

A figura legal do trabalhador hipersuficiente, nesse contexto, revela-se
conceitual e empiricamente profundamente problematica. Os critérios objetivos
estabelecidos pela lei — diploma de nivel superior e remuneragdo minima — nao
capturam a realidade multidimensional da dependéncia. Um médico pode auferir
renda que, formalmente, o enquadra como hipersuficiente, e permanecer,
simultaneamente, estruturalmente dependente de um Unico ou de poucos
empregadores. A disponibilidade de tempo, a impossibilidade pratica de recusar
procedimentos ou escala sem risco sério a permanéncia no emprego, a subordinagao

a protocolos elaborados unilateralmente pela instituicdo, a falta de possibilidade real
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de discutir condi¢cbes de trabalho — todas essas dimensdes escapam aos critérios
formais de hipersuficiéncia estabelecidos na lei.

Essa desconex&o entre categorias legais e realidade fatica ndo € problema
exclusivo da pejotizagdo médica; é sintoma de uma transformag¢ao mais profunda no
Direito do Trabalho contemporaneo. O direito brasileiro constitucionalizou um conceito
de vinculo empregaticio fundado na subordinagao juridica — elemento central desde
as origens do direito laboral — mas o capitalismo contemporaneo desenvolveu formas
sofisticadas de organizagcdo do trabalho que operam controle efetivo sem
subordinacgao formal aparente, dependéncia econédmica sem vinculos contratualmente
identificaveis, exploracdo sem hierarquia aparente.

O capitulo quarto desta dissertacao apresentou a proposta de cinco pilares para
caracterizagdo da pejotizagdo licita: auséncia de subordinagdo juridica por
manifestagcbes de poder diretivo direto; autonomia na gestdo de disponibilidade
temporal; mitigacdo da pessoalidade mediante fungibilidade genuina de prestacéo;
coordenacao técnica legitima diferenciada de poder diretivo administrativo; e
conformidade formal, transparéncia contratual e manifestacéo inequivoca de vontade.

Esses pilares resultam da sistematizagdo minuciosa da jurisprudéncia dos
Tribunais Regionais do Trabalho, isto €, do direito vivo tal como se materializa
concretamente na pratica das cortes de primeiro recurso trabalhista. Trata-se de
contribuigdo metodologicamente rigorosa que oferece aos operadores juridicos
critérios de previsibilidade e segurangca muito superiores aos que existiam antes. A
aplicagao sistematica desses pilares pelos magistrados tende a produzir maior
consisténcia nas decisdes, reduzindo a zona de discricionariedade individual e
oferecendo orientagao clara sobre quais elementos faticos devem ser investigados em
cada caso.

Essa estruturacao € particularmente valiosa para o setor de saude. Hospitais,
clinicas e operadoras de planos de saude que desejem estruturar contratagdes de
médicos como PJ dentro da legalidade dispéem agora de matriz interpretativa clara
sobre quais praticas sdo viaveis e quais, ao contrario, geram risco de litigio e
reconhecimento de fraude. Profissionais médicos que recebem propostas de
contratagdo como pessoa juridica podem avaliar a proposta contra esse parametro e
identificar se estdo diante de arranjo potencialmente licito ou claramente fraudulento.
Juizes de primeiro grau ganham instrumento de analise estruturado que reduz

arbitrariedades e facilita a fundamentagao de decisdes.
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Contudo, é absolutamente necessario reconhecer que esses pilares nao
resolvem o conflito de fundo que subjaz ao fenbmeno da pejotizagao. Eles oferecem
respostas a questdes técnicas — como distinguir subordinagdo de mera coordenagao?
Como verificar se a autonomia é genuina ou aparente? Como aferir se existe
fungibilidade real ou meramente formal? — mas n&o enfrentam a questao politica e
filosofica mais profunda que perpassa toda essa problematica: em uma economia
estruturalmente desigual, onde o trabalhador necessita vender sua forga de trabalho
para sobreviver e o empregador controla os meios de produgéo e a oferta de postos
de trabalho, como se pode legitimar verdadeiramente a presungédo de que as partes
negociam em posigao de igualdade?

Os cinco pilares, portanto, constituem contribuicdo importante e
operacionalmente valiosa para reduzir incerteza juridica e orientar a aplicagdo do
direito positivo. Sua existéncia torna o sistema mais previsivel e, portanto, mais justo
em certos aspectos. Contudo, sua implementacéao rigorosa nao elimina o risco de que
sejam utilizados para legitimizar, com aparéncia de rigor técnico, arranjos que,
materialmente, traduzem precarizacao e erosao de direitos.

Aspecto crucial que emergiu desta pesquisa é a reconfiguragao profunda das
fronteiras entre Direito Civil e Direito do Trabalho. Historicamente, o direito do trabalho
funcionou como regime especial, derrogatoério das regras civis, exatamente porque
reconhecia a relagdo de emprego como espago de excegao caracterizado pela
subordinagdo e pela hipossuficiéncia do trabalhador. O regime civil, fundado na
autonomia das vontades entre partes presumivelmente iguais, ndo era considerado
adequado para relagdes de trabalho precisamente porque essa premissa de igualdade
nao existia no contexto laboral.

A pejotizagao representa movimento de reincorporagéo da relagéo de trabalho
ao Direito Civil. Ao reconhecer a licitude da contratagdo entre pessoas juridicas,
ampliar a liberdade de contratacao individual, permitir que trabalhador hipersuficiente
negociasse fora da protegdo celetista e institucionalizar a presungao de paridade
negocial, o ordenamento juridico reposicionou crescente parcela do trabalho
contemporaneo sob a regéncia de regras civis. Esse deslocamento é profundo em
suas implicagoes.

Quando uma relagao de trabalho é regida pela CLT, o trabalhador possui
protecao presumida: limite de jornada, protecédo contra despedida arbitraria, direito a

férias, 13° salario, contribuicdo previdenciaria compulsoéria, direito a se sindicalizar.
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Quando a mesma relacgao é reclassificada como contrato civil entre pessoas juridicas,
essas prote¢des desaparecem. O que era direito passa a ser objeto de negociagao
voluntaria entre partes que, formalmente, estdo em posi¢cao de igualdade.

Essa transformacdo, embora formalmente legitimada pela legislagdo e ja
consolidada jurisprudencialmente, enfrenta critica tedrica robusta que ndo pode ser
descartada como meramente conservadora ou resistente ao progresso. Parte
expressiva da melhor doutrina trabalhista alerta que a transferéncia em massa de
relacbes de trabalho para o regime civil representa abandono de décadas —
praticamente um século — de construgdo cuidadosa de protegcao social. Nomes
respeitados na academia, como Mauricio Godinho Delgado, continuam argumentando
que mesmo quando o trabalhador é formalmente qualificado, como no caso dos
meédicos, a assimetria fundamental persiste: quem controla os meios de producao,
quem oferece o trabalho e quem o necessita para viver continue em posig¢ao desigual.
Tornar a presuncao de paridade a regra €, nessa leitura, converter uma ficcao legal
em realidade juridica, produzindo, ao final, maior injustica.

Isso ndo significa, € importante frisar, que toda contratagao civil de prestacao
de servicos seja fraudulenta ou reprovavel. Existem, de fato, verdadeiros profissionais
liberais que negociam em condicdes de relativa paridade com seus clientes. O
engenheiro consultor que possui varios clientes concorrentes, o advogado que
escolhe quais casos aceitar, o arquiteto que pode recusar projetos — esses
profissionais realmente desfrutam de autonomia material que torna razoavel a
presuncao de igualdade contratual.

O problema emerge quando categorias profissionais inteiras, estruturalmente
dependentes de empregadores para obter trabalho e renda, sédo reclassificadas
juridicamente como autbnomas mediante formalidades contratuais que nao refletem
de maneira alguma a realidade econdmica. Quando hospital oferece contrato como
PJ ao médico e deixa implicito que recusar significa nao trabalhar naquela instituicéo,
guando a clinica estabelece escalas rigidas sob roupagem de "coordenagao técnica",
quando operadora de plano obriga a manutencdo de disponibilidade para atender
chamadas — nessas situacdes, a transferéncia para regime civil funciona como
mascara juridica para relagado que permanece substancialmente laboral.

Ao longo desta dissertagao, foi necessario reconhecer a importancia intelectual
das vozes minoritarias nas cortes e na doutrina que continuam alertando, de maneira

fundamentada, para riscos sérios associados a expansao sem controle da
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pejotizagdo. Esses criticos ndo negam legitimidade da autonomia privada, nem
rejeitam toda e qualquer forma de flexibilizacdo. Mas questionam, com razao, se sua
aplicagao irrestrita em contextos marcados por assimetria de poder e dependéncia
econdmica representa avango genuino para a sociedade ou sofisticagao juridica a
servigo da precarizacgéao.

Os votos dissidentes proferidos no Supremo Tribunal Federal, particularmente
aqueles de ministros como Rosa Weber e Edson Fachin, oferecem perspectiva que
merece ser considerada com seriedade e n&o descartada como retrograda ou
populista. Sustentam que é plenamente possivel reconhecer legitima liberdade de
organizagdo empresarial mantendo, simultaneamente, um nucleo minimo irredutivel
de protegdo ao trabalho. Argumentam que a Constituigdo Federal ndo consagrou
hierarquia entre liberdade econdémica e protecéo ao trabalho; ambas sdo fundamentos
da ordem econbémica que figuram no artigo 170, exigindo compatibilizagao cuidadosa,
Nao supressao reciproca.

A pesquisa empirica realizada nos acérddos dos Tribunais Regionais do
Trabalho revelou que essa posicdo minoritaria no STF encontra correspondéncia nos
julgados de base. Muitos julgadores, especialmente aqueles com trajetoria mais
consolidada na magistratura trabalhista, continuam movidos por compromisso visceral
com trabalho digno e utilizam ferramentas hermenéuticas sofisticadas — como a
técnica de distinguishing, reexame de fatos para identificar fraude, analise qualitativa
de documentagdo contratual — para manter controle judicial sobre manifesta¢des
claras de fraude, mesmo em contexto de jurisprudéncia aparentemente hegemonica
favoravel a pejotizacao.

Essa persisténcia de critica estruturada e de resisténcia institucional é
juridicamente saudavel e politicamente importante. Impede que a presungao de
legalidade da pejotizagao se transmute em blindagem absoluta, inquestionavel.
Mantém viva a possibilidade de revis&do, caso a realidade econémica e social venha a
demonstrar precarizagdo em larga escala ou injustica manifesta. Preserva na
instituicdo judiciaria trabalhista uma memoaria institucional sobre a importancia das
protecdes que foram abdicadas, e disposicao para reinstitui-las caso necessario.

A instauracao recente do Tema 1389 de Repercussdao Geral pelo Supremo
Tribunal Federal, ainda pendente de julgamento definitivo, representa momento critico
e potencialmente decisivo no desenvolvimento dessa questdo. O STF sinaliza

intengao clara de pacificar, de forma definitiva, a matéria estabelecendo critérios que
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pretendem ser vinculantes sobre a validade da pejotizagdo e os limites do controle
exercido pela Justica do Trabalho. A suspensao de milhares de processos em todo o
pais evidencia a magnitude pratica do impacto que essa decis&o podera produzir.

O resultado desse julgamento configurara, provavelmente, dois cenarios
bastante distintos e com consequéncias muito diferentes para a estrutura do Direito
do Trabalho brasileiro. Se o STF consolidar tese da licitude da pejotizagéo, reduzindo
ainda mais a margem para reconhecimento de fraude e tornando praticamente
impossivel o 6nus de prova para quem alega simulag&o, o ordenamento avangara na
diregcdo de desregulagdo completa. Nesse cenario, a CLT teria sua aplicabilidade
reduzida drasticamente, a Justica do Trabalho veria seu papel institucional
transformado, e a protecao social ao trabalho seria formalmente preservada apenas
em livros de doutrina.

Alternativamente, se o STF estabelecer critérios mais rigorosos que
mantenham espaco substantivo para controle judicial, exigindo comprovagao mais
facil de fraude e preservando mecanismos protetivos, criaria ambiente de maior
equilibrio, permitindo a convivéncia de pejotizagdo legitima com protecdo contra
abuso. Nesse cenario, haveria reconhecimento da licitude de certos arranjos enquanto
se manteria vigilancia sobre tendéncias precarizantes.

Dados disponiveis até o presente momento, porém, sugerem que a primeira
opcao — absolutizagdo — € mais provavel, embora ndo certa. Os votos que
conduziram a admissibilidade do Tema 1389 sinalizaram, em varias passagens,
disposicao de validar autonomia privada como regra geral que nao deveria sofrer
excegdes faceis. Sinalizaram também incbmodo com o que veem como excesso de
controle paternalista sobre contratos entre pessoas juridicas. Isso sugere inclinagao
em dire¢cdo a presuncao mais forte ainda de legalidade, com qualificagdo cada vez
mais rigorosa do que se considera fraude.

Se confirmada essa tendéncia, o Direito do Trabalho brasileiro tera completado
transformacgdo radical em pouco mais de uma década: de regime fundado em
presuncgao de protegédo ao trabalhador e presumida fraude em arranjos que ocultem
vinculos, para regime fundado em presuncao de legalidade da autonomia privada e
presuncao de fraude apenas em circunstancias extraordinarias. Isso nao significara o
fim do direito do trabalho como disciplina, mas sua reconfiguragao radical em seus

fundamentos axioldgicos.
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Retornando a questao central que motivou esta pesquisa — quais critérios
juridicos objetivos podem orientar distingao entre pejotizacao fraudulenta e autonomia
contratual legitima na contratacdo de médicos como pessoa juridica — €& necessario
oferecer avaliagao honesta do que foi alcangado e do que permanece insoluvel pelos
meios oferecidos pelo direito positivo.

A resposta oferecida pelos cinco pilares, embora rigorosa, metodologicamente
fundamentada e empiricamente ancorada na jurisprudéncia, permanece
deliberadamente parcial. Os pilares identificados pela pesquisa empirica funcionam
como resposta técnica: oferecem ferramentas interpretativas para julgadores
determinarem se contratos especificos respeitam ou violam requisitos objetivos de
validade. Nesse nivel técnico, a contribuicdo é significativa e operacionalmente
valiosa. As instancias judiciarias disporéao de critérios mais claros e estruturados que
os vigentes, reduzindo margem para arbitrariedades individuais e oferecendo
orientagao que facilita a fundamentacao de decisoes.

Contudo, a questédo politica e axiolégica permanece inteiramente irresolvida: a
transformacdo do direito do trabalho em direito de autonomia privada presumida
representa, de fato, avanco civilizatério ou retrocesso em matéria de protecao social?
As respostas sao profundamente divididas, refletindo visdes distintas e irreconciliaveis
sobre o papel do Estado, a natureza legitima da liberdade contratual, e a
responsabilidade social de empresas e Estado em assegurar condigdes minimas de
justica laboral.

Defensores da flexibilizagdo argumentam, com consisténcia, que a rigidez
normativa anterior impedia eficiéncia econdmica, gerava desemprego e impedia que
categorias profissionais qualificadas negociassem condi¢dées mais adequadas a
realidade de seu trabalho. Para essa corrente, a mudanga paradigmatica é
modernizagdo necessaria, alinhamento do direito com a realidade contemporanea do
trabalho. O argumento possui forga: mercados reais nao funcionam como modelos de
completa assimetria que a lei trabalhista pressupde.

Criticos, por sua vez, apontam com igual consisténcia que a linguagem de
autonomia e liberdade mascara relagdes que permanecem fundamentalmente
assimétricas. O médico contratado como PJ permanece economicamente dependente
do hospital para sua sobrevivéncia; embora tecnicamente livre para recusar a
proposta contratual, sua margem pratica de recusa é praticamente nula. A

flexibilizagcao, nessa leitura, nao liberta; legitima precarizacdo sob verniz formal de
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liberdade. Os direitos abandonados — estabilidade, previdéncia, prote¢cdo contra
despedida — nao sao substituidos por equivalentes; desaparecem.

A verdade sobre a pejotizagao, apos analise profunda, provavelmente localiza-
se em posicdo que recusa simplificagbes. Alguns trabalhadores — verdadeiros
profissionais liberais com multiplos clientes e capacidade real de negociagdo —
efetivamente se beneficiam de maior autonomia contratual e flexibilidade. Outros — a
maioria, talvez — estruturalmente dependentes de empregadores especificos,
experimentam o que é, materialmente, precarizagcao disfarcada de liberdade. O
desafio fundamental esta em distinguir esses casos de maneira principiada, sem cair
em generalizagdes que sacrificam casos reais.

A agenda que se abre para o futuro € complexa. Do ponto de vista
jurisprudencial, espera-se que o Tema 1389 traga maior clareza, ainda que possa
consolidar direcdo que se considere inadequada. Do ponto de vista doutrinario, ha
espaco valioso para aprofundamento da analise sobre como se construir solugbes que
preservem espago para autonomia genuina mantendo proteg¢ao contra exploragéo. Do
ponto de vista legislativo, seria desejavel debate explicito sobre custos sociais da
flexibilizagcao e possiveis mecanismos de protecdo que nao a abolicao completa de
alternativas contratuais.

O que esta dissertagao contribuiu, ao final, é cartografia cuidadosa de terreno
complexo, oferecimento de ferramentas técnicas para operadores juridicos, e,
fundamentalmente, demonstracdo de que a questdo da pejotizagdo no trabalho
médico ndo pode ser reduzida a simples problema de classificacdo contratual. E,
antes, expressao de conflito politico profundo sobre que tipo de sociedade desejamos
construir e como compreendemos a relagao entre liberdade econédmica e protecao

social.
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https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/50977/1/2019_art_macvillatore_mokferraz_rbquetes.pdf
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ANEXO | - PROCESSOS QUE COMPOEM A PESQUISA E ANALISE DAS DECISOES PROFERIDAS PELO TRIBUNAL
SUPERIOR DO TRABALHO, EM PEDIDOS DE RECONHECIMENTO DE VINCULO DE EMPREGO, DECORRENTES DE
PRESTAGOES DE SERVIGOS PACTUADAS ENTRE PESSOAS JURIDICAS, DE JANEIRO/2011 E DEZEMBRO/2017

Numero do
Processo

Turma

Data
Publicagao

Resumo da Decisao e Pejotizagao

Fundamentos Juridicos

Resultado
(Vinculo)

AIRR-1043-
19.2015.5.10.0009

AIRR-1051-
19.2012.5.10.0003

AIRR-1094-
72.2013.5.03.0016

AIRR-11029-
94.2015.5.01.0284

33

83

58

63

09/03/2018

28/08/2015

19/06/2015

17/08/2018

O Regional reconheceu o vinculo em Servigcos
Técnicos em Radiologia. Concluiu-se que o contrato
de prestagao de servigos era um instrumento para
afastar a responsabilidade das Reclamadas, e que a
constituicio da empresa (RadioService) visava
mascarar o vinculo (nitida fraude trabalhista /
pejotizagdo). Foi observada a essencialidade da
atividade de radiologia no ambito hospitalar.

O Tribunal Regional (TRT) concluiu que o caso era
de tipica e classica pejotizacdo. O cliente tomava
servigos de carater pessoal, continuo, oneroso e
sem tragos de autonomia. O trabalho por meio de
pessoa juridica visava mascarar a tipica relacao de
emprego.

Constatou-se fraude na contratagdo por intermédio
de empresa (L.A.M Desenhos Ltda.), configurando
pejotizacdo. A Demandada terceirizou sua atividade-
fim através da criacdo de uma empresa ficticia
(simulacro) para fraudar direitos trabalhistas.

O Regional reconheceu o vinculo e constatou fraude
(pejotizacdo). A fraude foi fundamentada na
prestagdo de servicos em atividade-fim das
reclamadas. A alegagdo de auséncia de
subordinagao foi afastada pela fraude constatada.

A decisdo se baseou na presenga
dos elementos configuradores da
relacdo de emprego (pessoalidade,
nao eventualidade, onerosidade e
subordinagao). Prevaléncia do
Principio da Primazia da Realidade.
Mantido por obice da Sumula
126/TST.

Reconhecimento da presenga dos
requisitos do art. 3° da CLT. Fraude
as leis trabalhistas (art. 9° da CLT).
Mantido por obice da Sumula
126/TST.

Reconhecimento do vinculo baseado
na comprovagao da fraude
perpetrada e na terceirizagao ilicita
da atividade-fim. Mantido por &bice
da Sumula 126/TST.

Constatagdao dos requisitos da
relacdo empregaticia. TST negou
provimento ao Agravo de
Instrumento por ndo cumprimento de
requisitos formais (Art. 896, § 1°-A, |
e lll, da CLT) e Sumula 126.

Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido
(Mantido por
6bice processual)
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Numero do Turma D_ata = Resumo da Decisao e Pejotizagao Fundamentos Juridicos Re§ultado
Processo Publicagao (Vinculo)
A TST negou provimento ao Agravo
de Instrumento devido ao
O caso envolve a manobra fraudulenta chamada descumprlmentold~e requisito formal Reconhecido
AIRR-127- 72 10/11/2017 | "pejotizacdo". O Tribunal Regional de origem (falta de transcri¢do do trecho que (Mantido por
55.2013.5.09.0664 reconheceuévinculo empregaticio consubstanciava Obice processual)
preg ' prequestionamento, Art. 896, § 1°-A, P
[, CLT), o que inviabiliza a andlise da
matéria de fato e direito.
O julgado se pautou no Principio da
. ~ Primazia da Realidade, confirmando
O Regional reconheceu a relacdo de emprego. A NP PO,
s ) AR a existéncia de relagao juridica com
AIRR-1274- a matéria envolvia a pejotizacdo. A prova documental : - .
8 27/11/2015 . NG . pessoalidade, continuidade, Reconhecido
26.2013.5.02.0078 de autonomia foi elidida pelos demais elementos idad bordinacs
robatorios. onerosidade e subordinagdo.
P Mantido por obice da Sumula
126/TST.
O acoérdao regional constatou que a "pejotizacao" | O Regional utilizou o exame de todo
possuia o objetivo de mascarar o vinculo| o universo fatico-probatério. O
AIRR-156700- a empregaticio. A conclusdo baseou-se no concurso |vinculo  foi  reconhecido pela .
74.2010.5.16.0004 5 16/09/2016 dos elementos constitutivos da relagdo de emprego | presenga dos requisitos do emprego. Reconhecido
e nas provas testemunhais que comprovaram a|Mantido por o&bice da Sumula
jornada. 126/TST.
Fundamentacdo na presenca dos
requisitos do art. 3° da CLT,
O Regional reconheceu o liame empregaticio. A | especialmente por subordinagédo (a
AIRR-21023- constituicdo da empresa prestadora (JP Zeladoria) | locatarios do prédio), habitualidade e
5@ 24/03/2017 |foi considerada uma manobra visando evitar | pessoalidade (o reclamado né&o Reconhecido

36.2014.5.04.0014

encargos. O contrato de "prestacdo de servigcos"
ocorreu oito anos apds o inicio do trabalho.

provou substituicao livre). Tratava-se
de configuracdo do fendmeno da
"pejotizagdo". Mantido por ébice da
Sumula 126/TST.



Numero do
Processo

Turma

Data
Publicagao

Resumo da Decisao e Pejotizagao

Fundamentos Juridicos

163

Resultado
(Vinculo)

AIRR-2744-
90.2014.5.02.0035

AIRR-323-
85.2014.5.15.0029

AIRR-659-
18.2012.5.02.0063

AIRR-865-
46.2012.5.15.0006

23

33

58

10/11/2017

21/09/2018

26/09/2014

15/05/2015

O Tribunal Regional afastou o vinculo de emprego,
entendendo que a relagao juridica se desenvolveu
com autonomia. A empresa do reclamante foi
constituida bem antes do inicio do contrato com a
reclamada, descaracterizando o intuito exclusivo de
prestar servicos a agravada. O reclamante
confessou remunerar outros prestadores.

O tema central é a "pejotizagdo fraudulenta". O
Regional reconheceu o vinculo (implicito, pois o
recorrente buscava reverté-lo).

O Regional afastou a pejotizacdo e julgou
improcedentes os pedidos. Foi encontrada auséncia
dos requisitos da pessoalidade e subordinagdo. A
constituicdo da empresa do autor antecedeu o
alegado contrato forgado.

O Regional reconheceu a fraude na terceirizagao de
atividade-fim. A pessoa juridica criada (12
Demandada) era um simulacro para fraudar direitos
trabalhistas. O trabalhador foi forcado a ser sécio
como exigéncia para trabalhar para a 2°
Demandada.

Auséncia dos elementos
caracterizadores do vinculo
empregaticio. Constatacao de
relagdo de coordenagdo técnica, e
ndao subordinagdo juridica. TST
manteve a decisdo por o6bice da

Sumula 126/TST.

O TST negou provimento ao Agravo
de Instrumento devido ao
descumprimento de requisito formal
(falta de indicagdo do trecho para
prequestionamento, Art. 896, § 1°-A,
[, CLT).

Auséncia de comprovagao da
pessoalidade e subordinagcdo. A
decisdo regional se baseou em
inconsisténcias nas afirmagbes do
agravante. Mantido por Obice da
Sumula 126/TST.

O reconhecimento do vinculo se deu
com a 22 Demandada (tomadora)
devido a fraude e a ilagdo de que a
pessoa juridica ndo passou de
simulacro. Inaplicabilidade da
Sumula 126/TST, mas mantido por
auséncia de  malferimento a
dispositivos legais.

Nao Reconhecido

Reconhecido
(Mantido por
Obice processual)

Nao Reconhecido

Reconhecido



Numero do
Processo

Turma

Data
Publicagao

Resumo da Decisao e Pejotizagao

Fundamentos Juridicos

164

Resultado
(Vinculo)

AIRR-981-
61.2010.5.10.0006

RR-137600-
42.2006.5.01.0053

RR-1535-
57.2010.5.02.0381

RR-1742-
57.2010.5.03.0113

3a

13

73

38

30/10/2012

12/06/2015

20/11/2015

08/08/2014

O Regional deu provimento ao recurso do
reclamante para reconhecer o vinculo (Trabalho
Empregaticio Dissimulado em Pessoa Juridica —
Pejotizagao). Comprovada a prestagédo de servigos
com exclusividade e a natureza da prestagao
compativel com o vinculo. A formalidade do ajuste
civel sucumbe a realidade da prestagao de servigos.

Caso de dispensa do empregado e imediata
recontratacdo como Pessoa Juridica para
desempenhar as mesmas tarefas, no mesmo local,
reportando-se aos mesmos gerentes (unicidade
contratual / pejotizagdo fraudulenta). A constituicao
da PJ foi uma exigéncia da reclamada.

Vinculo reconhecido pelo Regional. Configuragédo de
fraude a legislagdo trabalhista (pejotizagdo). A
contratagdo por PJ era uma interposta para o
desenvolvimento da atividade-fim do tomador. O
objeto do contrato era a propria atividade da
reclamante, e n4o meramente o resultado do servigo.

O Regional reconheceu o vinculo empregaticio apés
a baixa na CTPS (pejotizacdo). A reclamada, ao
negar o vinculo mas admitir a prestagéo, néo provou
a autonomia.

Aplicagdo do Principio da Primazia
da Realidade. Presenga dos
pressupostos do vinculo de emprego
(Arts. 2° e 3° da CLT). Mantido por
6bice da Sumula 126/TST.

Descaracterizagdo da autonomia
pela aplicagdo do Principio da
Primazia da Realidade e Art. 9° da
CLT. Presenca de pessoalidade e
subordinacdo juridica. TST deu
provimento ao recurso do reclamante
para reconhecer a unicidade
contratual.

O Regional concluiu que a reclamada
ndo se desvencilhou do 6nus de
provar a autonomia. Vinculo
reconhecido com base nos arts. 3° e
9° da CLT e Sumula n°® 331, I, do
TST. Mantido por ébice da Sumula
126/TST.

A decisdo do TRT baseou-se na
andlise probatéria que indicou a
presenca dos requisitos da relagao
de emprego. Mantido por débice da
Sumula 126/TST (revolvimento de
fatos e provas).

Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido

Reconhecido



Numero do

Turma
Processo

Data
Publicagao

Resumo da Decisao e Pejotizagao

Fundamentos Juridicos

165

Resultado
(Vinculo)

RR-216-

23
48.2012.5.05.0010

RR-282- a
81.2014.5.04.0302

(@)

RR-54700- a
42.2009.5.03.0020

—_

RR-880-
59.2010.5.01.0043

Fonte: Elaborado pela autora.

20/03/2015

25/08/2017

10/08/2018

21/11/2014

O Regional havia acolhido a inépcia da inicial
(extingdo sem julgamento de mérito). O TST
reverteu, pois a causa de pedir alegava fraude na
contratacdo (pejotizagdo), e o pedido de anotagao da
CTPS e verbas tipicas implica o pedido de
reconhecimento do vinculo.

O Regional reconheceu a relagdo de emprego sob o
manto da "pejotizagdo". Houve determinagdo da
recorrida para que fiscais de equipes constituissem
empresas. A prova oral demonstrou subordinagao
por meio de metas estabelecidas e fiscalizadas pela
ré.

O Regional afastou o vinculo de emprego
(reformando a sentenca). A prestacdo de servigos
seria autbnoma. O Regional constatou a auséncia de
subordinagdo e pessoalidade. Havia relacdo de
coordenagao, e a empresa do reclamante mantinha
contratos com outras pessoas juridicas.

Vinculo reconhecido. O Regional considerou o
contrato de PJ uma fraude para burlar a legislagdo
trabalhista (pejotizagdo). As notas fiscais tinham
valores invariaveis pagos mensalmente. Ndo havia
autonomia (ndo podia substituir sem anuéncia).

Decisao sobre questdo processual
(Inépcia da Peticao Inicial - Art. 840,
§ 1°, CLT). Determinou o retorno dos
autos a Vara do Trabalho de origem
para o julgamento do mérito.

Presenga do concurso dos requisitos
do art. 3° da CLT. Aplicagdo do
Principio da Primazia da Realidade.
Mantido por obice da Sumula
126/TST.

Auséncia da subordinagdo e
pessoalidade, essenciais ao Art. 3°
da CLT. Controvérsia dirimida pela
valoragdo da prova produzida.
Mantido por obice da Sumula
126/TST.

Aplicagdo do Principio do Contrato
Realidade e Primazia da Realidade.
Constatada a presenga  dos
elementos pessoalidade, nao
eventualidade, onerosidade e
subordinagédo. Mantido por ébice da
Sumula 126/TST.

N&o houve
analise de mérito
(Retorno a Vara

de origem)

Reconhecido

Nao Reconhecido

Reconhecido
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ANEXO Il - PROCESSOS QUE COMPOEM A PESQUISA E ANALISE DAS DECISOES PROFERIDAS PELOS TRIBUNAIS
REGIONAIS DO TRABALHO ENTRE 01/01/2018 A 15/11/2018

N° do Processo

TRT

Data de
Julgamento

Resumo do Processo

Fundamentos Juridicos que Sustentam a
Andlise

Resultado Desse Pedido

0000009-
71.2023.5.23.0007
(ROT)

0000267-
20.2016.5.05.0010
(RO)

0000445-
36.2016.5.05.0020
(RO)

232
Regiao

5a
Regiéo

58
Regiao

24/01/2024

11/12/2018

07/11/2019

A autora buscou 0
reconhecimento de vinculo
empregaticio, alegando ter
sido obrigada a constituir
Pessoa Juridica (pejotizagao)
para prestar servigos
(01.08.2022 a 26.12.2022).
Acao Civil Publica movida
pelo Ministério Publico do
Trabalho (MPT) contra o
Instituto Fernando Filgueiras -
IFF sobre intermediagao ilicita
de mao de obra (pejotizagao)
de médicos.

A reclamante buscou o
reconhecimento do vinculo de
emprego (1991 a 2016) com a
clinica CATO, alegando
pejotizacdo (contratacdo por
PJ - BCG Servigos Médicos)
fraudulenta.

O precedente vinculante da ADPF n° 324 e do
Tema 725 do STF estabelece a licitude da
terceirizacao/pejotizagdo  de  profissionais
liberais. 0] conjunto fatico-probatério
demonstrou um processo regular de pejotizagao
e a auséncia dos requisitos da relagdo de
emprego, especialmente a subordinagéo.
Apesar da licitude da terceirizagdao (ADPF
324/Tema 725), os arts. 2° e 3° da CLT
permanecem vigentes. Foi comprovada a
subordinacdo juridica e a pessoalidade
(escala elaborada por prepostos, inexisténcia
de substituicdo) em fraude a legislagédo
trabalhista (Art. 9° da CLT).

O reconhecimento do vinculo exige a presenca
concomitante dos cinco elementos da relagéo
de emprego (Art. 3° da CLT). A reclamada
provou a auséncia dos requisitos, ficando
evidenciada a prestacdo de servigos de forma
autonoma, sem pessoalidade nem
subordinagdo (podia ser substituida, tinha
outros vinculos). A pejotizagao, por si s, ndo é
fraudulenta.

Vinculo nao
reconhecido. Recurso
obreiro improvido.

Vinculo empregaticio
reconhecido diretamente
com o tomador. Sentenca

de procedéncia parcial

mantida (Recurso da
reclamada negado
provimento).

Vinculo nao
reconhecido. Recurso da
reclamante improvido
(mantida a
improcedéncia).
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N° do Processo TRT Data de Resumo do Processo Fundamentos Jur|d|’c9s que Sustentam a Resultado Desse Pedido
Julgamento Anadlise
Reclamantes pleitearam | A analise fatico-probatéria demonstrou que os
reconhecimento de vinculo | médicos atuavam de forma independente e Vinculo nio
(2007 a 2015), alegando | autbnoma, sem subordinagdo juridica. Havia reconhecido. Recurso
0000559- a pejotizagdo fraudulenta e | prestagdo de servicos por PJ, com percepgado
5 i - ol Ao dos reclamantes
95.2017.5.05.0195 Regi&o 17/09/2020 | dependéncia econdmica. de pagamentos variaveis e sem exclusividade. parcialmente provido
(ROT) Auséncia de subordinagéo (definiam tumos, | gnenas para deferir justica
podiam cancelar agendas sem cobranga). A gratuita.
pejotizacdo nao implica, por si s, fraude.
A médica buscou o | Amodificagcao posterior para PJ é nula (Art. 468
reconhecimento do vinculo | e 9° da CLT) se os elementos originarios do Vinculo emoreaaticio
(2007 a 2023), alegando que | vinculo (pessoalidade, subordinagdo) foram empreg
a N . . ' . = reconhecido (06.11.2007
0000597- 21 o contrato inicial verbal foi mantidos. Foi comprovada a subordinagido
x 17/12/2024 . ~ . a 28.07.2023). Recurso da
87.2024.5.21.0043 | Regido fraudado pela posterior | (emanagao de ordens, cumprimento de escalas, -
~ . L e L reclamante provido
contratagao via PJ | restricado na substituicdo, aplicagdo de arcialmente
(pejotizacéo). adverténcias). O caso foi classificado como P '
terceirizagao irregular e fraude.
Busca de reconhecimento de | A contratagdo por PJ para profissionais liberais
vinculo e unicidade contratual | é licita (ADPF 324/Tema 725 do STF). O Vinculo néao
0000626- 52 (a partir de 1992), alegando | reclamante admitiu ter a PJ para trabalhar em reconhecido. Recurso
51.2022.5.05.0012 Regido 22/04/2025 | pejotizagdo (obrigagdo de | diversos hospitais e que a PJ foi criada para obreiro improvido
(ROT) 9 criar a PJ GRIPE). licitacao, indicando auséncia de | (mantendo a auséncia de
subordinagdo. A PJ, por si s6, nao configura vinculo).
fraude.
Reclamada (Hapvida) | O STF (ADPF 324/Tema 725) reconheceu a
recorreu contra o | licitude da pejotizacdo para profissionais i .
0000645- . reconhecimento do vinculo | liberais, cassando decisdes contrarias. A prova _ Vinculo néo
56.2021.5.21.0009 21 11/04/2023 | (1998 a 2020), alegando  testemunhal confirmou a ampla liberdade para = ¢onfigurado. Recurso da
(ROT) Regiao licitude da pejotizagdo da troca de plantdes sem autorizagdo da reclamada provido para

médica.

empresa, demonstrando a inexisténcia de
subordinagao e pessoalidade.

reformar a sentenca.
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N° do Processo TRT Data de Resumo do Processo Fundamentos Jur|d|’c9s que Sustentam a Resultado Desse Pedido
Julgamento Anadlise
Busca de reconhecimento de | A pejotizagéo ¢ licita, conforme o entendimento
vinculo com Hapvida (a partir | vinculante do STF (ADPF 324 e Tema 725). Foi . =
P . Vinculo néao
de 2012), alegando fraude na = demonstrada a auséncia de pessoalidade e .
0000675- 62 contratagdo via PJ A | subordinagéao, pois o reclamante podia indicar reconhecido. Recursos
57.2020.5.06.0102 Reqis 18/06/2025 d T bsti ’ lantd negados provimento
(ROT) egiao §enten_ga e primeiro grau | su §t|tuto para os plantbes, e a troca era (mantendo a
julgou improcedente. realizada naturalmente pela empresa entre . o
- improcedéncia).
médicos cadastrados.
O autor alegou ter sido | A reclamada ndo se desincumbiu do 6nus da
forcado a constituir PJ para | prova (confissdao ficta do preposto por Vinculo empregaticio
receber parte do salario | desconhecimento dos fatos). A prova oral reconhecido (com
0000686- a . ; A . ~
13 ("pejotizacao") em fraude ao | confirmou a subordinagdo (o autor tinha a condenagéo em
62.2019.5.13.0026 x 03/11/2020 L X ) ; : -
Regiao contrato de trabalho, | obrigacdo de ir ao hospital todos os dias, diferengas salariais e
(ROT) i . . i . ~ i
buscando o reconhecimento | recebia ordens do diretor administrativo € nao adicional de
do vinculo. podia se fazer substituir na funcdo de insalubridade).
coordenador). Foi comprovada a fraude.
Busca de reconhecimento de | O reexame ocorre em cumprimento a decisao
vinculo, inicialmente | vinculante do STF. O STF reconheceu a licitude Vinculo nio
0000699- a reconhecido pelo TRT, mas a | da terceirizacdo por pejotizacdo (ADPF | reconhecido. Recurso do
82.2020.5.17.0101 17_~ 27/03/2025 | decisdo foi cassada pelo STF | 324/Tema 725). Embora o juizo considerasse | autor negado provimento
(ROT) Regiao (Rel 68.639/ES), | haver fraude e subordinagdo no caso concreto, (ap6s cassagéo pelo
determinando novo | por disciplina judiciaria, o vinculo deve ser STF).
julgamento. afastado.
Acado Civil Publica do MPT | Nao ha vedagdo legal a contratacdo de
para coibir a contratagdo de | profissionais autdnomos para atividades-fim. O Vinculo nédo
médicos por PJ | servigo era prestado por médicos autbnomos | reconhecido (mantendo a
0000925- a oy | . b 0 . ; . N
10.2017.5.06.0001 6.N 10/09/2019 ("pejotizacao™) pelo | ou _soqedgdes medlcgs. Os medlcos,~cor[10 |mproceden0|a.d’a_agao).
(ROT) Regiao HOSPITAL JAYME DA | profissionais com alto nivel intelectual, ndo séo Recurso Ordinario do
FONTE, alegando fraude e | hipossuficientes, e os principios do Cédigo Civil MPT negado
subordinagéo. (livre iniciativa/contratual) prevalecem sobre a provimento.

intervengao protetiva do MPT.
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N° do Processo TRT Data de Resumo do Processo Fundamentos Jur|d|’c9s que Sustentam a Resultado Desse Pedido
Julgamento Anadlise
Recurso do reclamante contra | A PJ e a multiplicidade de vinculos ndo afastam
aimprocedéncia do pedido de | a relagdo de emprego se houver subordinagéo. Vinculo empregaticio
a vinculo (Jan a Jun/2024), Foi comprovada a subordinagao juridica (o reconhecido. Recurso
0000942- 8__ 19/02/2025 | alegando pejotizacdo = hospital determinava o horario, escalas fixas, provido (autos retornam a
06.2024.5.08.0208 Regiao fraudulenta. ndo tinha autonomia para troca de plantdes, = origem para apreciar os
recebia adverténcia por escrito por faltar doente demais pedidos).
e recebia ordens).
O autor buscou indenizagédo | O contrato de emprego néo é a Unica forma de
por danos morais devido a | relagdo de trabalho. Foi constatada a auséncia Vinculo néao
pejotizacao (alegando coagédo | de subordinacio juridica, pois o reclamante | reconhecido (implicado
0001090- 112 06/05/2021 | Para assinar contrato de | recebia por produtividade, tinha liberdade na pelo julgamento do
76.2018.5.11.0003 | Regido prestacdo de servigos) e | gestdo médica (troca de atendimentos, | processo conexo). Pedido
excesso de servigo. O vinculo | trancamento de agendas, recusa de de danos morais
ja havia sido negado em | atendimento). Inexisténcia de assédio moral ou improcedente.
processo conexo. coagéo.
Reclamante buscou | A reclamada se desincumbiu do 6nus da prova.
reconhecimento de vinculo, | A prestagéo de servigos ocorreu na condig&o de Vinculo nio
0001102- 10° alegando "pejotizacdo" e que  sécia de PJ prestadora de Servicos  reconhecido. Recurso da
72.2023.5.10.0802 Regifo 02/04/2025 | 3 PJ foi constituida para @ hospitalares, com remuneragdo por plantéo, reclamante negado
(ROT) mascarar  a relagdo | sem  subordinagdo juridica e com  provimento no mérito.
empregaticia. possibilidade de substituigao.
Busca de reconhecimento de | A pejotizagdo de profissionais liberais é licita
vinculo (2020 a 2023), | (ADPF 324/Tema 725). O reclamante (médico)
alegando fraude na | é pessoa de nivel intelectual privilegiado, e Vinculo nédo
0001224- a ORI ~ = g .
9 pejotizacdo (contrato com PJ | ndo provou coagao ou fraude. Houve auséncia | reconhecido. Recurso do
77.2023.5.09.0652 Reqis 11/07/2024 d L i d bordinacao iuridi ~ bia ord | ¢ d
(ROT) egido 0 proprio médico). e subordinagéo juridica (ndo recebia ordens reclamante negado
nem punicao) e auséncia de provimento.
pessoalidade/continuidade (podia ser
substituido).
Novo julgamento apés o STF | Em cumprimento a determinagdo do STF, que Vinculo emoreaaticio
(Rcl 64.464/BA) cassar a | validou a pejotizacdo (ADPF 324/Tema 725). preg
. . ~ , S afastado/negado.
0001289- 5 decisdo anterior do TRT que @ Nao se pode reconhecer vinculo empregaticio Recurso da reclamada
98.2017.5.05.0036 x 22/05/2024 | havia reconhecido o vinculo | direto entre empresarios individuais/socios da .
Regiao R . . provido para reformar a
(ROT) por pejotizacao. PJ e a contratante. O caso foi reavaliado sob a

o6tica da licitude da
"pejotizagao”.

terceirizagédo por

sentenca e julgar
improcedentes os pleitos.
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Resultado Desse Pedido

0010549-
19.2024.5.03.0067
(ROT)

0017159-
26.2015.5.16.0012
(RO)

0020373-
72.2020.5.04.0662
(ROT)

0100246-
17.2022.5.01.0022
(ROT)

3a
Regiado

162
Regiado

4a
Regiéo

18

Regiao

08/09/2025

27/03/2019

28/09/2022

12/03/2025

Busca de reconhecimento de
vinculo (2021 a 2022) como
prestador de servigos. A ré
alegou trabalho auténomo,
nao pejotizagao.

Pedido de reconhecimento de
vinculo empregaticio devido a

contratagao por PJ
(pejotizagao).
O autor buscou 0

reconhecimento de vinculo
(2013 a 2020), alegando
pejotizacao fraudulenta.

Reclamantes alegaram que
foram obrigados a abrir PJ
apos meses de trabalho como
pessoa fisica, caracterizando
fraude rasa.

O caso ndo se amolda a terceirizagdao ou
pejotizacdo. A reclamada ndo provou a
autonomia. Foi comprovada a subordinagéao
juridica (listas de presenca, escalas fixas,
ingeréncia na rotina, falta de autonomia para
indicar substituto de fora da equipe cadastrada).

A constituicdo de PJ nao implica fraude. Foi
demonstrada a autonomia da médica, pois ela
mesma definia sua agenda, podia informar os
dias de indisponibilidade. N&o havia punigdes,
descontos ou ingeréncia na atividade,
caracterizando a auséncia de subordinagao.

A PJ foi utilizada para burla do vinculo
empregaticio. Embora o autor tivesse PJ e
multiplicidade de vinculos, foi comprovada a
subordinagdo juridica (cumprimento de
horarios estabelecidos, escala/agenda era feita
pelo hospital junto com o chefe da
hemodindmica, ndo podia alterar a agenda). A
PJ mascarou a relagdo de emprego.

N3do houve terceirizagao/pejotizagdao, mas
sim a utilizaggo da PJ para viabilizar
contabilmente o0s pagamentos salariais.
Houve prestacdo de servico pessoal, em
plantao fixo semanal, sujeitos a diretoria médica
do CTI, configurando subordinacao juridica.
As regras do direito do trabalho (primazia da
realidade) séo aplicaveis, afastando a alegacéo
de autonomia.

Vinculo empregaticio
reconhecido (04.01.2021
a 30.05.2022). Recurso
provido (autos retornam a
origem para julgamento
dos demais pedidos).

Vinculo nao
reconhecido. Recurso
ordinario nao provido.

Vinculo empregaticio
reconhecido (25/02/2013
a 17/01/2020). Recurso
provido parcialmente
(autos retornam a origem).

Vinculo empregaticio
reconhecido (periodos
especificos: 01/10/2020 a
01/01/2022 e 01/05/2020
a 01/01/2022). Recurso
dos autores provido.
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N° do Processo TRT Julljgaat?ngﬁto Resumo do Processo Fundamentos Juzﬁ;cl?sseque Sustentam a Resultado Desse Pedido
Reclamadas recorrem contra | A pejotizagdo é licita, conforme as teses de Vinculo empregaticio
a sentenca que havia repercussdo geral do STF (ADPF 324/Tema fastadol d
reconhecido o vinculo (2020 a | 725). Foi constatada a auséncia de atastado/negaco.
0100320- 1@ 2022) subordinacido (ndo era obrigada a prestar os Recursos das reclamadas
81.2022.5.01.0051 Reqis 27/11/2024 ) : : providos para reformar a
egiao servigcos pessoalmente e o contrato previa .
(ROT) ~ sentencga e julgar
prestacdo por qualquer preposto da PJ). improcedentes os
Necessidade de observar a jurisprudéncia da did
Suprema Corte. pedidos.
Busca de reconhecimento de | O STF (ADPF 324/Tema 725) permite a
vinculo (2018 a 2021) sob o | terceirizagao, mas nao impede o] Vinculo de emoredo
regime de pejotizacdo, com | reconhecimento de vinculo se houver configurado Regurs% do
0101010- qa pedido de responsabilizagdo | nulidade/fraude na contratagdo. A 1° M?mici io. neaado
28.2022.5.01.0531 Regi&o 22/05/2024 | subsidiaria do Municipio. reclamada (contratante direta) sofreu rovimer?to (mgntida a
(ROT) confissdo ficta (revelia). Foi comprovada a P -
subordinagdo (cumpria jornada fixa, controle responga_pllfdade
de ponto, desconto de salario por falta, subsidiaria).
acatando o poder de dire¢gdo da empregadora).
Busca de reconhecimento de | Alicitude da terceirizacéo por "pejotizacao" para
vinculo (2017 a 2020), | profissionais liberais foi decidida pelo STF
1000205- ] alegando pejotizagao. (ADPF 324/Tema 725). As provas dos autos, Vin_culo néo
68.2022.5.02.0322 _ 2. 20/09/2023 alinhadas a0 entendimento do STF, | reconhecido. Recurso da
(ROT) Regi&o e\/~|den’c:|ar’arn a auséncia _dg su~bord|nagao. rec!amante nege’zqo
N&o ha pratica ilegal na "pejotizacao". provimento no mérito.
Reclamada recorre contra a A pejotizagao é licita, conforme jurisprudéncia
sentenga que reconheceu o do STF (ADPF 324/Tema 725). A coordenagao Vinculo empregaticio
1000584- vinculo, alegando validade do trabalho pelo tomador é inerente a afastado/negado.
52.2023.5.02.0070 23_~ 30/10/2024 do contrato de pejotizagao. terceirizacdo e nao afasta a validade_ do Recurs_o da reclamada
(ROT) Regiao contrato. A prova demonstrou a autonomia da provido para julgar

Fonte: Elaborado pela autora.

autora; o fato de nido poder mandar outra
pessoa é da esséncia da pejotizagdo e ndo a
invalida.

improcedentes os
pedidos.
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ANEXO Il - PROCESSOS QUE COMPOEM A PESQUISA E ANALISE DA JURISPRUDENCIA DO TST EM MATERIA DE
PEJOTIZAGAO DE MEDICOS NO PERIODO DE 01/01/2018 A 15/11/2025

Resultado do

N° do Processo | Turma | Relator(a) | Data de Resumq d? Fundamentos :Jl.Jridicos’que Sustentam a Pedido de
ulgamento Controvérsia Analise do Vinculo Vinculo
0000195- 28 José 23-11-2018 Agravo de instrumento da | O TRT constatou tentativa de fraude Reconhecido
21.2017.5.17.0121 Roberto reclamada contra o (pejotizagdo) para mascarar a continuidade (Agravo de
Freire reconhecimento de do vinculo. Comprovacgao dos requisitos dos | instrumento
Pimenta vinculo de Médico arts. 2° e 3° da CLT. A subordinagéo foi desprovido).
Plantonista sob a forma | demonstrada pela necessidade de
de PJ. autorizagao ou avaliagdo do coordenador
para troca de plantdes. Prevaléncia do
Principio da Primazia da Realidade. Obice
da Sumula 126 do TST.
0000248- 1@ Amaury 19-02-2022 Agravo do reclamante O Tribunal Regional comprovou a existéncia | Nao
26.2016.5.05.0006 Rodrigues contra o afastamento do de contrato de prestacao de servigos de Reconhecido
Pinto Junior vinculo de médico que natureza civil. Ndo foram evidenciadas as (Negado
prestava servigos via PJ. | caracteristicas préprias da relagao de provimento ao
emprego. O entendimento do STF (ADPF agravo do
324 e Tema 725) sobre a licitude da reclamante).
terceirizagao de atividade-fim foi aplicado,
superando a Sumula 331, 1, do TST, e
afastando a caracterizacdo de "pejotizacéo"
ilicita. Decis&do esbarra na Sumula 126 do
TST.
0000283- 32 José 21-02-2025 | Agravo da reclamada A Corte Regional constatou o preenchimento | Reconhecido
30.2019.5.07.0004 Roberto (DASA) contra o dos requisitos dos arts. 2° e 3° da CLT. A (Agravo
Freire reconhecimento de atuagao do médico estava inserida em uma desprovido).
Pimenta vinculo de médico sistematica de subordinagao estrutural,
contratado sob regime de | integrada as atividades essenciais,
PJ. aplicando o Principio da Primazia da
Realidade. Foi constatada "uma clara
subordinacgdo do autor a reclamada”. Sumula
126 do TST.
0000722- 43 Alexandre 10-05-2024 | Agravo do reclamante O TST reformou a decisao regional por Nao
03.2010.5.02.0002 Luiz Ramos contra a decisdo que desconformidade com a tese vinculante Reconhecido
afastou o vinculo de do STF. Aplicabilidade do Tema 725 e da (Dado

médico contratado via PJ

ADPF 324, que reconheceram a licitude da

provimento ao
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Resultado do

N° do Processo | Turma Relator(a) | Data de Resumg dz.a Fundamentos :Jl.Jridicos’que Sustentam a Pedido de
ulgamento Controvérsia Analise do Vinculo Vinculo
(pejotizacdo) com a terceirizagaol/pejotizagao de profissionais recurso de
reclamada (Notre Dame). | liberais. As premissas faticas ndo revelaram | revista da
subordinacgao juridica plena, sendo a reclamada).
subordinagao observada apenas estrutural
e insuficiente para configurar o vinculo.
Violacao do Art. 3° da CLT.
0000969- 72 Claudio 16-06-2021 Agravo do autor (Médico | O Tribunal Regional concluiu pela auséncia | Nao
62.2016.5.12.0012 Brandao Radiologista) contra a dos requisitos dos arts. 2° e 3° da CLT, Reconhecido
decisdo que concluiu pela | notadamente a subordinagao juridica. O (Negado
inexisténcia de vinculo, vinculo nao foi reconhecido porque o autor provimento ao
mantendo o trabalho atuou por meio de empresas pertencentes a | agravo do autor).
auténomo/PJ. ele. Irrelevancia da discusséo sobre
pejotizacao ilicita devido a jurisprudéncia
pacifica do STF (Tema 725 e ADPF 324).
Obice da Simula 126 do TST.
0001244- 62 Augusto 13-09-2024 | Agravo da reclamada O TRT constatou fraude comprovada. A Reconhecido
95.2019.5.06.0101 César Leite (Hapvida) contra o empresa impos a abertura de CNPJ como (Agravo
de reconhecimento de condigdo para mascarar a relagéo de desprovido).
Carvalho vinculo de médico emprego (Art. 9° da CLT). Comprovacgao de
reclamante subordinagao juridica (médicos
("pejotizacao" imposta). plantonistas sem liberdade de escolha de
plantdo, dependéncia de consentimento para
auséncia). Aplicacao da Sumula 126 do TST
para manter a constatagao fatica de fraude.
0001429- 82 Delaide 11-02-2025 Acéo anulatdria de auto Em obediéncia a ordem do STF, o TST Nao
11.2018.5.11.0011 Alves de infragdo envolvendo aplicou o Tema 725 e ADPF 324 (licitude da | Reconhecido
Miranda contratagdo de médicos | terceirizagcdo/pejotizagao). Afastamento do (Dado
Arantes por PJ. Rejulgamento vinculo por auséncia de fraude/coagao provimento ao
determinado pelo STF (n&o se trata de trabalhador hipossuficiente). | recurso de
para aplicar o Tema 725. | A subordinagdo detectada é inerente a revista da
dindmica empresarial (supervisao de reclamada).

servigos técnicos), ndo sendo suficiente para
desconstituir a licitude da PJ. Violagao do
Art. 3° da CLT pela decisao regional.
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Resultado do

N° do Processo | Turma Relator(a) | Data de Resumg dz.a Fundamentos :Jl.Jridicos’que Sustentam a Pedido de
ulgamento Controvérsia Analise do Vinculo Vinculo
0002060- 32 Alexandre 10-12-2021 Agravo da reclamada O TRT reconheceu a fraude (pejotizagdo), Reconhecido
86.2014.5.03.0020 de Souza contra o reconhecimento | aplicando o Principio da Primazia da (Agravo
Agra de vinculo de médico Realidade. Constatacao de todos os desprovido).
Belmonte contratado via requisitos, especialmente a subordinagao
PJ/Cooperativa. juridica (direcionamento dos trabalhos,
submissdo da escala de plantdo ao hospital,
controle de acesso). Subordinagéo analisada
pelos contornos da subordinagao objetiva.
Obice da Sumula 126 do TST.
0011770- 32 Alexandre 22-02-2019 Recurso de Revista do O Tribunal Regional considerou validos os Nao
05.2013.5.11.0001 de Souza MPT em Acéo Civil contratos civis. Nao foi comprovada a Reconhecido
Agra Publica buscando subordinagéo juridica (requisito essencial (Recurso de
Belmonte reconhecimento de do Art. 3° da CLT). A atividade médica foi revista nao
vinculo de médicos tratada como essencialmente autdbnoma e | conhecido).
contratados por SCP e desejada pelos profissionais. Aplicagéo da
PJ. Sumula 126 do TST.
0100599- 42 Alexandre 10-06-2023 Recurso de revista do O TST deu provimento ao RR, aplicando a Nao
52.2016.5.01.0512 Luiz Ramos reclamado (Hospital de tese vinculante do STF Tema 725 e ADPF Reconhecido
Cantagalo) contra o 324. A deciséo regional (que reconheceu o (Recurso de
reconhecimento de vinculo por fraude/subordinacgdo estrutural) revista conhecido
vinculo de médico por PJ | divergiu do entendimento do STF que licitou | e provido).
("pejotizacan"). a terceirizacéo e a divisédo do trabalho entre
PJs, incluindo a "pejotizacao" de
profissionais liberais. Conhecimento por
ofensa ao Art. 3° da CLT.
1000917- 42 Ives 13-09-2024 Recurso da reclamada Deciséo regional em descompasso com o Nao
47.2022.5.02.0067 Gandra contra o reconhecimento | entendimento vinculante do STF Tema 725 e | Reconhecido
Martins de vinculo de médico ADPF 324. O STF reconheceu a licitude da | (Recurso de
Filho (oncologia) contratado via | "pejotizagao” de profissionais liberais. As revista provido).
PJ ("pejotizagao"). premissas faticas registradas pelo Regional
(continuidade, onerosidade) ndo sédo
suficientes para a caracterizagao do vinculo
empregaticio. Violagdo do Art. 3° da CLT.
1001602- 42 Ives 19-04-2024 Recurso da reclamada A Corte Regional contrariou a tese fixada Nao
93.2019.5.02.0088 Gandra (DASA) contra o pelo STF Tema 725 e ADPF 324, que Reconhecido

reconhecimento de

abarcam a licitude da "pejotizacédo” de
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- Resultado do
Data de Resumo da Fundamentos Juridicos que Sustentam a -
(]
N°do Processo | Turma | Relator(a) Julgamento Controvérsia Analise do Vinculo PS?r:gﬁlge
Martins vinculo de médico profissionais liberais. Reconhecimento da (Recurso de
Filho contratado por PJ, natureza comercial do contrato, afastando revista provido).
havendo o vinculo. Violagao do Art. 5° Il, da CF

fraude/pejotizacgao.
Fonte: Elaborado pela autora.

(Livre Iniciativa).
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ANEXO IV - JULGAMENTOS DO STF EM MATERIA DE PRESTAGOES DE SERVIGOS E COMPATIBILIZAGAO
CONSTITUCIONAL AOS PRINCIPIOS TRABALHISTAS

Processo/Tema

Objeto de Analise

Tese fixada

ADPF 324

RE 958.252
Tema 725/RG

ADI 3961

ADC 48

ADI 5625

RE 606003
Tema 550/RG

Constitucionalidade da terceirizagdo de atividades-meio e-fim e a
responsabilidade da contratante.

Licitude da contratagdo de mao-de-obra terceirizada, para
prestagcdo de servicos relacionados com a atividade-fim da
empresa tomadora de servigos, haja vista o que dispbe a Sumula
331 do Tribunal Superior do Trabalho e o alcance da liberdade de
contratar na esfera trabalhista.

Constitucionalidade da Lei 11.442/2007 e distingdo entre relagcao
comercial e vinculo de emprego.

Constitucionalidade da Lei 11.442/2007 no transporte rodoviario de
cargas.

Constitucionalidade da celebragdo de contrato civil de parceria
entre saldes de beleza e profissionais.

Competéncia para julgar causas sobre contrato de representagéo
comercial (Lei 4.886/1965).

E licita a terceirizagdo de toda e qualquer atividade, meio ou fim,
nao se configurando relagdo de emprego entre a contratante e o
empregado da contratada. Na terceirizagdo, compete a
contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade econbémica
da terceirizada; e i) responder subsidiariamente pelo
descumprimento das normas trabalhistas, bem como por
obrigagdes previdenciarias, na forma do art. 31 da Lei
8.212/1993

E licita a terceirizacdo ou qualquer outra forma de divisdo do
trabalho entre pessoas juridicas distintas, independentemente do
objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da empresa contratante.

A Lei é constitucional; configura relagcdo comercial de natureza
civil, e ndo vinculo de emprego, desde que cumpridos os
requisitos legais; o prazo prescricional da Lei é valido.

A Lei 11.442/2007 é constitucional, uma vez que a Constituicdo
ndo veda a terceirizagdo, de atividade-meio ou fim. O prazo
prescricional estabelecido no art. 18 da Lei 11.442/2007 é valido
porque nao se trata de créditos resultantes de relacdo de
trabalho, mas de relagdo comercial, ndo incidindo na hipétese o
art. 7°, XXIX, CF. Uma vez preenchidos os requisitos dispostos
na Lei n® 11.442/2007, estara configurada a relagdo comercial de
natureza civil e afastada a configuragédo de vinculo trabalhista.

E constitucional a celebracédo de contrato civil de parceria entre
saldes de beleza e profissionais do setor, nos termos da Lei n.
13.352, de 27 de outubro de 2016. E nulo o contrato civil de
parceria referido, quando utilizado para dissimular relagdo de
emprego de fato existente, a ser reconhecida sempre que se
fizerem presentes seus elementos caracterizadores.
Preenchidos os requisitos dispostos na Lei 4.886/65, compete a
Justica Comum o julgamento de processos envolvendo relagédo
juridica entre representante e representada comerciais, uma vez
que nao ha relagao de trabalho entre as partes.
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Processo/Tema Objeto de Analise Tese fixada

ADC 66 Constitucionalidade do artigo 129, da Lei 11.196/2005 Declarada a Constitucionalidade do artigo.

Competéncia e 6nus da prova nos processos que discutem a
ARE 1532603 existéncia de fraude no contrato civil/comercial de prestagao de
Tema 1389/RG servicos; e a licitude da contratagdo de pessoa juridica ou
trabalhador autbnomo para essa finalidade.
Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda sem tese final.



