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RESUMO

O objetivo do estudo € discutir a acdo supervisora na escola publica da rede
estadual de ensino de S&o Paulo nas décadas de 1970, 1980 e 1990, articulando-as
as reformas educacionais ocorridas neste periodo, que correspondem a vigéncia da
Lei Federal 5692/71, periodo denominado tecnicismo na educacao, Lei 7044/82
correspondente ao periodo da redemocratizacdo do ensino e Lei 9394/96 que se
caracteriza como o periodo das reformas educacionais de inspiracdo neoliberal. O
Supervisor de Ensino no Estado de S&o Paulo, como membro da equipe de
supervisdo da Diretoria de Ensino € um articulador e mediador entre as politicas
educacionais implementadas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas por cada
Unidade Escolar. O estudo compreende uma revisdo da literatura sobre a tematica
com vistas ao aprofundamento da sua compreensdo. Compreende, também, uma
caracterizacdo da acao supervisora na rede estadual de S&o Paulo por meio de
levantamento das normas legais e documentos institucionais que estabelecem as
atribuicdes e requisitos para o trabalho do Supervisor de Ensino. O estudo da pratica
dos supervisores de ensino foi realizado por meio da analise dos termos de visita a
uma escola, lavrados pelos supervisores durante as décadas de 1970, 1980 e 1990.
Os termos de visita se referem ao registro que o supervisor realiza a cada
comparecimento na Unidade Escolar, indicando o que foi realizado durante a visita.
As atividades desenvolvidas pelos supervisores foram categorizadas para permitir

sua analise, discussao e consideracgoes.



ABSTRACT

The objective of the study is to discuss the supervision action in public schools in the
state schools of S&o Paulo in the decades of 1970, 1980 and 1990, articulating them
to the educational reforms that took place in this period that corresponds to the law in
force Federal Law 5692/71, the so called technicist period in the education, Law
7044/82 correspondent to the period of the redemocratization of education and Law
9394/96 that is characterized as the period of neoliberal inspiration in educational
reforms. The Supervisor of Education in the State of Sdo Paulo, as member of the
supervision team of the Directory of Education is an articulator and mediator for the
implemented educational politics and the pedagogical proposals developed by each
School Unit. The study includes a literature revision on the thematic with sights to the
deepening of its understanding. It also includes a characterization of the supervisor
action in the state schools of Sdo Paulo through the gathering of the legal procedures
and institutional documents that establish the attributions and requirements for the
work. The study of the practice of the Supervisor of Education was carried by the
means of an analysis of the visit terms to the school, elaborated by the supervisors
during the decades of 1970, 1980 and 1990. The visit terms refer to the register that
the supervisor carries through each attendance at the School Unit, indicating what
was done during that visit. The activities developed by the supervisors had been

categorized to allow its analysis, discussion and considerations.
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INTRODUCAO

A partir dos anos 1990, pudemos constatar inUmeras transformacdes nos
sistemas de ensino e nas instituicbes escolares, decorrentes das reformas
educacionais ocorridas neste periodo. A concepcao de educacdo contida na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9394/96 estad fundamentada no
principio de que todos sédo capazes de aprender e aprender cada vez mais, e que é
tarefa da escola favorecer situacdes de aprendizagem, valorizando as experiéncias
dos alunos. Ela vem com um espirito de escola formadora e nao informadora, deve
pensar na formacéo do cidadao, para que ele possa ser agente de transformacao
social. A educacao deve ser um fator de inclusdo do aluno, para que ele se torne um
cidadao critico, participativo e transformador.

A Gestdo da Escola € um fator fundamental para que os objetivos da
educacao sejam atingidos, considerando o enfrentamento necessario dos desafios
inerentes ao se gerir uma unidade escolar. A gestdo democratica do ensino esta
expressa na LDBEN, entretanto, apesar dessa garantia legal, percebemos que sua
efetivacdo depende da acéo do sistema e das pessoas em sua pratica.

Sobre a atuacédo dos Supervisores na gestdo escolar e sobre a importancia

da funcdo que exercem, encontramos em Russo (2005), a seguinte passagem:

Considerando o Supervisor de Ensino como gestor educacional,
portanto co-responsavel pela educacédo oferecida pelas escolas, cabe
a ele a acdo supervisora nas atividades das unidades escolares, tanto
publicas quanto privadas.

Em relacdo as unidades escolares privadas, o Supervisor de Ensino
cumpre uma funcgdo de Estado que é acompanhar o desenvolvimento
do ensino, garantindo que este se dé segundo as normas legais que
estabelecem as diretrizes para a educagdo nacional e aquelas
referentes ao sistema de ensino do Estado de S&o Paulo.
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Ja em relacdo as unidades escolares da rede publica estadual, o
Supervisor de Ensino tém uma dupla funcdo. Uma é a funcéo de
Estado, como descrita no paragrafo anterior, outra € a da supervisédo
do funcionamento da unidade escolar enquanto préprio do Estado,
isto €, como parte do aparelho de Estado que ministra a educacao
como servico publico. Nesta funcéo, ele tem a ver com questdes que
dizem respeito as suas condi¢cdes materiais, ao desenvolvimento do
ensino e as questdes funcionais dos servidores da escola [...]

Como responséaveis pelo acompanhamento do funcionamento das
unidades escolares os Supervisores de Ensino tém, de forma indireta,
participacdo no trabalho escolar na medida em que podem interferir,
para correcdo de desvios, nas decisdes tomadas pelas instancias
internas a unidade escolar. Podem assim, através da sua intervengéo,
contribuir para o aperfeicoamento do projeto escolar e para a sua
execucao.

Como se pode constatar a funcdo do Supervisor de Ensino é uma
funcé@o chave na relacdo das unidades com as instancias superiores
do aparelho de Estado e no controle que o Estado faz sobre o
cumprimento do projeto pedagdgico nacional. E, por isso, uma funcéo
gue requer dos seus ocupantes a exata compreensdo do seu papel
como Agente do Estado, portanto politico, e o dominio de certo
conhecimento técnico ligado aos fins da educacéo e ao seu processo
de trabalho.

Em face da importancia e da funcdo estratégica exercida, acreditamos ser
relevante a realizacdo de estudos sobre a pratica dos ocupantes do cargo de
Supervisor de Ensino no Sistema Escolar do Estado de Sdo Paulo, especialmente
para a compreensao das transformacdes que esta funcéo sofreu em decorréncia das
reformas da educacao paulista nas ultimas décadas.

A temética da pesquisa aqui relatada teve origem na experiéncia da autora,
no exercicio da funcéo de Supervisora de Ensino, desde 1999.

A vivéncia cotidiana daquela funcdo conduziu a algumas indagacdes cujas
respostas requeriam uma investigacdo que o estudo realizado pretende oferecer,
ainda que parcial e provisoriamente.

A Secretaria de Estado da Educacédo propde um perfil de Supervisor de
Ensino, especialmente com relacdo as suas responsabilidades e compromissos, no
qual define que ele € co-responsavel pela qualidade do ensino oferecido pelas
escolas resultante da implementacédo das politicas educacionais, centrais, regionais

e locais, devendo: identificar os pontos possiveis de aperfeicoamento ou de revisao
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encontrados nos processos de formulagcdo e ou execucdo das diretrizes e
procedimentos decorrentes dessas politicas; avaliar os impactos dos programas e
das medidas implementadas; propor alternativas de melhoria, superacdo ou
correcdo dos desajustes detectados as respectivas instancias; buscar, em conjunto
com as equipes escolares solucdes e formas adequadas ao aprimoramento do
trabalho pedagdgico e a consolidacao da identidade da escola.

A partir da vivéncia neste periodo pudemos acompanhar a implementacao
das reformas educacionais ocorridas a partir dos anos 1990, quando constatamos
que os sistemas de ensino e as unidades escolares passaram por inameras
transformacoes.

O objeto da investigacao foi gradativamente construido a partir de estudos
realizados nas disciplinas cursadas, as quais puderam traduzir o contexto em que as
reformas ocorreram: A acao supervisora na escola publica da rede estadual de Sao
Paulo diante das reformas educacionais ocorridas nas trés ultimas décadas.

O percurso para delimitacdo do problema e construcdo do objeto de
pesquisa foi longo. O problema identificado foi: A acdo do Supervisor de Ensino na
rede publica estadual de S&o Paulo corresponde as demandas das politicas
educacionais implementadas por meio das reformas?

O objetivo do estudo aqui proposto € o de discutir a acdo supervisora na
escola publica da rede estadual de ensino de Sdo Paulo nas décadas de 1970, 1980
e 1990, articulando-a as reformas educacionais ocorridas neste periodo, que
correspondem a vigéncia da Lei Federal 5692/71, periodo denominado tecnicismo
na educacdo, Lei 7044/82 correspondente ao periodo da redemocratizacdo do
ensino e Lei 9394/96 que se caracteriza como o periodo das reformas educacionais

neoliberais.
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O Supervisor de Ensino no Estado de Sdo Paulo, como membro da equipe
de supervisdo da Diretoria de Ensino € um articulador e mediador entre as politicas
educacionais implementadas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas por cada
Unidade Escolar.

O estudo compreende a revisao da literatura sobre a tematica e sobre a
acao supervisora na rede estadual de Sao Paulo, por meio de consulta as normas
legais e documentos institucionais que estabelecem dimensdes e requisitos para o
trabalho do Supervisor de Ensino e a pesquisa empirica sobre a pratica concreta dos
supervisores de ensino, realizada por meio da analise dos Termos de Visita lavrados
pelos supervisores durante as décadas de 1970, 1980 e 1990. Estes termos se
referem ao registro que 0 supervisor realiza a cada comparecimento na Unidade
Escolar, onde aponta o que foi realizado durante a visita.

O universo de pesquisa corresponde a uma escola da rede estadual de
ensino onde pudéssemos encontrar termos de visita das trés décadas. Foi entdo
escolhida a Escola Estadual Prof2 Carmezita da Silva, localizada no centro de um
Municipio da Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo, onde foi possivel analisar
0 registro a partir de 1972, ano subseqtiente a reforma de ensino ocorrida com a Lei
Federal 5.692/71.

A partir da selecdo dos periodos que seriam estudados, os quais foram
divididos pelas décadas de 1970, 1980 e 1990 foi elaborada uma tabela para
registro e sintese dos dados coletados nos Termos de Visita. Na tabela constam
dados referentes a data da visita, diretor responsavel pela escola, supervisor
responsavel pela visita e atividades desenvolvidas.

As atividades relatadas pelos supervisores nos Termos de Visita foram

categorizadas segundo sua natureza e originaram as seguintes categorias para



16

analise da acdo supervisora na escola publica estadual de Sao Paulo:
administracdo, orientacao, registros de atividades pedagdgicas, consulta ao usuario,
reunido e outros.

Em virtude da opcéo de coletar os dados a partir dos Termos de Visita ao
longo do periodo de trés décadas para identificar as possiveis mudancas ocorridas
na pratica da supervisdo e estabelecer relacdes entre elas e as transformacdes
ocorridas nas politicas educacionais do governo do Estado de S&ao Paulo, o estudo
foi delimitado a uma unica escola. Com isso a pesquisa pode ser classificada como
uma investigacdo qualitativa, na modalidade estudo de caso, o que imple as
limitacGes proprias dessa metodologia as discussdes e conclusoes.

No Capitulo 1 — A Acdo Supervisora na educacao brasileira, apresentamos
um breve histérico de como se deu o desenvolvimento da supervisdo da educacao
no Brasil, em especial, no Estado de S&o Paulo, com objetivo de compreender como
se instituiu a figura do Supervisor de Ensino e quais foram as transformacdes
ocorridas.

Também realizamos neste capitulo uma revisdo da literatura existente, a
qual denominamos os Fundamentos da Supervisdo de Ensino no Estado de Séo
Paulo, onde explicitamos, especialmente, o documento elaborado e publicado pela
Divisdo de Supervisdo da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagodgicas,
denominado “Supervisdo Pedagogica em Acad” e as principais ideias de alguns
autores que tratam da Supervisdo de Ensino no Estado de S&o Paulo.

No Capitulo 2 — As Politicas Educacionais do Estado de Sao Paulo nas
décadas de 1970, 1980, 1990 e as perspectivas para a Supervisdo Escolar,
objetivamos recuperar as principais reformas educacionais ocorridas e as politicas

educacionais implementadas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, em
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consonancia com as politicas nacionais, nas décadas de 1970, 1980 e 1990.
Também apresentamos as normas legais referentes a Supervisdo de Ensino no
Estado de Sao Paulo, inclusive toda a legislacdo que a regulamentou.

A definicdo dos periodos se justifica por corresponder a vigéncia da Lei
Federal n° 5.692/71, que veio fixar as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2°
graus; da Lei n°® 7.044/82, que altera dispositivos da Lei n° 5.692/71 referentes a
profissionalizacdo do ensino de 2° grau; e da Lei 9.394/96 que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional.

No Capitulo 3 — A pesquisa: a pratica do Supervisor de Ensino na escola,
apresentamos e discutimos os dados coletados para o estudo de caso. Inicialmente,
apresentamos a escola selecionada, assim como a tabela de analise elaborada para
o registro dos dados. Nos Quadros 3, 4 e 5 apresentamos as sinteses das visitas
realizadas pelos Supervisores de Ensino nas décadas de 1970, 1980 e 1990.

A partir dos dados coletados, os quais constam nos Anexos E, F e G,
especialmente no que se refere as atividades desenvolvidas pelos supervisores de
ensino, elencamos as categorias de analise que apareceram na pratica dos
supervisores. Dentre as atividades que o supervisor realiza na escola, fizemos
agrupamentos dentro das categorias, que receberam a denominacdo de:
Administracdo, Orientacdo, Registros de Atividades Pedagodgicas, Consulta ao
usuario, Reunido e Outros.

Nos Quadros 6, 7, 8, 9, 10 e 11 apresentamos as atividades relacionadas

com cada categoria nas décadas de 1970, 1980 e 1990.
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A analise dos dados coletados demonstra aspectos que abordamos com
relacdo a acdo supervisora em cada uma das décadas.
Por fim, apresentamos as consideracfes finais, que sintetizam o estudo

realizado na busca de respostas ao questionamento inicialmente realizado.
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CAPITULO | - A ACAO SUPERVISORA NA EDUCACAO BRASILEIRA

Para compreender o surgimento da supervisdo da educacdo no Brasil o
estudo apresenta, neste primeiro capitulo, um breve histérico de como se deu o seu
desenvolvimento. A apresentacdo e localizacdo da supervisdo no decorrer da
histéria da educacdo, especialmente no Estado de S&o Paulo, objetivou a
compreensdao de como se institucionalizou a supervisdo e quais foram as
transformacdes ocorridas.

A ideia de supervisdo estava contida nos cargos e funcdes existentes na
educacdo, que tinham as atribuicbes de acompanhar, coordenar, orientar,
inspecionar, fiscalizar e supervisionar o ensino.

Ao explicitar os fundamentos da Supervisdo de Ensino no Estado de Sao
Paulo, o documento elaborado e publicado pela Divisdo de Supervisdo da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagodgicas, denominado “Supervisdo
Pedagogica em Acéo” € discutido e suas ideias principais sdo apresentadas,
principalmente no que se refere ao “Modelo Tedrico de Supervisdo”. Também sao
apresentadas as principais ideias de autores que abordam a Supervisdo de Ensino,

especialmente no Estado de Sao Paulo.
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1.1 REVISAO HISTORICA

A acado supervisora no pais ja aparece intrinsecamente desde o século XVI
com a chegada dos jesuitas, foram eles os primeiros educadores. O objetivo da
educacao era catequese e instrucdo para os indios. Os jesuitas organizaram uma
rede de escolas elementares e colégios, contando com um projeto pedagogico bem
planejado, o Ratio Studiorum. Esse método pedagdgico dos jesuitas continha a ideia
da supervisdo educacional na figura do Prefeito de Estudos. Com a expulsdo dos
jesuitas e a implantacdo das Reformas do Marqués de Pombal, aquele sistema de
ensino foi extinto e consequentemente o cargo de Prefeito de Estudos. A reforma
educacional implementada por Pombal passou a gestdo da educacéo para as maos
do Estado. Foi o inicio da educacédo publica brasileira. Foram criadas as aulas
régias, para as quais foram contratados professores e criada a figura do Diretor
Geral de Estudos, com a atribuicdo de nomear os professores, coordenar e orientar
o0 ensino, uniformizando a educacdo na Colbnia e fiscalizando a acédo dos
professores. (PINHEIRO, 2007)

Com a Independéncia brasileira conquistada em 1822, foi instalada a
Assembléia Constituinte para discussdo da primeira Constituicdo brasileira, que
propunha uma legislacédo especifica para a instru¢do publica. Em 15 de outubro de
1827, foi aprovada a lei que instituiu as Escolas de Primeiras Letras, concentrando
no professor as atividades de docéncia e supervisdo da educacdo. O Ato Adicional
de 1834, instituiu as Assembléias Legislativas provinciais, passando a supervisao

das escolas para o poder local. Assim, cada provincia tinha o poder de legislar sobre
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a instrucdo e funcionamento das suas escolas, inclusive autorizando abertura de
novas escolas. (PINHEIRO, 2007)

A partir de 1889, inicio do periodo republicano, foram varias as reformas
educacionais promovidas. Em 1891, em Sao Paulo, foi criada a Escola Normal
Caetano de Campos e, posteriormente, o Grupo Escolar. Com a implantacdo dos
Grupos Escolares, 0 ensino publico passou por uma transformacéo no pais, desde a
arquitetura dos prédios e seriacdo, na qual os alunos eram agrupados sob a
orientacdo de um unico professor. Nesse momento foi criada a figura do diretor
escolar. No periodo republicano ainda, a funcédo de supervisor era exercida pelo
inspetor que deveria ser uma pessoa qualificada e experiente para atuar junto aos
profissionais do processo de ensino e aprendizagem. Suas atribuicbes eram de
orientar, controlar, supervisionar e fiscalizar todo o processo educacional. (CLARK,
s/d)

Segundo Barbosa (1997), em 1893 foram nomeados, com remuneracao, 0S
primeiros inspetores no Estado de S&o Paulo. As inspetorias de distritos fizeram
parte das inUmeras reformas da instrucao publica. Rui Barbosa foi, no entanto, um
dos principais incentivadores para instituicdo desse cargo. No parecer e projeto da
Comisséo da Instrucdo Publica em 1882, Rui Barbosa relata que a inspecdo era
considerada indispensavel.

O periodo conhecido como Era Vargas compreende os anos de 1930 a
1945, sendo dividido como Governo Provisorio, de 1930 a 1934; Governo
Constitucional, de 1934 a 1937; e Governo Autoritario, de 1937 a 1945. Os marcos
utilizados para descrever esse periodo sdo caracterizados por acontecimentos que
marcaram certos periodos, em seus aspectos politicos, econdmicos e educacionais,

abordando as politicas educacionais implementadas por esse Governo. As primeiras
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diretrizes institucionais foram apresentadas entre 1930 e 1940, periodo que
apresentou inUmeras regulamentacdes no campo da educacédo. (ANDREOTTI, s/d)
A década de 1930 promoveu mudancas significativas na producao
econbmica, do modelo agroexportador para producdo industrial. O periodo
compreendido entre 1930 e 1934 foi marcado por um processo de industrializacéo e
urbanizacdo. Ao ser nomeado presidente, apos a Revolucdo de 1930 que resultou
da crise econdmica vivenciada pelo setor cafeeiro, agravando-se com a queda da
bolsa de Nova York, Getulio Vargas iniciou a implementacdo de politicas de
modernizacdo do pais. Uma das politicas de modernizacdo foi a criacdo do
Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude, em 1930. Em um contexto de
expansao das industrias, tornou-se necessaria uma mao-de-obra qualificada. Diante
desse processo, a educacao escolar foi considerada fundamental para a politica do
governo. O Ministro da Educacéo nesse periodo (1930-1934) foi Francisco Campos,
que implementou a reforma que levou seu nome. Essa reforma estruturou 0s cursos
superiores, 0 ensino secundario, e criou 0 ensino comercial. Nesse momento, 0s
ensinos primario e normal ndo foram contemplados por estarem sob administracao
dos Estados. O ensino secundario foi dividido em dois ciclos, um fundamental, com
duracdo de 5 anos, e outro complementar, com dois anos preparatorios para
determinadas carreiras, obrigatorios para ingresso no curso superior. A reforma
priorizou o ensino secundario em virtude da presséo da classe média para ingresso
no curso superior. Nesse periodo, aconteceu o Movimento da Escola Nova, formado
por educadores liberais que defendiam uma escola publica para todos, com ideias
pedagogicas renovadoras, contrapondo-se a escola tradicional, defendida pela
Igreja. Os renovadores apresentaram, em marco de 1932, um manifesto ao Povo e

ao Governo, chamado de Plano de Reconstru¢cdo Nacional, que ficou conhecido
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como Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova. O Manifesto tinha a frente
Fernando de Azevedo e foi assinado por 26 educadores, defendendo uma escola
publica, laica, gratuita e obrigatoria, fazendo pressao para a elaboracdo de um Plano
Nacional de Educacéo. Havia um confronto enorme de ideias entre os renovadores e
os catolicos, que defendiam uma educacao tradicional, o ensino da doutrina religiosa
na escola, a separacdo entre 0S sexos nas escolas, o ensino particular e a
responsabilidade da familia quanto a educacdo. (BUFFA, NOSELLA, 1997)

Nesse contexto de mudanca, a educacdo passou a ter um carater mais
técnico e a valorizar os meios de organizacdo dos servicos educacionais, com 0
objetivo de racionalizar o trabalho educativo dando relevancia aos técnicos, entre
estes o inspetor.

Entre os decretos que efetivaram a reforma Francisco Campos, estava o
Decreto n° 19.890, de 18 de abril de 1931 que dispunha sobre o servi¢co de inspecao
no ensino secundario sob a tutela do 6rgao federal (BARBOSA, 1997, p.35).

Quando Gustavo Capanema assumiu o Ministério da Educacdo em 1934, o
Brasil continuava a ser um pais de analfabetos, mas o tema da educacéo publica ja
comecava a preocupar. Nesse periodo, o conflito era entre a educacdo leiga,
proposta pelo Manifesto dos Pioneiros, e uma educacdo com conteudo e orientacao
religiosa, proposta pela Igreja Catdlica. A reforma implementada por Capanema
aconteceu nos nivel médio e superior e 0 ensino primario ainda ficava sob
administracdo dos Estados. No ensino superior, a principal atividade do Ministério se
concentrava no projeto para a construcao dos prédios da cidade universitaria do Rio
de Janeiro, e na elaboracdo detalhada e minuciosa dos curriculos dos diferentes
Cursos e carreiras a serem proporcionados pela Universidade do Brasil, que deveria

ser imposta como modelo e forma para as demais instituicbes de ensino superior,
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incluindo a Universidade de Sao Paulo, que havia se estabelecido de forma
independente em 1934, com a participacdo ativa de Fernando de Azevedo.
(CUNHA, 1980)

O golpe de 1937 foi preparado por Getulio Vargas com apoio de alguns
generais. O Plano Cohen era, segundo o governo, um plano comunista para tomar o
poder por meio do assassinato de grandes personagens da politica nacional. Diante
dessa radicalizacdo, Getulio Vargas conseguiu do Congresso o decreto de Estado
de Guerra. O golpe marcado para 15 de novembro ocorreu em 10 de novembro de
1937. O Congresso foi fechado, uma nova Constituicao foi outorgada e a eleicdo nao
se realizou. Na noite do mesmo dia 10 de novembro, Getulio fazia uma proclamacéo
ao povo, justificando a necessidade de um governo autoritario: nascia, assim, o
Estado Novo. (CUNHA, 1980)

O Ministro da Educacao nesse periodo ainda era Gustavo Capanema, que
implementou uma reforma educacional denominada Leis Organicas do Ensino ou
Reforma Capanema. Nos anos 40, o ensino primario e os cursos de formacdo de
professores ndo estavam contidos nas leis nacionais. A reforma estruturou o ensino
industrial, reformou o ensino comercial, criou o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI e mudou o ensino secundario. A Lei Organica do Ensino Primario
visava, essencialmente, regular a participacdo do governo federal neste grau de
ensino. Neste sentido, cabia a Unido a fixacdo de programas minimos e diretrizes
essenciais para o funcionamento do ensino fundamental no pais, restando aos
Estados sua administracdo, bem como o provimento de parte dos recursos
necessarios ao seu funcionamento. Além do curso fundamental de quatro anos,
havia ainda um quinto ano, voltado para a preparacdo aos exames de admissao nos

graus médios de ensino. A reforma também instituiu o curso supletivo, com dois



25

anos, visando a escolarizacdo da populacdo analfabeta, jovem e adulta. (BRITO,
s/d)

No campo da educacdo, o debate era centrado na elaboracdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Na obra A educacdo negada, Buffa e

Nosella (1991) observam que:

[...] enfim, a Lei de Diretrizes e Bases, promulgada em dezembro de
1961, embora tivesse sido objeto de intenso debate, acabou
representando uma vitéria das forcas conservadoras, pois, ao
possibilitar que recursos publicos fossem destinados as escolas
particulares, abriu caminho para a privatizacdo do ensino, que
efetivamente ocorrerd nas décadas seguintes, sobretudo a do ensino
superior, de vez que a propria correlacdo de forcas apontava nessa
direcéo.

Nesse periodo, o controle do Estado na Educacao se intensifica, passando a
assumir o controle do ensino primario e ensino médio. A LDB n° 4024/61 delega aos
Estados e ao Distrito Federal poderes para autorizar, reconhecer e inspecionar 0s
estabelecimentos de ensino primario e médio, estabelecendo ainda qual deveria ser

a qualificacdo do inspetor escolar:

Art. 65 — O inspetor de ensino deve possuir conhecimentos técnicos e
pedagogicos demonstrados de preferéncia no exercicio de funcdes
de magistério de auxiliar de administracao escolar ou na dire¢éo de
estabelecimento de ensino.

Em 1964, o pais sofre o golpe civil militar, que representou a vitéria da
parcela da burguesia nacional que defendia a internacionalizacdo da economia. A
ditadura durante os 20 anos em que vigorou no pais pods fim aos movimentos de
educacao popular dos anos 60 e ao debate educacional. Como o projeto do periodo
era um alinhamento ao capital internacional, com a educacao nao foi diferente, pois

foram assinados os “Acordos MEC-USAID”, com a participacdo dos técnicos da
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USAID na reorganizacdo do sistema educacional brasileiro, inclusive para a
elaboracdo da Reforma Universitaria de 1968 e também na elaboracdo da Lei n°
5.692/71. (SILVA, s/d)

Segundo Ferreira (1981) a Lei n® 5.540/68 conferiu ao Conselho Federal de
Educacado a atribuicdo de fixar os curriculos minimos, porém ndo apenas para 0S
que correspondessem as profissdes regulamentadas, como também para as
profissdes de relevante interesse ao desenvolvimento nacional. No que se refere a

formacdao de professores e de especialistas de educacao, a lei dispds (art. 30) que

a formagdo de professores para o ensino de segundo grau, de
disciplinas gerais ou técnicas, bem como o preparo de especialistas
destinados aos trabalhos de planejamento, supervisao,
administracdo, inspecdo e orientacdo, no ambito das escolas e
sistemas escolares, far-se-a em nivel superior.

Portanto, € nesse momento que localizamos a institucionalizacdo da figura
do supervisor de ensino.

Nesse sentido, o Conselho Federal de Educacéo elaborou o Parecer 252,
aprovado em 11 de abril de 1969, juntamente com a Resolucdo n° 02, aprovada em
9 de maio de 1969, que fixa os minimos de conteudo e duragéo a serem observados
na organizagdo do curso de Pedagogia. Antes da discussdao quanto a essa
organizacado, os inspetores assim como os diretores ndo recebiam nenhum preparo
especifico em curso regular de nivel superior, exigido para os professores, a
legislacdo apenas exigia conhecimentos técnicos e pedagdgicos demonstrados, de
preferéncia, no exercicio de fungdo de magistério, de auxiliar de administracdo

escolar ou na direcdo de estabelecimento de ensino (Cf. Art. 65 citado acima).
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O Curso de Pedagogia elaborado pelo Conselho Federal de Educacéo
continha a parte comum e a parte diversificada. A parte comum, composta de cinco
areas: Sociologia Geral, Sociologia da Educacao, Psicologia da Educacao, Historia
da Educacéao, Filosofia da Educacao e Didatica, era a base de qualquer modalidade
de formacéo pedagdgica, podendo, além disso, constituir de habilitacdo especifica.
Ja a parte diversificada atendia o art. 30 da Lei n° 5.540/68, no que se refere aos
especialistas de educacdo. Sao cinco habilitacdes: planejamento, orientacao,
administracdo, superviséo e inspecao.

Foi a Lei n® 5.692/71 que alterou a legislacdo anterior, no que se refere aos
ensinos de 1° e 2° graus. A nova lei ndo alterou os objetivos gerais da educacéao,
somente 0s incorporou em seu artigo 1°, quando tratou dos objetivos gerais do
ensino de 1° e 2° graus. A grande reforma ocorrida pela Lei n® 5.692/71 foi a
extensdo do ensino de 1° grau para oito anos, abrangendo a faixa etaria de 8 a 14
anos. Ao realizar uma analise dos objetivos da Lei n® 4.024 e n° 5.692, revela-se um

continuismo na educacao nacional, conforme nos expde Saviani (1987):

[...] Alias, a referida continuidade pode ser imediatamente constatada
pelo simples fato de que os cinco primeiros titulos da Lei n. 4.024,
que tratam dos fins da educacéo, do direito a educacéao, da liberdade
do ensino, da administracdo do ensino e dos sistemas de ensino
permanecem em vigor. Ora, sdo exatamente esses titulos que
consubstanciam as diretrizes, isto €, orientagdo fundamental da
organizacédo escolar brasileira.

Portanto, ha continuismo uma vez que os objetivos ndo foram revogados. No
entanto, a Lei n°® 5.692 modificou aspectos relevantes na educacao nacional, um
deles trata da tendéncia tecnicista com aprimoramento de carater técnico. A questao

do ensino profissional no 2° grau foi uma grande marca da reforma, dado o seu
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carater de profissionalizacdo, como se pode observar na alinea a do paragrafo 2° do
artigo 5% “A parte de formacédo especial do curriculo tera o objetivo de sondagem de
aptiddes e iniciacdo para o trabalho, no ensino de 1° grau, e de habilitacdo
profissional ou aprofundamento em determinadas ordens de estudos gerais, no
ensino de 2° grau”.

De acordo com essa legislacdo, e regulamentando para esses niveis de
ensino, o que ja estava prescrito na Lei n° 5.540/68, que dispds sobre a reforma do
ensino superior, 0s especialistas de educacdo deverdo possuir habilitacdo
especifica, de acordo com artigo 33: “A formacao de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacao sera feita
em curso superior de graduacado com duracao plena ou curta, ou de pos-graduacao”.

Com a institucionalizagcédo preconizada na Lei n° 5.540/68, verificamos que
houve regulamentacédo da formacdo desse profissional a partir de entdo, sendo um

aspecto importante na carreira do supervisor de ensino, segundo Barbosa (1997):

[...] Antes da Reforma Universitaria a inspecdo era exercida por
profissionais sem habilitacdo especifica, professores do ensino médio
e profissional de diversas areas diplomados em curso superior,
mesmo com habilitacbes sem nenhuma ligacdo direta com a
educacéo.

Portanto, a partir dessa Reforma podemos constatar uma pequena mudanca
na funcado, tendo em vista que a legislacao exigia uma formacgéo especifica e, ainda,

ingresso por meio de concurso de provas e titulos.
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1.2 FUNDAMENTOS DA SUPERVISAO DE ENSINO NO ESTADO DE SAO
PAULO

O documento elaborado e publicado pela Divisdo de Supervisdo da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas, em 1977, consubstancia a
proposta da Secretaria da Educacdo para a implantacdo do sistema de supervisao
do Estado de Sé&o Paulo.

Nesse documento, denominado “Supervisdo Pedagogica em Acao”, é
apresentado “O Modelo Tedrico de Supervisao”, com a finalidade de compreender a
supervisdo e conduzir a acdo pedagodgica. Ele apresenta uma dinamica de
operacionalizar a acdo supervisora em dois aspectos, destacando a acao
supervisora nas unidades administrativas da Secretaria da Educagdo e
especificando o sistema de supervisdo nos diferentes niveis hierarquicos. Pretende
analisar a supervisdo pedagogica em acgdo, operacionalizando suas diretrizes.

Quanto ao “Modelo Tedrico de Supervisdo”, o documento explicita a
necessidade de supervisdo em um contexto da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacéo:

A reforma de ensino de 1° e 2° graus estabelecida pela Lei n® 5692/71
imprimiu uma nova orientacdo educacional e pressupds conceitos
pedagogicos baseados em teorias educacionais modernas, ja
largamente aceitas. Portanto, sua implementacdo pressupde uma
estrutura pedagdgica e administrativa de toda a rede de escolas e da
prépria unidade escolar, diferentes daquelas que até agora
conhecemos. Porém, este propdsito de renovacdo somente sera
atingido, se houver “elos humanos” que o levem da cupula do ensino
até as salas de aulas, junto aos professores e alunos; profissionais
capacitados que articulem e coordenem os esforcos e as atividades
desenvolvidas e orientem o magistério na direcéo estabelecidas pelos
novos objetivos. (SAO PAULO, 1977, p.19)
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Os conceitos contidos na reforma implicam mudancas. Para tanto, ha
necessidade de que o0s grupos, mais especificamente, os especialistas da educacao,
dentre eles o supervisor de ensino, sejam capacitados para que os objetivos e fins a
que a educacao se propde sejam atingidos.

O cargo de supervisor de ensino, como integrante da classe de Especialista
de Educacéo, foi instituido pelo Estatuto do Magistério Publico do Estado de Séao
Paulo, Lei Complementar n® 201/78, com objetivo de atender a Lei n° 5.692/71, que
estabelece a necessidade de elaboracédo de um Estatuto que estruture a Carreira do
Magistério, prevendo também a necessidade da supervisdo voltada para a acgao
pedagogica. Supera-se, desta forma, um sentido de inspecéo e fiscalizacdo mais
voltado para as questdes burocraticas da escola, surge uma proposta de supervisdo
voltada para os aspectos pedagodgicos, para o acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem.

Ao tratar da natureza da supervisdo, o documento evidencia que a principal
funcdo da acdo supervisora esta associada a melhoria do ensino; porém, como o
processo € dinamico, a tarefa da supervisdo € muito mais do que lidar com o ensino.
Séao apontadas duas razdes que contribuem para a expansédo e ampliacdo de suas

responsabilidades:

(1) maiores oportunidades de aperfeicoamento dos professores, 0
que faz com que esperem mais orientacdo de autoridades de sua
prépria area de especializacdo, e (2) as contribuicdes das ciéncias
comportamentais que ressaltam a importancia de se compreender
melhor o ambiente escolar e de se criar um clima propicio para o
desenvolvimento das atividades pedagégicas. (SAO PAULO, 1977,
p.23)

As responsabilidades do supervisor vao além das razdes citadas no

documento, até porque as expectativas e necessidades dos professores,
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funcionérios e gestores sdo, na maioria das vezes, muito grandes no sentido que o
supervisor realmente contribua com suas praticas, buscando o desenvolvimento e
melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

O documento tem como base os estudos de Burton e Brueckner (apud SAO

PAULO, 1977, p.23), destacando 0s seguintes principios:

1. O principal objetivo da supervisio € a promocgdo do
desenvolvimento do aluno, e por isso, eventualmente a melhoria da
sociedade.

2. Um segundo objetivo geral da supervisdo é o de oferecer lideranca
para garantir a continuidade e a constante readaptacdo do programa
educacional durante um periodo de tempo; de um nivel para outro
dentro do sistema; e de uma area de experiéncia e de contetdo de
aprendizagem para outra.

3. O objetivo imediato da supervisio é o de desenvolver,
cooperativamente, ambientes favordveis para 0 ensino e a
aprendizagem.

Os objetivos citados deixam claro que a supervisdo, como lideranca, deve
propiciar um ambiente favoravel para que ocorra, com Sucesso, O pProcesso
pedagogico.

A supervisdo, ao fazer parte da organizacdo formal da Secretaria da
Educacao, foi caracterizada por dois conjuntos de atividades que se relacionam e
afetam o ensino: as a¢des administrativas que, de modo geral estéo orientadas para
dar inicio a atividades e criar condicbes basicas para o trabalho da escola; e as
acOes supervisoras que, de modo geral, estdo orientadas para a implementacéo das
acOes iniciadas e para a execucao das atividades que afetardo o ambiente de
ensino, em particular, e a escola como um todo. As acdes administrativas e
supervisoras “deveriam” se complementar e se relacionar; porém, 0 que ocorre
normalmente é uma preponderancia nas a¢des administrativas, que acabam por,

muitas vezes, anular a acdo supervisora.
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Ao se fundamentar nas ideias mencionadas no documento sao

estabelecidos pressupostos para a acao supervisora:

1. A supervisdo visa a realizar os objetivos da escola, através da
melhoria da produtividade do ensino.

2. A agdo supervisora depende sempre da interagdo entre individuos;
portanto, ela € um processo que se realiza através das acdes,
interacdes e comportamentos de pessoas.

3. Sendo a supervisdo um processo dinamico, a melhoria da
produtividade do ensino ndo dependerda apenas dos que
desempenham papéis de supervisdo, mas também das acles, das
influéncias e do envolvimento de todos os que, de algum modo,
participam desse processo.

4. Por ser um processo dinamico, € mais significativo e de toda a
conveniéncia que se focalize a atencdo na agdo supervisora. A
analise desse comportamento aumentard a compreensdao do
processo como um todo.

5. Como a supervisdo visa a melhoria do ensino, a acdo supervisora
implica sempre em mudanca; portanto, neste sentido ela é vista como
um processo de mudanca, sendo o Supervisor, um agente de
mudanga. (SAO PAULO, 1977, p.30)

Ao citar as variaveis que afetam a supervisdao, o documento destaca que a
medida que a organizagdo escolar busca atingir seus objetivos, ela se torna
eficiente. Nesse sentido, LiKert (apud SAO PAULO, 1977, p.31), a partir de estudos
extensivos com supervisores de grandes empresas, deu uma grande contribuicdo
para o estudo da eficiéncia da organizacao, identificando os principais fatores que
afetam a organizacdo. Esses conjuntos de variaveis séo trés: variaveis de iniciacao,
variaveis intervenientes e variaveis de producdo. As varidveis no documento foram
adaptadas a realidade escolar, na qual a variavel de producéo foi substituida pela
varidvel do sucesso escolar.

Grande destaque foi dado as variaveis intervenientes. Por se tratar dos
fatores humanos, dizem respeito as atitudes que os professores e equipe tém para
com o trabalho, seus superiores e colegas, nivel de satisfagdo para com o trabalho,

comprometimento com os objetivos e metas escolares.
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Os estudos empiricos tém demonstrado que, se quisermos melhorar
a produtividade do ensino, devemos agir diretamente sobre as
variaveis intervenientes. Estas, por sua vez, sdo influenciadas e
determinadas pelas variaveis de iniciacdo. Em outras palavras, a
condicdo das variaveis intervenientes resulta, em grande parte, das
varidveis de iniciacdo que, por sua vez, tém influéncia sobre o
sucesso da escola. (SAO PAULO, 1977, p.33)

Ao discutir sobre a natureza da organizagdo escolar e a supervisao, o
documento aponta que € um ponto relevante o conhecimento da natureza da
organizacdo escolar, tendo em vista que o supervisor realiza seu trabalho no interior
de uma organizacgdo, portanto, deve ter conhecimento desse ambiente, que é um
tipo especial de organizacao, devido a atividade que desenvolve e aos objetivos que
se propde alcancar. No caso da escola, sdo o0s objetivos gerais e especificos.

No que se refere as forcas atuantes na pratica da supervisdo, o documento
destaca que 0 sucesso e a produtividade da escola sado afetados pelo
comportamento dos individuos que compdem as diferentes unidades administrativas
da organizagao escolar e que suas decisbes e agdes ocorrem de acordo com seu
proprio conceito de educacdo. Ao citar os autores Tannenbaum e Schmidt (apud
SAO PAULO, 1977, p.41), - os quais tentam responder as seguintes questdes: Que
fatores os agentes de supervisdo devem considerar ao decidir sua agcdo com outros
individuos? Que forcas determinam sua agado? - respondem que séo inumeras forgas
gue atuam na personalidade do supervisor e podem afetar suas acdes: seu sistema
de valores, sua confianca nos subordinados, suas préprias inclinacées de lideranca
e seus sentimentos de seguranca em uma situacdo incerta. Ao conhecer essas
forcas que atuam sob sua pratica, o supervisor precisara cuidar dos aspectos da
comunicacdo que afetam a acdo supervisora; da motivacdo dos individuos que

trabalham sob sua responsabilidade; de estimular e promover o desenvolvimento de
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seu pessoal, de desenvolver o trabalho em equipe, da lideranca eficiente e
participativa e da disposi¢cao para a mudanca.

Grande importancia é dada a comunicacdo, sendo ela uma atividade
inerente a supervisdo, pois a maior parte de seu trabalho envolve a comunicacéo.
Sao elementos basicos da comunicacdo: o comunicador, a mensagem, 0 meio
usado, 0 receptor e o solicitador da mensagem. Para tanto, o supervisor deve
conhecer os componentes da comunicacdo para poder analisar o seu proprio
trabalho: o objetivo a ser alcancado pela mensagem; o comunicador da mensagem;
0 meio de comunicacao usado; canais de comunicacdo; o fluxo de informacdes;
conteudo da mensagem; receptor; frequéncia e influéncia mutua.

Ao identificar a supervisdo com a lideranca, 0s supervisores deverdo ser
lideres, porque eles sdo os encarregados de dirigir, orientar e coordenar as
atividades de grupos, necessarias para realizar ou mudar os objetivos escolares.

Em um modelo de supervisdo, a motivagdo no trabalho € um assunto a ser
considerado. Os fatores que compreendem a motivacdo estdo relacionados
diretamente com o proéprio trabalho e com o que o individuo realiza, séo eles: a
realizacdo, o reconhecimento, o trabalho desafiante, a responsabilidade e o
progresso e desenvolvimento individual.

Ao destacar a mudanca e a agao supervisora enquanto forgas atuantes, uma
das maiores responsabilidades da supervisdo é a de ser o agente de mudanca e a
estimuladora da ideia de que a mudanca pode ser desejavel.

Ao discutir sobre o conteudo da supervisdo: renovacdo do curriculo, o
agente de supervisdo ao realizar suas atividades vai demonstrar o dominio que
possui para resolver os problemas pedagodgicos e os demais servigos da escola.

Nesse momento, ele aplica as habilidades resultantes da sua qualificacdo e das
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suas experiéncias adquiridas no desempenho do seu trabalho. O supervisor precisa
atualizar continuamente seus conhecimentos, especialmente sobre as teorias de
curriculo e de aprendizagem para adquirir competéncia e autoridade pessoal para

compreender O processo.

[...] os agentes de supervisdo poderdo oferecer lideranga eficiente na
renovacao curricular somente na extensdo em que (1) estejam
cientes a respeito dos desenvolvimentos atuais do curriculo e tenham
estabelecido um modo de ajudar 0s seus supervisionados a
manterem-se atualizados; (2) tenham estabelecido algumas diretrizes
e orientagdes por meio das quais possam avaliar os planos que estao
se multiplicando nas escolas; e (3) saibam como influenciar a
mudanca, para que seja metddica e vélida em relagdo ao crescimento
humano e ao bem-estar dos membros da escola. Isto é um
empreendimento. Reconhecemos sua importancia, mas, também
suas dificuldades. (SAO PAULO, 1977, p.57)

As especificagcbes da acdo supervisora sdo tratadas no documento, com
base no que a legislacdo estabelece, especialmente as atribuicbes especificas de
cada cargo ou funcdo no organograma da Secretaria da Educacdo. Apoiados na
estrutura legal, a preocupacdo € oferecer as diretrizes gerais para a acao
supervisora nas Unidades Administrativas, na Unidade Escolar, na Delegacia de
Ensino e na Divisdo Regional de Ensino. E apresentado o sistema de supervisao,
em que cada um dos Orgaos centrais é responsavel por uma area especifica da acéo
pedagogica, grande importancia € dada ao fluxo e refluxo da ac&do supervisora na
estrutura administrativa da Secretaria da Educacao, ou seja, a comunicacdo € muito
importante garantindo-se a retroalimentacdo ao 6rgéo de origem.

A supervisao pedagogica em acao é analisada na forma de diretrizes gerais
para a acdo, para atender as necessidades pedagogicas dos diferentes niveis e
tipos de ensino. Ao analisar alguns aspectos do campo operacional da supervisao o
documento parte do estabelecimento do perfil de uma problematica revelada através

dos dados disponiveis caracteriza (1) por uma perspectiva critica apoiada na
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observacdo das condicbes em que se desenvolve atualmente a supervisao; (2) pela
abrangéncia do sistema educacional paulista e as grandes diferencas regionais sob
0 aspecto socioecondmico e cultural para entdo estabelecer formas adequadas de
comunicacao horizontal e vertical e criar condi¢cdes favoraveis a acdo supervisora,
reduzindo os limites das barreiras as mudancas implicitas no processo. (SAO
PAULO, 1977, p.83). O topico seguinte do documento caracteriza a Rede Oficial de
Escolas e a Acdo Supervisora, com as adequacdes realizadas em atendimento as
exigéncias da reforma preconizada pela Lei n® 5.692/71. Para tanto, a rede estadual
passa a ter diversos tipos de unidades escolares, com uma complexidade
pedagogica maior, na medida em que atende varios niveis de ensino, exigindo
agentes de supervisdo mais qualificados e com experiéncia para garantir o sentido
de unidade que a escola deve ter.

Nas diretrizes para a acado pedagogica sdao apresentadas as medidas de
ordem administrativa que a Secretaria da Educacdo tomou a fim de propiciar
condicOes para a implantacdo da Lei n® 5.692/71, com uma visao geral das diretrizes
pedagogicas de cada tipo de ensino: Educacdo Pré-escolar, Ensino de 1° Grau,
Ensino de 2° Grau, Educacao Especial e Ensino Supletivo.

Para o sistema de supervisdo sdo apresentados quadros com as Equipes
Técnicas de Supervisdo Pedagogica, Grupo de Supervisdo Pedagogica,
Orientadores Educacionais e Coordenadores Pedagdgicos em atuacao nas escolas.

Nas reflexdes sobre as responsabilidades dos Grupos de Supervisdo
Pedagogica o documento amplia os limites da acdo supervisora, com maior volume
de trabalho, isso com base nos dispositivos legais, pois os Grupos de Supervisao

tem assumido inimeras fungdes decorrentes da reforma.
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Para finalizar, o documento traz um tépico referente as implicacbes de uma

nova acao supervisora:

O conceito da supervisdo e da acdo supervisora tal como sé&o
concebidos neste documento pressupfem um novo tipo de agente de
supervisao que € um profissional de educacédo altamente qualificado
e que possui autoridade de conhecimento aliada a uma grande
experiéncia e vivéncia com problemas praticos das escolas. Por isso
esse tipo de agente deve ser progressivamente incorporado ao
sistema escolar. (SAO PAULO, 1977, p.141)

Um estudo detalhado sobre o sistema de supervisdo foi realizado no
trabalho “Supervisdo da Educacao: Do Autoritarismo Ingénuo a Vontade Coletiva” de
Celestino Alves da Silva Junior. A investigacdo discorre sobre a implantacdo e a
significac&o do sistema de superviséo escolar do Estado de S&o Paulo na década de
80.

Inicialmente, em “A Supervisdo Existente”, o autor busca descrever a
realidade do sistema paulista da supervisdo escolar, indicando suas estruturas
hierarquicas, seus agentes responsaveis e as tarefas que desenvolvem. Procura
evidenciar os critérios que envolvem essa organizacao e os valores subjacentes ao
trabalho desenvolvido. Ao se referir ao sistema de supervisao escolar de Sao Paulo,
utiliza o que esté previsto na legislacdo e nos atos administrativos. Ao indicar os
aspectos basicos da estrutura hierarquica, em que o sistema se localiza e sua
estrutura interna, apresenta os diversos niveis em que a supervisao se insere, nivel
central, nivel regional e nivel local. O sistema de supervisdo alcanca o ensino de 1°
grau, o de 2° grau, o supletivo, a educacdo pré-escolar, a educacao especial e

também os servicos de orientacdo educacional.
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Ao citar as atribuicbes do cargo de Supervisor Pedagdgico previstas no
Decreto n® 5.586/75 esclarece que ele se integra a uma Delegacia de Ensino,
devendo compor com o0s demais supervisores 0s “Grupos de Supervisdo
Pedagogica”, voltando-se para eles as recomendacdes do Modelo de supervisao
elaborado. Também séo apresentadas as competéncias estabelecidas pelo Decreto
n°® 7.510/76, na area curricular e na area administrativa.

Ao discutir as condicbes da pratica, o autor apresenta o numero de
supervisores existentes no sistema escolar do Estado de S&o Paulo, decorrente do
primeiro concurso publico para provimento dos cargos e, ainda, as relacdes entre as
Equipes Técnicas de Supervisdo Pedagodgica das Divisbes Regionais de Ensino e 0s
Grupos de Supervisdo Pedagodgica das Delegacias de Ensino. Conclui que na
pratica da supervisdo nao ha a continuidade de fluxo tdo almejada pelos tedricos da
administracdo escolar. Apresenta a visdo do praticante por meio de um depoimento
de uma supervisora recém-nomeada, que faz constatacdes iniciais bastante
empolgantes e apos um periodo bastante desalentador, quando comeca a descrever
as tarefas que realiza na Delegacia de Ensino.

Ao discutir sobre a “A Supervisdo Realizada” o autor busca recuperar a
histéria da supervisdo escolar em S&o Paulo, desde o inicio dos anos 60 até a
década de 80. Apresenta a situacao politica do pais no inicio da década de 70 com a
internacionalizacdo da economia ja evidenciada com o “milagre econdémico” e depois
com a crise do petroleo, inserindo nesta a situacdo educacional do pais e do Estado
de Sao Paulo. Divide a historia da supervisdo no sistema escolar do Estado de Sao
Paulo em quatro principais momentos, assim denominados: a divulgacdo do
conceito; a institucionalizacdo da proposta; a generalizacdo para o sistema e a

tecnicizacéo dos procedimentos.
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As concepcdes de supervisdo comecam a ser divulgadas por meio de cursos
de férias e de atualizacdo pedagodgica oferecidos a professores e diretores da rede
estadual pelo Servico de Expanséo Cultural, 6rgdo que na época ocupava lugar de
destaque no organograma da Secretaria da Educacdo. O momento de
institucionalizacao é caracterizado pelo autor nos anos posteriores a 1964 até 1970
nos Ginasios Vocacionais onde a supervisdo aparece inicialmente sob o nome de
orientacdo pedagogica, a qual cabia intervir, controlar e avaliar o trabalho docente.
No terceiro momento, denominado a generalizagcdo, ao se criar um Setor de
Orientacdo Pedagodgica (SOP) e os Setores Regionais de Orientacdo Pedagogica
(SEROP), criava-se consequentemente uma estrutura de supervisdo para 0 ensino
de 1° grau, entdo denominado ensino priméario. Delegados de Ensino, Inspetores
Escolares e Diretores de Grupo Escolar tinham igualmente fixadas suas
responsabilidades para com a estrutura que se implantava. Na tecnicizacao,
denominada quarto momento, aparece a Supervisdo como uma funcao alternativa
para a tradicional Inspecdo Escolar. Aparece a Habilitacdo em Supervisdo Escolar,
por meio do Parecer n® 252/69 que restrutura o Curso de Pedagogia. A partir da Lei
n° 5.692/71, a supervisao escolar tornava-se parte integrante da nova estrutura
estabelecida para o ensino de 1° e 2° graus, estabelecendo uma dupla necessidade:
implantar a reforma e implantar a supervisdo no interior da reforma. A CENP foi
criada a partir da reforma administrativa, na qual a supervisdo ganhava seu espaco
institucional préprio, a Divisdo de Supervisdo, a qual deveria elaborar a sistematica
de supervisdo escolar a ser adotada no Estado de S&do Paulo. A Divisdo chegou a
conclusdo que havia a necessidade de elaboracdo de um documento basico que

consubstanciasse os fundamentos do sistema de supervisdo a ser implantado e
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indicasse seus principais pontos de referéncia. Em 1977, é publicado o documento
“Supervisdo Pedagogica em Acao”.

O autor analisa o0 modelo tedrico elaborado pela Divisdo de Supervisdo da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas da Secretaria da Educacao e os
relatorios que avaliam os resultados alcancados nos anos seguintes a implantacao
da supervisao sugerida pelo modelo.

Na proposta formalizada, Silva Junior apresenta o documento “Supervisao
Pedagogica em Acdo”, com a estrutura do documento constituida de uma
introducdo, trés partes principais, bibliografia e anexos, na qual a concepcdo de
supervisao escolar adotada € expressa em sua primeira parte, “O Modelo Tedrico de
Supervisdo”. (SILVA JUNIOR, 1984, p.72). Apos andlise do documento, o autor
conclui que “A Supervisdo Pedagodgica em Acao” pretenderia, em suma, aperfeicoar
0 ensino sem questionar a administracdo. O autor analisa ainda os relatorios da
possivel viabilidade da acdo supervisora pretendida, constantes do “Relatorio do
Projeto de Implementacdo da Acdo Supervisora na Unidade Escolar (PIAS-UE/78),
editado pela CENP em 1979.

Ainda em “A Supervisdo Pretendida”, o autor discute a consciéncia
emergente, ainda que limitada, apresentando o “Relatério de Supervisdo” (CENP-
COGSP-CEI)”, publicado em 1981. O relatério apresenta um breve retrospecto do
trabalho desenvolvido pela Divisdo de Supervisao desde 1978 com o PIAS UE/78 e
o Estudo Exploratdrio constante neste relatério. Uma vez que o autor € citado como

referéncia na discusséao, esclarece que

Nos termos da “Proposta” (e ai reside, a meu ver, sua ambiguidade) a
supervisdo (que se distingue da administracdo) ora se identifica, ora
ndo se identifica com o ensino. Minha visdo é outra: ndo se trata de
separar administracao de ensino. Ao contrario, trata-se de articula-los
na ordem correta, ou seja, a administragdo (meio) a servigo do ensino
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(fim). A supervisdo, elemento do processo administrativo, legitima-o
na medida em que se encarrega exatamente dessa articulacéo. E ela
quem controla (ou deve controlar) o direcionamento das estruturas
administrativas para o objetivo precipuo das organizacbes escolares:
0 aprimoramento do processo de ensino. Tudo isso parece 6ébvio,
mas o Obvio, as vezes merece ser relembrado”. (SILVA JUNIOR,
1984, p.86)

Em uma primeira tentativa de interpretacdo, o autor faz uma reflexdo sobre o
“Modelo” da CENP, que decorre da necessidade de se definir uma postura tedrica
gue caracterizasse e justificasse as atividades em desenvolvimento. Era
indispensavel indicar a qualidade da contribuicdo da supervisdo no processo
educacional. O documento refletia a auséncia de um amplo debate sobre as
guestdes educacionais. O autor ressalta que o “Modelo” distingue o fato pedagogico
do fato administrativo, ressalta ainda que seu destaque se apresenta como
coroléarios indispensaveis do burocratismo e do tecnicismo instalados no aparelho do
Estado. Chega a constatar que o “Modelo” trouxe avancgo no sentido de desencadear
um debate sobre a validade e a significacdo da func&o supervisora.

Quando discute “A Supervisdo Existente”, o autor busca visualizar um
horizonte desejavel, contribuindo para a identificacdo do movimento possivel da
supervisado no sistema escolar do Estado de Sao Paulo.

Ao retomar a tentativa de interpretacdo, quando trata da inexisténcia real de
um sistema de supervisdo escolar no Estado de Sao Paulo, remete-se aos autores
do relatério que o sistema de supervisdo ndo chegou a se configurar porque suas
partes ndo chegam a formar um todo organizado, a acdo supervisora pretendida
consubstancia, na verdade, a pedagogia tecnicista que tem marcado a
administracdo do sistema escolar paulista. Evidéncias podem ser constatadas

inclusive nos documentos utilizados no treinamento dos supervisores.
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Ao identificar o0 movimento possivel, o autor transcreve palavras escritas em
um trabalho de 1977 “As escolas nao existem para serem administradas ou
inspecionadas; elas existem para que os alunos aprendam”, é necessario recolocar
a escola paulista na rota de sua funcéao original. O autor apresenta uma questao
muito importante: como organizar a escola para que ela readquira em plenitude sua
funcao original de ensinar, ou seja, de distribuir o patrimoénio cultural acumulado. O
empenho e a capacidade de colocar o saber existente a disposicdo das camadas
populares constituem a unica forma de contribuicdo da atividade escolar para o
processo de transformacédo da sociedade. Segundo o autor, a supervisao escolar
encontrara o reconhecimento que pleiteia junto aos educadores progressistas na
medida da competéncia revelada por seus agentes de indicar e aperfeicoar as
formas de trabalho docente que conduzam efetivamente a essa contribuicao.

Para que a pratica necessaria da supervisao, identificada por Silva Junior se
torne possivel outras exigéncias sdo necessarias, a principal delas é o processo de
formacdo dos supervisores. Assim preparado, 0 supervisor podera por sua
consciéncia impedir que se mistifiguem 0s conceitos e as proprias esperancas que
sua pratica possa gerar, por sua competéncia localizar as grandes questdes do
cotidiano do ensino que devem ser 0 objeto da preocupacdo conjunta de todos os
educadores e por sua eficiéncia podera produzir 0sS meios necessarios ao
encaminhamento das solucdes dos problemas que sejam efetivamente pertinentes
ao sistema escolar. Finalmente o autor diz que por tudo isso o supervisor podera ser
reconhecido como um profissional necessario, artifice e simbolo de uma pratica
educacional em que o técnico e o politico se fundem no servi¢co da transformacéo.

Um estudo realizado pela prof? Naura Syria Carapeto Ferreira “Supervisao

educacional: uma reflexdo critica” (2007) pretende propor algumas reflexdes sobre
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aspectos significativos e relevantes na analise da supervisdo educacional, a primeira
preocupacdao foi caracterizar a supervisao educacional e a “funcdo” supervisora em
um contexto social, politico e econdmico que a determina e para o qual se destina.
Isso ocorre no inicio dos anos 80, no periodo da transicdo democratica, quando 0s
setores educacionais progressistas procuravam romper com o tecnicismo até entéo
predominante na area educacional.

Em virtude da supervisao escolar receber um significativo impulso a partir do
Parecer n° 252/69, que reformulou o curso de Pedagogia, comecaram a se formar
“supervisores escolares”, que tinham uma tendéncia de formacédo tecnicista, uma
vez que a técnica prevalecia sobre os conteudos, os procedimentos sobre os
objetivos e finalidades.

Os objetivos sé@o de caracterizar o contexto social, politico e econémico que
determina a supervisdo educacional e a “funcdo” supervisora, configurar a
concepcao de educacdo no contexto brasileiro, analisar as origens da supervisdo
educacional e da “funcédo” supervisora, analisar as relagcdes entre o modelo social,
politico e econémico e a supervisdo educacional na realidade brasileira e analisar
criticamente a supervisao educacional e a “funcado” supervisora tal como é proposta
no Parecer n° 252/69, do Conselho Federal de Educacéo.

O estudo nado pretendeu dar respostas acabadas ao problema que foi
colocado em discussdo. Uma das constatacdes do estudo, é que da separacao entre
a concepcdo e a execucdo do trabalho € que se originou a supervisdo, com a
finalidade de exercer o controle sobre o processo, que esta na propria natureza da
geréncia. A supervisao educacional sé pode ser entendida no ambito da gestdo da

educacdo da qual faz parte como garantia da qualidade do processo educacional,
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quer implementando politicas educacionais, quer subsidiando com andlises criticas
para a formulacé&o de novas politicas publicas (FERREIRA, 2007, p.107).

A conclusao da autora é que se a supervisdo educacional cumpre as suas
“funcbes” implicitas, ou seja, decorrentes da politica educacional como racional,
funcionalista, tecnicista, ingénua, acritica, direcionada, conservadora, executoria,
caracteriza-se como “funcédo” em relacao ao sistema e como “disfuncéo” em relacao
a educacao. Porém, se ela se configurar como elemento integrante da gestdo da
educacdo, com percepcdo da realidade, com responsabilidade politica, reflexiva,
critica, consciente, assumida, inovadora, transformadora, decisoria, libertadora,
criativa, em todas as direcdes, pode-se considera-la ndo uma disfuncdo, mas como
uma supervisao comprometida com a educacao.

Clovis Washington Silva de Almeida (1988) analisa a acdo supervisora numa
Delegacia de Ensino da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, no
trabalho “Uma pratica de Supervisdo de Ensino”, no ano de 1988. O trabalho foi
dividido em quatro capitulos.

O objetivo geral foi o de caracterizar o trabalho de supervisdo, numa
determinada Delegacia de Ensino da Secretaria Estadual de Educacéao,
descrevendo, o quanto possivel, o cotidiano do Supervisor e buscando constatar se
existe uma acao de grupo e como se da a coordenacéo desse trabalho de grupo. Os
objetivos especificos foram caracterizar os obstaculos que vém sendo enfrentados
pelos supervisores para 0 desenvolvimento de seu trabalho e para a manutencéo do
Grupo de Supervisdo coeso e atuante; e procurar esclarecer até que ponto a
estruturacdo de um Grupo de Supervisdo pode auxiliar a sistematizacédo do trabalho
do Supervisor, viabilizar a acdo supervisora coletiva e obter o alargamento do

espaco para a atuacdo na area pedagodgica, apesar das exigéncias de carater
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administrativo. O autor procura configurar o Supervisor de Ensino segundo as
expectativas dos orgaos dirigentes da Secretaria Estadual de Educacédo e cotejar a
figura ideal com o Supervisor de Ensino real, em seu dia a dia. Compara o Grupo de
Supervisdo desejado com o Grupo de Supervisdo em atividade numa dada
Delegacia. O autor faz, ainda, uma tentativa de identificacdo das deficiéncias do
sistema de Supervisédo de Ensino, a partir de quem o vé da Delegacia de Ensino.

A acao supervisora caracteriza-se pelo predominio das atividades da area
administrativa sobre as da area curricular; mesmo na area administrativa ha certos
aspectos que o Supervisor trata com menos atencdo; quantidade excessiva de
tarefas para o tempo util disponivel; acdo supervisora caracterizada pelo formalismo,
pela superficialidade, quando n&do pelo distanciamento e, até mesmo, pelo
alheamento do agente em relacdo ao objeto; a auséncia de um esfor¢o oficial
visando a reciclagem ou a atualizacdo € uma das queixas dos supervisores ouvidos,
0S quais, muitas vezes, se sentem despreparados para desenvolver esta ou aquela
atividade e a constatacdo de estar envolvido numa acéo, que se percebe quase
irrealizavel na pratica, acaba resultando na formacéo de sentimentos negativos de
impoténcia, de desalento e de desgosto em boa parte dos supervisores em
exercicio.

Quanto ao Grupo de Supervisdo, em resumo, cresceu em organizacao e
fortaleceu-se, a partir de 1983, como resultado da abertura de espacos propiciada
pela mudanca politica desencadeada nessa época; é discutivel o exercicio da
lideranca do Grupo de Supervisdao pelo Delegado de Ensino, vislumbra-se a
necessidade de uma coordenacéo propria para o grupo, visando a dinamizacédo de
seu funcionamento, a ser exercida por um de seus membros; 0S supervisores

reconhecem que parte consideravel das acfes da area curricular nesta Delegacia foi
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desencadeada pelo Grupo de Supervisdo ou mini-grupos, que a partir dele se
constituem e constata-se também no Grupo de Supervisdo, como ja anteriormente
ocorrido com o Supervisor, individualmente considerado, a ocorréncia de falhas e
omissdes e a existéncia, clara e inegavel, de fatores impeditivos da consumacéao da
acao supervisora.

Finalmente, segundo Almeida (1988) mantida a atual orientacdo do sistema
de supervisao, distante da verdadeira opcéo pelo pedagogico, que aparece asfixiado
pelo administrativo, os problemas fundamentais que afetam a qualidade da
educacao que se desenvolve em nossas escolas persistirdo existindo.

A partir do breve histérico realizado neste primeiro capitulo, o qual serviu
como base para a compreensao da trajetoria da supervisdo no Brasil, especialmente
no Estado de Sdo Paulo e a apresentacdo dos fundamentos da supervisdo de
ensino no Estado de Sdo Paulo que apresenta estudos realizados sobre o assunto,
0S quais também servirdo para compor as discussdes quando da analise dos dados
da pesquisa.

No proximo capitulo serdo abordadas as reformas educacionais ocorridas
no Estado de S&o Paulo nas décadas de 1970, 1980 e 1990 e a acdo supervisora
prevista para cada periodo, as quais posteriormente serdo relacionadas com a
atuacao do supervisor de ensino.

O recorte desses periodos se deve ao fato de que foram nessas décadas
que ocorreram as principais reformas educacionais e, consequentemente, mudancas

na funcéo supervisora.
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CAPITULO Il - AS POLITICAS EDUCACIONAIS DO ESTADO DE SAO PAULO
NAS DECADAS DE 1970, 1980, 1990 E AS PERSPECTIVAS
PARA A SUPERVISAO ESCOLAR

Neste capitulo, recuperam-se as principais reformas educacionais ocorridas
e as politicas educacionais desenvolvidas pelo Governo do Estado de S&o Paulo,
em consonancia com as politicas nacionais, nas décadas de 1970, 1980 e 1990.
Discute-se, ainda, a acdo supervisora prevista nas normas legais daqueles periodos.

Estes periodos correspondem a vigéncia da Lei Federal n° 5.692/71, que
veio fixar as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus; da Lei n° 7.044/82,
que altera dispositivos da Lei n° 5.692/71 referentes a profissionalizagdo do ensino
de 2° grau; e da Lei n°® 9.394/96 que estabelece as diretrizes e bases da educacéao
nacional.

A partir do golpe militar em 1964 e durante os anos 1970, o modelo politico
em vigor era centralizador. Com o desenvolvimento do processo de industrializacao
e a énfase no desenvolvimento econdmico, vive-se a fase de colocar a educacao a
servico do desenvolvimento econdmico. Nesse momento, foram assinados o0s
denominados “Acordos MEC-USAID” (Ministério da Educacdo e Cultura — United
States Agency for International Development), e os técnicos da USAID participaram
diretamente na reorganizagao do sistema educacional brasileiro.

A reforma do ensino realizada pela Lei n°® 5.692/71, que veio fixar as
“diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus”, enunciou como seus principios

basicos:
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a) integracdo vertical (dos graus, niveis e séries de ensino) e
horizontal (dos ramos de ensino e das areas de estudo e disciplinas);

b) continuidade (formagéo geral) — terminalidade (formacéo especial);

¢) racionalizacdo — concentracdo, voltado a eficiéncia e produtividade
com vistas a se obter o maximo de resultados com o minimo de
custos;

d) flexibilidade;

e) gradualidade de implantacéo;

f) valorizacéo do professorado;

g) sentido proprio para o ensino supletivo.

Um dos objetivos da lei foi direcionar o ensino para a qualificacao
profissional, estritamente ligado a preparacdo para um mercado de trabalho
altamente rotativo, dentro do modelo de industrializacdo e crescimento econémico
associado e dependente do capital estrangeiro.

A Lei n° 5.692/71 completou o ciclo de reformas educacionais destinadas a
ajustar a educacao brasileira aos objetivos do regime em vigor daquele momento,

cedendo lugar a uma tendéncia tecnicista

[...] enquanto o liberalismo pde énfase na qualidade em lugar da
guantidade; nos fins (ideais) em detrimento dos métodos (técnicas);
na autonomia em oposicdo a adaptacdo; nas aspiracdes individuais
antes que nas necessidades sociais; e na cultura geral em detrimento
da formacdo profissional, com o tecnicismo ocorre o inverso.
(SAVIANI, 1987, p.122)

Ao analisarmos os principios basicos acima citados podemos identificar uma
preocupagao com 0s meios, a produtividade e a eficiéncia, iSso ocorre porque a Lei
n® 5.692 trouxe principios como a integracdo vertical e horizontal, continuidade-
terminalidade, a racionalizagdo —concentragao, a flexibilidade, todos voltados para o
aprimoramento técnico, com a eficiéncia e produtividade em busca do maximo de
resultados. Fusari (1988) define com clareza como deveria ser a escola nesse
contexto, produtiva, racional, organizada, para formar individuos capazes de se

engajar rapida e eficientemente no mercado de trabalho.
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A pedagogia tecnicista ao centrar o processo nos meios didaticos ia contra a
pedagogia nova, que centrava o0 processo de ensino no aluno e contra a pedagogia
tradicional, que centrava o ensino no professor.

No Estado de S&o Paulo, a década de 1970 e o inicio da década de 1980
foram marcados pela gestdo de trés governos: Laudo Natel (1971/1974), Paulo
Egydio Martins (1975/1978) e Paulo Maluf (1979/1982). (PEREZ, 1994, p.33)

Ao analisar cada uma das gestbes (PEREZ, 1994) elencou os objetivos e
diretrizes da politica, os principais programas, a organizacao institucional montada,
os recursos financeiros alocados, a politica de recursos humanos e fez uma
avaliacdo do desempenho quantitativo sob o ponto de vista da eficacia e da
efetividade, os quais seguem abaixo sintetizados em cada periodo.

Como a Lei n® 5.692/71 foi promulgada em agosto, a principal meta da
gestdo Natel no campo da educacéo passou a ser a reforma do ensino de 1° e 2°
graus. A Secretaria da Educacdo contou nesse periodo com quatro secretarios:
Esther de Figueiredo Ferraz (1971/1973), Henrique Gamba (1973), Oswaldo Muller
da Silva (1973) e Paulo Gomes Romeo (1973/1974). (PEREZ, 1994, p.50)

Uma das principais medidas foi a criagdo, em 1971, do Grupo Tarefa com
objetivo de elaborar o Planejamento Prévio e o Plano Estadual de Implantacdo da
Reforma de ensino de 1° e 2° graus, o qual foi aprovado em julho de 1972. O
documento elaborado pelo Grupo Tarefa era constituido de trés volumes: o primeiro
continha um amplo diagnostico com aspectos demograficos e econémicos do Estado
ao desempenho educacional e seus aspectos financeiros, técnicos, pedagogicos e
administrativos; no segundo, foram apresentados a politica de implantacdo e os
programas de acdo, e no terceiro 0S recursos necessarios. Em 1972, por meio do

Decreto n° 52.867, de 18 de janeiro foi autorizada a instalacdo de 52 série nos
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estabelecimentos que, em 1971, mantiveram exclusivamente ensino primario, tendo
sido uma diretriz governamental no sentido de ser proporcionada a escolaridade de
1° grau a populacdo compreendida na faixa etaria dos 07 aos 14 anos e, ainda, a
necessidade de atender a demanda de matriculas na 52 série de 1° grau. (PEREZ,
1994, p.50)

Nesse periodo, foram realizados programas de capacitacdo para todo o
pessoal da rede com objetivo de dar ampla e macica divulgacdo dos principios da
Lei n®5.692/71. (PEREZ, 1994, p.54)

No ano de 1974, foi instituido o Estatuto do Magistério de 1° e 2° Graus no
Estado de S&o Paulo, por meio da Lei Complementar n® 114, de 13 de novembro de
1974. De acordo com 0 novo estatuto os atuais inspetores passaram a ser
denominados Supervisor Pedagdgico. Na ocasidao da publicacdo da lei, existiam
diretores efetivos que estavam designados para as funcdes de Delegado, Inspetor,
Diretor ou Assessor. Com tempo de exercicio superior a cinco anos, foram
engquadrados no cargo de Supervisor Pedagogico.

Com esse enquadramento previsto na LC 114/74, todos os funcionarios que
estivessem exercendo a funcdo de inspecéo tiveram a oportunidade de optar pelo
enguadramento no cargo de Supervisor Pedagogico. A partir de entdo, o sistema
escolar paulista contava com esse profissional, porém sem a formacdo especifica
prevista na Lei n® 5.692/71, ou seja, a formacdo de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacdo seria
feita em curso superior de graduacdo com duracdo plena ou curta, ou de pos-
graduacéao.

A gestao de Paulo Egydio Martins, no periodo de 1975 a 1978, teve como

prioridades, para o setor da educacdo, a implantacdo da reforma do ensino, a
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ampliacdo da oferta de oportunidades, o combate ao mau desempenho e a
organizacdo de nova estrutura administrativa e didatico-pedagogica. Durante toda a
gestdo, a secretaria da educacdo teve apenas um secretario, José Bonifacio
Coutinho Nogueira. Os programas estabelecidos foram: a implantacao da reforma de
ensino de primeiro e segundo graus; reorganizacdo administrativa da Secretaria da
Educacao; regularizacdo dos quadros de pessoal docente, técnico e administrativo;
adequacdo dos recursos fisicos; organizacdo e implantacdo de sistema de
informacgdes educacionais; adequacao dos recursos legais; atendimento educativo e
nutricional ao pré-escolar. (PEREZ, 1994, p.57)

O principal programa implementado e que causou grande impacto foi o
Programa Redistribuicdo da Rede Fisica, pois o diagnostico apontava para a falta de
critério na utilizacdo da rede fisica. Alguns prédios se encontravam 0ciosos, outros
com utilizacdo em varios turnos e, ainda, prédios que tiveram a instalacéo da 52 a 82
séries em antigos grupos escolares; porém, em administracfes distintas, faltava
adequacao em alguns prédios para o atendimento da 52 série. (PEREZ, 1994, p.58)

Para regulamentar as atribuicdes para o Supervisor Pedagogico, além dos
demais cargos e funcbes previstos no Estatuto do Magistério do Estado de Sao
Paulo, foi publicado o Decreto n° 5.586, de 05 de fevereiro de 1975, que dispde

sobre as atribuicdes dos cargos e funcdes do Quadro do Magistério:

Artigo 7° - S&o atribuigBes do cargo Supervisor Pedagdgico:

| - orientar o acompanhamento, avaliacdo e controle das proposicdes
curriculares na area de sua jurisdicédo;

Il - zelar pela integracdo do sistema, especialmente quanto a
organizacéo curricular;

lIl - compatibilizar os projetos das areas administrativas e técnico -
pedagogicas, a nivel inter-escolar;

IV - elaborar os instrumentos adequados para a sistematizacdo das
informacdes;

V - garantir o fluxo reciproco das informacdes entre a unidade escolar
e orgéaos centrais do sistema,;
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VI - assistir tecnicamente aos diretores e coordenadores pedagdgicos
para solucionar problemas de elaboracdo e execuc¢do do plano
escolar;

VIl - manter-se permanentemente em contato com as escolas sob sua
jurisdicdo, por intermédio de visitas regulares e de reuniées com o0s
diretores e coordenadores, bem como com professores, quando de
unidades isoladas, através dos quais se fara sentir sua agdo de
natureza pedagogica;

VIIlI - determinar providéncias tendentes a corrigir eventuais falhas
administrativas que venha a constatar;

IX - participar da elaboracdo de programas e projetos a nivel de
Delegacia de Ensino;

X - cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes legais relativas a
organizagdo didatica, administrativa e disciplinar das escolas, bem
como as normas e diretrizes emanadas das autoridades superiores;
XI - apresentar relatério das atividades executadas, acompanhado de
roteiro de inspecéao.

Em 30/12/1975, foi publicado o Decreto 7.400 que deu competéncia ao
Secretario de Educacao para realizar as necessarias reformulacdes da rede escolar.
Foi estabelecida a nova estrutura da rede oficial de ensino com escolas estaduais de
1° graus, escolas estaduais de 2° grau, escolas estaduais de 1° e 2° graus e centros
estaduais interescolares. (PEREZ, 1994, p.59)

Quanto a estrutura institucional, foi nessa gestdo que ocorreu a grande
reforma administrativa com a assinatura do Decreto n® 7.510, em 29 de janeiro de
1976, definindo a nova estrutura da Secretaria da Educagédo do Estado de Sao
Paulo, reorganizando desde a cupula administrativa até os 6rgaos regionais e sub-
regionais.

Essa reforma administrativa no que se refere ao campo funcional, dentre as
varias competéncias elencadas no artigo 2° previa a prestacdo de assisténcia
técnica, supervisdo e fiscalizacdo de estabelecimentos municipais e particulares de
ensino de 1° e 2° graus, educacdo pré-escolar, educacdo especial e ensino
supletivo. Dentro da estrutura basica da Secretaria, foi criada a Coordenadoria de
Ensino do Interior, a Coordenadoria de Ensino da Regido Metropolitana da Grande

Sado Paulo, a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas e o Departamento
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de Recursos Humanos. Subordinada a Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagogicas, foi criada a Divisdo de Superviséo.

Cada Coordenadoria contou com as Divisdes Regionais de Ensino, cabendo
a elas as seguintes atribuicbes, nas respectivas areas territoriais de atuacao, de

acordo com o artigo 71.:

| -executar a politica educacional basica da Secretaria;

Il - supervisionar e prestar assisténcia técnica e administrativa as
Delegacias de Ensino;

Il - promover o bem-estar fisico, mental e social do escolar;

IV - acompanhar o desenvolvimento do ensino.

Cada uma das Divisbes Regionais contou com uma Equipe Técnica de
Supervisdo Pedagogica, cabendo a elas as seguintes atribui¢cdes, nas respectivas

areas territoriais de atuacao, conforme artigo 73:

| - supervisionar atividades pedagdgicas e de orientagédo educacional;

Il - colaborar na difusdo e implementacdo das normas pedagdégicas
emanadas dos 6rgdos superiores;

Il - avaliar os resultados do processo ensino-aprendizagem;

IV - analisar dados relativos a Divisdo e elaborar alternativas de
solugdo para os problemas especificos de cada nivel e modalidade
de ensino;

V - assegurar a retro-informag¢éo ao planejamento curricular;

VI - opinar quanto a necessidade e oportunidade de treinamento para
0s recursos humanos especificos da Divisao;

VII - dar pareceres, realizar estudos e desenvolver outras atividades
relacionadas com a supervisdo pedagdgica e orientacdo educacional.

Foram criadas as Delegacias de Ensino subordinadas as Divisbes Regionais
de Ensino, de acordo com a regidao de abrangéncia. Em cada Delegacia foi criado
um Grupo de Supervisao Pedagdgica.

Os Grupos de Supervisdo Pedagdgica das Delegacias de Ensino tinham as

seguintes atribui¢cdes, nos termos do artigo 78:
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I- na area curricular:

a) implementar o macrocurriculo, redefinindo os ajustamentos em
termos das condic¢des locais;

b) adequar os mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e
controle as peculiaridades locais;

) assegurar a retroinformacéo ao planejamento curricular;

d) aplicar instrumentos de andlise para avaliar o desempenho do
pessoal das escolas no que se refere aos aspectos pedagdégicos;

e) informar ou elaborar propostas de diretrizes para avaliagdo do
processo ensino-aprendizagem nas unidades escolares;

f) sugerir medidas para a melhoria da produtividade escolar;

g) selecionar e oferecer material de instrucéo aos docentes;

h) estudar os curriculos das novas habilitagbes propostas pelos
estabelecimentos de ensino;

i) acompanhar o cumprimento do curriculo das habilitacdes
existentes, bem como o desenvolvimento das atividades dos estagio;
j) diagnosticar as necessidades de aperfeicoamento e atualizacéo dos
professores e sugerir medidas para atendé-las;

[) assegurar o fluxo de comunica¢des entre as atividades de
supervisao e entre as de Orientacdo Educacional;

m) estabelecer articulagdo entre os servicos de curriculos e os
demais servicos afetos a Delegacia de Ensino;

n) assistir o Delegado de ensino na programacéo global e nas tarefas
de: organizac@o escolar; atendimento da demanda; entrosagem e
intercomplementariedade de recursos; recrutamento, selecdo e
treinamento do pessoal;

[I- na area administrativa:

a) supervisionar os estabelecimentos de ensino e verificar a
observancia dos respectivos Regimentos Escolares;

b) garantir a integracdo do sistema estadual de educacdo em seus
aspectos administrativos, fazendo observar o cumprimento das
normas legais e das determinacdes dos 0rgaos superiores;

¢) aplicar instrumentos de andlise para avaliar o desempenho do
pessoal das escolas no que se refere aos aspectos administrativos;

d) atuar junto aos Diretores e Secretarios de Estabelecimentos de
Ensino no sentido de racionalizar os servigos burocraticos;

€) manter os estabelecimentos de ensino informados das diretrizes e
determinacdes superiores e assistir os Diretores na interpretacao dos
textos legais;

f) acompanhar e assistir os programas de integracdo escola-
comunidade;

g) analisar os estatutos das instituicbes auxiliares das escolas,
verificar a sua observancia e controlar a execucdo de seus
programas;

h) examinar as condicbes fisicas do ambiente escolar, dos
implementos e do instrumental utilizados, tendo em vista a higiene e a
seguranca do trabalho escolar;

i) sugerir medidas para a revisdo do prédio escolar, hem como para a
renovacao, reparo e aquisi¢do do equipamento;

j) opinar quanto a redistribuicdo da rede fisica, a sua entrosagem e
intercomplementariedade;

[) orientar a matricula de acordo com as instrucBes fixadas pelo
Delegado de Ensino;

m) orientar e analisar o levantamento de dados estatisticos sobre as
escolas;

n) constatar e analisar problemas de repeténcia e evasao escolares e
formular solucdes;

0) opinar quanto a mudanga da sede do exercicio, permuta,
transferéncia e substituicdo do pessoal em casos ndo sujeitos a
regulamentacao propria;
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p) examinar e visar documentos dos servidores e da vida escolar do
aluno, bem como os livros e registros do estabelecimento de ensino;
g) sugerir medidas para o bom funcionamento das escolas sob sua
supervisao;

r) opinar sobre o recrutamento, selecdo e treinamento de pessoal
pertencente aos estabelecimentos de ensino.

Os programas de capacitagcdo, a partir da publicagdo do Decreto n°
7.510/76, ficaram sob responsabilidade da Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagogicas — CENP.

Com relagdo a capacitacdo dos supervisores, 0s responsaveis pelo
funcionamento da CENP, em termos de fundamentagdo tedrica, se inspiram na
supervisao dita esclarecida. A supervisdo passou a ser encarada como um processo
e ndo como funcdo de papel especifico, e consequentemente, todos que fizessem
parte da organizacao escolar, no seu sentido amplo, dos véarios 6rgdos da Secretaria
da Educacdo, desempenhariam acdes de supervisdo que, sistematizadas,
constituiria o sistema de Supervisdo. (QUAGLIO, 1989)

Com a Lei Complementar 201, de 09 de novembro de 1978, que dispbe
sobre o Estatuto do Magistério, os supervisores recebem a denominacdo de
Supervisor de Ensino e devem possuir habilitacdo especifica de grau superior
correspondente a licenciatura plena e experiéncia minima de seis anos de carreira
no magistério, dos quais pelo menos trés de efetivo exercicio no cargo de
especialista da educacéo, para exercicio do cargo.

A gestéo de Paulo Maluf (1979/1982) estabeleceu como diretrizes no campo
educacional atender & demanda do ensino de 1° grau; aperfeicoar as modalidades
de atendimento no ensino profissionalizante de 2° grau; minimizar a repeténcia e a
evasdo; ampliar programas assistenciais; definir e implantar politica de pessoal.
Nessa gestdo, a Secretaria da Educacdo contou com dois secretarios: Luis Ferreira

Martins (1979 a 1982) e Jessen Vidal (1982). (PEREZ, 1994, p.66)
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Os principais programas e medidas na gestdo Maluf direcionavam para a
implantacdo de programas para uma clientela determinada, com experiéncias como
0 projeto “Acao supervisora para o ensino de 1° grau” cujo objetivo era conhecer as
caracteristicas da clientela de escolas de zonas periféricas urbana para minimizar
0s problemas referentes a repeténcia e evasao. Foi implantado o Programa de
Antecipacdo da Escolaridade Obrigatoria, tendo como justificativa a caréncia dos
alunos, uma vez que a pré-escola atendia somente um terco da populacédo dessa
faixa etaria e a maioria das criangcas que ingressava na primeira série nao estava
preparada para acompanhar as atividades. Nesse periodo, o Modelo Pedagogico
desenvolvido pela CENP tinha como énfase um programa de educacao
compensatoria, com a finalidade de compensar as deficiéncias do meio. (PEREZ,
1994, p.67-8)

Quanto a estrutura institucional, nada foi alterado, mantendo-se a mesma
estrutura da gestao anterior.

Os programas de capacitacdo estavam voltados para o treinamento de
monitores para divulgar novos materiais de ensino e aprendizagem, quando
professores-monitores eram afastados da sala de aula para exercer integralmente
suas funcdes. Também foram firmadas parcerias com universidades publicas para o
desenvolvimento de projetos nas areas de Matematica e Lingua Portuguesa.
(PEREZ, 1994, p.69)

No inicio de 1981, a Secretaria da Educacéo realiza o primeiro Concurso
Publico de Provas e Titulos para selecionar Supervisores de Ensino com campo de
trabalho definido, abrangendo educacao infantil, ensino especial, ensino de 1° e 2°
graus das modalidades regular, supletivo e profissionalizante para escolas e cursos

das redes estadual, municipal e particular. Nesse primeiro concurso foram inscritos
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4.430 candidatos e aprovados 1.111, a homologacao foi publicada no Diario Oficial
do Estado em 08/07/1981. (APASE, s/d)

Em julho de 1981, sdo revogados dois incisos referentes as atribuicées do
cargo de supervisor de ensino e alterados outros dois, por meio do Decreto n°
17.329/81, de 14 de julho de 1981, o qual define a estrutura e as atribuicdes de
orgaos e as competéncias das autoridades da Secretaria de Estado da Educacéao,

em relacdo ao Sistema de Administracéo de Pessoal:

Artigo 100 — Os dispositivos do Decreto 7.510, de 29 de janeiro de
1976, a seguir relacionados, passam a vigorar com a seguinte
redacao:

[...] lI- a alinea p do inciso Il do artigo 78:

p) examinar e visar documentos de vida escolar do aluno, bem como
os livros de registro do estabelecimento de ensino.

IlI- a alinea r do inciso Il do artigo 78:

r) opinar sobre a necessidade de treinamento e desenvolvimento de
recursos humanos objetivando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem.

Artigo 102- Este decreto entrarda em vigor na data de sua publicacao,
ficando revogadas as disposi¢cdes em contrario, especialmente:

| - do decreto 7.510, de 29 de janeiro de 1976:

[...] b) referentes as atribuicdes:

[...] 2 - as alineas c e o0 do inciso Il do artigo 78.

O inicio da década de 1980 foi marcado, no Brasil, pelo periodo denominado
“abertura politica”, iniciado com a eleicdo direta para governadores de Estado, em
1982. O resultado das eleicdes daquele ano configurou um quadro de vitoria da
oposicao ao regime autoritario na maioria dos estados brasileiros. A partir de 1983,
0s governadores eleitos iniciaram um governo com politicas publicas voltadas para a
redemocratizacdo e consolidacao da democracia.

Em 1984, os governadores de oposicao, lideres politicos e sindicais,
estudantes, artistas, intelectuais, iniciaram uma campanha nacional pelas eleigbes
diretas para presidente, denominada DIRETAS-JA, que levou as ruas milhdes de

brasileiros, em todo pais houve mobilizacdo da populacdo. Com a ndo aprovacao,
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pelo Congresso Nacional, da emenda de lei para eleicGes diretas, foram iniciadas as
discussbes para a eleicdo de um presidente civil, por vias indiretas. Foi formada
entdo a Frente Liberal, com varios compromissos, sendo um deles a convocacéao de
uma Assembléia Constituinte. Em janeiro de 1985 foi eleito, pelo Colégio Eleitoral,
Tancredo Neves como Presidente da com o fim da ditadura militar.

Segundo Saviani (1997, p.34)

E nesse contexto que se foi impondo cada vez mais fortemente a
exigéncia de se modificar por inteiro o arcabouco da educacgdo
nacional, o que implicava a mudanca da legislacdo em vigor. A
oportunidade surgiu com a instalacdo de um governo civil (a chamada
Nova Republica) e a elaboracéo da nova Constituicao Federal.

No Estado de Sao Paulo a vitoria, em 1982, foi do governador André Franco
Montoro, que governou no periodo de 1983 a 1986. Sua ac¢do politico-administrativa
foi norteada por trés principios: descentralizacdo, participacdo e geracdo de
emprego. Com a finalidade de operacionalizar a politica descentralizadora, foram
instituidos Conselhos regionais e sub-regionais. (PEREZ, 1994, p.71)

A Secretaria da Educag¢do, no ano de 1983 até maio de 1984, foi
administrada por Paulo de Tarso Santos. Ao inaugurar uma nova gestao e fazendo
parte de um governo eleito pelo povo, anunciou a abertura da secretaria a
populacdo, aos o6rgdos da imprensa e as entidades de classe. Os principais
programas e medidas do entdo secretario foram inicialmente instituir o Grupo de
Atendimento ao Magistério, com o objetivo de solucionar problemas que vinham
ocorrendo, especialmente problemas funcionais, além de receber criticas, sugestdes
e denudncias. As entidades de classe foram recebidas pelo Secretario e estimuladas
a ampliarem seus associados. Nesses encontros, também foram enviados para a

Assembléia Legislativa dois projetos: o direito das entidades de receberem
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contribuicdes de seus associados e o afastamento, com vencimentos, dos dirigentes
das entidades. (BORGES, 2001, p.78).

O processo de municipalizacdo da pré-escola teve inicio por meio do
Decreto n° 21.810, de 26 de dezembro de 1983 que autorizou a celebracdo de
convénios com vinte e dois municipios, objetivando a expansao e desenvolvimento
do Programa de Educacado Pré-Escolar junto a comunidade, o que passou a diminuir
o atendimento pela rede estadual deste nivel de ensino até a extincdo. No ano de
1984, iniciou-se o processo de municipalizacdo da merenda escolar, por meio de lei
especifica que determinava que o servico de merenda fosse executado e
administrado pelas prefeituras municipais. (BORGES, 2001, p.81).

Para regulamentar o procedimento de atendimento a demanda escolar foi
instituido o REM — Responsaveis pela Educacdo do Municipio, o que anteriormente
era denominado GLD — Grupo Local de Diretores. O REM era constituido por
diretores de escola, professores, funcionarios, representantes das respectivas
prefeituras municipais, das associacfes de bairros, dos clubes. Esse grupo tinha a
responsabilidade de garantir a elaboracdo de uma proposta de atendimento que
fosse do conhecimento da comunidade escolar e tivesse sua participacao.
(BORGES, 2001, p.85).

No que se refere a questao da valorizacao do profissional da educacao havia
grande expectativa dos profissionais quanto as questdes salariais, os professores
reivindicavam a reposicdo de cinco referéncias que foram subtraidas em
restruturacdo promovida pela gestdo anterior de Paulo Maluf. O Secretario prop6s
uma revisdo no Estatuto do Magistério e para tanto designou uma comissao.

(BORGES, 2001, p.90).
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Outra medida de bastante impacto nesse governo foi o Decreto n° 21.833,
de 28 de dezembro de 1983 que instituiu o Ciclo Basico no ensino de 1° grau das
escolas estaduais. As finalidades do Ciclo Béasico previstas no referido decreto eram
de assegurar ao aluno o tempo necessario para superar as etapas de alfabetizacao,
segundo seu ritmo de aprendizagem e suas caracteristicas socioculturais;
proporcionar condicbes que favorecessem o desenvolvimento das habilidades
cognitivas e de expressao do aluno previstas nas demais areas do curriculo e
garantir as escolas a flexibilidade necessaria para a organizacao do curriculo; no
que tangia ao agrupamento de alunos, métodos e estratégias de ensino, conteudos
programaticos e critérios de avaliagdo do processo ensino-aprendizagem. Para
tanto, as escolas introduziriam um processo de alfabetizacdo em dois anos letivos,
sem reprovacdo de um para outro, em que deveriam se organizar administrativa e
pedagogicamente para garantir 0 ensino em etapas, diminuindo a evasdo e a
repeténcia.

As Delegacias de Ensino tiveram que se organizar para o0 trabalho
pedagogico, uma vez que 0S grupos de supervisores de ensino ficaram
encarregados de orientar os diretores de escola, assistentes de diretor e
professores, por meio de reunides pedagogicas, mini-cursos, encontros de
orientacdo pedagadgica e visitas as classes. Os docentes das classes do Ciclo Basico
participavam de reunides pedagogicas semanais, em horario diverso da jornada de
trabalho, mediante pagamento de servico extraordinario. As reunifes deveriam
contemplar atividades planejadas pelas proprias escolas e ainda a programacao
veiculada pela Radio e Televisdo Cultura, que apresentava o projeto “Atualizacéo e
Aperfeicoamento de Professores e Especialistas em Educacdo por Multimeios”.

Posteriormente, no mesmo ano, o projeto veiculado pela TV Cultura passou a
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denominar-se Projeto IPE e foi estendido a professores de 32 e 42 séries, aos alunos
dos cursos de Habilitacdo para o Magistério e aos Especialistas de Educacdo com
direito a certificado de participacdo, 0 que contaria pontos para 0 processo de
atribuicdo de classes e aulas, concursos de ingresso e remocao. (PEREZ, 1994,
p.74)

Em virtude de uma greve dos professores no ano de 1984, sem conseguir
dar atendimento as reivindicacbes por eles apresentadas, o Secretario pediu
demissdo do cargo, assumindo em seu lugar Paulo Renato Costa Souza, que
permaneceu no cargo até 1986. (BORGES, 2001, p.103).

Os principais programas e medidas da gestdo do Secretario foram a
formulacdo do novo Estatuto do Magistério, transformado em projeto de lei, enviado
a Assembleia Legislativa em 15 de outubro de 1985, aprovado e sancionado como
Lei Complementar n® 444, de 27 de dezembro de 1985. (BORGES, 2001, p.113).

Destaca-se nesse estatuto a transformacdo do Conselho de Escola como
orgao deliberativo, antes consultivo, e devendo existir em todas as unidades

escolares do Estado.

Artigo 95 — O Conselho de Escola, de natureza deliberativa, eleito
anualmente durante o primeiro més letivo, presidido pelo Diretor da
Escola, tera um total minimo de 20 (vinte) e maximo de 40 (quarenta)
componentes, fixado sempre proporcionalmente ao nimero de
classes do estabelecimento de ensino.

8 1° — A composigdo a que se refere o "caput" obedecera a seguinte
proporcionalidade:

| — 40% (quarenta por cento) de docentes;

Il — 5% (cinco por cento) de especialistas de educagéo excetuando-se
o Diretor de Escola;

IIl — 5% (cinco por cento) dos demais funcionarios;

IV — 25 % (vinte e cinco por cento) de pais de alunos;

V — 25% (vinte e cinco por cento) de alunos;

§ 2° — Os componentes do Conselho de Escola serdo escolhidos
entre o0s seus pares, mediante processo eletivo.

§ 3° — Cada segmento representado no Conselho de Escola elegera
também 2 (dois) suplentes, que substituirdo os membros efetivos em
suas auséncias e impedimentos.



62

§ 4° — Os representantes dos alunos terdo sempre direito a voz e
voto, salvo nos assuntos que, por for¢ca legal, sejam restritos ao que
estiverem no gozo da capacidade civil.

§ 5° — S&o atribui¢cdes do Conselho de Escola:

| — Deliberar sobre:

a) diretrizes e metas da unidade escolar;

b) alternativas de solucdo para os problemas de natureza
administrativa e pedagogica;

c) projetos de atendimento psico-pedagdgicos e material ao aluno;

d) programas especiais visando a integracdo escola-familia-
comunidade;

e) criacao e regulamentacao das instituicbes auxiliares da escola;

f) prioridades para aplicac@o de recursos da Escola e das instituicbes
auxiliares;

g) a indicacdo, a ser feita pelo respectivo Diretor de Escola, do
Assistente de Diretor de Escola, quando este for oriundo de outra
unidade escolar;

h) as penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos o0s
funcionarios, servidores e alunos da unidade escolar;

Il — Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as
normas do Conselho Estadual de Educacéo e a legislagéo pertinente;
Il — Apreciar os relatérios anuais da escola, analisando seu
desempenho em face das diretrizes e metas estabelecidas.

§ 6° — Nenhum dos membros do Conselho de Escola podera
acumular votos, ndo sendo também permitidos os votos por
procuracéo.

§ 7° — O Conselho de Escola devera reunir-se, ordinariamente, 2
(duas) vezes por semestre e, extraordinariamente, por convocacao do
Diretor da Escola ou por proposta de, no minimo, 1/3 (um terco) de
seus membros.

§ 8° — As deliberagbes do Conselho constardo de ata, serdo sempre
tornadas pulblicas e adotadas por maioria simples, presentes a
maioria absoluta de seus membros.

Diante do carater participativo do Conselho de Escola, as diretrizes
pedagogicas e administrativas nas Unidades Escolares “deveriam” ser deliberadas
por esse Conselho, ou seja, pais, alunos, funcionarios e professores.

Outra medida constante no novo estatuto foi a possibilidade de os
professores terem acesso a cargos mais elevados da carreira como supervisor de
ensino e dirigente regional, 0 que passa a exigir apenas o tempo de servico e a
titulacdo, ndo havendo necessidade de ser especialista de educacéo para assumir a
funcéo.

Em maio de 1986, assume a Secretaria da Educacdo José Aristodemo
Pinotti. Logo entdo, criou o cargo de Secretario Adjunto da Educacgéo, o qual seria

responsavel pelas questbes administrativas e de rotina da pasta, enquanto ao
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Secretario caberiam as tarefas de estreitar relacbes com outras secretarias,
autoridades do Governo e prefeitos de todo Estado. (BORGES, 2001, p.133).

No ano de 1986 é realizado o 2° Concurso Publico para o Cargo de
Supervisor de Ensino. Foram inscritos 3.843 candidatos e aprovados 1.246,
conforme homologacdo publicada no Diario Oficial do Estado em 15/08/1986.
(APASE, s/d)

Os principais programas e medidas de sua gestdo foram estabelecer um
processo de discussdo de novas propostas curriculares para todos os componentes
curriculares do ensino fundamental e médio. As discussdes ocorreram em trés fases:
em um primeiro momento, os professores e especialistas da educacédo fariam a
discussdo e o encaminhamento a CENP das sugestdes para elaboracdo da versao
preliminar; em um segundo momento, a discussdo da versdo preliminar e
encaminhamento de novas sugestfes para elaboracdo da versao final; e em um
terceiro momento, a discussdo da nova proposta no planejamento escolar do ano
letivo de 1987. O cronograma, porém, nao foi cumprido, estendendo a discussao por
dois anos seguintes. (BORGES, 2001, p.135).

O programa de maior impacto foi a implantacdo do Programa de Formacéao
Integral da Crianca — PROFIC, criado por decreto do Governador. Ele previa a
participacdo de outras secretarias, Promocao Social, Saude, Rela¢des do Trabalho,
Cultura, Esportes e Turismo, além da Educacdo que era a Secretaria que
coordenava todo o programa, além de se responsabilizar em firmar convénios com
0S municipios interessados. O programa explicitava a necessidade de expansao do
papel da escola na formacdo das criancas, estendendo sua preocupacao
pedagogica além dos limites existentes e ainda a necessidade de um aumento da

permanéncia do aluno na escola, aliado a medidas relacionadas a nutricdo, higiene
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e salude e preparo para o trabalho. As acles e faixa etaria atendida pelo PROFIC
estavam distribuidas em quatro fases: formacéo integral a crianca nos dois primeiros
anos de vida, formacao integral do pré-escolar, formacéo integral do escolar e
atendimento ao menor abandonado. Como a faixa etaria atendida pela Secretaria da
Educacao era o escolar, e ndo a educacéao infantil ou o menor abandonado, a maior
parte dos recursos era encaminhada as prefeituras municipais e entidades
filantropicas. (BORGES, 2001, p.138).

No periodo de 1987 a 1990, Orestes Quércia governou o Estado de Séo
Paulo. O primeiro secretario dessa gestdao foi Chopin Tavares de Lima, que
administrou a Secretaria da Educacao no periodo de 1987 a 1989. Ao apresentar as
principais diretrizes basicas do Programa Educacional do Governo, quatro acdes
foram consideradas fundamentais: ampliacdo do acesso a escola; efetivacdo da
permanéncia do aluno na escola; formacdo e atualizacdo do magistério; e
democratizacdo e modernizacdo da gestdo do sistema educacional. (PEREZ, 1994,
p.86)

Ainda em 1987, foi criada a Fundacéo para o Desenvolvimento da Educacao
— FDE, por meio do Decreto n° 27.102 de 23 de junho de 1987. Os objetivos da
Fundacdo, constantes do estatuto aprovado pelo decreto que a criou, sao de
complementar as politicas educacionais da Secretaria da Educacdo, no que se
refere a producdo, aquisicdo e distribuicdo de material instrucional necessario ao
processo de ensino e aprendizagem, bem como cumprir a politica de suprimento de
recursos fisicos para educacao, destinados a propria Secretaria da Educacéo ou a
seus 0rgaos. Por meio do Decreto n° 27.265, de 05 de agosto de 1987 foi criado o
Programa de Municipalizacdo e Descentralizacdo do Pessoal de Apoio

Administrativo das Escolas da Rede Publica Estadual - PROMDEPAR, que previa,
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por meio de convénios com as Prefeituras Municipais e Associacdes de Pais e
Mestres-APMs, a garantia de existéncia de pessoal de apoio para as unidades
escolares, contratados por essas instituicbes, mediante repasse de recursos
financeiros para seu pagamento. (PEREZ, 1994, p.92)

O principal programa implementado por essa gestdo foi a Jornada Unica
Docente e Discente no Ciclo Basico das escolas estaduais paulistas, por meio do
Decreto n°® 28.170, de 21 de janeiro de 1988. Para o aluno o programa previa uma
jornada de seis horas-aula diarias e para o professor uma jornada de atividades com
alunos de 26 horas-aula semanais, oito horas de atividade livre e seis horas de
trabalho pedagodgico na escola, totalizando 40 horas semanais. Para tanto, era
necessaria a elaboracéo de uma proposta de trabalho pelo docente, a ser aprovada
pelo Conselho de Escola e pela Secretaria da Educacdo. Nas escolas onde o
programa foi implementado foi criada a funcéo do professor-coordenador, com uma
de suas atribuicdes coordenar o projeto Jornada Unica do Ciclo Bésico na escola,
desde a organizacao das classes, e coordenar a elaboracdo da grade curricular do
ciclo, garantir a continuidade das atividades nas 32 e 42 séries, participar de cursos e
multiplicar os conteddos dos cursos junto aos professores do ciclo, participar das
reunides do Conselho de Ciclo. (PEREZ, 1994, p.87)

Essa gestdo criou ainda o Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério — CEFAM, por meio do Decreto n° 28.089, de 13 de
janeiro de 1988, com objetivo e formato das Escolas Normais, modificando a forma
de trabalho dos Cursos de 2° grau com Habilitagcdo para o Magistério. A duracéo do
curso era de quatro anos, em periodo integral, buscando a formacao integral do
aluno para que ele obtivesse uma visao global do ensino da pré-escola a 42 série do

1° grau. Foi prevista a concessédo de bolsas de estudo para os alunos, no valor de
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um salario minimo. No primeiro periodo, o aluno tinha uma jornada de seis horas-
aula diarias, para o cumprimento do curriculo estabelecido para o curso. O segundo
periodo era destinado para o desenvolvimento de atividades de enriquecimento
curricular e estagio supervisionado, que integrados ao curriculo obrigatorio
formavam o curriculo pleno do curso. (PEREZ, 1994, p.89)

Quanto ao curriculo escolar, foram realizadas discussfes das propostas
curriculares para o ensino fundamental e ensino médio. A Secretaria implantou o
projeto das Oficinas Pedagdgicas, instaladas na sede das Diretorias de Ensino, que
promoviam reunides de orientacdo técnica, oficinas de trabalho com professores,
diretores, assistentes de direcdo, coordenados pela equipe de supervisdo
(supervisores e monitores) para estudo das novas propostas curriculares. (PEREZ,
1994, p.96)

No periodo de 19/04 a 07/07/89, ocorreu uma greve longa do magistério —
com a adesdo de todas as categorias do magistério, professores, diretores,
supervisores, funcionarios das escolas e dos 6rgédos da Secretaria —, totalizando 82
dias, o que colaborou decisivamente para a saida do Secretario Chopin em agosto
de 1989. (BORGES, 2001, p.204)

A partir de entédo, assumiu a Secretaria da Educacédo o Deputado Estadual
Wagner Rossi, que deixava a Secretaria de Esportes e Turismo, permanecendo na
Educacado até janeiro de 1990, ou seja, cinco meses. O projeto que causou maior
impacto da gestédo do secretario foi a instituicdo do Programa de Municipalizacdo do
Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo, por meio do Decreto n° 30.375, de 13 de
setembro de 1989, com a “novidade” de municipalizar o ensino fundamental. O
programa previa a celebracdo de convénios entre o Estado e os Municipios para

construcdo, reforma, ampliacdo, conservacdo e manutencdo dos prédios escolares
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da rede estadual, manter recursos pedagdgicos aos professores, auxiliar o0s
professores no exercicio das funcdes e promover as atividades-meio para o
funcionamento das escolas. Na verdade o decreto antecipava o que a Constituicdo
da Republica e do Estado preconizava, a prioridade dos municipios no atendimento
ao ensino fundamental e educacéo infantil. (BORGES, 2001, p.210)

A proposta de municipalizacdo do ensino sofreu reacdo, principalmente
pelos professores, por meio da APEOESP que encabecou oposicdo organizada ao
Programa.

Segundo PEREZ (1994):

Até dezembro de 1989, dois meses apos o langamento, haviam sido
assinados 165 convénios, reunidos em trés grupos. Nos 165
municipios envolvidos, cerca de 30 por cento dos municipios do
Estado, a oferta da pré-escola era a seguinte em 1987: em 10
municipios ndo havia nenhum tipo de atendimento pré-escolar; 6
possuiam apenas rede municipal; 149 municipios possuiam rede
estadual, sendo que em 50 deles havia também a rede municipal.

O processo de municipalizacdo do ensino teve inicio efetivamente nesse
periodo, continuidade e intensidade alguns anos depois, em 1996, com a
implantagdo do FUNDEF — Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental.

Em janeiro de 1990, assumiu a Secretaria da Educacdo o professor da
Universidade de Sdo Paulo José Goldemberg, que permaneceu no cargo até abiril.
As Unicas medidas adotadas pelo secretario foram a determinacdo de rodizio de
horario de servidores para atendimento ininterrupto nas reparticbes da Secretaria,
por meio da Resolucdo SE 39, de 12 de fevereiro de 1990 e a publicacdo da Lei n°
6.757, de 15 de marco de 1990 que determina cantico semanal do Hino Nacional e
hasteamento de bandeiras nas escolas oficiais e particulares. (BORGES, 2001,

p.223)



68

O dltimo secretario da educacdo do governo Quércia foi Carlos Estevam
Aldo Martins, que assumiu a Secretaria no periodo de abril de 1990 a marco de
1991. A principal medida do secretario foi a publicacdo do Decreto 31.870/1991, que
implantou um programa conjunto da Secretaria da Educacdo e Secretaria da
Seguranca Publica — Vigilancia Escolar Comunitaria, com a finalidade de tomar
medidas de enfrentamento do problema da seguranca dentro e proximo das
unidades escolares. Autorizou a suspensao do expediente nas escolas nos recessos
escolares, por meio do Decreto n° 31.875, de 17 de julho de 1990 e criou o
Programa de recuperacdo de mobiliario escolar nos Presidios do Estado, por meio
do Decreto n° 32.263, de 31 de agosto de 1990. (BORGES, 2001, p.228)

Estabeleceu o TClI — Termo de Cooperacdo Intergovernamental para
municipalizacdo do ensino, por meio de Decreto n° 32.392, de 24 de setembro de
1990, com a finalidade de descentralizar, expandir e melhorar o ensino fundamental,
por meio de convénio com municipios. (BORGES, 2001, p.232)

O governo de Luiz Antonio Fleury Filho, no periodo de 1991 a 1994, foi o
altimo governo do PMDB no Estado de Sdo Paulo. Sua marca foi a implantacdo do
Projeto Educacional “Escola Padrao”. Teve como Secretario da Educacao Fernando
Gomes de Morais.

Inicialmente foi instituido na Secretaria da Educacédo o “Nucleo de Gestao
Estratégica”, por meio do Decreto n° 33.235/91, cujo objetivo era apresentar
projetos de reforma administrativa da Pasta e do ensino da rede publica estadual no
prazo de 90 dias. Os integrantes do grupo eram funcionarios e docentes da
Secretaria da Educacédo. (BORGES, 2001, p.262)

O Projeto Educacional Escola Padrao foi instituido por meio do Decreto n°

34.035, de 22 de outubro de 1991, fundamentado nos trabalhos realizados pelo
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Nucleo de Gestdo Estratégica. Segundo o artigo 3° do referido decreto, os
pressupostos principais do projeto eram:
e autonomia pedagdgica, permitindo as escolas planejarem e
decidirem sobre aspectos proprios de metodologia de ensino e
planejamento curricular;
« liberdade para propor projetos especiais relacionados com o
ensino-aprendizagem, capacitacdo e relacdes com a comunidade; e
e autonomia administrativa, implantada gradativamente, a fim de

administrar a utilizagdo de recursos humanos, financeiros e materiais
ao seu bom financiamento.

No ano de 1992 é realizado o 3° Concurso Publico para o Cargo de
Supervisor de Ensino. Foram inscritos 5.086 candidatos e aprovados 910, sua
homologacéao foi publicada em 30/05/1992. (APASE, s/d)

Nesse mesmo ano, o Projeto “Escola-Padrdao” foi implantado em 306
escolas, sendo 194 da Coordenadoria da Regido Metropolitana e 112 da
Coordenadoria de Ensino do Interior. Para a implementacdo do projeto, varias
medidas legais foram tomadas: Regime de Dedicacdo Plena e Exclusiva, com
gratificacdo de 30% sobre o padrdo aos docentes que exercessem suas atividades
exclusivamente na escola padrdo; Jornada de Trabalho Docente em Escola Padréo,
para que os professores cumprissem uma jornada integral de 40 horas semanais
sendo 26 horas de aula, seis horas de atividades pedagogicas na escola e oito horas
semanais em local de livre escolha; atribuicdo de aulas aos docentes na propria
unidade escolar com apresentacdo de proposta de trabalho e participacdo em
processo seletivo. (BORGES, 2001, p.269)

No ano de 1993, o projeto foi ampliado para mais 1.052 escolas, sendo 298
na Coordenadoria da Regido Metropolitana e 754 na Coordenadoria do Interior.
Essas escolas foram indicadas seguindo critérios previamente publicados por meio

do Decreto n° 34.918, de 06 de maio de 1992 e Resolucdo SE 134, de 19 de maio
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de 1992 e deveriam contar com a aprovac¢do do Conselho de Escola. (BORGES,
2001, p.276)

Em setembro de 1993, o Secretario da Educacédo Fernando Morais demitiu-
se do cargo. Naquele momento, 1.358 escolas ja haviam se transformado em Escola
Padrdo. (BORGES, 2001, p.286)

O sucessor de Fernando Morais foi Carlos Estevam Aldo Martins, que
assumiu a secretaria em 1993 e em 1994 entregou mais 256 escolas, totalizando
1.614 Escolas Padrédo. (BORGES, 2001, p.297)

No final de 1993 a Lei Complementar 744/93, de 28 de dezembro de 1993,
estabelece o que compete ao supervisor de ensino, tendo em vista o recebimento de
gratificacdo de funcado. Ele devera exercer, por meio de visita aos estabelecimentos
de ensino, a superviséo e a fiscalizacdo das unidades escolares incluidas no setor
de trabalho que Ihe for atribuido, prestando a necessaria orientacdo técnica e
providenciando as correcbes de falhas administrativas, sob pena de
responsabilidade, realizar estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
sistema de ensino.

Os critérios para composicao do setor de trabalho do supervisor de ensino
foram regulamentados pela Resolucdo SE 28/94, de 23 de fevereiro de 1994, que

observa os seguintes fatores, nos termos do artigo 4°:

Il - unidades escolares da rede estadual de ensino:
¢) numero de classes;

d) localizacéo:

1 - urbana;

2 -rurale

3 - distancia da sede;

e) complexidade:

1 - modalidade de ensino;

2 - cursos de habilitagdes profissionais e

3 - periodos de funcionamento;

Il - outras unidades publicas e particulares;
IV - projetos especiais da Pasta;

V - atribui¢cbes do cargo e

VI - participagdo em comissdes de trabalho.
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Nesse inicio de década o Brasil passou por uma Reforma do Estado,
iniciada no ano de 1989, com a eleicdo de Fernando Collor de Mello. Porém,
especificamente a partir de 1994, no Governo FHC, com a necessidade de
reordenacdo do Estado, a reforma se transformou em prioridade politica do governo
federal.

O Estado brasileiro nesta época passou por uma eleicdo e uma Assembleia
Constituinte no final da década de 1980, resultando na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil. Para garantir os direitos sociais a populacao brasileira, na
Constituicdo Federal, o Estado deveria pensar em politicas publicas especificas,
como garantia da diminuicdo das desigualdades sociais existentes.

O Estado de Bem-Estar Social que previa a implementacdo de politicas
universalistas e distributivas, visando atingir a maioria dos cidadaos, foi substituido
pelo Estado Minimo, com a implementacdo de politicas focalizadas,
descentralizadoras e privatistas, proprias desse Estado denominado neoliberal.

Os organismos multilaterais, em especial o Banco Mundial, propuseram uma
agenda de reformas para os paises da América Latina nesse periodo. Tiveram um
papel fundamental a medida que seus documentos constatavam que os altos indices
de pobreza comprometiam a estabilidade politica dos governos e que a educacao
tinha um papel de destague na reducdo da pobreza e no processo de
desenvolvimento econémico, pois a baixa escolarizacdo e sua pouca qualificacdo
profissional comprometiam o crescimento dos paises.

Segundo Draibe (1993), a alternativa adotada para a reducdo do quadro de
pobreza nos paises latino-americanos foi a implementacdo dos chamados
“programas de emergéncia’ (redirecionamento do gasto social, subsidios a

alimentacéo e a nutricdo, programas de emprego minimo).
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Em 1990, na Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, promovida pela
UNESCO em Jontiem, Tailandia, os participantes reafirmaram o direito de todos a
educacao, adotando a “Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos: Satisfacao
das Necessidades Basicas de Aprendizagem”. A declaracdo deixa clara a
necessidade de um enfoque abrangente: universalizar o acesso a educacdo e
promover a equidade; concentrar a atencao na aprendizagem; ampliar 0os meios e 0
raio de acdo da educacao basica; propiciar um ambiente adequado a aprendizagem
e fortalecer aliancas. Com base na declaracdo, o governo brasileiro tracou as
diretrizes para a educacéo, com foco na educacéo basica, a qual demonstrava altos
indices de evasdo, repeténcia e ma utilizacdo dos recursos publicos,
comprometendo o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, ficou muito claro que o
Estado estava sendo ineficiente na gestdo da educacédo, devendo ser redefinidas
suas funcoes.

A implementacdo da politica educacional foi pautada nos eixos da reducao
do analfabetismo, énfase no ensino fundamental, descentralizacdo das acbes
administrativas e incentivo as parcerias com o setor privado.

O Estado brasileiro planejou e tem mantido a educacdo com base nas
diretrizes tracadas pelos organismos multilaterais, que privilegia a logica do
mercado, trazendo para a educacao os conceitos da esfera privada, como qualidade
total; ranking das escolas por meio da avaliacdo externa, transformando nossos
alunos em clientes; resultados ao invés de processos; e, ainda, a administracdo da
educacdo em algumas situacdes, em regime de parceria, convénios e outros.

As politicas educacionais desse periodo priorizaram e focalizaram o ensino
fundamental, por meio de politicas de planejamento e financiamento. Criou-se 0

FUNDEF — Fundo de Desenvolvimento e Manutencdo do Ensino Fundamental,



73

criado com a Lei 9.424/96, procurando atender, ou seja, matricular quase que 100%
dos alunos na faixa etaria de 7 a 14 anos, aumentando consideravelmente o numero
de alunos concluintes dessa etapa da educacao basica, culminando em uma enorme
massa de alunos ingressando no ensino médio, trazendo algumas consequéncias
para esse nivel de ensino.

No Estado de Sao Paulo, a reforma ocorreu a partir do ano de 1995, no
Governo Mario Covas. Para a Secretaria da Educacéo foi nomeada a professora
Teresa Roserley Neubauer da Silva.

Um dos primeiros atos legais publicados pela gestdo foi o Decreto n°
39.902/95, de 1° de janeiro de 1995 que alterou os Decretos n°® 7.510/76, de 29 de
janeiro de 1976, e 17.329/81, de 14 de julho de 1981, reorganizou 0s 0Orgaos
regionais e deu providéncias correlatas. O decreto extinguiu as Unidades
Administrativas das Divisdes Regionais de Ensino.

No que se refere as atribuicbes do Supervisor de Ensino o Decreto
39.902/95 acrescentou as atribuicbes previstas para a Equipe Técnica de
Supervisdo Pedagdgica das Divisdes Regionais, aquelas ja previstas no artigo 78 do

Decreto 7.510/76:

Artigo 13 — As atribuigBes das unidades administrativas, extintas pelo
artigo 2° deste decreto, ficam distribuidas na seguinte conformidade:

| - as previstas nos artigos 71 e 72 do Decreto n° 7.510, de 29 de
janeiro de 1976, serdo acrescidas ao artigo 77, do mesmo decreto,
com a seguinte redacéao:

“Artigo 77-

X- executar a politica educacional da Secretaria da Educacéo;

Xl- acompanhar o desenvolvimento do ensino;

XlI- prestar assisténcia técnico-administrativa aos Diretores de Escola
de sua area de atuacao;

Xlll- controlar e avaliar as atividades administrativas da sua area de
jurisdi¢édo;”

Il - as atribui¢Bes previstas no artigo 73 do Decreto n° 7.510, de 29 de
janeiro de 1976, serdo acrescidas ao artigo 78, do mesmo diploma
legal, com a seguinte redacao:
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"Artigo 78 -

Il - supervisionar atividades pedagodgicas e de orientacdo
educacional;

IV - colaborar na difusdo e implementacdo das normas pedagdégicas
emanadas dos 6rgdos superiores;

V - avaliar os resultados do processo ensino-aprendizagem;

VI - analisar dados relativos a Delegacia e elaborar alternativas de
solucdo para os problemas especificos de cada nivel e modalidade
de ensino;

VII - assegurar a retroinformacéo ao planejamento curricular;

VIIlI - opinar quanto a necessidade e oportunidade de treinamento
para os recursos humanos especificos da Delegacia;

IX - dar pareceres, realizar estudos e desenvolver outras atividades
relacionadas com a supervisdo pedagdgica e de orientacdo
educacional."

Outra medida de impacto para a implementacdo da nova politica
educacional foi a publicacdo da Resolucdo SE n° 2, de 06 de janeiro de 1995 que
dispbe sobre o processo de escolha dos Delegados de Ensino e da outras
providéncias. A resolucdo em questao instituiu o processo de escolha de candidatos
ao cargo de Delegado de Ensino, a ser realizado mediante selecao interna, por meio
de aplicacao de prova eliminatéria escrita e apresentacao de proposta de trabalho.

Nesse mesmo ano, em 22 de margo de 1995 foram publicadas as Diretrizes
Educacionais para o Estado de S&o Paulo, para o periodo de janeiro de 1995 a 31
de dezembro de 1998.

O documento, em sua introducdo, faz um relato da educacdo nos ultimos
vinte anos, ressaltando a incapacidade do governo em pensar a educacao do
Estado de S&o Paulo como um todo, restringindo-se ao papel de mero gestor da

rede estadual. Ressalta ainda que:

O profundo avango tecnolégico dos anos 80, o impacto da
informatizacdo e o processo crescente de internacionalizacdo da
economia estdo, naturalmente, a exigir um novo perfil de cidadao:
criativo, inteligente, capaz de solucionar problemas, de se adaptar as
mudancas do processo produtivo e, principalmente, de gerar,
selecionar e interpretar informagdes. Nesse cenério, a Educacgdo
toma-se, mais do que nunca, indispensavel ao sucesso econémico e
social de qualquer pais que se proponha a enfrentar a competicédo
internacional. Consequentemente, passa-se a questionar os sistemas
de ensino e a exigir ousadia para revé-los e modifica-los.
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Em sua primeira parte, o documento tracava um diagnostico da educacao
basica em S&o Paulo, com dados referentes ao total de alunos matriculados no
Estado de S&o Paulo em 1993, matricula inicial do ensino fundamental por
vinculagdo administrativa (1978-1993), matricula inicial do ensino médio por
vinculacdo administrativa (1978-1993), matricula inicial na pré-escola por vinculacéo
administrativa (1978-1993). A conclusdo do diagnostico era que o Estado
encontrava-se sobrecarregado em relagcdo aos Municipios, sendo responsavel por
80 % das matriculas do ensino fundamental e médio.

A partir do diagndstico foram elencados os principais entraves a educacao
basica no Estado de S&o Paulo: ineficacia do sistema e ineficiéncia do sistema. A
conclusdo a que a equipe chegou foi que o sistema educacional de Sado Paulo era
um fracasso em termos de qualidade.

A segunda parte do documento tracava as diretrizes principais da gestao
para a educacdo paulista. A grande diretriz era a revolucdo na produtividade dos
recursos publicos que, em dultima instancia, deveria culminar na melhoria da
qualidade do ensino. E para que a revolucao realmente ocorresse era necessaria a
revisdo do papel do Estado na area de prestacdo dos servicos educacionais. Para
tanto, foram destacadas duas diretrizes fundamentais: reforma e racionalizacdo da
rede administrativa com informatizacdo dos dados educacionais, e desconcentracao
e descentralizacdo dos recursos e competéncias e mudancas nos padrdoes de
gestao.

A politica educacional da entdo Secretaria trazia trés eixos de trabalho:
gestdo democratica, melhoria da qualidade do ensino e racionalizacao

administrativa.
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Considerando a necessidade de descentralizar a gestdo educacional,
conforme publicado nas Diretrizes Educacionais para o Estado de Sao Paulo, o
Governo Estadual instituiu o Programa de Acdo de Parceria Educacional Estado-
Municipio, com objetivo de desenvolver o ensino fundamental, por meio de acgao
conjunta dos poderes executivo estadual e municipal. Para tanto, autorizou a
Secretaria da Educacado a celebrar convénios com 0s municipios, nos termos do
Decreto n° 40.673, de 16 de fevereiro de 1996.

Ainda no primeiro semestre do ano de 1996, a Secretaria da Educacao
instituiu o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo,

por meio da Resolucdo SE n° 27, de 29 de marco de 1996, tendo como objetivos:

| — desenvolver um sistema de avaliacdo de desempenho dos alunos
dos ensinos fundamental e médio do Estado de Sao Paulo, que
subsidie a Secretaria da Educac¢éo nas tomadas de decisdo quanto a
Politica Educacional do Estado;

Il — verificar o desempenho dos alunos nas séries do ensino
fundamental e médio, bem como nos diferentes componentes
curriculares, de modo a fornecer ao sistema de ensino, as equipes
técnico-pedagogicas das Delegacias de Ensino e as Unidades
Escolares informacdes que subsidiem:

a) a capacitacao dos recursos humanos do magistério;

b) a reorientacdo da proposta pedagdgica desses niveis de ensino,
de modo a aprimora-la;

¢) a viabilizacdo da articulagdo dos resultados da avaliagdo com o
planejamento escolar, a capacitacdo e o estabelecimento de metas
para o projeto de cada escola, em especial a correcdo do fluxo
escolar.

Com objetivo de aprimorar 0 processo ensino aprendizagem e,
consequentemente, buscar a melhoria da qualidade do ensino, a Resolugcdo SE n°
28, de 04 de abril de 1996 dispunha sobre o processo de escolha para a designacao
de professor para exercer as fun¢des de coordenacdo pedagodgica nas escolas da
rede publica estadual. Com essa medida nas escolas que mantinham, no minimo, 12
classes funcionando em dois ou mais turnos contariam com um professor designado

para exercer as funcbes de coordenacdo pedagogica, nas escolas que mantinham,
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no minimo 12 classes funcionando, em dois ou mais turnos, no periodo diurno, e, no
minimo, dez classes no periodo noturno contariam com dois professores para a
coordenacao pedagogica.

Outra medida dessa gestdo foi a implementacdo do Programa de
Reorganizacdo da Rede Estadual de Ensino. O programa previa a reorganizacao
das escolas para o atendimento dos alunos do ensino fundamental e médio. A
resolucdo SE n° 169, de 20 de novembro de 1996, dispunha sobre as diretrizes para
a continuidade do Programa de Reorganizacdo da Rede Estadual de Ensino, que
estabeleceu como se daria: a continuidade do Programa de Reorganizacdo das
Escolas da Rede Estadual; o atendimento a demanda e a organizacao das escolas.

O objetivo da reorganizacdo era oferecer atendimento especifico para cada
nivel de ensino, para que as escolas fossem preparadas fisicamente para os
diferentes niveis. No caso de escola de ensino fundamental com atendimento de 12
a 42 série e também de 52 a 82 série e ensino médio, a separacao propiciaria salas
de aula, patio, equipamentos, materiais pedagogicos especificos para cada faixa
etaria. Desta forma, a socializacdo com pessoas da mesma faixa etaria e a
metodologia especifica trariam a melhoria da qualidade do ensino.

No final do ano de 1996, a Secretaria publicou outra medida no sentido de
buscar alternativas para melhorar o desempenho dos alunos, foi publicada a
Resolucdo SE n° 183, de 17 de dezembro de 1996 que dispunha sobre estudos de
recuperacdo e avaliacdo nas férias escolares. A recuperacdo ocorreu no més de
janeiro de 1997 aos alunos retidos no ano letivo de 1996, da 12 a 82 série do ensino
fundamental, com admissao de professores interessados em desenvolver o projeto

durante o més de janeiro.
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A partir daquele ano, com as diretrizes tracadas e ainda, apos 1996, com a
promulgacdo da Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional se iniciou
uma verdadeira revolucédo na educacéo paulista.

O ano de 1997 foi considerado um ano de transi¢cao para que fosse possivel
a realizacdo das adaptacdes necessarias a nova lei. O Conselho Estadual de
Educacao publicou diversas deliberacdes para regulamentar a nova LDB no Estado
de Sao Paulo. Dentre as varias deliberacdes publicadas pelo Conselho destacamos
a Deliberacdo CEE n° 9/97 que instituiu, no Sistema de Ensino do Estado de Séao
Paulo, o regime de progressédo continuada no ensino fundamental e a Deliberacéo
CEE n° 10/97 que fixou normas para elaboracdo do Regimento dos
Estabelecimentos de Ensino Fundamental e Médio.

Iniciou-se também nesse periodo, no ano de 1998, a informatizacdo das
escolas, com o recebimento dos micro-computadores para utilizacdo nos trabalhos
administrativos e oferta de cursos de formacdo em parceria com o SENAC, para os
funcionarios e gestores.

No ano de 1998, as escolas da rede publica estadual ainda continuavam
passando pela reorganizacdo, com objetivo de separar o ensino fundamental de
ciclo | do ensino fundamental ciclo Il e ensino médio, com vistas, obviamente, a
municipalizacdo do ensino fundamental ciclo I, fundamentados na Constituicao
Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

Com a reorganizacdo, as escolas que ofereciam o ciclo Il do ensino
fundamental e ensino médio receberam micro-computadores para utilizagdo no
trabalho pedagodgico, em salas ambiente preparadas para tal finalidade,
denominadas de SAls, com dez computadores e uma impressora.

Concomitantemente, a Secretaria da Educacao e o Ministério da Educacao, por meio
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do PROINFO, iniciaram a implantacdo dos Nucleos Regionais de Tecnologia
Educacional (NRTES).

No ano de 1999, o governador Mario Covas assumiu o Governo do Estado
de S&o Paulo por mais um mandato e manteve a Secretaria da Educacao,
professora Teresa Roserley Neubauer da Silva. No final do mandato, com a morte
do entdo Governador, assumiu o Governo o Vice-Governador Geraldo Alckmin, que
manteve a Secretaria da Educacao e sua politica educacional até o ano de 2002.

Em 2002, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo publica o
Comunicado SE de 30/07/02, que dispbe sobre o Perfil do Supervisor de Ensino,
Referenciais Teoricos e Bibliografia relativos ao Concurso Publico de Provas e
Titulos para o preenchimento dos Cargos de Supervisor de Ensino.

O Comunicado considera a importancia da funcdo do supervisor de ensino
como uma das liderancas fundamentais para o desenvolvimento das politicas
educacionais e consolidacédo das propostas pedagodgicas das escolas e apresenta o
Supervisor como propositor e executor participe de politicas educacionais €, ao
mesmo tempo, elemento de articulacdo e de mediacdo entre essas politicas e as
propostas pedagogicas desenvolvidas em cada uma das escolas das redes publica

e privada, exercendo, no sistema de ensino, as funcdes de:

1 - assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais
implementados nos diferentes niveis desse sistema;
2 - retro-informar aos 6rgaos centrais as condicdes de funcionamento e demandas

das escolas, bem como os efeitos da implantacéo das politicas.
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Como membro de Equipe de Supervisdo, que compde a estrutura basica da
instancia regional (Diretoria de Ensino), é participe da definicdo de politicas publicas
educacionais referentes a educacdo basica e educacéo profissional, atuando junto
aos orgaos formuladores dessas politicas, em nivel central, regional e local, para:
assegurar diretrizes e procedimentos que garantam o cumprimento dos principios e
objetivos da educacdo escolar estabelecidos constitucional e politicamente,
favorecer, como mediadores, a construcdo da identidade escolar por meio de
propostas pedagogicas genuinas e de qualidade.

Como membro de Equipe de Supervisao de instancia regional:

1 -atua como parte de um grupo, articulando-se com a Oficina Pedagogica e 0s
demais setores da Diretoria;

2 -realiza estudos e pesquisas, trocando experiéncias profissionais, aprendendo e
ensinando em atitude participativa e de trabalho coletivo e compartilhado;

3 - participa da construcéo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino, visando a:

3.1 - promover o fortalecimento da autonomia escolar;

3.2 - realizar processos de avaliacdo institucional que permitam verificar a
qualidade do ensino oferecido pelas escolas;

3.3 - formular propostas, a partir de indicadores, inclusive os resultantes de
avaliacbes institucionais, para: melhoria do processo ensino-
aprendizagem; desenvolvimento de programas de educacao continuada
para o conjunto das escolas; aprimoramento da gestdo pedagogica e
administrativa, com especial atencdo para a valorizacdo dos agentes
organizacionais e para a adequada utilizacdo dos recursos financeiros e

materiais disponiveis em cada escola, de modo a atender as
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necessidades pedagodgicas e aos principios éticos que norteiam o
gerenciamento das verbas publicas; fortalecer canais de participacdo da
comunidade.

4 -participa de Comissfes Sindicantes, visando apurar possiveis ilicitos

administrativos.

Como agente de supervisao junto as unidades escolares atua, numa relacéo
de parceria e companheirismo, como articulador e elemento de apoio a formulacao
das propostas pedagodgicas das escolas, orientando, acompanhando e avaliando a
sua execucdo, prevenindo falhas, redirecionando rumos, quando necessario, e
orientando as equipes escolares na organizacdo dos colegiados e envolvimento da
comunidade, com énfase na avaliacdo educacional e na adocdo de programas de
formacdo continuada.

Como agente de supervisdo, € co-responsavel pela qualidade do ensino
oferecido pelas escolas resultante da implementacdo das politicas educacionais
centrais, regionais e locais, devendo: identificar 0s pontos possiveis de
aperfeicoamento ou de revisdo encontrados nos processos de formulacdo e ou
execucado das diretrizes e procedimentos decorrentes dessas politicas; avaliar os
impactos dos programas e das medidas implementadas; propor alternativas de
melhoria, superacdo ou correcdo dos desajustes detectados as respectivas
instancias; buscar, em conjunto com as equipes escolares, solucbes e formas
adequadas ao aprimoramento do trabalho pedagogico e a consolidacdo da
identidade da escola.

O exercicio dessa funcao requer licenciatura plena em Pedagogia ou Pos-

graduacédo na area de Educacéo, e ter, no minimo, 8 (oito) anos de efetivo exercicio
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de Magistério dos quais 2 (dois) anos no exercicio de cargo ou de funcao de suporte
pedagogico educacional ou de direcdo de orgaos técnicos ou ter, no minimo, 10
(dez) anos de Magistério (LC 836/97). Exige compromisso com a educacgao publica,
conhecimento e entendimento sobre a politica educacional, lideranca e sensibilidade
no trato com pessoas, capacidade para trabalhar em equipe, competéncia técnica e
ética profissional. E desejavel, ainda, experiéncia diversificada do profissional na
docéncia e na gestao escolar.

Tais quesitos se explicitam mediante o dominio das seguintes competéncias:

1 - conhecer a natureza, a organizacado e o funcionamento: da educacédo escolar,
suas relacdes com o contexto histdrico-social e com o desenvolvimento humano;
da gestdo/administracdo do sistema escolar, seus niveis e modalidades de
ensino;

2 - conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar e aprender;

3 - relacionar principios, teorias e normas legais a situacdes reais;

4 - identificar os impactos de diretrizes e medidas educacionais, objetivando a
melhoria do padréo de qualidade do ensino e aprendizagem;

5 -comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e em diferentes
situacoes;

6 - socializar informacdes e conhecimentos;

7 - conduzir democraticamente suas praticas;

8 - identificar criticamente a interferéncia das estruturas institucionais no cotidiano
escolar;

9 - promover o desenvolvimento da autonomia da escola e o envolvimento da

comunidade escolar;



83

10 - buscar e produzir conhecimentos relativas a formacéo permanente de pessoal;
11 - compreender e valorizar o trabalho coletivo no exercicio profissional,
12 -ter disponibilidade de trabalhar em grupo, reconhecendo e respeitando as

diferencas pessoais e as contribuicdes dos participantes.

Em 2003 a Secretaria da Educacdo realiza o 4° Concurso Publico para
Supervisor de Ensino, com 22.342 candidatos inscritos e 3.310 aprovados e em
2008 o 5° Concurso com 24. 603 candidatos inscritos e 4.240 aprovados. (APASE,
s/d)

A partir do estudo realizado neste capitulo, o qual apresenta uma visao
panoramica das politicas educacionais ocorridas no Estado de Sao Paulo nas
décadas de 1970, 1980 e 1990, com destaque as suas implicacdes para a funcao
supervisora prevista para cada periodo. De acordo com as normas legais
publicadas, procurou-se construir referéncias para a analise dos dados da pesquisa.

Serdo apresentados a seguir os quadros-sintese: Quadro 1- Sintese das
Politicas Educacionais do Estado de S&o Paulo nas décadas de 1970, 1980 e 1990;
Quadro 2- Sintese da Acédo Supervisora prevista pelas normas legais nas décadas
de 1970, 1980 e 1990.

A elaboracéo dos quadros-sintese visa facilitar a compreenséo da evolucao
das politicas e a identificacdo das caracteristicas que assume a supervisao de

ensino em cada um dos periodos em que foi dividido o estudo.
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QUADRO 1 - SINTESE DAS POL'I'TICAS EDUCACIONAIS DO ESTADO DE SAO
PAULO NAS DECADAS DE 1970, 1980, 1990

. GOVERNO SECRETARIO DA
DECADA PERIODO | EDUCACAO/PERIODO PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS
Esther de Figueiredo | Criagdo, em 1971, do Grupo Tarefa com objetivo de
Ferraz (1971/1973) elaborar o Planejamento Prévio e o Plano Estadual
- de Implantacdo da Reforma de ensino de 1° e 2°
Henr|q1u9e7§amba graus, o qual foi aprovado em julho de 1972.

( ) Em 1972, por meio do Decreto n° 52.867, de 18 de
janeiro foi autorizada a instalacdo de 5% série nos
estabelecimentos que, em 1971, mantiveram

1970 Laudo Natel |5 140 Muller da Silval exclusivamente ensino primario.

1971 a 1975

(1973)

Programas de capacitacdo para todo o pessoal da
rede com objetivo de dar ampla e macic¢a divulgacéo
dos principios da lei 5692/71.

Paulo Gomes Romeo
(1973/1975)

No ano de 1974, foi instituido o Estatuto do
Magistério de 1° e 2° Graus no Estado de Sao
Paulo, por meio da Lei Complementar n® 114, de 13
de novembro de 1974.

Paulo

Egydio
Martins
1975 a 1979

José Boniféacio
Coutinho Nogueira
(1975/1979)

Implantacdo da reforma de ensino de primeiro e
segundo graus;

Em 30/12/1975, foi publicado o Decreto 7.400 que
deu competéncia ao Secretario de Educagdo para
realizar as necessarias reformulagbes da rede
escolar. Foi estabelecida a nova estrutura da rede
oficial de ensino com escolas estaduais de 1° graus,
escolas estaduais de 2° grau, escolas estaduais de
1° e 2° graus e centros estaduais interescolares.

Quanto a estrutura institucional, foi nessa gestao que
ocorreu a grande reforma administrativa com a
assinatura do Decreto n°® 7.510, em 29/01/1976,
definindo a nova estrutura da Secretaria da
Educacéo do Estado de S&o Paulo.

Os programas de capacitacdo, a partir da publicacdo
do Decreto n® 7.510/76, ficou sob responsabilidade
da Coordenadoria de Estudos e Normas
Pedagégicas — CENP, que passou a desenvolver
atividades de capacitagéo.

Com a Lei Complementar 201, de 09 de novembro
de 1978, foi revisto o Estatuto do Magistério.
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1980

Paulo Maluf
1979 a 1983

Luis Ferreira Martins
(1979/1982)

Jessen Vidal
(1982/1983)

Implantado o Programa de Antecipacdo da
Escolaridade Obrigatéria, tendo como justificativa a
caréncia dos alunos, uma vez que a pré-escola
atendia somente um terco da populagédo dessa faixa
etéria e a maioria das criangas que ingressava na
primeira série ndo estava preparada para
acompanhar as atividades.

Os programas de capacitacdo estavam voltados
para o treinamento de monitores para divulgar novos
materiais de  ensino-aprendizagem, guando
professores-monitores eram afastados da sala de
aula para exercer integralmente suas funcgoes.
Também foram firmadas parcerias com
universidades publicas para o desenvolvimento de
projetos nas areas de Matematica e Lingua
Portuguesa.

André
Franco
Montoro
1983 a 1987

Paulo de Tarso Santos
(1983/1984)

Processo de municipalizacdo da pré-escola por
meio do Decreto n° 21.810, de 26 de dezembro de
1983 que autorizou a celebracdo de convénios com
municipios, objetivando a expansao e
desenvolvimento do Programa de Educacdo Pré-
Escolar.

No ano de 1984, iniciou-se 0 processo de
municipalizagdo da merenda escolar, que
determinava que o servico de merenda fosse
executado e administrado pelas prefeituras
municipais.

instituido o REM — Responsaveis pela Educacdo do
Municipio, o que anteriormente era denominado GLD
— Grupo Local de Diretores. O REM era constituido
por diretores de escola, professores, funcionarios,
representantes das respectivas prefeituras
municipais, das associa¢fes de bairros, dos clubes.

Instituicdo do Ciclo Basico no ensino de 1° grau das
escolas estaduais.Decreto n° 21.833, de 28 de
dezembro de 1983.

Paulo Renato Costa
Souza
(1984/1986)

Formulacdo do novo Estatuto do Magistério, ,
aprovado e sancionado como Lei Complementar n°®
444, de 27 de dezembro de 1985. Destaca-se nesse
estatuto a transformacdo do Conselho de Escola
como 6rgao deliberativo, antes consultivo, e devendo
existir em todas as unidades escolares do Estado.

José Aristodemo Pinotti
(1986/1987)

Discussdo das novas propostas curriculares para
todos os componentes curriculares do ensino
fundamental e médio.

Implantacdo do Programa de Formacdo Integral da
Crianca — PROFIC, criado por decreto do
Governador.
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1980

Orestes
Quércia
1987 a 1991

Chopin Tavares de Lima

(1987/1989)

Por meio do Decreto n® 27.265, de 05/08/87 foi
criado o Programa de Municipalizacdo e
Descentralizagcédo do Pessoal de Apoio
Administrativo das Escolas da Rede Publica
Estadual - PROMDEPAR.

O principal programa implementado por essa gestao
foi a Jornada Unica Docente e Discente no Ciclo
Basico das escolas estaduais paulistas, por meio do
Decreto n° 28.170, de 21/01/1988.

Criagdo do Centro Especifico de Formagdo e
Aperfeicoamento do Magistério — CEFAM, por meio
do Decreto n°® 28.089, de 13/01/1988, com objetivo e
formato das Escolas Normais.

Discussdes das propostas curriculares para o ensino
fundamental e ensino médio.

Implantacdo do projeto das Oficinas Pedagdgicas,
instaladas na sede das Diretorias de Ensino.

Wagner Rossi
(1989/1990)

Instituicho do Programa de Municipalizagdo do
Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo, por meio do
Decreto n° 30.375, de 13/09/89, com a “novidade” de
municipalizar o ensino fundamental

José Goldemberg
(1990)

Rodizio de horario de servidores para atendimento
ininterrupto nas reparticbes da Secretaria, por meio
da Resolucdo SE 39, de 12/02/90 e a publicacdo da
Lei n°® 6.757, de 15/03/90 que determina céantico
semanal do Hino Nacional e hasteamento de
bandeiras nas escolas oficiais e particulares.

Carlos Estevam Aldo
Martins

(1990/1991)

Publicacdo do Decreto 31.870/1991, que implantou
um programa conjunto da Secretaria da Educacéo e
Secretaria da Seguranca Publica — Vigilancia
Escolar Comunitaria, com a finalidade de tomar
medidas de enfrentamento do problema da
seguranca dentro e proximo das unidades escolares.

Suspenséao do expediente nas escolas nos recessos
escolares, por meio do Decreto n° 31.875, de
17/07/90.

Criagcdo do Programa de recuperacao de mobiliario
escolar nos Presidios do Estado, por meio do
Decreto n° 32.263, de 31/08/90.

Implantacdo do TCI — Termo de Cooperagao
Intergovernamental para municipaliza¢do do ensino,
por meio de Decreto n°® 32.392, de 24/09/90, com a
finalidade de descentralizar, expandir e melhorar o
ensino fundamental, por meio de convénio com
municipios.

1990

Luiz Antonio
Fleury Filho

1991 a 1994

Fernando Gomes de
Morais

(1991/1993)

Carlos Estevam Aldo
Martins

(1993/1994)

Instituicdo na Secretaria da Educacao do “Nucleo de
Gestdo Estratégica”, por meio do Decreto n°
33.235/91, cujo objetivo era apresentar projetos de
reforma administrativa da Pasta e do ensino da rede
publica estadual no prazo de 90 dias.

Instituicdo do Projeto Educacional Escola Padr&o por
meio do Decreto n® 34.035, de 22 de outubro de
1991, fundamentado nos trabalhos realizados pelo
Nucleo de Gestao Estratégica.
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1990

Mario Covas
1995 a 1998
e
1999 a 2001

Teresa Roserley
Neubauer da Silva
(1995/1998) e
(1999 a 2001)

Decreto n° 39.902/95, de 1° de janeiro de 1995 que
alterou os Decretos n° 7.510/76, de 29 de janeiro de
1976, e 17.329/81, de 14 de julho de 1981,
reorganizou os 0rgdos regionais. O decreto extinguiu
as Unidades Administrativas das Divisdes Regionais
de Ensino.

Para a implementacdo da nova politica educacional
foi publicada a Resolucdo SE n° 2, de 6.1.95 que
dispde sobre o processo de escolha dos Delegados
de Ensino.

Em 22 de marco de 1995 foram publicadas as
Diretrizes Educacionais para o Estado de Sao Paulo,
para o periodo de janeiro de 1995 a 31 de dezembro
de 1998.

Instituicdo do Programa de Acdo de Parceria
Educacional Estado-Municipio, com objetivo de
desenvolver o ensino fundamental, por meio de
acdo conjunta dos poderes executivo estadual e
municipal. Para tanto, autorizou a Secretaria da
Educacdo a celebrar convénios com os municipios,
nos termos do Decreto n° 40.673, de 16 de fevereiro
de 1996.

Instituicdo do Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sao Paulo, por meio da
Resolucao SE n° 27, de 29 de marc¢o de 1996,

Publicacdo da Resolucdo SE n° 28, de 04 de abril de
1996 que dispunha sobre o processo de escolha
para a designacdo de professor para exercer as
funcbes de coordenacdo pedagdgica nas escolas da
rede publica estadual.

Implementacdo do Programa de Reorganizacdo da
Rede Estadual de Ensino. O programa previa a
reorganizagcdo das escolas para o atendimento dos
alunos do ensino fundamental e médio

Publicacdo da Resolucdo SE n° 183, de 17 de
dezembro de 1996 que dispunha sobre estudos de
recuperacdo e avaliacao nas férias escolares.

Instituicdo no Sistema de Ensino do Estado de Sé&o
Paulo, o regime de progresséo continuada no ensino
fundamental e a Deliberagdo CEE n° 10/97 que fixou
normas para elaboracdo do Regimento dos
Estabelecimentos de Ensino Fundamental e Médio.

Informatizacé@o das escolas inicia-se no ano de 1998,
com o recebimento dos micro-computadores para
utilizac@o nos trabalhos administrativos e oferta de
cursos de formacao em parceria com o SENAC, para
os funcionarios e gestores.
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QUADRO 2 — SINTESE DA ACAO SUPERVISORA PREVISTA PELAS NORMAS
LEGAIS NAS DECADAS DE 1970, 1980 E 1990

DECADA

FONTE
DOCUMENTAL

ACAO DESCRITA

1970

Decreto n° 5.586,
de 05 de fevereiro
de 1975

“ Dispbe sobre
atribuicées dos
cargos e funcdes
do Quadro do
Magistério”

Art. 7° - S&o atribuigbes do cargo Supervisor Pedagogico:

| - orientar 0 acompanhamento, avaliacdo e controle das proposi¢cfes
curriculares na area de sua jurisdicao;

Il - zelar pela integracdo do sistema, especialmente quanto a
organizagao curricular;

[ll - compatibilizar os projetos das areas administrativas e técnico -
pedagogicas, a nivel inter-escolar;

IV - elaborar os instrumentos adequados para a sistematizacdo das
informacdes;

V - garantir o fluxo reciproco das informac¢6es entre a unidade escolar
e Orgaos centrais do sistema;

VI - assistir tecnicamente aos diretores e coordenadores pedagdgicos
para solucionar problemas de elaboracdo e execucdo do plano
escolar;

VIl - manter-se permanentemente em contato com as escolas sob
sua jurisdicdo, por intermédio de visitas regulares e de reunies com
os diretores e coordenadores, bem como com professores, quando
de unidades isoladas, através dos quais se fara sentir sua acao de
natureza pedagogica;

VIII - determinar providéncias tendentes a corrigir eventuais falhas
administrativas que venha a constatar;

IX - participar da elaboracdo de programas e projetos a hivel de
Delegacia de Ensino;

X - cumprir e fazer cumprir as disposi¢Bes legais relativas a
organizagdo didatica, administrativa e disciplinar das escolas, bem
como as normas e diretrizes emanadas das autoridades superiores;

Xl - apresentar relatério das atividades executadas, acompanhado de
roteiro de inspecéo.

1970

Decreto n° 7.510,
de 29 de janeiro
de 1976

“Reorganiza a
Secretaria de
Estado de
Educacéao”

Art. 78 - Os Grupos de Supervisdo Pedagogica tém as seguintes
atribuicbes:
| —na &rea curricular;

a) implementar o macrocurriculo, redefinindo os ajustamentos em
termos das condicdes locais;

b) adequar os mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e
controle as peculiaridades locais;

c) assegurar a retroinformagéo ao planejamento curricular;

d) aplicar instrumentos de analise para avaliar o desempenho do
pessoal das escolas no que se refere aos aspectos pedagoégicos;

e) informar ou elaborar propostas de diretrizes para avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem nas unidades escolares;

f) sugerir medidas para a melhoria da produtividade escolar;
g) selecionar e oferecer material de instru¢éo aos docentes;

h) estudar os curriculos das novas habilitacdes propostas pelos
estabelecimentos de ensino;

i) acompanhar o cumprimento do curriculo das habilitacbes
existentes, bem como o desenvolvimento das atividades dos
estagios;
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1970

Decreto n° 7.510,
de 29 de janeiro
de 1976

“Reorganiza a
Secretaria de
Estado de
Educacéao”

j) diagnosticar as necessidades de aperfeicoamento e atualizacdo
dos professores e sugerir medidas para atendé-las;

[) assegurar o fluxo de comunica¢Bes entre as atividades de
supervisao e entre as de Orientacdo Educacional,

m) estabelecer articulacdo entre os servicos de curriculos e os
demais servicos afetos a Delegacia de Ensino;

n) assistir o Delegado de Ensino na programacao global e nas tarefas
de: organizac@o escolar; atendimento da demanda; entrosagem e
intercomplementariedade de recursos; recrutamento, selecdo e
treinamento do pessoal;

Il - na &rea administrativa;

a) supervisionar os estabelecimentos de ensino e verificar a
observancia dos respectivos Regimentos Escolares;

b) garantir a integragdo do sistema estadual de educacdo em seus
aspectos administrativos, fazendo observar o cumprimento das
normas legais e das determina¢fes dos 0rgaos superiores;

¢) aplicar instrumentos de andlise para avaliar o desempenho do
pessoal das escolas no que se refere aos aspectos administrativos;

d) atuar junto aos Diretores e Secretarios de Estabelecimentos de
Ensino no sentido de racionalizar os servigos burocraticos;

€) manter os estabelecimentos de ensino informados das diretrizes e
determinacdes superiores e assistir os Diretores na interpretacao dos
textos legais;

f) acompanhar e assistir os programas de integracdo escola-
comunidade;

g) analisar os estatutos das instituicbes auxiliares das escolas,
verificar a sua observancia e controlar a execugdo de seus
programas;

h) examinar as condicdes fisicas do ambiente escolar, dos
implementos e do instrumental utilizados, tendo em vista a higiene e
a seguranca do trabalho escolar;

i) sugerir medidas para a reviséo do prédio escolar, bem como para a
renovacao, reparo e aquisicdo do equipamento;

j) opinar quanto a redistribuicdo da rede fisica, a sua entrosagem e
intercomplementariedade;

[) orientar a matricula de acordo com as instrucGes fixadas pelo
Delegado de Ensino

m) orientar e analisar o levantamento de dados estatisticos sobre as
escolas;

n) constatar e analisar problemas de repeténcia e evasao escolares e
formular solucdes;

0) opinar quanto a mudangca da sede do exercicio, permuta,
transferéncia e substituicAo do pessoal em casos ndo sujeitos a
regulamentacao propria;

p) examinar e visar documentos dos servidores e da vida escolar do
aluno, bem como os livros e registros do estabelecimento de ensino;
q) sugerir medidas para o bom funcionamento das escolas sob sua
supervisao;

r) opinar sobre o recrutamento, selecdo e treinamento de pessoal
pertencente aos estabelecimentos de ensino.
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Decreto n°
17329/81, de 14
de julho de 1981

“Define a
estrutura e as
atribuicdes de

O6rgéos e as
competéncias

Art. 100 — Os dispositivos do Decreto 7.510, de 29 de janeiro de
1976, a seguir relacionados, passam a vigorar com a seguinte
redacéo:

[...] lI- a alinea p do inciso Il do artigo 78:

p) examinar e visar documentos de vida escolar do aluno, bem como
os livros de registro do estabelecimento de ensino.

[ll- a alinea r do inciso Il do artigo 78:

1980 i . . . .
das autoridades | 1y ohinar sobre a necessidade de treinamento e desenvolvimento de
dasecretariade | ocursos humanos objetivando a melhoria do processo ensino-
. disé:dgodim aprendizagem.
relaggéo :310 Art. 102- Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagéo,
sistema de ficando revogadas as disposi¢cdes em contrario, especialmente:
Administracdo de | I- do decreto 7.510, de 29 de janeiro de 1976:
Pessoal,eda |[..]b) referentes as atribuigdes:
providéncias | 15 4q alineas ¢ e o do inciso Il do artigo 78.
correlatas
Lei
Complementar
744/93, de 28 de
dezelrgg;o de Art. 9° - Aos integrantes da classe de Supervisor de Ensino compete:
“Institui | - exercer, por meio de visita aos estabelecimentos de ensino, a
vantagens supervisdo e a fiscalizagdo das unidades escolares incluidas no setor
1990 ecuniér?as ara de trabalho que Ihe for atribuido, prestando a necesséria orientagao
gs inte ranteps da técnica e providenciando a correcdo de falhas administrativas e
Clagsse de pedagogicas, sob pena de responsabilidade;
Supervisorde |l - realizar e;tudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
dé outras
providéncias”
Art. 13 — As atribuicdes das unidades administrativas, extintas pelo
artigo 2° deste decreto, ficam distribuidas na seguinte conformidade:
[...] I - as atribuicBes previstas no artigo 73 do Decreto n® 7.510, de
o 29 de janeiro de 1976, serdo acrescidas ao artigo 78, do mesmo
Decreto n diploma legal, com a seguinte redac&o:
39.902, de 01 de "Art. 78
janeiro de 1995 | Art.78-
“Altera os Il - supervisionar atividades pedaglgicas e de orientacdo
Decretos n° educacional;
7.510, de 29 de | IV - colaborar na difusdo e implementacéo das normas pedagdgicas
1990 janeiro de 19/76, |emanadas dos 6rgaos superiores;

e 17.329, de 14 de
julho de 1981,
reorganiza os

drgaos regionais

e da providéncias

correlatas”

V - avaliar os resultados do processo ensino-aprendizagem;

VI - analisar dados relativos a Delegacia e elaborar alternativas de
solucdo para os problemas especificos de cada nivel e modalidade
de ensino;

VII - assegurar a retroinformacéo ao planejamento curricular.”

VIII - opinar quanto a necessidade e oportunidade de treinamento
para os recursos humanos especificos da Delegacia;

IX — dar pareceres, realizar estudos e desenvolver outras atividades
relacionadas com a supervisdo pedagdgica e de orientagédo
educacional."
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1990

Resolucdo SE/SP
n° 192/1995

“Dispbe sobre o
acompanhamento
e avaliacdo dos
resultados do
processo de
ensino das
escolas darede
estadual e da
providéncias
correlatas.”

Art. 1° - As Delegacias de Ensino, por meio da acdo supervisora
conjunta entre a equipe de supervisores de ensino e integrantes da
Oficina Pedagodgica, deverdo estabelecer sistematicas de
planejamento permanente, visando:

I- o acompanhamento e avaliacdo das metas estabelecidas pelas
escolas em seus planos diretor ou escolar, bem como em seus
planos de ensino;

[I- a avaliagdo constante do desempenho e resultado obtidos pelos
alunos;

lll- a implementagdo de atividades de capacitagdo descentralizadas
gue atendam as necessidades das escolas;

IV- a utilizacdo de instrumentos de coleta e andlise de diferentes tipos
de indicadores educacionais, como elemento facilitador da tomada de
decisdes nos diferentes niveis do sistema.

Art. 2° - As unidades escolares, por meio da acdo supervisora
conjunta entre direcdo e coordenagdo pedagogica, deverdo
sistematizar formas de trabalho que Ihe permitam acompanhar e
avaliar a execucdo das acles e replaneja-las, objetivando atingir as
metas, reduzir os indices de evasao e retencao, de forma a fortalecer
sua autonomia e competéncia pedagogica.

Art. 3° - Caberd aos Supervisores de ensino elaborar relatério e
preencher instrumentos com indicadores, que permitam avaliar o
desempenho e analisar os resultados obtidos pelas escolas,
contendo, no minimo, as seguintes informacdes:

I- sintese das metas estabelecidas e avaliacdo dos resultados
alcancados;

[I- indicadores de qualidade de desempenho da escola, do corpo
docente e discente;

Ill- dados de aprovacdo, retencdo e evasdo geral da escola,
comparados aos dois ultimos anos.

Art. 4° - O Delegado de Ensino, ao final do ano letivo, devera
encaminhar a respectiva Coordenadoria de Ensino a sintese dos
relatérios apresentados pelos Supervisores de Ensino.

2000

Comunicado SE
de 30/07/02

1. Perfil do Profissional
Quem é o Supervisor de Ensino?

Propositor e executor participe de politicas educacionais €, ao
mesmo tempo, elemento de articulagdo e de mediacdo entre essas
politicas e as propostas pedagdgicas desenvolvidas em cada uma
das escolas das redes publica e privada, exercendo, no sistema de
ensino, as funcdes de:

1) assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar 0s processos
educacionais implementados nos diferentes niveis desse sistema;

2) retro-informar aos 6rgaos centrais as condi¢des de funcionamento
e demandas das escolas, bem como os efeitos da implantacdo das
politicas.

Onde e como atua o Supervisor de Ensino?

Como membro de Equipe de Supervisdo, que compde a estrutura
basica da instancia regional (Diretoria de Ensino), é participe da
definicdo de politicas publicas educacionais referentes a educagéo
basica e educacdo profissional, atuando junto aos 6érgdos
formuladores dessas politicas, em nivel central, regional e local, para:

- assegurar diretrizes e procedimentos que garantam o cumprimento
dos principios e objetivos da educacdo escolar estabelecidos
constitucional e politicamente,
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2000

Comunicado SE
de 30/07/02

- favorecer, como mediadores, a construcédo da identidade escolar por
meio de propostas pedagogicas genuinas e de qualidade. Como
membro de Equipe de Supervisdo de instancia regional:

1. atua como parte de um grupo, articulando-se com a Oficina
Pedagdgica e os demais setores da Diretoria;

2. realiza estudos e pesquisas, trocando experiéncias profissionais,
aprendendo e ensinando em atitude participativa e de trabalho
coletivo e compartilhado;

3. participa da constru¢cdo do plano de trabalho da Diretoria de
Ensino, visando a:

3.1 promover o fortalecimento da autonomia escolar;

3.2 realizar processos de avaliacdo institucional que permitam
verificar a qualidade do ensino oferecido pelas escolas;

3.3 formular propostas, a partir de indicadores, inclusive os
resultantes de avaliagBes institucionais, para:

- melhoria do processo ensino-aprendizagem;

- desenvolvimento de programas de educacdo continuada para o
conjunto das escolas;

- aprimoramento da gestdo pedagdgica e administrativa, com
especial atencdo para a valorizagdo dos agentes organizacionais e
para a adequada utilizacdo dos recursos financeiros e materiais
disponiveis em cada escola, de modo a atender as necessidades
pedagogicas e aos principios éticos que norteiam o gerenciamento
das verbas publicas;

- fortalecer canais de participacdo da comunidade.

4. participa de Comissfes Sindicantes, visando apurar possiveis
ilicitos administrativos.

Como agente de supervisao junto as unidades escolares atua, numa
relacdo de parceria e companheirismo, como articulador e elemento
de apoio a formulacdo das propostas pedagogicas das escolas,
orientando, acompanhando e avaliando a sua execuc¢do, prevenindo
falhas, redirecionando rumos, quando necessario, e orientando as
equipes escolares na organizagdo dos colegiados e envolvimento da
comunidade, com énfase na avaliacdo educacional e na adocdo de
programas de formacédo continuada.

Quais sdo suas responsabilidades e seus compromissos?

7

Como agente de supervisdo, é co-responsavel pela qualidade do
ensino oferecido pelas escolas resultante da implementacdo das
politicas educacionais centrais, regionais e locais, devendo:

- identificar os pontos possiveis de aperfeicoamento ou de revisdo
encontrados nos processos de formulacdo e ou execugcdo das
diretrizes e procedimentos decorrentes dessas politicas;

- avaliar os impactos dos programas e das medidas implementadas;

- propor alternativas de melhoria, superacdo ou correcdo dos
desajustes detectados as respectivas instancias;

- buscar, em conjunto com as equipes escolares, solucdes e formas
adequadas ao aprimoramento do trabalho pedagégico e a
consolidagdo da identidade da escola.

Quem pode ser Supervisor de Ensino?

O exercicio dessa fungéo requer licenciatura plena em Pedagogia ou
Pés-graduacéo na area de Educacéo, e ter, no minimo, 8 (oito) anos
de efetivo exercicio de Magistério dos quais 2 (dois) anos no
exercicio de cargo ou de fung¢éo de suporte pedagogico educacional
ou de direcdo de 6rgéos técnicos ou ter, no minimo, 10 (dez) anos de
Magistério. (LC 836/97).
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2000

Comunicado SE
de 30/07/02

Exige compromisso com a educacdo publica, conhecimento e
entendimento sobre a politica educacional, lideranga e sensibilidade
no trato com pessoas, capacidade para trabalhar em equipe,
competéncia técnica e ética profissional. E desejavel, ainda,
experiéncia diversificada do profissional na docéncia e na gestédo
escolar.

Tais quesitos se explicitam mediante o dominio das seguintes
competéncias:

1 - conhecer a natureza, a organizagéo e o funcionamento:

-da educacéo escolar, suas relagées com o contexto histérico-social e
com o desenvolvimento humano;

-da gestdo/administracdo do sistema escolar, seus niveis e
modalidades de ensino;

2 - conhecer os fundamentos e as teorias do processo de ensinar e
aprender;

3 - relacionar principios, teorias e normas legais a situacdes reais;

4 - identificar os impactos de diretrizes e medidas educacionais,
objetivando a melhoria do padrdo de qualidade do ensino e
aprendizagem;

5 - comunicar-se com clareza com diferentes interlocutores e em
diferentes situacoes;

6- socializar informag6es e conhecimentos;
7- conduzir democraticamente suas praticas;

8 - identificar criticamente a interferéncia das estruturas institucionais
no cotidiano escolar;

9 - promover o desenvolvimento da autonomia da escola e o
envolvimento da comunidade escolar;

10 - buscar e produzir conhecimentos relativas a formacao
permanente de pessoal;

11 - compreender e valorizar o trabalho coletivo no exercicio
profissional;

12 - ter disponibilidade de trabalhar em grupo, reconhecendo e
respeitando as diferencas pessoais e as contribuicdes dos
participantes.
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CAPITULO Il - A PESQUISA: A PRATICA DO SUPERVISOR

DE ENSINO NA ESCOLA

3.1 A ESCOLA PESQUISADA

A escola selecionada para realizacdo desse estudo foi a Escola Estadual
Profe Carmezita da Silva', localizada no centro urbano de um Municipio da Regido
Metropolitana da Grande S&o Paulo.

A escola foi criada por meio de um Decreto, de 14 de abril de 1967. A
Resolucao de instalacdo foi publicada no Diario Oficial do Estado em 02 de marc¢o de
1968. Suas atividades se iniciaram em um outro prédio até que as obras de
construcdo do novo prédio fossem concluidas.

Os registros encontrados para realizagdo da pesquisa se iniciam em 04 de
agosto de 1972, ano subsequente a reforma de ensino ocorrida com a Lei Federal
5692/71.

No inicio do ano de 1974 foi inaugurado o novo prédio para atendimento ao
primeiro e segundo graus e os alunos transferidos para o novo local. Na data de
inauguracéo do novo prédio ocorreu também a formatura da primeira turma do Curso
de 1° Grau.

A localizacao do prédio é privilegiada, fica na entrada da cidade. Sempre foi
considerada uma escola-referéncia, foi o primeiro Ginasio instalado no Municipio.

A denominagédo da escola foi alterada no ano de 1976, de Ginasio Estadual

Caminho das Flores para Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus Prof?

! A denominacao da escola, utilizada neste estudo, é pseuddnimo.
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Carmezita da Silva e passou a receber matriculas de alunos da primeira a quinta
série do primeiro grau, conforme determinacdo da Comissao de Redistribuicdo da
Rede Fisica. Em 1998 a denominacédo foi alterada para Escola Estadual Prof?
Carmezita da Silva, em atendimento ao Parecer CEE 67/98, que dispde sobre as

Normas Regimentais Basicas para as Escolas Estaduais.

3.2 O PROCEDIMENTO E A FONTE DE DADOS

A partir da selecdo dos periodos que seriam estudados, os quais foram
divididos pelas décadas de 1970, 1980 e 1990 foi elaborada uma tabela de analise
para que os dados pudessem ser registrados.

Inicialmente foi elaborada uma tabela de andlise onde foram colocados
dados referentes a data da visita, diretor responsavel pela escola, supervisor de
ensino responsavel pela visita e atividades desenvolvidas. A cada visita foram
analisadas e registradas todas as atividades constantes do registro do termo de
visita, 0 qual supostamente retratava todo o trabalho desenvolvido pelo supervisor
de ensino naquele periodo em que esteve na escola. A partir do que efetivamente foi
realizado, ou registrado no termo, foram elencadas categorias de andlise, que
também constam registradas na ultima coluna da tabela (Anexos E, F e G).

O documento que serviu de fonte de informagfes para a coleta de dados,
denominado Livro de Termo de Visita da Supervisdo, € um registro permanente
existente na escola, é ele que da legalidade as praticas desenvolvidas pela escola.

Sua finalidade é de registrar a visita do Supervisor a escola, documentar fatos,

informagdes, escrituragao, orientagdes e esclarecimentos, compromissos firmados e
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comprovar a visita junto a Diretoria de Ensino. Ele deve conter data, horério, local,
por quem foi recebido, os assuntos tratados, documentos verificados, orientacdes
dadas, pendéncias (se houver) com as propostas de solugcédo. Deve ser lavrado em
Livro préprio, assinado pelo Supervisor e por quem o recebeu, com cépia para 0

Supervisor.

3.3 OS DADOS

A coleta de dados realizada nos trés periodos selecionados apresentou uma
sintese bastante interessante no que se refere a quantidade de supervisores de
ensino que atuaram na escola, periodo de atuacdo, quantidade de visitas realizadas
na escola e média de visitas por més, conforme os quadros a seguir que sintetizam

dados extraidos dos Quadros 16, 17 e 18, que constam dos anexos E, F e G.

QUADRO 3 - SINTESE DAS VISITAS REALIZADAS PELOS
SUPERVISORES DE ENSINO NA DECADA DE 1970

N° | Supervisor de Ensino? |Periodo de atuagéo ?T:zggse vl?l;'(tjaes vi'\gﬁgisa;rggs
1 Milton 08/72 a 02/73 07 07 1,0
2 Maria Marcolina 05/73 4 03/74 11 15 14
3 Marcos 04/74 a 07/75 16 25 1,6
4 Joéo 08/75 a 12/75 05 08 1,6
5 Virgulino 08/76 01 01 1,0
6 Paulo 09/76 e 10/76 02 02 1,0
7 Fernando 12/76 4 08/77 09 05 0,5
8 Eva 09/77 & 09/79 13 14 1,1
9 Rogério 05/80 a 11/80 07 03 0,4

2 Os nomes dos supervisores s3o ficticios.
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No periodo sintetizado acima percebe-se que o tempo de atuacao de cada
supervisor na escola variou bastante, a maioria atuou em média um ano, um
supervisor atuou apenas um més e outro dois meses. O numero de visitas foi em
média 1,1 visitas por més, ou seja, praticamente todo més a escola recebeu a visita

de algum supervisor.

QUADRO 4 — SINTESE DAS VISITAS REALIZADAS PELOS
SUPERVISORES DE ENSINO NA DECADA DE 1980

N° | Supervisor de Ensino | Periodo de atuacéo ?r:?;:se vl?lsi?;s vi'\gﬁgisa;rggs
1 Rogério 03/81 a 10/81 08 05 0,6
2 Rosa 11/81 & 08/83 22 14 0,6
3 José Pedro 09/83 01 01 1,0
4 Geralda 11/83 a4 02/84 04 04 1,0
5 Almir 02/84 e 03/84 02 06 3,0
6 José Pedro 05/84 a 02/85 10 16 1,6
7 Isa 04/85 a 09/86 18 06 0,3
8 Meiriele 10/86 01 01 1,0
9 Livia 11/86 01 01 1,0
10 Nivaldo 11/86 01 01 1,0
11 Silvana 11/86 01 01 1,0
12 Sawana 12/86 01 01 1,0
13 Cecilia 01/87 a 03/87 03 04 1,3
14 Léo 08/87 a 11/87 04 06 1,5
15 Silvana 01/88 01 01 1,0
16 Léo 02/88 a 11/89 22 18 0,8

Na década de 1980 o tempo de atuacédo de cada supervisor na escola foi
alterado para seis meses, em média. Porém, nesse periodo verifica-se que sete
supervisores compareceram na escola uma unica vez, havendo uma rotatividade
grande de supervisores. Apenas dois supervisores se destacam por um periodo
longo de atuacdo na escola, vinte e dois meses, seguido por um supervisor que

permaneceu por dezoito meses. Outro fator de destaque no periodo € o fato de que
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trés supervisores alternam seus periodos de visitas com outros colegas, ou seja,
ficam algum periodo e depois retornam. O nimero de visitas por més no periodo foi

igual ao da década de 1970, em média 1,1 visitas por més.

QUADRO 5 — SINTESE DAS VISITAS REALIZADAS PELO
SUPERVISORES DE ENSINO DECADA DE 1990

N° | Supervisor de Ensino | Periodo de atuacéo ?r:?;:se vl?lsi?;s vi'\gﬁgisa;rggs
1 Léo 01/90 a 03/97 87 75 0,9
2 Alceu 04/97 a 01/98 10 08 0,8
3 Eliseth 01/98 01 01 1,0
4 Rose 01/98 01 02 2,0
5 Alceu 03/98 a 04/98 02 05 2,5
6 Eliseth 04/98 a 05/98 02 02 1,0
7 Alceu 05/98 01 02 2,0
8 Eliseth 05/98 a 07/98 03 06 2,0
9 Maria Antonieta 09/98 & 10/98 02 05 25
10 Alceu 10/98 & 06/99 09 25 2,8
11 Verobnica 06/99 a 04/00 11 35 3,2

No ultimo periodo analisado o tempo de atuacdo de cada supervisor na
escola foi alterado para 1,1 anos, em média. Porém, nesse periodo verifica-se que
um supervisor permaneceu durante oitenta e sete meses supervisionando a escola e
realizou setenta e cinco visitas. ApGs esse periodo ha uma rotatividade de
supervisores, que permanecem na supervisdo da escola por um periodo curto,
alternando com outros colegas. No final da década, dois supervisores permanecem
por periodos maiores. O numero de visitas por més no periodo aumenta
significativamente para em média 1,9 visitas por més, com destaque para o ultimo
periodo, em que a Supervisora Verdnica realiza 3,2 visitas/més, quase que

semanalmente ela comparece na escola.
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Outro destaque que cabe ser dado é referente aos registros realizados pelos
supervisores, especialmente aos estilos de cada um. Cada relator possui uma forma
Gnica de registrar as informacdes, orientacbes e demais assuntos. Alguns
descrevem claramente todas as atividades realizadas, assuntos tratados e devidas
orientacdes. Ja em alguns casos o registro ndo direciona para a acéo, nao retrata o
que foi realizado, ou seja, ndo é claro o suficiente para identificar quais atividades e
orientacGes foram efetivamente realizadas.

Segundo Madalena Freire (2005):

O registro permite a sistematizacdo de um estudo feito ou de uma
situacdo de aprendizagem vivida. O registro é Historia, memodria
individual e coletiva eternizadas na palavra grafada. E o meio capaz
de tornar o educador consciente de sua pratica de ensino, tanto
quanto do compromisso politico que a reveste. Mas nao é facil
escrever e refletir sobre nossas agfes de ensino. [...]

No entanto, sistematizar a agado no caso do Supervisor de Ensino, por meio
do registro requer uma leitura da escola e da propria acdo que lhe cabe, diante das
politicas implementadas. Requer ainda uma visdo quanto a essa politica e o seu
préprio compromisso politico.

A partir dos dados coletados nos Termos de Visita constantes das tabelas
dos anexos E, F e G, as atividades desenvolvidas pelos supervisores de ensino
foram agrupadas segundo critérios que levaram em conta sua natureza e em
seguida categorizadas conforme segue: administracdo, orientacdo, registros de

atividades pedagdgicas, consulta ao usuario, reuniao e outros.
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Atividades relacionadas as questbes de organizacdo e funcionamento da
escola, registros de vida escolar dos alunos, vida funcional dos professores e
funcionarios, e toda a escrituracdo existente na escola, em sintese que constituem o
campo de administracdo passivel de acompanhamento pela supervisdo, foram
categorizadas como Supervisdo de Aspectos Administrativos ou simplesmente
Administracao.

Atividades de orientacdo que o supervisor realiza na escola sobre diversos
assuntos como: APM, Conselho de Escola, Grémio Estudantil, Conselho de Classe,
Curriculo, Exames, Matriculas e Transferéncias, Recuperacdo e Avaliacao,
Reposicdo de dias letivos, Resultados Bimestrais e Finais, Frequéncia, dentre
outros, foram categorizadas como Orientacbes diversas, ou simplesmente
Orientacéo.

Atividades referentes as questdes pedagogicas como: analise da situacao de
aprendizagem dos alunos, analise dos resultados das avaliaces realizadas pelos
alunos, propostas curriculares, matrizes curriculares, planejamento escolar, registros
das atividades desenvolvidas pelos professores, diarios de classe, registros das
atividades desenvolvidas nas HTPCs e tudo o que se refere aos aspectos
pedagogicos, foram categorizadas como Supervisdo de Registros de Atividades
Pedagogicas, ou simplesmente Registros de Atividades Pedagogicas.

As visitas as salas de aula, conversa com os alunos e professores sobre o
funcionamento da escola e desenvolvimento do ensino e aprendizagem, foram
categorizadas como Consulta aos usuarios sobre o funcionamento da escola, ou

simplesmente Consulta ao usuario.
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As reunides realizadas pelo Supervisor para Orientacdo Pedagdgica foram
categorizadas como Reunides para Orientacdo Pedagdgica, ou simplesmente
Reunido. Esta categoria apareceu somente na década de 1980. Nesse momento, 0
supervisor passa a promover as reuniées com diretores, funcionarios, professores e
alunos. Em reunibes especificas ele faz discussbes com 0 grupo sobre a
implantacéo de programas e projetos.

Atividades relacionadas ao acompanhamento e participacdo que o0
supervisor faz nas diversas atividades e eventos que séo realizados pela escola,
como: reunifes, festas, jogos escolares, solenidades diversas e visita as
dependéncias da escola foram categorizadas como Outras atividades, ou
simplesmente Outros. Nessa categoria aparecem todas aquelas atividades que néo
chegaram a constituir uma categoria, ou seja, que nao tiveram incidéncia suficiente
para constituir uma categoria.

As categorias em cada década ndo foram alteradas, com excecdo para a
categoria “Reunido” que sO aparece a partir da década de 1980. Ja as atividades
constantes em cada categoria variam substancialmente em cada periodo estudado,

conforme os quadros a seguir:
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QUADRO 6 — ATIVIDADES RELACIONADAS A CATEGORIA ADMINISTRACAO

Ne° ATIVIDADE 1970 1980 1990
01 Adaptacdes X X
02 Analise APM X
03 Analise das atas de resultado final X X X
04 Andlise de autorizag8es e admissdes X

05 Andlise do Plano de Recuperagéo X

06 Cadastro de pessoal X

07 Compensagéo de auséncia X X
08 Conferéncia dos trabalhos da parte administrativa X

09 Conselho de Escola X X
10 Controle do funcionamento da escola X X X
11 Controle evaséo escolar X
12 Frequéncia de professor X X
13 Informacdes sobre abono de faltas X

14 Informac8es sobre exames biométricos X

15 Lauda de concluinte X X

16 | Levantamento das transferéncias para adaptacdes

17 Levantamento de n° de professores X

18 Livro de Comunicados e Convocagfes X
19 Livro de Inventario X X

20 Livro de Matricula X X X
21 Livro de ponto docente e administrativo X X X
22 Prontuario de Alunos (Vida Escolar) X X X
23 Prontuério de Professores X X X
24 Verificagdo de dados de turmas X X X
25 Verificagdo de folha de pagamento X

26 Verificagdo de histéricos escolares X X X
27 Verificacdo de Livros de Escrituragao X

28 Verificagdo do cumprimento do calendario X X

29 Zeladoria X

Nas atividades que compdem a Categoria Administragdo existem alguns
aspectos a serem observados. Inicialmente, algumas atividades sdo supervisionadas
no decorrer das décadas, ou seja, houve a Supervisdo desses aspectos sem

interrupgdo: analise das atas de resultado final, controle do funcionamento da
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escola, livro de matricula, livro de ponto docente e administrativo, prontuario de
alunos (vida escolar), prontuario de professores, verificacdo de dados de turmas e
verificacdo de histéricos escolares.

Em cada década ha ocorréncia de algumas atividades que nao aparecem
nas outras décadas. Em 1970 houve a supervisdo das autorizacfes e admissoes de
professores, cadastro de pessoal, conferéncia dos trabalhos da parte administrativa,
informacfes sobre abono de faltas e exames biométricos, levantamento das
transferéncias para adaptacdes e de n° de professores, verificagcdo de folha de
pagamento e livros de escrituracdo. Em 1980 aparece somente a analise do Plano
de Recuperacdo. Em 1990 sao feitas analise da APM, controle da evasao escolar,
analise do livro de comunicados, convocacdes e zeladoria.

Podemos observar ainda que algumas atividades aparecem em dois
momentos, por exemplo, livro de inventario e verificagdo do cumprimento do
calendario aparecem nas décadas de 1970 e 1980; frequéncia de professor em 1970
e 1990; adaptacbes, compensacdo de auséncia, Conselho de Escola e lauda de

concluinte aparecem a partir de 1980.

QUADRO 7 — ATIVIDADES RELACIONADAS A CATEGORIA ORIENTACAO

Ne° ATIVIDADE 1970 1980 1990
01 Acumulo de Cargo/Funcédo X
02 Admisséo de Professores X
03 APM X X X
04 Atribuicdo de Aulas X X

05 Autorizacdo para Lecionar X
06 Cadastro de alunos X
07 Campanha p/ cons.do mob.escolar X
08 Centro Civico X

09 Ciclo Basico X

10 Conselho de Classe X X

11 Curriculo X X
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Disciplina de aluno e aplicacdo das Normas

12 Regimentais

13 Dispensa de Alunos Ed. Fisica X
14 Educacédo Moral e Civica

15 Encaminhamentos Conselho Tutelar

16 Encaminhamentos diversos

17 Encerramento do ano letivo

18 Encontro de Pais e Mestres

19 Entrega de Planos de Ensino

20 Escola-Padréo

21 Exames

22 Férias de funcionario

23 Frente de Trabalho

24 Frequéncia

25 Funcdes e Atribuicdes do Coord.

26 Gastos com chamadas telefénicas

27 Gerais

28 Grémio Estudantil X
29 Horario de Funcionamento da escola X
30 Informacéo e devolugdo de documentos

31 Inscrigbes dos alunos concluintes p/ provas X
32 Legislacéo X
33 Licenca-Gestante X
34 Livro Didatico X
35 Material Inservivel X
36 Matriculas e Transferéncias

37 Planejamento

38 Plano Gestéo, Prop.Pedag.e Reg.Esc.

39 Posse e Exercicio X
40 Preenchimento de diploma X
41 Procedimentos administrativos X
42 Professores de Ed. Fisica

43 Recuperacao e Avaliacao

44 Recursos financeiros

45 Renageste

46 Reposicdo de aulas e dias letivos X
47 Resultados bimestrais X
48 Reunido de Pais e Mestres

49 Utilizacdo do Hospital do Servidor
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A Categoria Orientacdo tem uma variacdo grande de uma década para
outra. S0 poucas as atividades que permanecem durante as trés décadas, somente
APM, procedimentos administrativos e reposi¢ao de aulas e dias letivos.

Na década de 1970, periodo em que as orientacdes sdo mais intensas, as
atividades da supervisdo sao de orientagcdes sobre aspectos relativos a: Centro
Civico, disciplina de aluno e aplicacdo das Normas Regimentais, Educacdo Moral e
Civica, encaminhamentos diversos, Encontro de Pais e Mestres, Exames, férias de
funcionario, frequéncia, informacdo e devolucdo de documentos, matriculas,
transferéncias, recuperacéo e avaliacao.

Em 1980, as atividades de orientacdo sao referentes a Ciclo Basico,
dispensa de alunos das aulas de Educacdo Fisica, horario de funcionamento da
escola, inscricbes dos alunos concluintes para provas, licenca-gestante, livro
didatico, material inservivel, posse, exercicio e preenchimento de diploma.

Na década de 1990 as orientacbes se concentram em atividades que
decorrem da reforma implementada, referentes a: acumulo de cargo/funcéo,
admisséo de professores, autorizacdo para lecionar, cadastro de alunos, campanha
para conservacao do mobiliario escolar, encaminhamentos para o Conselho Tutelar,
encerramento do ano letivo, entrega de Planos de Ensino, Escola-Padrao, Frente de
Trabalho, funcdes e atribuicbes do Coordenador Pedagdgico, gastos com chamadas
telefénicas, planejamento, plano de gestdo, proposta pedagodgica, regimento escolar,
professores de educacdo fisica, recursos financeiros, renageste, reunido de pais e
mestres, utilizacado do Hospital do Servidor.

Em 1970 e 1980 permanecem as seguintes atividades nessa categoria:
atribuicdo de aulas, conselho de classe, curriculo e resultados bimestrais. A partir de

1980 e 1990 as orientacdes sao referentes a: grémio estudantil e legislacéo.
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REGISTROS DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
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Ne° ATIVIDADE 1970 1980 1990
01 Acompanhamento avaliacao de alunos X
02 Acompanhamento projetos pedag. X
03 Acompanhamento recuperacéo final X
04 Andlise da situacao de aprendizagem dos alunos X X
05 Analise dos resultados do 3° bimestre X

06 Discussao grades curric. 2° grau X X
07 HTPC

08 | Pesquisa enviada pela CENP Propostas Curriculares X

09 | Planejamento e aulas do orientador do Centro Civico X

10 Plano de Curso X

11 Plano Escolar X

12 Programas Padr6es de Saude X

13 Projeto Recup.Aval. nas Férias X
14 Projeto Recuperacao/Reforco X
15 Registros de professores X

16 Salas Ambiente X
17 Verificagdo atas do 1° Conselho X

18 Verificagdo do curriculo X X

19 Visto diarios de classe X X

Na categoria Registros de Atividades Pedagogicas ndo ha uma atividade

que permaneca durante as trés décadas, o trabalho varia muito, € muito especifico

em cada periodo.

No periodo de 1970 as atividades voltadas as questdes pedagogicas sédo de

analise dos resultados do bimestre, pesquisa enviada pela CENP referente as

propostas curriculares, planejamento e aulas do orientador do Centro Civico,

programas de padrdes de saude e registros de professores.
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Em 1980 as atividades especificas desse periodo na categoria registros de
atividades pedagodgicas sao voltadas para o plano de curso, plano escolar e
verificacdo de atas do conselho.

Na década de 1990 sao desenvolvidas atividades nessa categoria voltadas
ao acompanhamento da avaliacdo de alunos, acompanhamento de projetos
pedagogicos, acompanhamento da recuperacao final, HTPC, projeto de avaliacao e
recuperacao nas férias escolares, projeto recuperacéo e reforco e salas ambiente.

A verificacdo do curriculo e visto nos diarios de classe aparecem durante
duas décadas, em 1970 e 1980. A analise da situacao de aprendizagem dos alunos

e discussédo das grades curriculares aparecem somente a partir de 1980 e 1990.

QUADRO 9 — ATIVIDADES RELACIONADAS A CATEGORIA
CONSULTA AOS USUARIOS

N° ATIVIDADE 1970 1980 1990

01 Visita as turmas X X X

Na categoria Consulta aos usuarios a Unica atividade realizada pelos
supervisores € a visita as turmas que ocorrem nos periodos, porém, com maior

intensidade em 1970 e 1980.
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QUADRO 10 — ATIVIDADES RELACIONADAS A CATEGORIA REUNIAO

Ne° ATIVIDADE 1970 1980 1990
01 Com Alunos do Centro Civico X

02 Com Diretores X X
03 Com diretores do setor X
04 Com funcionarios da Secretaria X
05 Com Professores X

06 Encontro com professores do Magistério X

07 Encontro Educagéo Artistica e Educacéo Fisica X

Sobre a Implantagéo da Lei 7044/82 no 2° grau e
08 documento da CENP sobre Diretrizes para X
reorganiza¢do do ensino de 2° grau
09 Sobre Ciclo Bésico X

Sobre o Projeto Metropolitano de Formacao Especial

10 para o ensino de 1° grau

As atividades relacionadas a categoria Reunido s6 aparecem a partir da
década de 1980. Séo realizadas reunides com alunos do Centro Civico, com
diretores, professores e também reunides especificas sobre os projetos especiais da

pasta.
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No ATIVIDADE 1970 1980 1990
01 Abertura Feira de Ciéncias X
02 Acompanhamento Comem. Dia Arvore X
03 Acompanhqmento Curso de Atu,al'izaqéo para X
Orientadores Centro Civico
04 Acompanhamento,DesfiIe Com?morativo 23° X
Aniversario do Municipio
05 Acompanhamento dos Jogos Escolares X X
06 Acompanhamento ensaio quadrilha X
07 Acompanhamento Festa da Primavera X
08 Acompanhamento Projeto Informatica X
09 Acompanhamento Vestibulinho X
10 Analise do atengimen_to a I}egislagéo qu~ant0 atividades X
de comemoracgdo Aniverséario Revolucédo 31 de margo
11 Apresentacdo da nova diretora X
12 Averiguacao denuncia X
13 Busca de solucao para problemas prédio EEPG X
Vinculada
14 Comparecimerlto ao Qabinete Pre_feito para buscar X
soluc¢des prédio EEPG Vinculada
15 Conversa com diretor: formacéo profs. X
16 Conversa com prof.coord.:projetos X
17 Conversa com profs. no Cons.Classe X
18 Conversa sobre reforma do ensino X
19 Estudo com o dirgtor_ d~e resolucdes e portaria de X
atribuicéo de aulas
20 Feira de Ciéncias X
21 Inauguracao Biblioteca Escola-Padrao X
22 Palestra com alunos 4°ano Magistério X
23 Participacdo Confraternizagéo Dia do Professor X
24 Participacdo em solenidades da escola X
25 Participag&o Reunido HTPC X
26 Participacdo Reunido Planejamento X
27 | Realizagéo sorteio publico vagas 12 série do 2° grau X
28 Registros Escola-Padréo X
29 Relato do diretor de fatos ocorridos na escola X
30 Visita a biblioteca X
31 Visita a exposi¢ao trabalhos 7 de setembro X
32 Visita a quadra municipal X
33 Visita as dependéncias da escola X X X
34 Vistoria Programas Comemorac¢des Civicas X
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A categoria Outros, conforme exposto anteriormente, € uma categoria que
se constituiu a partir das atividades que ndo se incluem nas categorias anteriores ou
sdo assistematicas. Diz respeito ao acompanhamento e participagdo que 0s
Supervisores fizeram dos eventos, atividades, reunides e visitas as dependéncias da
escola. Esta categoria teve um numero maior de atividades na década de 1990,

quando o supervisor participa mais ativamente dos projetos e reunifes na escola.

3.3.1 Dados relativos a década de 1970

A analise dos dados coletados demonstra aspectos importantes a serem
abordados com relagdo a acdo supervisora. Na década de 1970 a politica
implementada a partir da reforma ocorrida pela Lei 5.692/71 trouxe uma mudanca
significativa na rede escolar e, consequentemente, na acao dos diversos atores. Sua
caracteristica principal foi a implantacdo da reforma do ensino de 1° e 2° graus,
extendendo a obrigatoriedade do ensino fundamental para oito anos, com
consequente redistribuicdo da rede fisica, além do carater profissionalizante do
ensino com a qualificacéo profissional.

No que se refere aos aspectos pedagogicos, a década foi marcada pela
tendéncia tecnicista no ensino, com énfase nos aspectos técnicos, utilizacdo de
novas tecnologias e ainda no planejamento do ensino.

Diante da nova politica, a acdo supervisora também sofreu mudancas
significativas. Em 1974 o cargo deixou de receber a denominacdo de inspetor e

passou a denominar-se Supervisor Pedagodgico. Nesse sentido, suas atribuicbes
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também passaram por mudancas, de um carater de inspetoria, de fiscalizacao para
um carater mais voltado ao pedagdgico, assim como 0 nome ja trazia.
Silva Janior (1984) nos sinaliza que de 70 a 75, entretanto, muita coisa

aconteceu:

[...] a supervisdo escolar tornava-se parte integrante da nova estrutura
estabelecida para o ensino de 1° e 2° graus pela Lei 5.692/71.
Estabelecia-se entdo uma dupla necessidade: implantar a reforma e
implantar a supervisdo no interior da reforma. Dessa tarefa iria se
encarregar em Sao Paulo a Divisdo de Assisténcia Pedagdgica, as
voltas também com a elaboracdo dos controvertidos “Guias
Curriculares” que deveriam subsidiar a definicdo de conteldos e
oferecer indicacdes metodolégicas para o desenvolvimento dos novos
componentes curriculares.

A partir da reorganizacdo da Secretaria da Educacao, por meio do Decreto
7.510/76, com a criacdo do Grupo de Supervisdo Pedagodgica na Diretoria Regional
de Ensino e também nas Delegacias de Ensino, o Supervisor teve uma série de
atribuicdes voltadas ao acompanhamento e orientacdo dos aspectos pedagdgicos,
além das atividades administrativas que também eram parte das suas atribuicoes.

No decorrer da década de 1970, quando analisamos a acao supervisora na
Unidade Escolar, objetivo principal deste trabalho, verificamos que a pratica do
supervisor se concentrava nos aspectos administrativos. Em todas as visitas
realizadas pelo supervisor 49,6% das atividades que ele realizou estavam voltadas
para a categoria Administracdo, 24,8% para Orientacdo, 12,4% para a categoria
Registros de Atividades Pedagdgicas , 5,1% Consulta aos usuarios e 8% categoria
Outros. Nessa década o Supervisor nao realizou nenhuma reunido com a equipe da
escola. (Anexo D, Quadro 15)

As atividades que mais incidem na pratica é a verificacdo do livro ponto
docente e administrativo, em praticamente todas as visitas 0 supervisor acompanha

a frequéncia do pessoal, é nitido o controle que era exercido pelo supervisor quanto
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aos aspectos funcionais. Também era feita verificacdo em toda a escrituracdo da
escola. A vida escolar dos alunos aparece como a segunda maior incidéncia dentre
as atividades realizadas nesta categoria.

Na categoria Orientacdo a maior parte das atividades estava concentrada
também nos procedimentos administrativos, seguida de orientacbes para APM,
Exames, Conselho de Classe, Curriculo e orientacdes gerais.

No que se refere aos aspectos pedagogicos ha um numero maior de
atividades referentes a visto nos diarios de classe do professor, porém, sera que
houve realmente o acompanhamento do trabalho pedagdgico, com analise do
trabalho que o professor desenvolveu, o conteudo trabalhado, atividades e
avaliacbes aplicadas, resultado dessas avaliacbes e rendimento escolar? Essa
questdo ndo aparece explicita nos registros, somente a verificacdo do diario de
classe. Também aparece, mas muito pouco, a verificagdo do curriculo.

A categoria Consulta aos usuarios nao é significativa, nem todos o0s
Supervisores realizam e se o fazem € apenas uma vez, com excegcdo para a
Supervisora Eva que faz visitas as turmas por quatro vezes, conversa com alunos e
professores sobre o processo de ensino e aprendizagem e rendimento escolar.

Nesse periodo, a Categoria Outros aparece nas participacbes que o0s
Supervisores fazem nas solenidades, comemoracgdes, eventos da escola e também
nas visitas aos espacgos existentes na escola para verificacdo de aspectos referentes
ao prédio escolar.

Alguns Supervisores possuem aspectos interessantes a ressaltar em suas
visitas, como por exemplo o Supervisor Marcos, que permanece na Unidade por
dezesseis meses, realiza vinte e cinco visitas e em apenas uma nao verifica livro

ponto, a maioria das suas visitas abordam aspectos da Categoria Administracao,
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seguido da Orientacdo. Nao fez consulta aos usuarios e muito pouco participou de
atividades da escola, constantes da Categoria Outros.

Portanto, nessa década a caracteristica principal da acdo supervisora na
Unidade escolar passa pelo controle e verificagdo dos aspectos administrativos em
detrimento quase que total dos aspectos pedagodgicos, uma contradicdo com o que
preconizou a reforma do ensino.

As atribuicOes previstas para o cargo de Supervisor de Ensino e, ainda, para
os Grupos de Supervisdo Pedagdgica na década de 1970, sintetizadas no Quadro 2
-Sintese da agdo supervisora prevista pelas normas legais nas décadas de 1970,
1980 e 1990 (p.77-82) praticamente ndo se traduzem na acéo supervisora analisada
neste estudo de caso. Pode-se constatar que as atividades desenvolvidas pelos
supervisores atendem as normas legais, porém muitas das atribuicdes previstas nédo
sdo desempenhadas na Unidade Escolar.

A Sintese das atividades desenvolvidas por categorias anos 1970,
apresentadas no Anexo A — Quadro 12, demonstra que as ac¢des sao centralizadas
em poucas atividades, que se repetem por varias vezes, especialmente aquelas que
se intensificam, como por exemplo verificacdo do livro de ponto docente e
administrativo, prontuario de alunos, livro de matricula, anélise das atas de resultado
final, prontuario de professores, verificacdo do cumprimento do calendario e
orientacOes diversas, centradas na area administrativa.

Quanto a area curricular ha um distanciamento muito grande na atuacéao do
Supervisor com relacdo as normas legais previstas, as poucas acdes que sao
desenvolvidas estdo previstas na norma, porém em namero muito pequeno no que

se refere aos aspectos pedagogicos.
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3.3.2 Dados relativos a década de 1980

A década de 1980 foi marcada pela abertura politica do pais e na educacao
pela chamada redemocratizacdo do ensino. Os governos eleitos, a partir das
eleicbes em 1982, buscaram implementar politicas publicas voltadas para a
consolidacédo da democracia.

No Estado de S&o Paulo os governos implementaram projetos para 0s anos
iniciais do ensino fundamental, como Ciclo Basico, Jornada Unica Docente Discente,
PROFIC, Criacdo do CEFAM, dentre outros. Também foi realizada nesse periodo a
revisdo do Estatuto do Magistério, no ano de 1985.

A partir da implementacdo das politicas, a acdo supervisora sofre um
impacto a medida que cabe ao Supervisor de Ensino o acompanhamento e
realizacdo de tarefas especificas referente aos projetos que estavam sendo
implementados. Quanto as atribuicbes previstas para o cargo de supervisor de
ensino, previstas no Decreto 7.510/76, algumas alineas séo alteradas por meio do
Decreto n® 17.329/81, de 14 de julho de 1981 que “Define a estrutura e as
atribuicdes de 6rgdos e as competéncias das autoridades da Secretaria de Estado
da Educacéo, em relacdo ao Sistema de Administracdo de Pessoal’. As alteracdes
preveem para 0 Supervisor examinar e visar documentos de vida escolar do aluno,
bem como os livros de registro do estabelecimento de ensino e opinar sobre a
necessidade de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos objetivando a

melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
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Outro aspecto interessante que aparece nessa década, e que inverte a
atividade desenvolvida na categoria Administracdo é a analise da Vida Escolar dos
alunos, especialmente analise dos prontuarios de alunos. Isso ocorre em virtude da
publicacdo da Resolucdo SE n° 25, de 09 de fevereiro de 1981, que dispde sobre
Documentos Escolares. A resolucdo regulamenta o Decreto n° 14.624, de 28 de
dezembro de 1979 que fixa diretrizes, dispde sobre adocdo de medidas iniciais na
execucao do Programa Estadual de Desburocratizacéo.

A resolucéo prevé que a verificacdo da regularidade e autenticidade da vida
escolar far-se-a exclusivamente na escola onde o aluno concluiu o curso ou grau de
qualquer modalidade e, ao final do mesmo, mediante analise dos documentos que
permitiram a matricula nas sucessivas séries, observadas as normas da resolucao.
Em seu artigo 3°, a resolucdo prevé que os estabelecimentos de ensino, através das
respectivas Delegacias de Ensino, mandardo publicar no Diario Oficial do Estado,
relacdo dos concluintes de 1° e 2° graus, sob a responsabilidade do Diretor,
conferida e visada pelo Supervisor de Ensino. Ela prevé ainda providéncias por parte

do Supervisor, conforme artigo 5°:

Artigo 5° - Os Supervisores de Ensino, no desempenho de suas
atribuicbes, deverdo tomar as seguintes providéncias:

| - Verificar prontuarios dos alunos das séries finais de cada grau ou
curso, observando a correcdo da carga horaria, componentes
curriculares, adaptacdes, dependéncias, estagios e demais aspectos
necessarios;

Il - Verificar se os curriculos cumpridos estdo de acordo com a
legislacéo, inclusive no que se refere a nomenclatura das disciplinas e
cargas horarias;

Il - Desenvolver trabalho de orientagdo, a fim de prevenir
irregularidades;

IV - Anotar, em termo de visita, as providéncias julgadas necessarias,
relativamente aos casos verificados;

V - Verificar a correcdo dos documentos escolares em seus aspectos
formal e de conteldo, inclusive a identificacdo do Diretor e Secretério,
responsaveis pelos mesmos.
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Em face do que estabeleceu a resolucdo, a desburocratizacdo prevista no
decreto ndo aconteceu porgue constatamos um tempo muito maior sendo dedicado
a essa atividade, seguida da andlise de historicos escolares e da lauda de
concluinte, que o Supervisor deve conferir antes da publicacéo.

Nesse periodo diminui um pouco as atividades realizadas dentro da
categoria Administracao, de 49,6% para 47,5%. Na categoria Orientacdo também ha
um decréscimo para 21,2%, assim como em Atividades Pedagodgicas para 7,6%. A
categoria Consulta aos Usuarios se intensifica aumentando a visita as turmas para
7,6% e as reunides que passam a acontecer representando 8,5% das atividades
desenvolvidas pelo Supervisor. Na categoria Outros o percentual de atividades € de
7,6%. (Anexo D, Quadro 15)

Na nova categoria Reunido que aparece nesse periodo, 0 Supervisor passa
a promover as reunides, especialmente aquelas que tratam de orientacdes sobre os
projetos que estavam sendo implementados, especialmente do Ciclo Basico. Nesse
projeto aparece uma atuacdo mais direta do Supervisor de Ensino e também do
Assistente Técnico da Delegacia de Ensino que o acompanha nas visitas e orienta a
equipe da escola.

Percebe-se também que varios Supervisores visitam a escola para discutir
sobre o projeto, independente de ser o Supervisor da escola, porque passam
apenas uma vez na escola para tratar de assuntos especificos.

De acordo com a sintese apresentada no Quadro 2 (p.87), na década de
1980 praticamente ndo houve alteracfes nas atribuicdes do cargo de Supervisor de
Ensino, salvo algumas que ocorreram no Decreto n° 7.510/76, que quase nhao
impactaram a pratica. O que causou grande impacto na atuacdo e que, inclusive

inverte a prioridade durante as visitas sado a analise de vida escolar dos alunos, o
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exame dos documentos e conferéncia da lauda para publicacdo, em virtude da
publicacdo de uma resolucédo que regulamenta o assunto e trata especificamente da
verificacdo da regularidade e autenticidade da vida escolar, citada acima.

Em 1980 ainda continuam a vigorar os decretos que regulamentam as

atribuicdes do Supervisor de Ensino e dos Grupos de Supervisao.

3.3.3 Dados relativos a década de 1990

Na década de 1990, o Estado brasileiro passa por mudancas significativas,
especialmente no campo da economia. Na educacéo o periodo foi de reformas e
sofreu varias mudancas quando foram tracadas diretrizes para a educacéo nacional,
com prioridade para a educacdo basica, tendo em vista os baixos indices de
aproveitamento revelados nas avaliacdes. A educacédo é colocada na agenda dos
governos como prioridade, varias reformas sao realizadas em todas as esferas
governamentais.

Ao analisar os dados coletados nos Termos de Visitas, referentes a década
de 1990, verificamos que a Categoria Administracdo aumentou de 47,5% em 1980
para 52,1% em 1990, ou seja, nesse periodo o Supervisor intensifica o trabalho nas
atividades de analise dos Prontuéarios dos Alunos, seguido de Lauda de Concluinte,
analise de atas de resultado final e verificacdo de historicos escolares. Infere-se,
assim, essas tarefas ocupam um tempo grande do trabalho do Supervisor.

A Categoria Orientacdo diminui nessa década, ela tem um decréscimo

desde 1970, de 24,8%, para 21,2% em 1980 e chega a 19,2% em 1990. As
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orientagcdes sdo na maioria sobre procedimentos administrativos, seguidos nesse
momento de orientacdes para elaboracdo do Plano de Gestédo, Proposta Pedagogica
e Regimento Escolar, em virtude das exigéncias constantes na LDB 9.394/96 e
Parecer CEE 67/98.

A Categoria Registros de Atividades Pedagogicas teve uma queda
acentuada no acompanhamento do Supervisor, de 12,4% em 1970, 7,6% em 1980
para 7,8% em 1990. Nessa categoria especificamente houve uma regulamentacao
para o Supervisor, é estranho observar que apesar da regulamentacdo em que as
atribuicdes séo definidas por meio de decreto e resolucdo essa categoria ndo teve
uma atuacdo preponderante, o que houve foi 0 contrario, novamente 0s aspectos
administrativos se sobrepde aos aspectos de ordem pedagogica. Com ressalvas
para o Projeto de Avaliacdo e Recuperacdo nas Férias Escolares que recebe um
acompanhamento intensivo dos Supervisores.

Foi pouco significativa a Categoria Consulta aos Usuarios, apenas duas
vezes um Unico Supervisor visitou as turmas para discutir com o0s alunos e
professores sobre o0 processo de ensino e aprendizagem, num total de 166 visitas no
periodo.

Ja a Categoria Outros teve um aumento significativo nas atividades
realizadas pelo Supervisor, de 8% em 1970, 7,6% em 1980 para 18,7% em 1990.
Houve um acompanhamento sistematico do Projeto de Informatica e da Escola-
Padrdo e ainda de atividades e eventos realizados pela escola, como as
Comemoracdes, Jogos, Festas, Avaliacdes, Palestras e eventos diversos.

Na Categoria Reunido apenas um Supervisor realiza as reunides com
diretores do setor, para montagem da escola, para preparacao do planejamento e

também com funcionarios da escola.
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Na década de 1990, conforme o Quadro 2 (p.89-92) as atribui¢cdes para o
Supervisor de Ensino mudam consideravelmente, em virtude das mudancas nas
politicas educacionais implementadas, a partir do ano de 1995. Constatamos
atribuicdes mais voltadas para as atividades pedagdgicas, mas na pratica o que esta
previsto na norma quase nao aparece, salvo no acompanhamento que o supervisor
fez dos projetos implementados, projetos estes proprios das politicas educacionais
do periodo e que colocavam o0 Supervisor como representante do governo no
acompanhamento e analise quanto a sua implementacao.

A partir da analise dos dados constatamos que a atuacdo do Supervisor de
Ensino na Unidade Escolar esta voltada quase que na sua totalidade para aspectos
referentes as questbes administrativas, portanto ele realiza uma acdo administrativa.

A supervisédo voltada para a acao pedagdgica é quase inexistente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Se a natureza da acao de qualquer educador esta associada a melhoria do
ensino, em qualquer esfera, onde esta essa associacdo na acao do Supervisor de
Ensino?

N&do podemos desprezar as acdes administrativas do contexto de sua
atuacdo, uma vez que sao elas que complementam as acdes pedagodgicas, porém
nao poderiam se sobrepor as acdes pedagagicas.

Podemos considerar que o supervisor também €& um agente de mudanca
dentro da Unidade Escolar, desde que sua acao esteja voltada e contribua para a
melhoria do ensino, ou seja, na observacao, reflexdo, intervencéo e transformacéao
do ensino na busca de sua melhoria.

Temos que considerar que existem fatores que contribuem para que esta
atuacao esteja distante do pedagodgico. Alguns deles dizem respeito ao conjunto de
tarefas que o supervisor também realiza na Diretoria de Ensino, reunibes que
participa, plantdes, etc., 0 que ndo constituiu objeto deste estudo. Outro fator que
interfere bastante € o numero de escolas que compdem o setor de trabalho do
Supervisor, além das escolas pertencentes a rede estadual de ensino, ele
supervisiona as escolas particulares e municipais que ainda nao constituiram seu
Sistema de Ensino.

Portanto, para que a acéo supervisora tenha realmente sentido no seu fazer,
devera passar por mudancas que busquem transformar drasticamente o modelo
atualmente em vigor, revendo seu contexto, seus objetivos e suas metas, saindo do

status de burocratico-administrativa para uma acao voltada ao repensar e agir sobre
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o pedagdgico, que busque a transformacéo social. Tais mudancas devem priorizar a
revisdo das atribuicbes do Supervisor de Ensino e implementacdo de acfes de
gestdo, em nivel de Unidade Escolar, que promovam melhoria no desempenho dos
professores da escola, da equipe gestora e na aprendizagem dos alunos.

O Supervisor deve atuar na escola priorizando os aspectos pedagogicos, em
parceria com o Professor Coordenador, atuando conjuntamente no apoio e
orientacdo ao trabalho dos professores em sala de aula.

As novas atribuicbes que se propde neste trabalho consideram que o
Supervisor de Ensino na rede estadual de ensino do Estado de S&o Paulo deve ser
parceiro da equipe escolar na implementacdo das propostas pedagogicas das
escolas da rede publica, assim como no seu acompanhamento, sugerindo revisao,
guando necessatrio.

Quanto as avalia¢des institucionais realizadas na escola, o Supervisor deve
analisar seus resultados, discutindo-os com a equipe escolar, com vistas a busca de
solucdes para os pontos considerados de desempenho insuficiente.

Nas visitas que o Supervisor realiza nas Unidades Escolares deve haver,
além da orientacdo nos diversos aspectos e 0 acompanhamento da legalidade de
seus atos, a participacdo nas Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo para
acompanhamento sistematico, juntamente com os gestores da escola, dos trabalhos
e projetos desenvolvidos pelo grupo, diagnosticando suas nhecessidades,
especialmente no que se refere a formacéo continuada.

Outro fator importantissimo a ser considerado e revisto € o numero de
escolas que compdem o setor do supervisor. Para o desempenho das atribuicbes
nos moldes propostos ha necessidade da reducdo do numero de escolas, ha que se

determinar, no maximo, trés escolas da rede publica estadual, jA que sdo nessas
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escolas que seu trabalho deve ser priorizado. Nesse sentido, o Supervisor tem
condicbes de acompanhar o trabalho de cada escola, realizando visitas no minimo
uma vez na semana, e ainda desempenhar suas atividades na Diretoria de Ensino,
assim como no acompanhamento das escolas particulares e municipais constante
do seu setor de trabalho.

Essas mudancas séo necessarias para que o Supervisor de Ensino tenha
uma atuacado competente, para que seja reconhecido pela equipe realmente como
um parceiro eficiente, com uma contribuicéo voltada para os aspectos pedagdgicos.

Em face do estudo de caso aqui realizado, analisamos que o Supervisor
contribui para o desenvolvimento do ensino, porém, ainda de forma muito timida.
Pois, ele passou por trés décadas sem promover nesta Unidade Escolar, em
especial, mudancas significativas em prél de uma educacdo que realmente seja
transformadora, condizente com a educagcdo necessaria para 0 século XXI,
antenada com as transformacfes do mundo moderno.

Enfim, esperamos que esse estudo possa contribuir para a compreenséo de
como se institucionalizou a Supervisdo de Ensino no Estado de Sdo Paulo e quais
foram as transformacgdes ocorridas nestas trés décadas, além das politicas publicas
implementadas pelo Governo do Estado nos periodos selecionados. Esperamos
ainda que possamos refletir e buscar a promocéo das mudancas necessarias para a
revisdo de seu papel seja por meio da sua atuacdo ou da atuacdo dos agentes

responsaveis pela educacao no Estado de S&o Paulo.
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ANEXO A
QUADRO 12 — SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR CATEGORIAS
ANOS 1970

1. ADMINISTRAGAO
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SUPERVISOR TOTAL
Milton M& Marcolina Marcos Joédo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
7 5 1 9
Ne ATIVIDADE 11 16 . 2 13 !
meses meses meses meses meés meses meses meses meses
71
08/72 a N 04/74 a 08/75 a 09/76 a N 09/77 a N
02/73 05/73 & 03/74 01/07 12/75 ago/76 10/76 12/76 a 08/77 09/79 05/80 a 11/80
07 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 08 Visitas 01 Visita 02 Visitas 05 Visitas 14 Visitas 03 Visitas 80
Livro de ponto docente e
1 administrativo Z Ll 2 e U =
Prontuario de Alunos (Vida

2 Escolar) 1 4 2 1 1 5 1 15

3 Livro de Matricula 1 3 2 1 3 10

4 Andlise das a_tas de resultado 1 3 5 2 8

final

5 Prontuario de Professores 2 2 1 2 1 8

6 Verifica¢éo do cu[n_prlmento do 2 6 8
calendario

7 Controle do funcionamento da 1 3 1 5

escola

8 Verificagdo de folha de 3 5 5
pagamento

9 Freqliiéncia de professores 2 2 4

10 | Verificagdo de dados de turmas 2 1 3

1 Verificagéo de histéricos 2 1 3
escolares
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12 Informagdes sobre abono de 2 2
faltas
13 Livro de Inventario 1 1 2
14 Venﬂcagac_) de leros de 1 1 2
Escrituragéo
15 Analise de gutquzagoes e 1 1
admissdes
16 Cadastro de pessoal 1 1
Conferéncia dos trabalhos da
17 o . 1 1
parte administrativa
Informacgdes sobre exames
18 biométricos 1 1
Levantamento das
19 P . 1 1
transferéncias para adaptacdes
o
20 Levantamento de n° de 1 1
professores
TOTAL 7 32 53 6 2 0 2 21 3 126
2. ORIENTAGAO
SUPERVISOR TOTAL
Milton M2 Marcolina Marcos Jodo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
7 1 9
Ne ATIVIDADE 11 16 5 . 2 13 !
meses meses meses meses més meses meses meses meses
71
08/72 a N 04/74 a 08/75 a 09/76 a 5 09/77 a 5
02/73 05/73 a 03/74 01/07 12/75 ago/76 10/76 12/76 4 08/77 09/79 05/80 a 11/80
07 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 08 Visitas 01 Visita 02 Visitas 05 Visitas 14 Visitas 03 Visitas 80
1 Procedimentos administrativos 1 1 3 3 8
2 APM 2 1 3 6
3 Exames 1 1 3 5
4 Conselho de Classe 1 1 1 1 4
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5 Curriculo 1 1 1 1 4
6 Gerais 2 1 1 4
7 Centro Civico 1 2 3
8 Encaminhamentos diversos 3 5
9 Freqiéncia 1 2 &
10 Matriculas e Transferéncias 3 3
11 Atribuicdo de Aulas 1 1 2
12 Férias de funcionério 2 2
13 Informacgj;?((:)u@;n cé?]\;glsugao de 1 1 2
14 Recuperagéo e Avaliagdo 2 2
15 Disciplina de aluno e aplica_lgéo 1 1
das Normas Regimentais
16 Educagédo Moral e Civica 1 1
17 Encontro de Pais e Mestres 1 1
18 Reposicéo de dias letivos 1 1
19 Resultados bimestrais 1 1
TOTAL 3 7 20 4 2 1 6 12 1 56
3. REGISTROS DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
SUPERVISOR TOTAL
Milton M2 Marcolina Marcos Jodo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
Milton M2 Marcolina Marcos Jodo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
Ne ATIVIDADE stes melies m;s6es mei‘es n;Lés me?ses stes m;s3es me7ses

71

0557233 05/73 a 03/74 035373 0?27/?53 ago/76 0]%7?63 12/76 a 08/77 0357793 05/80 a 11/80
07 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 08 Visitas 01 Visita 02 Visitas 05 Visitas 14 Visitas 03 Visitas 80
1 Visto diarios de classe 1 1 6 1 )
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2 Verificagdo do curriculo 2 1 3
Andlise dos resultados do 3°
3 . 1 1
bimestre
Pesquisa enviada pela CENP
4 ' 1 1
Propostas Curriculares
5 Planejamento e aulas do 1 1
orientador do Centro Civico
6 Programas Padrdes de Saude 1 1
7 Registros de professores 1 1
TOTAL 1 3 10 1 0 0 0 1 1 17
4. CONSULTA AOS USUARIOS SOBRE O FUNCIONAMENTO
SUPERVISOR TOTAL
Milton M& Marcolina Marcos Jodo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
7 1 9
Ne ATIVIDADE 11 16 5 . 2 13 !
meses meses meses meses meés meses meses meses meses
71
08/72 a N 04/74 a 08/75 a 09/76 a N 09/77 a N
02/73 05/73 a 03/74 01/07 12/75 ago/76 10176 12/76 a 08/77 09/79 05/80 a 11/80
07 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 08 Visitas 01 Visita 02 Visitas 05 Visitas 14 Visitas 03 Visitas 80
1 Visita as turmas 1 1 1 1 4 1 9
TOTAL 1 1 0 1 0 0 1 4 1 9
5. OUTROS
SUPERVISOR TOTAL
Milton M2 Marcolina Marcos Jodo Virgulino Paulo Fernando Eva Rogério 9
7 1 9
Ne ATIVIDADE 11 16 5 R 2 13 Y
meses meses meses meses més meses meses meses meses
71
08/72 a N 04/74 a 08/75 a 09/76 a N 09/77 a N
02/73 05/73 a 03/74 01/07 12/75 ago/76 10176 12/76 a 08/77 09/79 05/80 a 11/80
07 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 08 Visitas 01 Visita 02 Visitas 05 Visitas 14 Visitas 03 Visitas 80
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Acompanhamento Curso de

1 Atualizagdo para Orientadores 2
Centro Civico
Participacdo em solenidades
2 2
da escola
Visita a exposicao trabalhos 7
3 2
de setembro
4 Abertura Feira de Ciéncias 1
Andlise do atendimento a
5 legislacao quanto atividades de 1
comemoragao Aniversario
Revolugéo 31 de margo
Busca de solucéo para
6 problemas prédio EEPG 1
Vinculada
Comparecimento ao Gabinete
7 Prefeito para buscar solucdes 1
prédio EEPG Vinculada
Estudo com o diretor de
8 resolucgdes e portaria de 1
atribuicdo de aulas
9 Visita a biblioteca 1
10 Visita a quadra municipal 1
11 Visita as dependéncias da

escola

TOTAL

15




ANEXO B

QUADRO 13 — SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR CATEGORIAS

ANOS 1980

1. ADMINISTRAGAO
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SUPERVISOR TOTAL
- José . José . - . . - ; . )
Rogério | Rosa Geralda | Almir Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Léo Silvana Léo 16
Pedro Pedro
No ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses | més meses | meses | meses | meses meés meés més més meés meses | meses meés meses
100
03/81a | 11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87a | 08/87a | . 02/88 a
1081 | og/g3 | S€V83 | “onea | o3ea | ozes | og/ge | OUUBE | 11/86.| 11/86. | 11/86. | dez/86 | 3a, | "yqgy | JANE8 | Ty eg
05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas | Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
Prontuario de
1 Alunos (Vida 5 12 2 12 4 1 1 2 9 48
Escolar)
Verifica¢éo de
2 histéricos 1 3 3 1 8
escolares
3 Lauda de 1 1 1 1 1 5
concluinte
4 Adaptacdes 1 1 2 4
Andlise das atas
5 de resultado final 2 1 3
Verificagéo do
6 cumprimento do 1 1 1 &
calendario
7 Livro de pont(_) 1 1 2
docente e admin.
8 Verificagéo de 1 1 2

dados de turmas
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Andlise do Plano

° de Recuperagao e s
10 Compen§a§ao de 1 1
auséncia
11 Conselho de 1 1
Escola
Controle do
12 | funcionamento da 1 1
escola
13 | Livro de Inventéario 1 1
14 | Livro de Matricula 1 1
15 Prontuério de 1 1
Professores
TOTAL 8 14 0 5 5 23 9 0 1 2 0 0 3 3 0 11 82
2. ORIENTACAO
SUPERVISOR TOTAL
s José . José - o . . - . . .
Rogério | Rosa Geralda | Almir Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Leo Silvana Leo 16
Pedro Pedro
NO ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses més meses | meses | meses | meses més més més més més meses | meses més meses
100
03/81a |11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87 a | 08/87 a | . 02/88 a
10081 | os/e3 | 583 | 02584 | o3i84 | o2/85 | oosge | OUUBE | 11/86.) 11/86. | 11/86. | dez/86 | “nai07 | 1q/g7 | JAN/EB | T1qjeg
05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
1 APM 1 2 2 1 6
2 Legislacéo 1 1 1 S
3 Proc_ec_ilmerjtos 1 1 1 3
administrativos
4 | Atribuicdo de Aulas 1 1 2
5 | Material Inservivel 1 1 2
6 Repos!gao dg 2 2
aulas e dias letivos
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7 Ciclo Basico 1 1
8 Conselho de 1 1
Classe
9 Curriculo 1 1
Dispensa de
10 Alunos Ed. Fisica £ &
11 | Grémio Estudantil 1 1
Horério de
12 | Funcionamento da 1 1
escola
Inscri¢bes dos
13 | alunos concluintes 1 1
p/ provas
14 | Licenca-Gestante 1 1
15 Livro Didatico 1 1
16 | Posse e Exercicio 1 1
17 Preengh|mento de 1 1
diploma
Resultados
18 bimestrais 1 1
TOTAL 0 1 0 1 6 8 4 1 0 0 0 1 1 2 0 5 30
3. REGISTROS DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
SUPERVISOR TOTAL
s José . José - o . . - . . .
Rogério | Rosa Geralda | Almir Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Leo Silvana Leo 16
Pedro Pedro
NO ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses més meses | meses | meses | meses més més més més més meses | meses més meses
100
03/81a |11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87 a | 08/87 a | . 02/88 a
1081 | os/83 | €83 | “02/8a | o3i84 | o2/85 | oorge | OUUB6 | 11/86. ) 11/86. | 11/86. | dez/86 | “nyie7 | 1q/g7 | JAN/EB | T1gjeg




141

05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas | Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
Analise da
1 sﬂuggao de 1 1 5
aprendizagem dos
alunos
5 Visto diarios de 1 1 5
classe
Estudo e
3 dlsc_ussao grades 1 1
curriculares do 2°
grau
4 Plano de Curso 1 1
5 Plano Escolar 1 1
Verificagéo atas do
6 1° Conselho L 4
7 Verlflce}(;ao do 1 1
curriculo
TOTAL 1 1 0 3 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 9
4. CONSULTA AOS USUARIOS SOBRE O FUNCIONAMENTO
SUPERVISOR TOTAL
Rogério | Rosa José Geralda | Almir José Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Léo Silvana Léo 16
Pedro Pedro
NO ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses més meses | meses | meses | meses més més més més més meses | meses més meses
100
03/81a |11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87 a | 08/87 a | . 02/88 a
1081 | o883 | S€Y83 | “oo/ga | ozisa | o285 | oo/ge | ©UUB6 | 11/86.| 11/86. | 11/86. | dez/86 | 3.8, | qqg7 | 1AN/B8 | Tiq5g
05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
1 Visita as turmas 2 3 2 1 1 9
TOTAL 0 0 0 0 2 3 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1 9




142

5. REUNIOES
SUPERVISOR TOTAL
- José . José . L . . - ; . )
Rogério | Rosa Geralda | Almir Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Léo Silvana Léo 16
Pedro Pedro
NO ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses | més meses | meses | meses | meses més meés més més meés meses | meses més meses
100
03/81a |11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87a | 08/87a | . 02/88 a
1081 | og/ga | S€V83 | “ooies | o384 | o285 | og/ge | OUUBE | 11/86.| 11/86. | 11/86. | dez/86 | ‘g7 | "yqg7 | JAN/E8 | Tyqeg
05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas | Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
1 Com Diretores 1 1 2
Encontro com
2 professores do 2 2
Magistério
Com Alunos do
3 Centro Civico 4 4
4 Com Professores 1 1
Encontro
5 | Educagéo Artistica 1 1
e Educacao Fisica
Sobre a
Implantagdo da Lei
7044/82 no 2° grau
e documento da
6 CENP sobre 1 4
Diretrizes para
reorganizagéo do
ensino de 2° grau
7 | Sobre Ciclo Basico 1 1
Sobre o Projeto
Metropolitano de
8 | Formacao Especial 1 1
para o ensino de 1°
grau
TOTAL 1 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2 10
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6. OUTROS
SUPERVISOR TOTAL
- José . José . L . . - ; . )
Rogério | Rosa Geralda | Almir Isa Meiriele | Livia | Nivaldo | Silvana | Sawana | Cecilia Léo Silvana Léo 16
Pedro Pedro
No ATIVIDADE 8 22 1 4 2 10 18 1 1 1 1 1 3 4 1 22
meses | meses | més meses | meses | meses | meses més meés més més meés meses | meses més meses
100
03/81a |11/81a 11/83 a | 02/84 a | 05/84 a | 04/85 a 01/87a | 08/87a | . 02/88 a
1081 | og/ga | S€V83 | “ooies | o384 | o285 | og/ge | OUUBE | 11/86.| 11/86. | 11/86. | dez/86 | ‘g7 | "yqg7 | JAN/E8 | Tyqeg
05 14 01 04 06 16 06 01 01 01 01 01 04 06 01 18 86
Visitas | Visitas | Visita | Visitas | Visitas | Visitas | Visitas | Visita | Visita | Visita Visita Visita | Visitas | Visitas | Visita | Visitas
Acompanhamento
Desfile
1 | Comemorativo 23° 2 2
Aniversario do
Municipio
Acompanhamento
2 dos Jogos 1 1 2
Escolares
3 | Feira de Ciéncias 1 1
Participacao
4 Confraternizacéo 1 1
Dia do Professor
Relato do diretor
5 | de fatos ocorridos 1 1
na escola
Visita as
6 | dependéncias da 1 1
escola
Vistoria Programas
7 Comemoragdes 1 1
Civicas
TOTAL 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3 9




ANEXO C

QUADRO 14 — SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR CATEGORIAS
ANOS 1990

1. ADMINISTRAGAO

SUPERVISOR Total
a
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu | Eliseth M . Alceu Verbnica 11
Antonieta
N° ATIVIDADE 87 10 01 Més 0} 02 02 0} 03 02 meses 09 11
meses meses més meses meses més meses meses meses
01/90 | 04/97 03/98 | 04/98 05/98 09/98 1008 | oe/99 | 129
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 . 25 35
L e o e e e e L 05 visitas L L 166
visitas visitas visita |visitas | visitas visitas | visitas | visitas visitas visitas
1 Prontuério de Alunos (Vida Escolar) 39 & 1 8 16 67
2 Lauda de concluinte 4 1 6 1 12
3 Andlise das atas de resultado final/Del. CEE 8 3 1
3/91
4 Verificagcdo de histdricos escolares 6 1 3 10
5 Prontuéario de Professores 2 1 4 7
6 Livro de ponto docente e administrativo 1 2 1 2 6
7 Verificagéo de dados de turmas 4 2 6
8 Conselho de Escola 1 1 3 5
9 Controle do funcionamento da escola 5 5
10 Andlise APM 3 S
11 Controle evaséo escolar 2 2
12 Matriculas 2 2
13 Zeladoria 1 1 2
14 Adaptacdes 1 1
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15 Compensacédo de auséncia 1 1
16 Frequéncia de professor 1 1
17 Livro de Comunicados e Convocagdes 1 1
TOTAL 68 5 0 0 3 0 3 0 5 20 38 142
2. ORIENTACAO
SUPERVISOR Total
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu | Eliseth Antgﬂ:ieta Alceu | Verdnica 11
N° ATIVIDADE mSSYes m:;ges I\/(I);s n?és mgses mgses n?és mSSes mzzes m((e)sges melies
01/90 04/97 03/98 04/98 05/98 09/98 10/98 06/99 129
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 05 25 35
visitas visitas visita |visitas | visitas visitas | visitas | visitas visitas visitas visitas et
1 Procedimentos administrativos 7 1 10 18
2 Plano Gestéo, Prop.Pedag.e Reg.Esc. 2 5 7
3 Grémio Estudantil 1 1 & 5
4 APM 1 1 2 4
5 Autorizagéo para Lecionar 4 4
6 Frente de Trabalho 4 4
7 Reposicéo de aulas e dias letivos 3 &
8 Admisséo de Professores 2 2
9 Escola-Padréo 2 2
10 Legislagédo 1 1 2
11 Planejamento 2 2
12 Recursos financeiros 2 2
13 Acumulo de Cargo/Funcéo 1 1
14 Cadastro de alunos 1 1
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15 Campanha p/ cons.do mob.escolar 1 1
16 Encaminhamentos Conselho Tutelar 1 1
17 Encerramento do ano letivo 1 1
18 Entrega de Planos de Ensino 1 1
19 Funcdes e Atribuicdes do Coord. 1 1
20 Gastos com chamadas telefonicas 1 1
21 Professores de Ed. Fisica 1 1
22 Renageste 1 1
23 Reunido de Pais e Mestres 1 1
24 Utilizagao do Hospital do Servidor 1 1
TOTAL 21 2 0 0 1 0 1 0 1 5 36 67
. REGISTROS DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS
SUPERVISOR Total
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu | Eliseth Ant(’;/lr?ieta Alceu | Verdnica 11
N° ATIVIDADE mSZes mels?es |\§|)é15 rr?és mgszes mgszes rr?és mSSes mzszes mgges melies
01/90 04/97 03/98 04/98 05/98 09/98 10/98 06/99 =2
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 . 25 35
visitas visitas visita |visitas | visitas visitas | visitas | visitas 05 visitas visitas visitas e
1 Projeto Recup.Aval. nas Férias 2 1 2 3 8
2 Projeto Recuperagéo/Reforco 5 5
3 HTPC 4 4
4 Acompanhamento projetos pedag. 2 2
5 Discusséao grades curric. 2° grau 2 2
6 Acompanhamento avaliac&o de alunos 1 1
7 Acompanhamento recuperagao final 1 1
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8 Salas Ambiente 1 1
9 Situacéo de aprendizagem dos alunos 1 1
TOTAL 5 2 1 2 1 0 0 0 0 0 14 25
4. CONSULTA AOS USUARIOS SOBRE O FUNCIONAMENTO
SUPERVISOR Total
a
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu Eliseth M . Alceu Verbnica 11
Antonieta
01 02
NO ATIVIDADE 87 10 0} 02 02 0} 03 09 11
meses meses Més més meses meses més meses meses meses meses
01/90 04/97 03/98 04/98 05/98 09/98 10/98 06/99 1z
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 - 25 35
- _ S L e L L L 05 visitas o e 166
visitas visitas visita | visitas | visitas visitas | visitas | visitas visitas visitas
1 Visita as turmas 2 2
5. REUNIAO
SUPERVISOR Total
a
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu | Eliseth M . Alceu | Verdnica 11
Antonieta
01 02
O ATIVIDADE 87 10 - 0} 02 02 0} 03 09 11
meses meses Més més meses meses més meses meses meses meses
01/90 04/97 03/98 04/98 05/98 09/98 10/98 06/99 1z
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 - 25 35
- - S o L L L L 05 visitas o e 166
visitas visitas visita | visitas | visitas visitas | visitas | visitas visitas visitas
1 Com diretores do setor 1 1
2 Com funcionarios da Secretaria 1 1
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3 Com os diretores p/ montagem escola 1 1
4 Encontro de diretores p/ planejamento 1 1
TOTAL 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
6. OUTROS
SUPERVISOR Total
Léo Alceu Eliseth | Rose Alceu Eliseth | Alceu | Eliseth Ant:\)/lr?ieta Alceu | Verdnica 11
N° ATIVIDADE mSSYes méges |v(|)éls n?és mgszes mgszes n?és mg:es m:szes mgges m;sles
01/90 04/97 03/98 04/98 05/98 09/98 10/98 06/99 129
a a jan/98 | jan/98 a a mai/98 a a a a
03/97 01/98 04/98 05/98 07/98 10/98 06/99 04/00
75 08 01 02 05 02 02 06 05 25 35
visitas visitas visita |visitas | visitas visitas | visitas | visitas visitas visitas visitas e
1 Acompanhamento Projeto Informatica 1 2 6 9
2 Visita as dependéncias da escola 1 1 1 1 4 8
3 Averiguagao denuncia 4 4
4 Registros Escola-Padrédo 4 4
5 Conversa sobre reforma do ensino 1 2 3
6 Acompanhamento Comem. Dia Arvore 1 1
7 Acompanhamento dos Jogos Escolares 1 1
8 Acompanhamento ensaio quadrilha 1 1
9 Acompanhamento Festa da Primavera 1 1
10 Acompanhamento Vestibulinho 1 1
11 Apresentagao da nova diretora 1 1
12 Conversa com diretor: formagao profs. 1 1
13 Conversa com prof.coord.:projetos 1 1
14 Conversa com profs. no Cons.Classe 1 1




149

15 Inauguracgéo Biblioteca Esola-Padrédo 1 1

16 Palestra com alunos 4°ano Magistério 1 1

17 Participacdo Reuniao HTPC 1 1

18 Participagcdo Reunidao Planejamento 1

19 Realizagéo sorteio publico vagas 12 série do 2° 1 1
grau

TOTAL 15 42




ANEXO D
QUADRO 15 - TABELA CATEGORIAS N°/ %

DECADA
TOTAL
CATEGORIAS 1970 1980 1990
Ne % Ne % Ne % Ne %
ADMINISTRACAO 68 49,6 56 47,5 114 52,1 238 50,2
ORIENTACAO 34 24,8 25 21,2 42 19,2 101 21,3
REGISTROS DE
ATIVIDADES 17 12,4 9 7.6 17 7.8 43 9,1
PEDAGOGICAS
CONSULTA AO USUARIO 7 51 9 7,6 2 0,9 18 3,8
REUNIAO 0 0,0 10 8,5 3 1,4 13 2,7
OUTROS 11 8,0 9 7,6 41 18,7 61 12,9
TOTAL 137 100,0 118 100,0 219 100,0 474 100,0
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ANEXO E

QUADRO 16 — TABELA DE REGISTRO DOS TERMOS DE VISITA - ANOS 1970

151

Diretor SINTESE DAS
DATA Responsavel Supervisor ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ATIVIDADES CATEGORIAS
P DESENVOLVIDAS
Verificagéo folha de
Milton (Inspetor do T . . . a cariae | . pagamento;
4/8/1972 Bartplomeu Ensino Secundario e Verificagdo Folha de Pagame_nto, Encerramento ’|I\{I‘O de matricula 42 série; Livro-ponto Encerramento livro ADMINISTRAGAO
(Diretor) docente (obs de faltas consecutivas do professor Fabio) . s
Normal) de matricula; Livro
ponto docente
Bartolomeu Milton (Inspetor do Conferéncia folhas P
23/9/1972 ; Ensino Secundério e Conferéncia das folhas de pagamento ADMINISTRACAO
(Diretor) de pagamento.
Normal)
Milton (Inspetor do . L
27/9/1972 Bartplomeu Ensino Secundério e Visto nos diarios de classe. Visto diarios de REGISTROS
(Diretor) classe.
Normal)
Conferéncia folhas
. de pagamento;
Renata Milton (Inspetor do — . N — L. N DO '
31/10/1972 (responsavel Ensino Secundério e Co_nf(frer_ma das folhas d~e pagamento; _Sollgltaqao_ de yerlf_lc_aga(_) de prontuérios quanto a SoI]c_ltagzjlo de ADMINISTRACAO
- existéncia de documentacéo legal e atualizacéo de fichas individuais. verificagdo de
pelo expediente) Normal) .
prontuarios de
alunos.
Fabio Milton (Inspetor do . ~ . . .~ | Orientagbes para
20/11/1972 (responsavel Ensino Secundario e Orlgntaf;ges quanto aos exames a serem realizados e Conselho de Classe, participagdo exames e Conselho ORIENTACAO
- obrigatdria dos professores.
pelo expediente) Normal) de Classe
Souza . .
. . . . ~ . ) . . Acerto curriculo;
(designado pela | Milton (Inspetor do | Acerto de detalhes do curriculo e discussdo do periodo escolar, ficando o diretor responsavel PO ~
h - = ; e . Verificagao livro ADMINISTRACAO
1/2/1973 Sra. Delegada | Ensino Secundéario e | em reestudar e escolher a opgdo mais adequada. Verificagdo livro-ponto docente e P
L - a % ponto docente e ORIENTACAO
para responder Normal) administrativo. A escola desenvolve exames de 22 época. g .
. . administrativo.
pela diretoria)
Acompanhamento
Souza inicio das atividades;
(designado pela | Milton (Inspetor do | O Ginasio iniciou as atividades conforme o estabelecido pela SE. Registro de caso de | Verificagao B
23/2/1973 Sra. Delegada | Ensino Secundario e | professores que escolheram aulas e ndo compareceram na unidade. O diretor deve | professores que ORIENTACAO

para responder
pela diretoria)

Normal)

comunicar & DESN por oficio.

escolheram aulas e
nao compareceram
na unidade.
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Souza
(designado pela

Maria Marcolina

Verificagdo do curriculo da escola e seu horario de funcionamento, livro-ponto administrativo
e docente. Discussédo de detalhes de carater administrativo. Recebeu informagdes do diretor

Verificagé@o do
curriculo e horario
de funcionamento;
Verificagao livro

ADMINISTRACAO

17/5/1973 Sra. Delegada a gue o novo prédio destinado ao ginasio esta em vias de concluséo, devendo ser entregue em | ponto docente e
para responder (Inspetora 5% DESN) agosto. Solicitagcdo para que o diretor ultimasse os papéis necessarios para a expedi¢do de | administrativo; REGISTROS
pela diretoria) autorizacéo aos professores, marcando os exames dos mesmos para a préxima visita. Acompanhamento
obras do prédio
novo.
Visita as obras do
novo prédio;
Verificagcdo
Visita as obras do novo prédio destinado ao Ginasio, que possivelmente serd entregue no | prontuério de
Souza inficio do 2° semestre. Verificacdo dos prontuarios de todos os professores, visando os | professores; Livros
(designado pela Maria Marcolina documentos necessarios para a autorizagdo a ser expedida pela Senhora Delegada. Foram | ponto docente e -
16/6/1973 Sra. Delegada (Inspetora 52 DESN) visados os livros de ponto do pessoal docente e administrativo. Solicitagdo para | administrativo. ADMINISTRAGCAO
para responder P complementagdo do livro de matricula. Fichas modelo 8 estdo prontas e as notas do 1° | Solicitagdo
pela diretoria) bimestre ja foram passadas. Houve divida quanto & documentacdo de uma professora, o | complementacéo
diretor levara o prontuéario a 52 DESN para exame mais completo. livro de matricula.
Andlise ficha modelo
8 e documentagao
de uma professora.
Visto livros ponto
Visto nos livros do pessoal docente e administrativo. Apreciacdo de modo particular a pess_ogl dopen.tee
. X L o - ) . | administrativo;
situacdo da A.P.M. e determinagdo que fosse substituido o tesoureiro, pois atualmente esta Apreciacio e
sendo exercido por um professor; o balancete da gestdo anterior deve ser aprovado pelo P & .
: : - - . . x orientagdo APM,;
Souza Conselho Fiscal do ano anterior e assinado pela diretoria; devera ser convocada reunido de S 4
. - - . . ) ugestdes para 0s
(designado pela . . A.P.M. até dia 15 deste més, onde devera ser apresentado o balancete; dessa data em diante X
Maria Marcolina = . ) - . = problemas ADMINISTRACAO
4/7/1973 Sra. Delegada a deverdo ser feitos balancetes bimensais; os balancetes depois de aprovados deverdo ser >
(Inspetora 52 DESN) : - L. . ) > . . apresentados pela ORIENTACAO
para responder publicados, afixados no patio e uma via encaminhada a Delegacia; aconselhou o diretor a instituicio:
pela diretoria) abertura de um livro de inventario para relacionar o material permanente comprado pela §a0; .
. h - R Encerramento livro
A.P.M. Foram discutidos diversos problemas apresentados por esta instituicdo, foram d . .
. ~ ) - I A e matricula;
apresentadas diversas sugestées. Encerramento do livro de matricula da 82 série. Vistoria na e
~ - L ) . Verificagéo na
documentacao de uma professora admitida para substituir uma professora licenciada. =
documentacao de
uma professora.
Souza Visto nos livros de ponto do pessoal docente e administrativo. O balancete da A.P.M. esta Vésstgolgllrgzcrg::éoe
(designado pela pronto e ja foi aprovado em reunido da Diretoria. Os membros do Conselho Fiscal do ano de gdministrativo B
8/8/1973 Sra. Delegada Maria Marcolina 1972 néo foram localizados e por esse motivo as contas referentes ao periodo anterior foram Andlise da APM: ADMINISTRACAO

para responder
pela diretoria)

(Inspetora 52 DESN)

apreciadas e aprovadas pela atual diretoria da A.P.M. Foi eleita nova tesoureira que é uma
professora, mée de dois alunos. Os livros de matricula da 5%, 62 e 72 série ja estdo terminados
e foram visados. O livro de inventario também foi colocado em ordem.

Visto livros de
matricula; Andlise do
livro de inventario.

ORIENTACAO
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22/8/1973

Souza
(designado pela
Sra. Delegada
para responder
pela diretoria)

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Visto nos livros ponto docente e administrativo. Vistoria nos prontuarios dos alunos da 8?2
série A e B, que estavam quase completos, faltando apenas fotocopia de registro de
nascimento de alguns alunos. Os prontuarios das demais classes ndo estdo em ordem,
devendo a secretaria organizar o arquivo até a préxima visita. As fichas modelo 8 deste ano
estdo em dia, as notas do 2° bimestre ja foram anotadas nédo sé nas fichas como também nas
cadernetas dos alunos. Informagéo pelo diretor que a professora de Historia ira desligar-se,
pretendendo a direcdo atribuir as aulas a professora de Educagdo Moral e Civica, houve
concordancia devendo o diretor encaminhar oficio a 52 DESN solicitando homologacgéo da
sua indicagao.

Visto livros ponto
docente e
administrativo;
Vistoria prontuarios
alunos e
documentos de vida
escolar;
Acompanhamento
situagao de
professor.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

4/9/1973

Prof? Renaura,
professora
responsavel

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Visto no livro ponto docente e administrativo. Os alunos ndo estavam nas salas, pois seria
realizado um ensaio geral para o desfile de 7 de setembro. Os prontuarios de alunos nao
foram verificados porque a encarregada pela Secretaria ndo se encontrava presente. Ao sair
do estabelecimento a Fanfarra ensaiava sob orientacdo do professor de Educacado Fisica,
uma proft de Portugués ensaiava os alunos que irdo apresentar um jogral e a de Educacéo
Musical ensaiava o coral do estabelecimento.

Visto livros ponto
docente e
administrativo;
Movimentacao na
escola para o ensaio
geral do desfile 7 de
setembro.

ADMINISTRACAO

8/10/1973

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Verificacdo dos dias letivos, a escola devera perfazer 210 dias letivos para cada periodo e,
para que o periodo noturno possa entrar em exames antes do dia 20 de dezembro, a partir do
préoxima sabado deve iniciar a reposicéo. O periodo vespertino estd em recesso escolar, dias
1, 2 e 3 avaliacdo e replanejamento e de 4 até 13 aulas de recuperagdo dos alunos mais
fracos e desenvolvimento de atividades referentes ao Centro de Interesse "Nossa Cidade".
Para esse fim esta programada coleta de dados para o levantamenmto sécio-econémico da
cidade, os dados serdo tabulados pelos alunos e orientados pelo professor. Nos dois Ultimos
dias do recesso sera realizado um mutirdo de limpeza. Ao estudar o curriculo com a diretora
julgaram prudente que o mesmo fosse reformulado em funcéo da clientela da cidade.

Verificacdo dos dias
letivos; Reposicao
de aulas;
Recuperagao de
alunos; Estudo do
curriculo com a
diretora.

ADMINISTRACAO
REGISTROS

28/11/1973

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Visto nos livros do pessoal docente e administrativo. Verificagdo da folha de pagamento.
Solicitagdo a diretora para comunicar os professores que, de acordo com o art. 266 do
R.G.S., no dia imediato a falta devera ser requerida a justificativa da mesma. Registro do prof.
Fabio que devera solicitar justificativa das faltas a Sra Delegada de Ensino. A sra diretora
afastou das proximidades do prédio alguns elementos que perturbavam os trabalhos
escolares. O periodo vespertino completa 203 dias letivos e o noturno 193. Solicitagdo para
adverténcia, por escrito, a profa. sobre limite de faltas de professor a titulo precério.

Visto livros pessoal
docente e
administrativo;
Verificagéo folha de
pagamento;
Orientac¢des quanto
a auséncia de
professor.

ADMINISTRACAO
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10/12/1973

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Visto nos livros ponto docente e administrativo. Funcionamento dos periodos vespertino e
noturno em turno de quatro horas de duracdo e completaram respectivamente 212 e 204 dias
letivos. A diretora marcou os exames para o dia 10/12, de acordo com Decreto 2956, de
4/12/73. O Ultimo exame devera ser no dia 17/12 e o Conselho de Classe dia 20/12. A
diretora devera visar os diarios de classe de todos os professores, verificando se estdo
devidamente preenchidos. A diregdo marcou Assembléia Geral da A.P.M. dia 15/12 para
prestacéo de contas do movimento do 2° semestre deste ano.

Visto livros ponto
docente e
administrativo;
Verificagéo folha de
pagamento;
Funcionamento dos
periodos e dias
letivos; Exames
finais e Conselho de
Classe; Solicitagédo
para diretora visar
os diarios de classe;
A diregéo marcou
Assembléia Geral da
APM.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

15/12/1973

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Visto nos livros ponto de pessoal docente e administrativo. Realiza-se nesta data a
Assembléia Geral da A.P.M. Atengdo da diretora para a Resolucdo SE 66, del4/12/73,
reabrindo as inscricdes de 17 a 27 de dezembro, para a 52 série do 1° grau, bem como para o
Comunicado DESN de 14/12 e o de 10/12/73 e também o Comunicado do DREG SP
publicado no D.O. de 8/12, sendo os dois Ultimos sobre a admissdo dos servidores a titulo
precario admitidos recentemente. Lembra também que ha um comunicado do DREG SP de
10/12, pedindo o envio da relacdo nominal dos servidores admitidos a titulo precéario para
fungGes administrativas, mencionando RG, salario e fungdo desempenhada por essas
pessoas. A diretora devera realizar juntamente com os professores a avaliacdo global do ano
de 1973.

Visto livros ponto
pessoal docente e
administrativo;
Realizag&o nesta
data da Assembléia
Geral da APM,;
Orientacdes
legislagédo publicada
guanto a admissdo
dos servidores a
titulo precério;
Orientacdes para
realizacéo da
avaliacao global do
ano de 1973.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

9/2/1974

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Solenidade de inauguragdo do novo prédio presidida pelo Gal. Silvio, representando o
Governador do Estado, presentes o Prefeito Municipal e diversas autoridades. As 20h30
iniciou a solenidade de formatura da 1 turma de formandos do curso de 1° grau. A
solenidade iniciou com a execucgdo do Hino Nacional e Coral Misto da cidade. Usaram da
palavra a oradora da turma, o paraninfo e o Prefeito Municipal. O atual prédio do Ginasio tem
localizag&o privilegiada em local alto e bem & entrada da cidade.

Participacao
solenidade de
inauguracéo do novo
prédio e Formatura
da 12 turma do curso
de 1° grau.

OUTROS

22/2/1974

Diretora efetiva
Marcia

Maria Marcolina
(Inspetora 52 DESN)

Funcionamento do colégio em prédio proprio e em trés periodos, com o seguinte horario:
7h30 as 11h40; 13h30 as 17h40 e das 19h as 23h. Situagdo das matriculas: Manha - duas
5%s, duas 6%s, tarde - trés 5%s, 2 63s, 2 73 e uma 82, noturno - duas 52s, duas 62s, duas 72s,
duas 83s e uma classe de 12 série de 2° grau.

Registro do horéario
de funcionamento do
Colégio e situagao
das matriculas.

ADMINISTRACAO
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Visto livro ponto

docente e
administrativo;
Verificagdo
Foi recebida pela escrituraria Penha. Visto e verificagcdo no livro ponto docente e d;)ocftér;wseor:t.agao de
administrativo. Verificagdo da documentacéo do professor admitido pela senhora diretora. O ()/erifica é’o de
Diretora efetiva Maria Marcolina horario dos trés periodos ja esta pronto, assim como listas de presenca, os professores estédo ausénciga de ~
713/1974 . a fazendo uso dos diarios. No periodo noturno as aulas de Quimica, Fisica, Canto e algumas . ADMINISTRACAO
Marcia (Inspetora 52 DESN) - ~ S N L L . professor;
de Matemética estdo sem regente. Solicitagdo para afixacdo do horario administrativo em SR
. . p p; ] . - Solicitagéo para
local visivel. O abastecimento de &gua esta sendo feito pela Prefeitura, embora ja tenha afixar horario
iniciado a escavag&o para um poco artesiano. administrativo:
Registro de
abastecimento de
agua sendo feito
pela Prefeitura.
Solicitagéo de
prontuarios de
alunos e atas de
Foi recebida pela escrituraria Penha, visto que a diretora vira no periodo da tarde e noturno. risrlélt:r?;?sgn:;s
Solicitagdo dos prontuarios dos alunos de 82 série e 12 série do 2° grau para verificagdo na préxima visita:
proxima visita, assim como completadas as atas de resultados finais. Solicitagcdo de relatério golicita 50 de’
com numero de alunos matriculados no 1° colegial, local em que cada aluno fez a inscri¢éo relatéric? com
Diretora efetiva Maria Marcolina para o exame de selegcdo ou estabelecimento de onde veio transferido. Até 25/03 devera ser nmero de alunos -
13/3/1974 enviado oficio & 52 DESN com n° de classes e de alunos de cada série, horario exato de ADMINISTRACAO

Marcia

(Inspetora 52 DESN)

funcionamento de cada periodo, n° de professores efetivos, estaveis e a titulo precario,
namero de cargos vagos de professor, diretor e secretario, explicitando, no caso de professor,
a matéria; devera constar o nome da escola e enderego completo: rua, bairro ou vila, distrito,
municipio, telefone para recados, etc. Pedimos fidedignidade nos dados, que se destinam a
Comisséo de Redistribuicdo da Rede Fisica.

de 1° ano colegial.
Solicitagéo para
envio de oficio a 52
DESN com vérias
dados que se
destinam a
Comisséo de
Redistribui¢édo da
Rede Fisica.




156

Visto nos livros ponto docente e administrativo. Verificagdo dos prontuarios dos alunos da 12
série do 2° grau, falta da copia xerogréafica da certidao de idade em alguns casos. A diretora
atendendo a Port. CEBN-CET de 20/03, publicada a 22, j& convocou os professores e alunos
para em sessdo solene com inicio as 9horas comemorar condignamente o Aniversario da

Visto livros ponto
docente e
administrativo;
Verificagéo de
prontuérios de
alunos; Analise do
atendimento a
legislagdo quanto as
atividades de
comemoragao
Aniversario da

28/3/1974 Diretora efetiva Maria Marcolina Revolugdo de 31 de marco. A diretora ja4 providenciou junto aos professores trabalhos | Revolugdo de 31 de | ADMINISTRACAO
Marcia (Inspetora 52 DESN) | alusivos ao tema. A concorréncia para arrendamento da cantina foi ganha pelo senhor Pedro. | margo; Informagdes CONSULTA
Visita as salas de aula e demais dependéncias constatando que ha disciplina no | da escola quanto a
estabelecimento. A A.P.M. ir4 fornecer uniformes e livros a dez alunos. O estabelecimento | concorréncia cantina
conta com 22 professores, todos a titulo precario, todas as aulas estdo com regente. As atas | escolar; Visita as
finais estdo em fase de concluséo. salas de aula; A
APM ira fornecer
uniformes aos
alunos;
Levantamento
ndmero de
professores; Analise
das Atas Finais.
Em companhia da
Inspetora anterior,
Visita em companhia da Inspetora Setorial Maria Marcolina responsavel pela inspecéo até a ;‘elto um
h ~ . : : evantamento dos
_ _ _de5|gna(;a0 do novo |n_spetor, o~corr|da em 08/04. Levgntamento do; trabalhos re_zallza_d_os pela trabalhos realizados
18/4/1974 Diretora efetiva | Marcos - Inspetor de | inspetora anterior e informagfes quanto ao plantdo do novo inspetor. Foi solicitada a por ela; Andlise de ADMINISTRACAO

Marcia

Ensino Médio

presenca do diretor em um dos plantdes. Foi apresentado o livro de ata de resultados finais
de 1973 em ordem. A visita foi encerrada apés a verificacdo dos livros ponto do pessoal
docente e administrativo.

livro de atas de
resultados finais;
Verificacao livros
ponto docente e
administrativo.
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Diretora efetiva

Marcos - Inspetor de

Solicitagdo do curriculo da unidade, onde foi constatado que as disciplinas ndo estavam de
conformidade com a legislacdo, onde foram feitas as correcdes necessarias, foi solicitado o
encaminhamento para homologacéo. Foi verificado o calendario escolar, que estava em
ordem. O quadro de aulas previstas deve ser elaborado por classe. O horario dos
funcionérios estava afixado. O Encontro de Pais e Mestres com a Escola de Pais devera

Analise e correcdes
do curriculo da
escola; Verificagéo
calendéario escolar;
Solicitagao
elaboragédo de
guadro de aulas por
classe; Orientacdes

ADMINISTRACAO

13/5/1974 Marcia Ensino Médio ocorrer dias 10, 11, 12/06, para o qual o Coordenador do Centro Civico devera ser | para o encontro de OSIIEEGI\II;,_?_\ESO
convocado. Apos verificagdo dos prontuarios dos professores foi constatado que uma | pais e mestres;
professora esté lecionando no 2° grau e ndo possui a devida licenciatura, foi solicitado que a | Verificagao dos
mesma seja substituida imediatamente por outro profissional. A visita foi encerrada apés a | prontuarios de
verificagao dos livros ponto do pessoal docente e administrativo. professores;
Verificacdo dos
livros ponto docente
e administrativo.
Orientacéo trabalho
burocrético; Analise
planejamento e
aulas do orientador
do Centro Civico;
Orientagdo do trabalho burocréatico: 1. Centro Civico: Foi apresentado o planejamento do Qgtljae‘asspgr\i”esr:?asgges B
Diretora efetiva | Marcos - Inspetor de trabalho, as aqlas do orientador estédo regystradas no livro competente. 2. A_ulas previstas e para ' ADMINISTRACAO
30/5/1974 . . 4 dadas: Encaminhado modelo a ser preenchido para conferéncia. 3. Calendario e Curriculo: a . ORIENTACAO
Marcia Ensino Médio direcio ia . - - f = . | encaminhamento do
irecdo ja pro_\ndencwu 0 expediente, devend_o_enca_mlnhar para homologagéo. Em tempo foi expediente de REGISTROS
verificado os livros do pessoal docente e administrativo. calendario e
curriculo para
homologagéo;
Verificacao livros
pessoal docente e
administrativo.
Excesso de falta de
Itens que merecem atengdo: 1. Constantes faltas dadas pela prof? Sonia, de Ciéncias, total de grofe_s Sor,
60 aulas no semestre, a diretora jA preparou expediente para encaminhar a DESN 0|ICIta~QaO de o
. . ) PO ra Ja prep p para enca = ' | corregdo nos diarios X
17/6/1974 Diretora efetiva | Marcos - Inspetor de | juntamente com copias das adverténcias e o extrato das faltas. 2. Solicitagéo de corre¢do nos de classe dos ADMINISTRAGCAO

Marcia

Ensino Médio

diarios de classe dos professores das aulas previstas e dadas. 3. Foi transmitida a dire¢édo
convocagdo para o Secretario da escola na Delegacia, em 19/06. Encerramento da visita
apos vistoriar os livros de ponto do pessoal docente e administrativo.

professores; Vistoria
livros ponto pessoal
docente e
administrativo.

REGISTROS
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Prontuarios de professores: autorizages estdo em ordem. Livro de Matricula: Foi solicitado

Prontuéarios de
professores; Livros

16/7/1974 Pedro - Marcos - Inspetor de | para verificagdo, 0 mesmo estd em fase de complementacédo, faltando uma série para | de matricula; Horério ADMINISTRACAO
Secretéario Ensino Médio fechamento do trabalho. Horario RDE: Nenhum funcionério podera ser dispensado do ponto. | de funcionéario; Visto
Apos visar o livro-ponto do pessoal administrativo encerra-se a visita. livro ponto pessoal
administrativo.
Funcionamento da
A escola se encontra funcionando administrativamente, em virtude das férias escolares. Os | escola; Andlise dos
diarios de classe encontram-se devidamente assinados pela dire¢cdo. Os totais das aulas | diarios de classe; x
31/7/1974 Marcia Maréﬁzi;]cl)n,\sﬂg)ée;%r de previstas e dadas deverdo ser revistos para que ndo haja defasagem. Solicitacdo dos | Verificagdo AD&AégIISS'_FrRR%%AO
histéricos escolares, as notas dos 1° e 2° bimestres estdo devidamente transcritas, assim | historicos escolares;
como as faltas. Finalmente foi visado o livro ponto administrativo. Andlise livro ponto
administrativo.
Informacdes a
professora sobre
abono de falta;
~ 5 . ~ Informagdes sobre
Heitor - diretor | Marcos - Inspetor de In_forrr)af;oes. a prof® Verg sobr.e abono de falta docente; In_fo~rmagoes sob|_fe E>.<ar_nes exames biométricos; | ADMINISTRACAO
21/8/1974 . . 5 Biométricos; Mapa de movimento: deve ser elaborado para uma viséo clara da unidade; Livro - ~ P
assistente Ensino Médio Y . e ; Orientac¢des do ORIENTACAO
de ponto: Visados os livros ponto docente e administrativo. ;
mapa de movimento
da escola; Anélise
livro ponto docente e
administrativo.
Orientacdes livro de
. . L . - . ox inventario;
Livro de inventario: Deve ser atualizado com toda documentacdo expedida pelos 6rgaos Solicitacio de livro B
. Marcos - Inspetor de | superiores; Livro de histérico da unidade: Solicitagdo de livro para registro dos dados Hage ADMINISTRACAO
ago/74 Marcia . . . . . . 3 - de histdrico da P
Ensino Médio fundamentais desde a instalagdo; Livro de ponto: Verificados os livros ponto pessoal docente . . s ORIENTACAO
L > Unidade; Verificagao
e administrativo. -
livro ponto docente e
administrativo.
Orientacdes
encaminhamento de
processo e leitura
DO; Orientacdes
Processo em nome de Dr Moacir, encaminhado diretamente &8 DREGSP. Mudanca de plantéo | quanto a informacéo
do supervisor; Leitura criteriosa do Diario Oficial, permitindo pronto atendimento as exigéncias | e devolucéo de ADMINISTRACAO
superiores; Reitera-se o pedido da 52DESN necessidade dos expedientes serem informados | documentos; Modelo >
. Marcos - Inspetor de : . - o > L N s ORIENTACAO
16/9/1974 MArcia Ensino Médio e devolvidos dentro do prazo legal, ou seja, cinco dias; Modelo de andlise de diarios de | de andlise de diarios OUTROS
classe: Encaminhado o referido modelo para que se cumpra as exigéncias de verificacdo dos | de classe; Vistoria REGISTROS

diarios, bimestralmente. Livro ponto: Vistoriados e assinados por acha-lo conforme. Visita a
exposicao dos trabalhos relativos & comemoracédo de 7 de setembro e encerrada a visita.

no livro-ponto
docente e
administrativo; Visita
a exposicédo
trabalhos 7 de
setembro.
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30/9/1974

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Informagdes Sobre: Reunido para estudo da Lei 3807, convocados o diretor e secretario;
Reposicdo de dias letivos: O quadro deve ser encaminhado o mais rapido possivel, o ano
letivo tera seu fim dentro do prazo estabelecido, 10 de dezembro de 1974; Registro de
professor: Orientagdo para que sejam providenciados, ndo acarretando problemas sociais e
administrativos ao final do ano. Os autorizados pela 22 vez ndo terdo autoriza¢édo para 1975.
Foi visado o livro ponto e encerrada a visita.

Informacgdes sobre
reunido para o
diretor e secretario;
Orientacdes
reposicao dias
letivos; Orientacdes
para registros de
professor; Visto livro
ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

10/10/1974

MArcia

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

A Unidade funcionava em perfeitas condi¢bes, ndo apresentando problemas que exigisse
pronta atuacdo. Constata-se o perfeito trabalho da direcdo. As solicitages feitas na ultima
visita foram cumpridas. A diretora entrarda em licenga-gestante e as providéncias
administrativas ja foram tomadas para continuidade do trabalho desenvolvido. Foi indicado o
prof. Heitor para substituir. Foram solicitados os livros de ponto, visados e achados conforme.

Observagdes
perfeito trabalho da
direcéo; Andlise livro
ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRACAO

out/74

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Informacdes sobre Cadastro de pessoal: Devido preenchimento do impresso modelo 3 cuja
aquisicdo deverad ser feita junto a Imprensa Oficial; Encaminhamento para solugdo da
Prefeitura e diregdo oficio da DESN sobre convénio por ocasido da instalagdo do 2° grau;
Elei¢cbes: Informacdes sobre a responsabilidade do diretor, prazo de requisi¢cdo, permanéncia
de prontidao, sobre afixacdo do material, convocacao do diretor e funcionéarios nos dias 14 e
15; Livro ponto: Verificados e assinados por acha-lo conforme.

Informacdes
cadastro de pessoal;
Encaminhamento
convénio com
Prefeitura;
Informacgdes
Eleicdes; Verificacdo
de livro ponto.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

21/11/1974

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Resultados do 3° bimestre e transcricdo foram feitas devidamente nas fichas individuais;
Reposicao de aulas e dias letivos: a direcdo entra em fase final da reposi¢cdo; Foram
apresentados problemas das férias de funcionarios a titulo precario, que deveriam acontecer
dia 27 proximo; Finalmente foram visados os livros de ponto.

Analise dos
resultados 3°
bimestre; andlise da
reposicdo de aulas e
dias letivos; Analise
livro ponto.

ADMINISTRACAO
REGISTROS

26/11/1974

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

A direcao solicitou informa¢des quanto ao encerramento do ano letivo - Exames: Os exames
finais s6 poderdo ter inicio apds a complementacao da carga horaria prevista pelo calendario;
Vista de provas: Exigéncia de ser concedida ao corpo discente; Conselho de Classe: O aluno
deve ser submetido ao mesmo. Alerta quanto ao limite de 3 disciplinas para os que
perfizerem 45 a 49 pontos; Recuperagao: Alerta para as recomendacdes expressas no Diario
Oficial; Avaliagéo: Alerta sobre as recomendagdes, adaptadas a prépria realidade escolar.
Finalmente foram verificados os livros ponto e visados por acha-los conforme.

Informacdes ao
diretor quanto aos
exames finais, vista
de provas, Conselho
de Classe,
recuperacéo e
avaliagéo;
Verificagao livro
ponto.

ADMINISTRAGAO
ORIENTAGCAO
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1/12/1974

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Informacdes e esclarecimentos quanto a: Recuperacdo: A direcdo procedeu conforme
determinacdo do calendario escolar a recuperagdo dos alunos com deficiéncia de
aproveitamento, solicitado relatério suscinto desse periodo e encaminhamento a 52 DESN;
Matriculas: As mesmas encerram dia 13, o impresso sobre a demanda escolar deve ser
encaminhado até 18/12; Transferéncias: Para o final do ano os responséaveis deverdo assinar
as transferéncias e certificados de conclusédo para posterior visto deste setorial, quanto as
transferéncias recebidas, devem ser analisadas em funcdo das adaptagdes para posterior
analise deste setorial.

Informacgdes quanto
a recuperagéo,
matriculas e
transferéncias.

ORIENTACAO

16/12/1974

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Informagdes e esclarecimentos quanto a: Levantamento dos indices de frequéncia em
Educagéo Fisica, no conjunto das praticas educativas e no conjunto das disciplinas; Relacédo
de matéria: foi devidamente afixada dentro do prazo; Quadro de resultados bimestrais: foram
devidamente afixados permitindo aos alunos viséo geral de aproveitamento; Exames estdo na
fase final de encerramento fixado para 18/12, com vistas de prova para o dia 19; Alerta sobre
os horarios dos funcionarios em RDE. Visados os livros de ponto.

Informagdes quanto
a frequéncia ensino
fundamental;
Resultados
bimestrais afixados;
Exames Finais;
Analise nos livros
ponto.

ADMINISTRAGAO
ORIENTAGAO

20/2/1975

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Informacdes e esclarecimentos quanto a: Curriculo da unidade: mantém para 52 a 82 série
nimero de matérias condizente com a legislagéo; Historico escolar de um aluno vindo do
SENAI: Foi verificado e determinada a matricula na 82 série do 1°grau com solicitacdo de
documentos; Inicio das aulas em conformidade com calendario escolar, dia 13/02; Educagéo
Moral e Civica: A direcao devera fazer a comunicagdo a Comisséo de Moral e Civismo sobre
as atribuicdes . Visto nos livros ponto do pessoal docente e administrativo.

Informacgdes quanto
ao curriculo;
Verificagéo histérico
escolar de um aluno;
Verificagdo do inicio
das aulas conforme
calendario;
Orientacdes
Educacéo Moral e
Civica; Visto livro
ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO

26/2/1975

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Os trabalhos se desenvolvem normalmente, registrando somente a falta de professor para a
cadeira de Educagéo Musical, aulas encaminhadas para atribuicdo na 52 DESN. Sobre abono
de faltas, o limite esta estabelecido na Lei 500/74, 6 faltas abonadas por ano, ndo excedendo
1 por més; Horario de professores devidamente fixado para os periodos matutino e noturno,
devendo ser fixado em definitivo para o vespertino. Foi encerrada a visita ap6s visados 0s
livros ponto do pessoal docente e administrativo.

Registro de falta de
professor para
Educagao Musical;
Orientacdes sobre
abono de faltas;
Orientacdes para
fixar horario de
professores; Anélise
livro ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRACAO
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3/3/1975

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Ata de resultados finais: Restam duas classes para a finalizacdo; Conselho de Classe:
Acumulo de servigo impossibilitou a transposi¢céo dos dados, o que ndo podera permanecer
ante a préxima visita; Diarios de classe: Ja foram entregues para os periodos matutino e
vespertino, restando o noturno; Horario do pessoal docente de outra unidade: prazo de 10
dias para que os professores encaminhem tal documentagdo a secretaria da unidade;
Uniforme dos alunos: prazo concedido fixado até dia 28/02, ndo sendo admitido pela dire¢édo
a partir desta data; Cadernetas escolares: Tal documentagdo ainda ndo foi encaminhada;
Levantamento das transferéncias para analise das adaptag6es; Regularizar a documentagéo
dos alunos novos, nao excedendo 10 dias; Solicitacdo da dire¢do para deferir as matriculas
de 1975; Exames biométricos: Prazo de 10 dias para que sejam providenciados, caso
contrario as sessdes de Ed.Fisica estardo prejudicadas; Levantamento periédico das
matriculas por classe, totalizando 391 alunos. Finalmente foram visados os livros ponto
docente e administrativo.

Andlise das Atas de
Resultados Finais,
Conselho de Classe,
entrega de diarios
de classe, horario
dos professores,
prazo para uniforme
de alunos,
cadernetas
escolares;
Levantamento das
transferéncias para
adaptacoes;
Solicitagéo ao diretor
para deferir as
matriculas;
Orientac¢des quanto
ao prazo para
Exames
Biométricos;
Levantamento de
Matriculas; Andlise
livro ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRACAO
ORIENTACAO

21/3/1975

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Na oportunidade realizava-se as solenidades de formatura dos alunos de 82 série conforme
programa apresentado. Didlogo com o diretor sobre a necessidade de atribuigdo das fun¢des
de coordenador do Centro Civico. Quanto ao horéario das aulas foi solicitado a datilografia do
mesmo para receber o visto da diregdo e deste setorial. Encerrada a visita apos o visto nos
livros ponto da unidade.

Solenidade de
Formatura das 82
séries; Dialogo com
o diretor sobre
orientador do Centro
Civico; Solicitacdes
guanto ao horario
das aulas; Visto nos
livros ponto.

ADMINISTRACAO
OUTROS

28/5/1975

Heitor - diretor
assistente

Marcos - Inspetor de
Ensino Médio

Comparecimento a unidade apos longo periodo de auséncia, motivado por trabalho de
sindicancia em outra unidade. A unidade se encontrava em pleno funcionamento nao
apresentando problemas. Foram salientados os itens que deixaram de ser apresentados em
visitas anteriores: Ata de resultados finais: Foi verificado e achado conforme; Ata de Conselho
de Classe: foi feita; Cadernetas escolares: providenciadas, assim como exame de
transferéncias, documentacéo discente. Encerrada a visita pés visto nos livros ponto docente
e administrativo.

Verificagdo das Atas
de Resultados
Finais, Ata de
Conselho Classe,
cadernetas
escolares, exame de
transferéncia; Visto
nos livros ponto
docente e
administrativo.

ADMINISTRACAO
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Heitor - diretor

Marcos - Inspetor de

Quadros de aulas previstas e dadas: devem ser providenciados para a préxima visita;
Autorizagdes e admissdes: Os expedientes foram devidamente elaborados pela secretaria da

Solicitagéo de
guadros de aulas
previstas e dadas;
Andlise das

jun/75 . . o unidade e serdo encaminhados; Fichas individuais: Estdo totalmente preenchidas e o ADMINISTRACAO
assistente Ensino Médio - L ) ot - ; autorizacdes e
transcritas as avaliagdes realizadas no 1° bimestre. Foram solicitados os livros de ponto da . )
) < - - admissdes, fichas
unidade e constatados que os mesmos estdo devidamente preenchidos. T
individuais; Analise
dos livros ponto.
Vistoria nos
Vistoria dos expedientes: Quadro de aulas previstas e dadas: Encontram-se em ordem; expedientes de
. - . P h = . . guadro de aulas,
Reposicao de dias letivos e aulas: O inicio das aulas foi normal, ndo ha necessidade de reposicio de dias B
Pedro - Marcos - Inspetor de | reposicdo; Avaliagdo: Conforme calendéario estd determinada para os dois Ultimos dias do posig ADMINISTRACAO
19/6/1975 - . - O . . L . letivos e aulas,
Secretéario Ensino Médio més; Diarios de Classe: Necessidade de solicitacdo aos professores para o visto e DS REGISTROS
o : o . P . avaliacao, diarios de
conferéncia dos referidos diarios. Encerrada a visita apds visto nos livros de ponto do pessoal e
o A classe; Visto nos
docente e administrativo. ;
livros ponto docente
e administrativo.
Férias
regulamentares
A Unidade se encontra em férias regulamentares, determinadas pelo Calendario Escolar. | conforme calendario; B
71711975 Pedro - Marcos - Inspetor de | Entre os assuntos tratados: Fichas individuais: Ja foram devidamente escrituradas pelo setor | analise das fichas ADMINISTRACAO
Secretéario Ensino Médio administrativo; Diarios de classe: Foram todos recolhidos pela diregdo, devendo merecer a | individuais, diarios REGISTROS
devida verificagao; Livro de ponto: Foram verificados e se encontram em ordem. de classe;
Verificacao livro
ponto.
A Unidade se encontra em funcionamento normal em que pese as férias escolares. A senhora tcrzngsSfueI:EélnE::Si‘as
diretora efetiva se encontra ausente visto que permanece em férias regulamentares de recebidas: anlise B
22/7/1975 Pedro - Marcos - Inspetor de | inverno, homologadas pela 52 DESN. Apés diadlogo com o responsavel foram consultadas as dos diério’s de ADMINISTRAGCAO
Secretario Ensino Médio transferéncias recebidas pela unidade. Foram solicitados os diarios de classe e foram visados classe: Verificacso REGISTROS
com as observag6es necessarias. Foi encerrada a visita, ap6s visto nos livros de ponto do | . ' ¢
- : livros ponto docente
pessoal administrativo. - .
e administrativo.
Primeira visita do
supervisor, apos
redistribuicdo do
o ) o ) ) setor; Visita as
Visita pela 12 vez ao assumi-la apos a redistribui¢céo do estabelecimento determinado pelo Sr | classes e prédio
Delegado da DESN. A diretora encontra-se na Redistribuicdo da Rede Fisica. Visita as | escolar; Aolicitagdo B
19/8/1975 Penha Jodo - Supervisor | classes e prédio escolar. A escola conta com um Unico servente que dificulta a limpeza. No | para a diregdo visar ADMINISTRACAO

Escrituraria

Pedagdgico

periodo da manhéa funcionam 4 classes. Solicitagdo da direcdo visar os diarios de classe
bimestralmente. Os balancetes da A.P.M. elaborados e visados pela diretoria da mesma.
Exame dos prontuéarios dos professores, que se encontram em ordem.

diarios de classe
bimestralmente;
andlise dos
balancetes APM;
Exame dos
prontuérios dos
professores.

REGISTROS
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18/9/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

Verificados os livros de escrituragdo e os verificados encontram-se em ordem.

Verificagdo dos
livros de
escrituracéo.

ADMINISTRACAO

7/10/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

A diretora Marcia encontra-se na rede fisica. Verificados os livros de matricula de 1975 e
determinado o encerramento dos mesmos para que possam ser visados. Os livros de atas
finais ja estdo preparados com os nomes dos alunos para o final de ano letivo. Verificadas as
fichas modelo 8 e 9, a maioria encontra-se assinadas pelo diretor uma vez que ndo havia
secretario na escola.

Verificagdo dos
livros de matricula,
livro de atas finais e
fichas modelo 8 e 9.

ADMINISTRAGAO

20/10/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

A senhora diretora continua a prestar servico na Rede Fisica da Secretaria da Educacéo.
Verificada a situagao da escola apés o roubo ocorrido. Solicitou da diregéo informar a DESN a
situagdo que se encontra o problema. Solicitado o encaminhamento da escala de férias, a
gual deve ser rigorosamente cumprida. A A.P.M. deve fazer seus balancetes bimestralmente,
gue seja elaborado o livro-caixa e que haja um plano orcamentario para cada ano letivo.
Informou que os funcionarios que ainda ndo gozaram férias deverao fazé-lo.

Verificagédo da
situagdo da escola,
apo6s roubo ocorrido;
Solicitagdo de
encaminhamento de
escala de férias;
Orientacdes para
documentacao da
APM; Orientagbes
guanto as férias de
funcionarios.

ORIENTACAO

24/10/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

Solicitou da diretoria que determinasse aos funcionarios que ainda nédo tiraram férias que o
fagam imediatamente. Lembra a diretora para encaminhar a DESN escala de férias para
1976. O estabelecimento ja fez a entrega do relatério anual e as atas para resultados finais
encontram-se em ordem.

Solicitagdo para que
os funcionarios tirem
férias e a diretora
encaminhe a escala
de férias para 1976
a DESN; Andlise do
relatério anual e atas
de resultado final.

ADMINISTRAS:AO
ORIENTACAO

18/11/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

Causou surpresa notar que os alunos as 8h40 ainda estavam no patio, sendo que o horario
de entrada é 8h30, foi informado por uma funcionaria que os professores ndo haviam
chegado, determinou que o sinal seja dado impreterivelmente no horario e que sejam
colocadas faltas aos professores que ndo estiverem no estabelecimento. A escola encontra-
se acéfala uma vez que a diretora e a escrituraria se encontram em férias. Solicitou
embasamento legal para que a escola funcione a partir das 8h30 e determinou que o
secretario distribua seu horario de trabalho pelos trés periodos de funcionamento da escola.

Orientacdes
cumprimento do
horario do sinal para
o inicio das aulas;
Solicitagéo de
distribuicéo do
horério de trabalho
do secretario.

ORIENTACAO

11/12/1975

Jodo - Supervisor
Pedagobgico

A escola se encontra em ordem, todos os funcionarios ja retornaram das férias. A secretaria
se encontra em ordem e pronta para o encerramento do ano letivo. O estabelecimento recebe
matriculas de alunos da 12 a 52 série conforme determinacéo da comisséo da rede fisica.

Registro do
funcionamento
normal da escola e
do recebimento das
matriculas de alunos
da 12a 52 série.

ADMINISTRAGAO
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16/12/1975

Jodo - Supervisor
Pedagdgico

O estabelecimento esté realizando o Conselho de Classe em reunides com o corpo docente.
A direcéo ja recebeu as inscri¢gdes dos professores para aulas excedentes.

A escola realiza o
Conselho de Classe;
A diregédo recebeu
as inscricoes de
professores.

ADMINISTRACAO

4/8/1976

Rita - Prof2
assistente

Virgulino -
Supervisor
Pedagoégico

A escola funciona normalmente sob a dire¢ao do prof. Jodo que substitui a diretora afastada
na DRECAP Il na Capital. Observacédo do pessoal administrativo quanto ao abuso do uso do
fumo por professores e alunos em desobediéncia a legislagdo vigente. Com respeito a
assinatura do ponto, nenhum funcionéario o far& com o minimo de atraso possivel. Ficou o
diretor sobreaviso quanto a entrega dos documentos de caracterizacdo da escola marcada
para o proximo dia dez. Foram visados os livros de escrituragdo da escola.

Orientac¢des quanto
ao abuso do uso do
fumo por
professores e
alunos;Orientacdes
guanto a assinatura
do livro-ponto;
Orientac¢des quanto
ao prazo para
entrega de
documentos da
escola; Analise nos
livros de
escrituracéo da
escola.

ADMINISTRAGAO
ORIENTAGCAO

31/8/1976

Reinaldo - Delegado
de Ensino

A finalidade da visita foi conhecer melhor o pessoal do quadro administrativo. A unidade esta
sob diregao interina do prof. Jodo. Trata-se de uma grande escola. Em uma préxima visita ira
realizar uma reunido com o corpo docente para conhecer melhor os problemas.

Visita para conhecer
0 pessoal do quadro
administrativo. Na
préxima visita fara
reunido com o corpo
docente.

ADMINISTRACAO

24/9/1976

Rita - Prof2
assistente

Paulo

Comunicado quanto a entrega de oficio na Prefeitura Municipal e Curso de Atualizagdo e
Treinamento para os Serventes, Inspetores de Alunos e Escriturarios. No proximo dia 27/09
havera reunido de diretores com a sra Diretora Regional para apresentacdo do novo
Delegado de Ensino.

Comunicado quanto
a entrega de oficio
na Prefeitura e
Curso de
Atualizacéo e
Treinamento para 0s
funcionarios.
Informagdes quanto
a reunido de
diretores que havera
com a Diretora
Regional.

ADMINISTRACAO

27/10/1976

Rita - Prof2
assistente

Paulo

Encaminhadas as instrugGes de como preencher os formularios de arrolamento de material e
as vias a serem reformuladas. De acordo com determina¢des da Sra Diretora Regional
transmitidas ao Delegado de Ensino, dia 28/10 sera dia letivo normal. Comunicado de reunido
de diretores em 28/10 com o Sr Delegado de Ensino.

InstrugGes de
preenchimento de
formulérios de
arrolamento de
material. Orientagbes
quanto ao dia letivo
em 28/10.

ORIENTACAO
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Visita a todas as dependéncias da escola. Orientagcdo quanto a assuntos administrativos.
Esclareceu que a escola sera sede de atribuicdo de aulas excedentes. Estudo atento com o

Visita a todas as
dependéncias da
escola; Orientagbes
guanto a assuntos
administrativos;
Informacgdes que a
escola sera sede de

Prof. Firmino - Fernando - diretor das resolugées e portaria sobre atribuicdo de aulas. Vistoriando prontuarios de alunos | atribuigdo de aulas ADMINISTRAS:AO
29/12/1976 L Supervisor constatou registro de nota errada no histérico escolar de um aluno. Deixou a escola admirado | excedentes; Estudo ORIENTACAO
Diretor da escola P I . : . ) .
Pedagdgico pela grandiosidade da obra educativa que se realiza na escola, desvanecido pela maneira | com o diretor de OUTROS
gentil que foi recebido e orgulhoso pela maneira humana e educada que o diretor atende a | resolucdes e portaria
pais de alunos. de atribuicio de
aulas; Vistoria nos
prontuérios de
alunos. Elogios ao
trabalho da escola e
do diretor.
A finalidade da visita foi buscar solugdo para o problema que segue: O futuro prédio da
EEPG Vinculada esta com cronograma de obras atrasado; o ano letivo iniciar-se-a em 14/02; | Busca de solucédo
A Prof. Fernando - - . ;
Prof. Firmino - . uma das salas de aula que abriga como Escola Isolada a clientela do Bairro teve uma de suas | para o problema do
24/1/1977 ) Delegado de Ensino - . . . L L OUTROS
Diretor da escola Substituto paredes desabada. Juntamente com diretor tiveram entrevista com o Prefeito Municipal para | prédio escolar da
solucionar o problema. Prontificou-se o prefeito de até 14/02 colocar a referida sala em | EEPG Vinculada.
condicdes de ser usada pelos alunos.
Supervisao da
atribuicdo de aulas
A finalidade da visita foi supervisionar a atribuicdo de aulas excedentes. Professores do | excedentes.
_— Prof. Fernando - o ~ . ; .
Prof. Firmino - . municipio que ndo completaram a carga horaria compareceram na escola. Os trabalhos | Comparecimento ao | ADMINISTRACAO
71211977 . Supervisor . A . . e ) :
Diretor da escola Pedagduico transcorreram normalmente. Apos atribuicdo compareceu ao gabinete do prefeito municipal a | gabinete do Prefeito OUTROS
909 fim de solicitar mais uma vez os reparos necessarios no prédio da Escola Vinculada. a fim de solicitar
reparos no prédio da
Escola Vinculada.
Conferéncia dos
trabalhos da parte
administrativa,
Conferidos os trabalhos executados na parte administrativa, diante do roteiro de superviséo - ghan;travgs%(r)c_)telro de
DRE-4-Norte, encontrando tudo organizadamente realizado. Orientacdes sobre disciplinas de Oripenta 6e,s sobre B
Prof. Firmino - Prof. Fernando - alunos bem como sugestdes de normas de aplicacdo do artigo 125 (normas regimentais). disci Iingas de alunos ADMINISTRAGCAO
71211977 Diretdr da escola Supervisor Visita a 4 classes. Caracterizagdo da escola: 1° e 2° graus, Cursos Profissionalizantes ea IFi)ca 0 das CONSULTA
Pedagobgico (Magistério 12 e 22 série) e Contabilidade. A direcdo vem desenvolvendo de maneira plicag ORIENTACAO

magnifica os seguintes projetos: Biblioteca, Quadras de volley na areia, Arborizagdo da
escola (Convénio a ser executado em acordo com a Prefeitura)

normas regimentais;
Visita a 4 classes;
Caracterizagao da
Escola; Analise dos
Cursos
Profissionalizantes.
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Prof. Fernando -

Assuntos tratados: Recomendou observar no Regimento do Centro Civico que o patrono do
mesmo devera ser a patrona da escola. Providéncias junto ao Orientador do Centro Civico o
Plano/77 de sua érea, relatério das atividades no 1° semestre e Calendario Civico. Visita a
biblioteca da escola, que continua dando grande atendimento aos alunos. Registros A.P.M., o
diretor esta providenciando. Sistema de sancéo disciplinar, continua sendo realizado pelo

Orientac¢des Centro
Civico plano junto ao
orientador, relatério
de atividades do 1°
semestre e
calendério civico;
Visita a biblioteca;
Andlise dos registros
da APM; Andlise
sistema de sangéo
disciplinar; Visita a
quadra municipal
onde os alunos de

18/8/1977 Dﬁggr':c;;nzggo_la Supervisor diretor. lluminagdo da quadra, desenvolve o sr. diretor projeto de iluminacdo. Em visita a | outras escolas OROIENFL%%AO
Pedagdgico guadra municipal encontrou alunos de outras escolas tendo aulas, a infraestrutura na parte de | estavam em aulas; A
agua e esgoto apresenta-se de modo lastimavel. A escola participara do Centenéario da | escola participara do
Fundagdo da Cidade de S&o Caetano e das comemoracdes da Semana da Patria. | Centenério da
Orientacdes para preenchimento de A.F.s.Parabenizou pelo brilhantismo apresentado pela | fundacéo da cidade
escola na participa¢éo no programa Domingo no Parque - Programa Silvio Santos. de S&o Caetano e
da Semana da
Patria; Orientagbes
para preenchimento
de AFs; Parabéns a
escola pela
participacdo no
programa Domingo
no Parque.
Visita as classes do
periodo, conversa
. com alunos e
Percorreu todas as classes do periodo, conversou com alunos e professores sobre o
) ) AN a g = professores sobre o
rendimento escolar. Registro especial & prof® de Artes Industriais pela apresentacdo de : .
I . . L - e o A rendimento escolar;
prof2 Rita Maria Eva - Supervisora | criativos trabalhos realizados pelos alunos. Verificagdo de prontuarios de alunos, visando e %
. s . S . - . . . . . Verificacéo de ADMINISTRACAO
19/9/1977 Assistente de Pedagdgica fichas individuais e livro "ponto”, tudo em ordem e com muito zelo. Com o diretor dialogou o
A . o . . ; = . . P prontuarios de CONSULTA
direcéo Designada sobre assuntos técnicos administrativos, especialmente formacgéo profissionalizante basica alunos: Andlise de
para o 2°grau. Constatou uma ficha de opgdo profissional organizada pela dire¢éo e livro c;ntO' Dialodo
encaminhada aoas alunos para oportuna triagem. Por tudo o que viu levou 6tima impresséao. ponto, 9
com diretor sobre
formacéo
profissionalizante.
Prof. Eirmino - S6 consta Verificacdo e correcdo de formulario estatistico MEC-11 - do Proclade, foram verificados e X)errr:qfhclgrgizoe(s‘teatistico ~
6/10/1977 L assinatura, ndo ha | conferidos os impressos EG 1/2 e EG-2, que se encontram em ordem e prontos para A ADMINISTRACAO
Diretor da escola . Ca . - e conferéncia de
carimbo transcrigdo nas vias definitivas.

impressos.
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18/10/1977

Prof. Firmino -
Diretor da escola

Eva - Supervisora
Pedagobgica
Designada

Verificagcdo de prontuéarios de alunos, visando fichas individuais de algumas classes, tudo em
ordem e atualizado e feito com muito capricho.Quanto aos livros de escrituragdo visados,
livros: do "ponto” e Termo de Compromisso. Foram feitas algumas recomendacdes sobre a
escrituracdo do "Livro de Matricula". Destacou a ordem, disciplina e limpeza das
dependéncias administrativas. Orientou o diretor a respeito da documentagdo necessaria para
registrar a A.P.M. Dialogou com a "Rondonista" sobre o trabalho que esta realizando na
escola.

Verificagéo de
prontuérios de
alunos; Analise livro-
ponto;
Recomendagdes
sobre escrituragao
do livro de matricula;
Orientac¢des ao
diretor para registro
APM; Dialogo com a
"Rondonista" sobre
o trabalho feito na
escola.

ADMINISTRACAO

7/6/1978

Fernando -
Supervisor
Pedagdgico e Eva

Em companhia do Prefeito Municipal e Supervisora Pedagégica Eva a fim de acompanhar e
supervisionar curso de atualizagdo em realizagdo na escola, acolhendo Orientadores de
Educagao Moral e Civica das Unidades Escolares do Municipio. Usando da palavra saudou o
Prefeito Municipal, alertou os orientadores para: cumprimento da Res. SE 7/78, registro diario
das atividades executadas em livro préprio, elaboracéo de relatério das atividades no final de
cada semestre, cumprimento de circular DRE-4-Norte, que estabelece o hasteamento do
Pavilhdo Nacional, as quartas-feiras, seguir o regimento do Centro Civico, em atividades que
o Centro Civico se envolva, alertou sobre a necessidade de acompanhar o trabalho de Ed.
Moral e Civica executado por toda a equipe da escola e em especial os livros adotados, que
devem obedecer ao homologado pelo MEC e constante do livro de Ed. Moral e Civica.
Esclareceu que a adocgao de apostilas ou livros ndo constantes da referida relagdo sera de
inteira responsabilidade do Orientador de Ed. Moral e Civica e Diretor da Escola, orientou
sobre a necessidade de se manter uma pasta com recortes de D.O., atinentes a area.

Em companhia do
Prefeito Municipal
acompanhou o
Curso de
Atualizacdo para
Orientadores de
Educagao Moral e
Civica das Ues do
Municipio;
Orientac¢des quanto
ao Centro Civico;

ORIENTACAO
OUTROS

7/6/1978

prof? Rita Maria -
Assistente de
direcéo

Eva - Supervisora
Pedagdgica
Designada

Acompanhou o Curso de Atualizagdo com a participagdo dos O.M.C. do Municipio. Percorreu
as classes do periodo, palestrou com alunos e professores sobre o rendimento escolar.
Examinou atividades que estavam desenvolvendo, notando bom aproveitamento dos alunos.
Reforgou as professoras sobre um aspecto importante no ensino da Matematica que € o
desenvolvimento da capacidade de fazer estimativas, pois esta permite encontrar com
facilidade o erro. Vistoriou os livros de escrituragdo de Matricula e Atas de Resultado Final de
1977, fez recomendagbes a respeito dos mesmos. Leva da visita 6tima impressdo, nédo
someste da assistente de diretor como também das Orientadoras de Moral e Civica.

Acompanhamento
do Curso de
Atualizagdo com os
OMC do Municipio;
Visita as classes,
realizacéo de
palestra com alunos
e professores sobre
rendimento escolar;
Exames de
Atividades; Vistoria
nos livros de
Matricula e atas de
Resultado Final.

ADMINISTRACAO
CONSULTA
OUTROS

24/8/1978

Ivanilda -
Assistente de
direcéo

Eva - Supervisora
Pedagégica
Designada

Controle do funcionamento da escola nos dias 21, 22, 23 e 24, orientou a assistente de
direcdo que se registre diariamente, por periodo, todas as ocorréncias e que se faca
comunicagdo duas vezes por dia a D.E. sobre o andamento das atividades escolares.
Solicitou da diregdo comunicar os alunos faltosos de gque dever&o retornar as aulas, pois
devera ser feita diariamente chamada, sendo que a frequéncia deles é condigdo de
aprovacao.

Controle do
funcionamento da
escola e orientagdes ao
diretor; Solicitagéo para
comunicar os alunos
faltosos sobre sua
frequéncia.

ADMINISTRAS:AO
ORIENTACAO
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14/9/1978

Ivanilda -
Assistente de
direcéo

Eva - Supervisora
Pedagdgica
Designada

Percorreu todas as classes do periodo. Visou os diarios de classe dos professores apds
chamada dos alunos, verificando a frequéncia de 54%. Visou os livros de ponto do pessoal
administrativo e docente. Vistoriou 0 Balancete da A.P.M. que esta quase concluido. Com o
diretor dialogou sobre varios assuntos de carater administrativo. Deixou orientagdo quanto a
escrituracéo dos Livros de Matricula.

Visita as classes;
Andlise dos diarios
de Classe para
verificacdo da
frequéncia de
alunos; Andlise livro-
ponto docente e
administrativo;
Vistoria no balancete
APM e dialogo com
o diretor sobre
varios assuntos de
carater
administrativo;
Orientag¢des quanto
a escrituracéo dos
livros de matricula.

ADMINISTRACAO
CONSULTA
REGISTROS

19/10/1978

Fernando -
diretor da escola
e lvanilda

Eva - Supervisora
Pedagobgica
Designada

Com o diretor e assistente de direcéo tratou da Pesquisa de ensino de 2° grau, enviada pela
CENP, com objetivo de avaliar a viabilidade das Propostas Curriculares. Orientou quanto ao
preenchimento dos questionarios que devera ser feito pelos professores das Propostas
Curriculares para as disciplinas do Nucleo Comum. Solicitou o envio do material a DE até
26/10. Visou os livros do ponto do pessoal docente e administrativo.

Com o diretor tratou
da pesquisa ensino
de 2° grau enviada
pela CENP, com
objetivo de avaliar a
viabilidade das
Propostas
Curriculares;
Orientac¢des quanto
ao preenchimento
dos questionarios
pelos professores;
Andlise do livro
ponto docente e
administrativo.

ADMINISTRACAO
REGISTROS

19/12/1978

Fernando -
diretor da escola
e lvanilda

Eva - Supervisora
Pedagdgica
Designada

Tratou de diversos assuntos de carater técnico-administrativo. Quanto as duvidas, estas
foram orientadas com o objetivo de sana-las. Visou o livro do ponto do pessoal administrativo
e docente.

Tratou de diversos
assuntos de carater
técnico-
administrativos;
Andlise livro-ponto
docente e
administrativo.

ADMINISTRAS:AO
ORIENTACAO
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Guilhermina -

Eva - Supervisora

Conversou sobre varios assuntos de carater técnico-administrativo. Vistoriou prontuarios dos
alunos, notando que nas fichas individuais de 1978 ndo ha meng¢des em Educagdo Fisica.
Alertou que as mesmas deverdo ser completadas, conforme prevé o paragrafo Unico do art®
75 do R.C. das Escolas de 1° grau. Orientou quanto ao processo de "adaptacéo de curriculo”

Conversa sobre
varios assuntos
técnico-
administrativos;
Vistoria nos
prontuérios dos

ADMINISTRACAO

14/3/1979 diretor de escola Peda}gogma de aluno transferido, sugerindo a leitura do Parecer CEE 116/79. Visou os livros ponto do | alunos; OrientagBes ORIENTAGAO
Designada 2 . . . ~
pessoal docente e administrativo, de matricula 1978. As escrituragbes se encontram em | quanto ao processo
ordem e feitas com muito zelo. Sentiu por parte da diretora o clima de interesse e dedicacado a | de adaptacéo de
causa do ensino. curriculo; Analise
livro ponto docente e
administrativo.
Vistoria nos
. . Eva - Supervisora s ) . ) T prontuarios d?
Guilhermina - . Vistoriou prontuarios dos alunos visando as fichas individuais como também as "Atas de | alunos e andlise das x
17/4/1979 . Pedagdgica A . R ADMINISTRACAO
diretor de escola . Resultados Finais" do ano 1978. Tudo em ordem. fichas individuais e
Designada
atas de resultados
finais.
Tratou de assuntos
de caréter
administrativo e
informagbes quanto
Ivanilda - Eva - Supervisora | Tratou de assuntos de carater administrativo, dentre os quais informou quanto a Ficha- | a Ficha-Cadastro de ADMINISTRACAO
8/6/1979 Assistente de Pedagdgica Cadastro de Curriculo do 1° grau. Vistoriou prontuarios dos alunos da 32 série e 82 série, | Curriculo do 1° grau; >
S . ; . - R o ORIENTACAO
direcéo Designada visando as fichas individuais. Vistoria nos
prontuarios de
alunos concluintes e
analise das fichas
individuais.
Visita em todas as
classes de 12 a 42
Percorreu todas as classes de 12 a 42 série, dialogou com as professoras sobre o processo série e dialogo com
. ] ; . - professores sobre
ensino-aprendizagem, notando interesse por parte destas no desenvolvimento das atividades Processo ensino-
_ _ Eva - Supervisora que realizavam, consequentemente bom rendlmentg escolar. Vistoriou e visou livro ponto do aprendizagem: ADMINISTRACAO
Guilhermina - P pessoal docente e administrativo, livro ata da eleicdo da atual diretoria da A.P.M., atas dos |, .~ . A
10/8/1979 . Pedagdgica PR - P = o Vistoria e andlise CONSULTA
diretor de escola . Conselhos de Série, livros de atas de elei¢bes do Centro Civico, convocagéo para reunies, | . x
Designada livro ponto docente e ORIENTACAO

atas de posse da diretoria, pastas com correspondéncias expedidas, estatuto. Constatou que
a direcdo com o objetivo de estar a par do funcionamento real das classes adotou o Livro de
Ocorréncias. Ha& organizagéo e disciplina.

administrativo, livro
ata APM, atas dos
Conselho de Série,
atas de elei¢des do
Centro Civico.
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. Apreciou sobremaneira as atividades apresentadas pelos alunos, salientou a eficiente e | Apreciacdo
. . Eva - Supervisora o ~ S ) . o -
6/9/1979 _Gullhermlna - Pedagogica pa_trlotlca elab_o_ra(;ao das festhld_ades. Dep(ou os~parabens a todos que _contrlbwram para o atividades OUTROS
diretor de escola Desianada brilho das atividades desenvolvidas, assim estdo enaltecendo e edificando a educagédo | apresentadas pelos
9 formativa dos alunos. alunos.
Verificagdo Grade
Curricular
Habilitacao
Especifica de 2°
ROGETio - SUpervisor Verificou-se que a Grade Curricular para a Habilitagdo Especifica de 2° grau para o | grau para o B
Dinoré - Diretor 9 P Magistério nédo corresponde ao da Res. SE 169/77, que dispde sobre a organizacéo curricular | Magistério; ADMINISTRACAO
8/5/1980 de Ensino : . ly . S . . -
de Escola desi do ensino de 2° grau, o motivo da visita foi dar ciéncia a diregdo da necessidade urgente de | Orientacdes e REGISTROS
esignado . N
adaptar o curriculo que vem sendo adotado. ciéncia A diretora da
necessidade urgente
de adaptar o
curriculo que vem
sendo adotado.
A diretora informou
sobre o contrato da
Cantina; Andlise da
Tratados os seguintes assuntos: Cantina-A diretora informou que foi encerrado o contrato e documentacao go
I . . . - . programa Padrdes
solicitou esclarecimentos sobre o procedimento a respeito. Padrdes de Saude- A escola de Satde: Analise
o Rogério - Supervisor nlanfe_m uma pasta com toda a documentagéo do‘ programa. Inscricdo- As inscrigdes para a inscricoes 12 série; ADMINISTRACAO
Dinor4 - Diretor h 12 série encerram nesta data, num total de 22, o livro foi vistoriado e encontra-se em ordem. o
7/10/1980 de Ensino s : - L p o | Analise e CONSULTA
de Escola - Histdrico escolar- Foram analisados e conferidos os histéricos dos alunos que concluiram o 2 A
designado . - a - na . p . . conferéncia dos REGISTROS
grau. Classes- Visitou vérias classes de 12 a 42 que funcionam no periodo. Arquivo- o arquivo | /. .. . )
~ . . . . Histoéricos Escolares;
de alunos e professores estdo organizados de maneira funcional. A escola caminha de |, ..~
: > . Visita as classes de
maneira exemplar pelo trabalho da senhora diretora e de toda a sua equipe. A
12 a 42 série; Andlise
dos arquivos de
alunos e
professores.
P Rogério - Supervisor . _ . . . L .
25/11/1980 Dinor4 - Diretor de Ensino Abertura da | Feira de Ciéncias, trabalho do corpo discente sob a orientagdo da diregéo e | Abertura Feira de OUTROS

de Escola

designado

especificamente do corpo docente, com a colaboragéo de funcionarios, pais e comunidade.

Ciéncias.
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Diretor _ SINTESE DAS
DATA Responsavel Supervisor ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ATIVIDADES CATEGORIAS
DESENVOLVIDAS
Rogério e
Tomico - Sup.
13/3/1981 Dinoré - Diretor de_ Ensino' Verific_a(;éo dos _doctimentos dos prontuarios dos alunos concluintes do 1° grau e 2° grau | Verificagdo pront_uérios ADMINISTRACAO
de Escola desig e José | para fins de publicacdo em DOE. de alunos concluintes.
Pedro -
Sup.de Ensino
Rogério e
Tomico - Sup. | Verificacdo dos documentos dos prontuérios dos alunos concluintes do 1° grau e 2° grau ificacso d t
Dinor4 - Diretor de Ensino para fins de publicacdo em DOE. Ata n° 01/81Refeito o prontuario de uma aluna, o qual veri icagao gocumentos X
14/5/1981 . . . L ; . - - L o prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
de Escola desig e José | extraviou na tramitagcao para a Delegacia de Ensino. Foram refeitas as fichas individuais e -
concluintes.
Pedro - outros documentos com base na caderneta escolar da aluna.
Sup.de Ensino
Anélise do Plano Escolar;
Levantamento dos casos
Plano Escolar: Com a diretora foi analisado o PE da escola, foi muito bem montado e retrata | de adaptacdes; Revisao
a realidade da escola. AdaptagGes: Foi feito o levantamento dos casos de adaptacéo dos | dos prontuarios dos
Rogério - alunos, através do visto confere dos seus prontuarios. Documentagdo: Revisdo dos | alunos;
30/6/1981 Dinoré - Diretor | Supervisor de | prontuarios dos alunos, foi feita a listagem daqueles que faltam entregar documentos. | Acompanhamento da ADMINISTRACAO
de Escola Ensino Merenda: A merenda escolar vem sendo distribuida regularmente e suficiente para todos os | distribuicdo da merenda REGISTROS
designado alunos da escola. Recuperagao: a escola desenvolve um plano de recuperagéo em especial | escolar; Analise do plano
em atendimento aos alunos de 12 a 43série do 1° grau nas disciplinas de Lingua Portuguesa | de recuperagéo da
e Matematica. Livros: foram vistoriados os livros ponto docente e administrativo. escola; Vistoria nos livros
ponto docente e
administrativo.
Conferéncia dos
prontuérios dos alunos
Conferéncia dos prontuarios dos alunos concluintes de 1 e 2° graus no ano letivo de 1981. | concluintes; Solicitacdo
Tomi Foram constatadas a ocorréncia de documentagdo incompleta. Solicitada da direcdo | Paraadiretorase
Armindo - omico - empenho para regularizar a documentagdo para que na proxima visita esses prontudrios empenhar na regularizagao
P Supervisora . s . A z . T da documentagéo dos 5
1/10/1981 responsavel de Ensino sejam verificados. Orientacdo a secretaria para fazer constar nas fichas individuais dos prontuarios; Orientacéo & ADMINISTRAGCAO
pela direcéo designada alunos a legislacdo que ampara as dispensas em Educagdo Fisica, bem como a secretaria para constar nas

compensacédo de auséncia nos casos de alunos com frequencia inferior a 75% com conceito
abaixo de A.

fichas individuais as
dispensasa em Ed. Fisica e
compensacéo de
auséncias.
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Reunido de diretores das

Rogério - Reunido de diretores das escolas do municipio. Tema da reunido: "Projeto Metropolitano de | escolas do Municipio com
Dinoré - Diretor | Supervisor de | Formac&o Especial para o ensino de 1°grau” - PROFEM - 1981. O documento foi debatido e | o tema "Projeto <
26/10/1981 ) . ) . REUNIAO
de Escola Ensino lido por todos os presentes. Foi marcado um novo encontro para montagem de um processo | Metropolitano de
designado de criagdo de oficinas no municipio. Formacéo Especial para
o ensino de 1° grau”.
Rosa - . I . N e
19/11/1981 Dinora - Diretor Supervisor de II_Felra de Clgnglas da EEPSG Caminho das Flores. Parabéns & dire¢éo, corpo docente e Il Eeira de Ciéncias. OUTROS
de Escola . discente pelo éxito do evento.
Ensino
Rosa -
Super\_nsor de Verificagao de prontuario de aluno cursando as séries finais do 2° grau. Completar as fichas
Dinoré - Diretor En5|_no € individuais dos alunos (1980) com a denominagdo completa da disciplina Lingua Portuguesa | Verificagdo de prontuario %
28/6/1982 Tomico - . i = . - S o . ADMINISTRACAO
de Escola Supervisor | € Literatura Brasileira. Educagéo Fisica completar as fichas individuais e/ou histéricos | de aluno concluinte.
per escolares com conceito ou frequéncia.
Ensino
desigado
Rosa - N
Dinoré - Diretor | Supervisor de | Dar continuidade ao cumprimento da Res.SE 25/81. Verificagdo dos prontuarios dos alunos Ver|f|ca}(;_ao dos =
29/6/1982 ) 2 e ar s h : = : prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
de Escola Ensino e da 32 série da Habilitagc@o Secretariado, com os registros da necessidade de cada aluno. concluintes
Tomico '
P Rosa - T - . a i ° Verificagcdo dos
17/11/1982 Dinora - Diretor Supervisor de Verlflcfa\(;ao dQS prontuarios dos alunos_ concluintes da_ 82 série do 1° grau para dar prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
de Escola . cumprimento & Res. SE 25/81, com os registros da necessidade de cada aluno. :
Ensino concluintes.
Rosa -
Supervisor de
. . . Ensino e . R - L. . - -
22/12/1982 Dinora - Diretor Tomico - Dar cqmprlmento a RQS.SE 25/81, analise dos prontudrios dos alunos do Secretariado, com | Analise dos prontuarios ADMINISTRACAO
de Escola h 0s registros da necessidade de cada aluno. dos alunos.
Supervisor
Ensino
desigando
Rosa -
Supervisor de
P Ensino e . N - - . - -
28/12/1982 Dinora - Diretor Tomico - Dar cu_mprlmento a Re_s.SE 25/81, analise dos prontuérios dos alunos do Secretariado, com | Andlise dos prontuarios ADMINISTRACAO
de Escola s ) os registros da necessidade de cada aluno. dos alunos.
upervisor
Ensino
desigado
Dinora - Diretor Rosa - Tratou assuntos -
13/5/1983 de Escola Supervisor de | Tratados assuntos administrativos e pedagdgicos. administrativos e ORIENTACAO
Ensino pedagdgicos.
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1. Prédio: hd vazamento na calha provocando umidade na parede. 2. Merenda: esta
suficiente para os alunos, sendo enriquecida com batata e temperos fornecidos pela
Prefeitura Municipal. 3. Nao ha funcionarios contratados pela A.P.M. 4. Tendo encerrado o

Apontamento de
vazamento na calha do
prédio; Acompanhamento
da merenda escolar;

Isaura - Diretor Rosa e_E2|o ~ | 1° periodo e face a pesquisa realizada junto aos professores foi constatada a situagdo de Apontar_ner]t(_) de que na_o ADMINISTRACAO
9/6/1983 . Supervisores : . ha funcionarios da APM,;
Substituto ) aprendizagem dos alunos destas classes. Todas as professoras adotaram a cartilha No o . = REGISTROS
de Ensino . h . : . p ) Analise da situacdo de
Reino da Alegria, de Doracy de Paula Falheiros de Almeida. Conclui-se que h& na unidade .
il P - 2 chn o aprendizagem dos alunos
uma classe forte e duas médias. Verificados todos os prontuarios das 12 séries do 1° grau os )
; > . s . ; e cartilha adotada pelas
quais estdo em perfeita ordem e completos, ndo ha alunos matriculados irregularmente. P
mesmas. Verificagdo dos
prontuarios dos alunos.
Isaura - Diretor Rosa e Ezio - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes da 8?2 série do 1° grau e foi constatado o Verificagdo dos ~
23/6/1983 . Supervisores agao P 9 prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
Substituto ) que foi registrado de cada aluno. -
de Ensino concluintes.
= Rosa e Ezio | Verificagdo dos prontuarios dos alunos do Curso de Habilitagdo Especifica de 2° grau para o o
Romé&o - . A P % . Verificacdo dos
; Jose P.Cotrim | Magistério, com aprofundamento na Pré-Escola. Estdo matriculados e cursando it %
3/8/1983 Diretor : a can - L ~ o prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
. - Supervisores | regularmente a 42 série quinze alunos, os prontudrios estdo em ordem, histéricos escolares -
Substituto ; h o na Ay s concluintes.
de Ensino preenchidos até a 32 série do Magistério sem nehuma ressalva a fazer.
Roméo - Rosa e Ezio - I - . o . | Verificag&o dos
4/8/1983 Diretor Supervisores Ver_lflca(;ao dos prontuérios dos alunos concluintes do 2° grau, tendo constatado o que foi prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
. ) registrado de cada aluno. -
Substituto de Ensino concluintes.
Romé&o - Rosa e Ezio - Verificagcao dos ~
5/8/1983 Diretor Supervisores | Verificagdo do prontudrio de uma aluna constatando as adaptacdes a serem realizadas. prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
Substituto de Ensino concluintes.
Levantamento de aulas
previstas e dadas para
Romé&o - Rosa e Ezio - | 1. Levantamento de aulas previstas e dadas para fins de reposi¢do. 2. Levantamento das fins de reposicdo e faltas
25e ] . ) ~ N . - dos alunos para %
Diretor Supervisores | faltas dos alunos para fins de compensacgéo de auséncias em atendimento aos artigos 86 e = ADMINISTRACAO
26/08/83 . ) om "0 e E L P ; compensagéo de
Substituto de Ensino 88 do R.C.E.E. de 1% 2° graus. 3. Verificagdo de prontuérios de alunos concluintes. N e s
auséncia; Verificagéo de
prontuarios de alunos
concluintes.
Romdo - Rosa e Ezio - Continuidade a verificagéo dos prontuariods dos alunos concluintes do 2° grau com registro Verificagdo dos ~
29/8/1983 Diretor Supervisores A & p 9 9 prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
. ) das providéncias a serem tomadas. :
Substituto de Ensino concluintes.
Analise dos prontudrios
. de dois alunos com
José Pedro - orienta¢des quanto aos
Roméo - Supervisor de | Analise dos prontuarios de dois alunos com os registros do histérico de cada aluno, rocedigment(c])s -
21/9/1983 Diretor Ensino, concluindo que ha discrepancia entre os curriculos e os componentes em débito, nesse P - ADMINISTRACAO
h : ) ~ . e necessarios, uma vez
Substituto Delegada de | sentido foram dadas orientacdes quanto aos procedimentos necessarios. da di N
Ensino e AT constatada discrepancia

entre os curriculos e os
componentes em débito.
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10/11/1983

Romaéo -
Diretor
Substituto

Geralda -
Supervisor de
Ensino

Reunido referente a implantacdo da Lei 7044/82 no 2° grau. Reunidos os professores
procedeu-se a leitura do Informativo da CENP - Edicdo especial sobre Diretrizes para
reorganizagdo do Ensino de 2° Grau. A proposta educacio nal deverd ser entregue a
Delegacia de Ensino até 05/12/83.

Reunido referente a
implantacéo da Lei
7044/82 no 2° grau e
documento CENP sobre
Diretrizes para
reorganizacao do ensino
de 2° grau.

REUNIAO

17/11/1983

Romao -
Diretor
Substituto

Geralda -
Supervisor de
Ensino

1. Orientagdo do livro administrativo e colocagéo de auséncia aos funcionarios nos dias 14 e
15 de novembro. 2. Vistoriado o programa das Comemoragdes Civicas realizadas no dia 15
de novembro. 3. Andlise H.Escolares de alguns alunos, em cumprimento as exigéncias dos
histéricos escolares e adaptacdes. 4. Orientagdes quanto ao nimero de processos de
adaptacdes, deve constar no livro de registro de adapta¢des na coluna de observagédo, para
se tornar facil a pesquisa quando houver necessidade. 5. Informag&o quanto ao rascunho da
82 série, 4° magistério e 32série do 2° grau. 6. Verificagdo do consolidado do 2° magistério
onde foi constatado alunos com um grau de ndmero de auséncia. 7. Examinado o
consolidado da 32 série do 2° grau noturno e verificado o seguinte: na matéria de Quimica
uma grande variagdo de conceito, numa classe de 35 alunos, 27 estdo com nota vermelha.
8. Visto as declaracdes de trabalho dos alunos para dispensa de Ed. Fisica. 9. Visto diario
de classe de um professor e constatado que estd sem abertura, sem encerramento e sem
0s vistos nas paginas mensais demonstrando perfeitamente que a escola esteve acefa-la
por algum tempo.

Orientacao do livro
administrativo; Vistoria
nos programas das
Comemoragbes Civicas;
Analise de alguns
histéricos escolares;
Orientagdes quanto as
adaptacdes; Verificacao
do consolidado; Visto as
declaracdes de trabalho
dos alunos para dispensa
Ed. Fisica; Visto diario de
classe de um professor.

ADMINISTRACAO

OUTROS
REGISTROS

15/12/1983

Romao -
Diretor
Substituto

Geralda -
Supervisor de
Ensino

Estudo e discussdo das grades curriculares do 2° grau, inclusive com a presenca dos
professores interessados que serdo encaminhados a D.E. com justificativas das
proposituras. Verificagdo das atas do 1° conselho, estdo de acordo com as instru¢bes da
Circular 22/83. Foi orientada a inscricao de docente para Atribuicdo de Classes e/ou Aulas.

Estudo e discusséo das
grades curriculares do 2°
grau; Verificagao das atas
do 1° Conselho;
Orientacdes para a
inscrico de docente para
Atribuicéo de Classes.

ORIENTACAO
REGISTROS

6/2/1984

Alceu -
Assistente de
Diretor de
Escola

Geralda -
Supervisor de
Ensino

1. Relacéo de concluintes da 82 série do 1° grau e concluintes do 2° grau (laudas). 2. Foi lido
juntamente com a Sra. Marilda a Instrucdo 25/81 - como proceder para feitura de laudas. 3.
Recomendacdes especificas para datilografar as laudas destinadas a publicagdo. 4. Evitar
rasuras, carimbos ou anotagfes. 5. As assinaturas exigidas e os carimbos de identificagdo
das autoridades responséaveis pela relagdo dos concluintes deverdo estar no verso. 6.
Cuidados com letras datilografadas sem nitidez e separacéo das palavras obedecidas as
normas ortograficas.

Analise das laudas dos
concluintes;
Recomendagbes para
datilografar a elaborar as
laudas.

ADMINISTRAGCAO

9/2/1984

Alceu - Diretor
de Escola

Almir -
Supervisor de
Ensino

Acompanhamento da atribuicéo de classes e aulas a servidores. O processo transcorreu em
perfeita ordem, tendo sido lavrada a competente ata.

Acompanhamento da
atribuicdo de classes e
aulas.

ORIENTACAO




175

15/2/1984

Alceu - Diretor
de Escola

Almir -
Supervisor de
Ensino

1. Teste psico-pedagdgico inicial - os alunos das 12 séries estdo sendo submetidos a testes
psico-pedagogicos a fim de diagnosticar as caréncias de prontiddo, que deverdo ser
estimuladas durante o periodo preparatério, ap6s formadas as classes. 2. Conversa com 0s
professores das 12 séries sobre o uso do teste e sua aplicagdo, chamando-lhes atencdo do
seu objetivo diagndstico e ndo seletivo. Apds a tabulacdo dos mesmos iremos retornar o
problema para propor pistas de solugdo. 3. Visita a todas as classes do periodo e nota-se
que alguns professores ja iniciaram o programa. Recomenda-se que retornem a
programacao da série anterior para reforcar 0s pré-requisitos necessarios e sanar possiveis
deficiéncias de aprendizagem. 4. Material permanente: determinou-se que o material
inservivel, ainda em classes, deve ser retirado, guardado em um Unico local, se possivel
fora da area de acesso do aluno e solicitada a baixa & D.E., caso ainda n&o tenha sido
providenciado. 5. Recomendacdes que o material de consumo de Secretaria e de
professores utilizado em anos anteriores deve ser examinado e, se inutil, destruido, apds
observado o prazo legal. 6. Visto nas listagens das classes e recomendac¢fes que até o final
do més sejam definitivas e entregues aos professores com a respectivas cadernetas de
chamada.

Registro que os alunos
da 12 série estao sendo
submetidos a teste psico-
pedagdgico inicial;
Conversa com 0s
professores sobre o uso
do teste; Visita a todas as
classes do periodo;
Solicitagdo de retorno a
programacéao da série
anterior; Determinagao
para que o material
permanente inservivel
seja retirado e guardado
em unico local;
Recomendagbes para
que o material de
consumo utilizado em
anos anteriores, se inutil,
deve ser destruido.

CONSULTA
REGISTROS

24/2/1984

Alceu - Diretor
de Escola

Almir -
Supervisor de
Ensino

Visita as classes do periodo noturno, sendo apresentado aos alunos e professores pelo
diretor, com os quais conversou demoradamente.

Visita as classes do
periodo noturno.

CONSULTA

2/3/1984

Alceu - Diretor
de Escola

Almir -
Supervisor de
Ensino

1. Examinou o Calendario Escolar/84 que, estando de acordo, devera ser encaminhado a
D.E. para homologagdo. 2. Horario de funcionamento da U.E. e do pessoal administrativo -
devera aguardar modelo a ser encaminhado pela D.E. para posterior encaminhamento. 3.
Formacéo de classes e turmas de Educacéo Fisica - estdo corretas. 4. Nimero de aulas do
1° grau - estdo de acordo com o quadro curricular. 5. Transmitidas as recomendac¢fes sobre
o livro didatico e material de alunos. 6. Foi confeccionada a ficha de identificagdo da escola.
7. Ja foram marcadas as datas para os exames médicos-biométricos: dia 12 de margo.

Exame do Calendario
Escolar; Horério de
funcionamento da U.E;
Andlise da formacéo de
classes e turmas de Ed.
Fisica; Andlise do numero
de aulas do 1° grau;
Recomendages sobre o
livro didatico e material
de aluno; Confeccionada
a ficha de identificagdo da
escola.

ADMINISTRAGAO
ORIENTAGAO

13/3/1984

Alceu - Diretor
de Escola

Almir -
Supervisor de
Ensino

Acompanhamento da entrada dos alunos do periodo noturno, verificando muita ordem e
disciplina. N&do ocorreram falta de professores e foi excelente a frequéncia dos alunos. Com
o diretor foram tratados varios assuntos administrativos.

Acompanhamento da
entrada dos alunos do
periodo noturno; Tratados
varios assuntos com o
diretor.

ORIENTACAO
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1. Lauda - exame da lauda dos conluintes do 1° grau de 1983. Deverdo ser procedidas
algumas correcdes na mesma. 2. Balancetes: verificagdo dos balancetes do 1% 2°

Exame da lauda dos
concluintes; Verificagdo

Alceu - Diretor Almir - semestre/83, encontrando tudo exato (livro-caixa, notas fiscais, saldo bancério). A escola | dos balancetes do 1° e 2° ADMINISTRACAO
20/3/1984 Supervisor de | deverd providenciar o balancete anual de 83 e a imediata transferéncia de importancia | semestre/83. Parabéns P
de Escola . . ) : ORIENTACAO
Ensino depositada em conta em nome da APM da UE no Banco Mercantil e o encerramento da | ao diretor pelo bom
mesma. E 6timo o ambiente da escola. Parabéns ao diretor pelo bom trabalho e dedicagao | trabalho demonstrado na
demonstrada na direcdo da unidade. direcao.
Alceu - Diretor José P_edro " | Verificaggio da regularidade de matricula dos alunos de 12 a 42 série do 1° grau e 52 série B Verifica}géo da X
7/5/1984 Supervisor de o s P regularidade de matricula | ADMINISTRACAO
de Escola . do 1° grau. Faltam alguns histéricos de transferéncia.
Ensino dos alunos.
Visita a todas as classes
do periodo; Verificagdo
. José Pedro - | Visita a todas as classes do periodo. Verificagcdo de todos os prontuarios da 52 série B, de toado's 0s PFO”“.J‘.”‘”O%
Alceu - Diretor . = S A e L da 52 série B; Verificacdo
10/5/1984 Supervisor de | apenas um aluno néo trouxe histérico de transferéncia. Verificagéo dos diarios de classe dos o CONSULTA
de Escola Ensino rofessores, comparando-os com o livro-ponto dos diarios de classe dos
P ' P P ' professores,
comparando-os com o
livro ponto.
Encontro com
professores da
Habilitagdo Especifica de
o e
Encontro com os professores da Habilitagdo Especifica de 2° grau para o Magistério %n%;?r:)e[r)]?éacgnl:/laglsterlo
juntamente com supervisores de ensino da Delegacia de Ensino. Reunidos os professores, ! . .
) O - - - supervisores da D.E. ;
ap6s apresentacdo individual, inicados os trabalhos e comentario do planejamento de Orientacses a direcio no
. ensino de cada componente curricular. Discusséo com o0s professores a programacéo e ntac ¢
. José Pedro - . = . - ~ e sentido de promover %
Alceu - Diretor . solicitacdo de reformulagéo de alguns pontos, cujas orientagfes especificas foram anotadas o~ ADMINISTRAGCAO
25/5/1984 de Escola Supervisor de a margem do Plano Escolar. Orientagdes a direcdo no sentido de promover reunides com os | [curiOes €Om 0S REUNIAO
Ensino 9 ’ & ¢ P professores de cada

professores de cada area, a fim de possibilitar maior entrosamento, mais eficiéncia e
eficacia. Junto a secretaria foram analisados alguns histéricos de transferéncia e
orientacdes sobre processo de adaptacao. Verificagdo dos prontuarios de alunos da 5?2 série
C, para ver a regularidade da vida escolar de cada um.

area; Analise de alguns
histéricos de
transferéncia e
orientacdes sobre
processos de adaptacgéo;
Verificagcao dos
prontuarios da 52 série.
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30/5/1984

Alceu - Diretor

José Pedro -
Supervisor de
Ensino e prof*

1. Histérico de transferéncia, orientacdes a secretaria que das transferéncias expedidas
durante o ano letivo devem constar frequéncia do aluno, mengées, nimero de aulas dadas.
2. Controle do material permanente: nos termos do regimento escolar, o controle deve ficar
a cargo do Assistente de Diretor, que organizara o registro e a guarda dos mesmos. 3.
Material de consumo: os diarios de classe, jornais, papéis antigos, ndo necessario a vida
funcional do professor ou funcionério ou & vida escolar dos alunos podera ser incinerado,
transcorridos dois anos e lavrada a competente ata. 4. Atas Finais de 1983: Nota-se que 0s
registros estéo incorretos. Determinacdo para que seja refeita a ata e que o diretor atual

Orientagdes a secretéaria
sobre histérico de
transferéncia;
Orientagdes sobre
controle de material
permanente e incineragéo
de material de consumo
que nao estdo sendo

ADMINISTRACAO

de Escola Maria José da | assine. 5. Registro e Controle Bimestral: A secretaria deverd completar o campo 50 e | utilizados; Determinagéo ORIENTACAO
equipe assinar todas as folhas. 6. Atas do 1°% 2° Conselho 1983: As atas deverdo ser | pararefazer as atas finais
pedagégica | encadernadas. 7. Atas Finais de Conselho e Registro de Controle: Acertar alguns registros | de 83; Orientacdes para o
incorretos. A prof2 Maria José visitou as classes de 13série e notou que 0s professores estédo | Registro e Controle
realizando um bom trabalho. As criangas estdo prontas em sua maioria, para iniciar o | Bimestral, atas de 1% 2°
processo de alfabetizacédo. Conversa com os professores, analise dos cadernos e diarios de | conselho e atas finais de
licbes. As professoras disseram que ha alguns lentos. Foi acertado com a direcdo a | conselho e registro de
formagao de classes especial de reforgo a tarde. controle.
Vistoria dos prontuérios
dos alunos da 62 série A;
Reuniéo com os
1. Vistoria dos prontuarios dos alunos da 62 série A. 2. Reunido com professores da E;Ofgzi?craesdz ZHOab;gtl?gao -
. José Pedro - | Habilitacdo Especifica de 2° Grau para o Magistério sobre o "Planejamento de Ensino", P de 29 ADMINISTRACAO
Alceu - Diretor . . : . . ; para o Magistério sobre P
716/1984 Supervisor de | estiveram presentes supervisores de ensino da Delegacia de Ensino, que acompanharam a | ., . ORIENTACAO
de Escola . .~ : . . e O L Planejamento de X
Ensino reunido. Analisados o PE-84 e orientag8es de retificacbes que se fazem necessérias, tendo Ensino™ Analise e REUNIAO
em vista a alteragéo do curriculo. - I
orientagdes no PE-84
para retificacdes, tendo
em vista a alteracéo de
curriculo.
Vistoria nos prontuérios
de alunos de duas
1. Vistoria dos prontuarios dos alunos da 63série B e C 2. Visita as classes da Habilitagdo cIasses_;_VlsLta as clas,s_es
. P o P e S . da Habilitacdo Especifica
. José Pedro - | Especifica do 2° Grau para o Magistério, verificacdo das atividades em desenvolvimento. o %
Alceu - Diretor . . . A . - - do 2° grau para o ADMINISTRACAO
12/6/1984 Supervisor de | Conversa com os alunos, ouvindo seus pedidos e também orientagGes sobre as atividades L2 e
de Escola . . . L . Magistério, verificagéo CONSULTA
Ensino do curso. 3. Atas de Resultado Final de 1983: Andlise comparando-se os diferentes -
. ! das atividades e conversa
registros, as atas de resultado final de 1983. R
com os alunos; Andlise
das atas de resultado
final de 83.
Vistoria nos prontuarios
doas alunos da 72 e 82
. 1. Vistoria dos prontuarios dos alunos da 72 série e 82 série 2. Posse e exercicio de | série; Recomendagtes
. José Pedro - X ~ . - . : L ~
28/6/1984 Alceu - Diretor Supervisor de docentes nomeados: recomendacg6es observar, r|goros~amente, as instrucdes put_JIlcadas no | quanto a posse e exercicio | ADMINISTRACAO
de Escola Ensino D.° de 16/06/84. 3. Merenda Escolar: Recomendac¢des quanto ao controle rigoroso do | de docentes nomeados; ORIENTACAO

material recebido do DAE.

Recomendacgdes quanto ao
controle rigoroso do
material recebido.
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Relato, pelo diretor, de fatos ocorridos na escola envolvendo alunos do "Centro Civico".
Disse o diretor que no dia 04/07/84, durante o periodo noturno, trés alunos da 22 série do 2°
grau, periodo noturno, distribuiram panfletos em que convidavam os demais alunos para
uma reunido, na sede de um partido politico, para organizarem-se e comecarem a discutir

Relato, pelo diretor, de

. José Pedro - . = a 2 S o -
10/7/1984 Alceu - Diretor Supervisor de m_e(_jldas de acdo em _amblto das es;ol_as. Como néo houve sc_)ll(:ltagao prévia para tal | fatos ocorridos na escola OUTROS
de Escola ) atividade e desconhecimento dos objetivos da mesma, determinou o recolhimento das | envolvendo alunos do
Ensino ) : ) ) . . } - P
circulares. De imediato convidou os alunos ao gabinete da Diretoria onde certificou-se dos | Centro Civico.
direitos e deveres dos aluno, consubstanciado no Regimento Comum, artigo 65. Aplicou aos
mesmos a pena de repreensdo e comunicou também o fato a Delegada de Ensino. Apos
leitura do panfleto, ratificacé@o pelo supervisor da deciséo do diretor.
Juntamente com o diretor participagdo na reunido com alunos do Centro Civico, ouviram os
alunos e orientaram sobre atividades do Centro. Quanto ao problema relatado em termo | Participagdo em reunido
anterior os alunos reconheceram que deveriam ter solicitado autorizacdo a direcdo. No | com alunos do Centro
Alceu - Diretor José P_edro - | entanto, disseram que o o_bjetlvo da reunido seria a formacéo ({e uma entl_dade estudantil, | Civico e\orle‘nt‘a(;ao ADMINISTRACAO
16/7/1984 Supervisor de | que o local da reunido seria em uma entidade politica porque ndo conseguiram outro local. | quanto as atividades do <
de Escola . S . A ) . o REUNIAO
Ensino O endereco indicado no panfleto é a sede do PT e residéncia de um professor. Disse-lhes | Centro; Verificacdo dos
que as atividades do Centro Civico devem ser programadas e orientadas pelo professor | histéricos escolares de
responsavel. O diretor deverd homologar. Verificagdo dos histéricos escolares de | transferéncia.
transferéncia recebidos e orientagées quanto aos mesmos, para cada caso.
Visita a todas as classes
do periodo noturno;
Homologacéao dos planos
Visita a todas as classes do periodo noturno, juntamente com o Diretor e o Delegado de | de ensino que serdo
Jodo José - | Ensino, onde puderam conheceram os professores do periodo e constatar o trabalho que | aplicados aos alunos em
Supervisor de | vem sendo desenvolvido. Homologagdo dos planos de ensino que serdo aplicados aos | processo de adaptagéo; ~
30/8/1984 Alceu - Diretor | Ensino e José | alunos que estdo em processo de adaptacdo. Verificagdo do livro de inventario de bens | Verificagdo do livro de ADMINISTRACAO
de Escola Pedro - patrimoniais da escola, que estda de acordo com as instrucdes da DE. Andlise dos |inventario de bens CONSULTA
Delegado de | prontuarios dos alunos da 32série do 2° grau. O Delegado fez alguns comentarios a respeito | patrimoniais; Andlise dos
Ensino da grade curricular do 2° grau, com respeito a transferéncia, adaptagées e carga horaria. | prontuarios dos alunos da
Congratulacdes ao Diretor da Escola pela limpeza e organizacéo da Unidade Escolar. 32 série do 2° grau;
Congratulag@es ao diretor
pela limpeza e
organizagéo da escola.
Andlise dos prontuérios
a cAri o]
= . Analise dos prontuarios dos alunos da 32 série do do 2° grau - Formagdo Bésica - Setor df;‘ 3, serie df,’ 2 grau e
Jodo Jose, PUN o e e o A 42 série do 2° grau;
. Secundario, 42 série do 2° Grau - Habilitagdo Especifica de 2° Grau para o Magistério - Area ; ~
. Almir, Isa, . : T Orientacdes sobre Ed. %
12/9/1984 Alceu - Diretor Cecilia e Elide de Pre-Eschq, com reg|§tro das prowdenc:le}s a serem tomadas para_cada aluno. _Sobre Fisica referente a ADMINISTRACAO
de Escola - Supervisores Educacdo Fisica a direcdo da escola deverd acertar o problema da dispensa e aplicar o dispensa de alunos: ORIENTACAO
PErvis Parecer CEE n° 233/82 e 640/82 publicado no DO em 05/03/82. Homologac&o dos Planos p = !
de Ensino Homologacéo dos Planos

de Ensino de Adaptacéo dos alunos relacionados.

de Ensino de Adaptacéo
dos alunos.
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Conversa com o diretor sobre os resultados da reunidao de professores onde foi discutido o
tema "Avaliacdo". A palestra foi proferida pelo prof. Rubens, da equipe pedagégica da DE. O
diretor informou que houve bom aproveitamento. O diretor mostrou os instrumentos para

Conversa com o diretor
sobre os resultados da
reunido de professores
sobre o tema "avaliagéo";
Estudo da portaria do

Alceu - Diretor José P_edro - | avaliagdo de _desempenho. Em reun_lao~de professores foi apjlcado 0 mstrumentp c_mgie os | DAE que dlsq|pl|na~o ADMINISTRACAO
26/9/1984 Supervisor de | professores fizeram uma auto-avaliacdo. Estudo da Portaria do DAE que disciplina o | processo de licitacdo da P
de Escola . o - i ) - . ORIENTACAO
Ensino processo de licitagdo para administracdo indireta da Cantina Escolar. O Conselho | Cantina Escolar;
Deliberativo, bem como a Diretoria Executiva da APM reunir-se-80 em conjunto, para | Verificacdo dos
deliberar sobre os procedimentos. Verificagdo dos prontudrios dos alunos da 22 série da | prontuérios dos alunos da
Habilitagdo Especifica de 2° Grau para o Magistério e registro das orientacdes necessarias. | 22 série da Habilitagdo
Especifica de 2° grau
para o Magistério.
. Verificagdo do balancete do 1°semestre de 1984, recomendac6es que o Conselho Fiscal Ve”fécagao do bal;_mcete
. José Pedro - - . . do 1° semestre/84; x
Alceu - Diretor h examinasse e aprovasse, se julgar correto, os balancetes. A Assembléia e o Conselho A ORIENTACAO
10/10/1984 Supervisor de ) - < ) S e il . | Participacéo na
de Escola . - | Deliberativo deveréo se manifestar. Participacdo na Confraterniza¢éo do "Dia do Professor". s e OUTROS
Ensino e Almir - ; P Confraternizagdo do "Dia
Registro de apoio e solidariedade ao professorado desta casa. N
do Professor".
Levantamento do
cronograma das
1. Cronograma de atividades de fim de ano: Com o diretor foi feito um levantamento dos §t|V|dades de fim de' ano,.
b ) - ; a série d bilitaca juntamente com o diretor;
_ José Pedro - | S€Tvicos de fim de an_o.’2_. Prontuarlo_s de alunog_conclumtes de 3 série da He_i ||ta9a_o Andlise de prontuarios de ~
Alceu - Diretor . Especifica para o Magistério. 3. Consolidados: Verificados todos os consolidados bimestrais . ADMINISTRACAO
7/11/1984 Supervisor de . . - | alunos concluintes de >
de Escola . de conceitos e nota-se que estdo em ordem, faltando apenas algumas papeletas. 4. A.P.M.: ; s ORIENTACAO
Ensino - . . . uma classe; Verificados
Analise do balancete do 1° semestre do exercicio de 1984 e houve superavit entre receita e -
d todos os consolidados
espesa. - . oo
bimestrais de conceitos;
Anélise do balancete do
1° semestre da APM.
Andlise dos consolidados
Andlise dos consolidados dos conceitos bimestrais, ja prontos. Estudo da situacédo de cada dD?sscEcs)Zg?)IEJSSbégseoSggss;
. aluno. Discusséo dos casos dos componentes curriculares avaliados por frequéncia. Estudo .
Alceu - Diretor Jose Eedro " | do problema da demanda escolar para 1985, como também, a composicéo e distribuicéio de componentes cumcylares =
29/11/1984 Supervisor de PO ' = Al avaliados por frequéncia; | ADMINISTRACAO
de Escola Ensino classes para 1985. Recomendo estudo para viabilizar a colocacéo de classe de 12série do Estudo do problema da
2° grau no diurno. A dire¢do consultou sobre o problema dos alunos da 32série que serao d d P |
retidos emanda escolar para
' 1985 e distribuicéo de
classes.
Conferéncia da lauda de
. José Pedro - A o . Ak - 2° grau dos conluintes de
13/2/1985 Alceu - Diretor Supervisor de Conferéncia da Lauge_l de 2°grau gos congl_umtes ((j)a 3isérie -Setor S,gcundarlo € 0S| 22 carie e 43série da ADMINISTRACAO
de Escola : diplomandos da 42 série da Habilitagcdo Especifica do 2° grau para o Magistério. o e
Ensino Habilitagdo Especifica do

2° grau para o Magistério.




180

9/4/1985

Alceu - Diretor
de Escola

Isa -
Supervisora
de Ensino

Conversa com a prof? do 2° ano C do Ciclo Basico, considerando que a mae esteve na DE
solicitando providéncias, diante dos procedimentos didatico-pedagégicos da professora.
Visita a classe, preliminarmente, encontrando pobreza nas atividades do dia. A professora
ndo estava com seu diario de licdes. Alerta a professora que passara a ser exigido
planejamento diario de atividades, com objetivos especificos para cada uma. Material
didatico para uso do professor e manuseio dos alunos. Impossivel imaginar que um
professor que possui poucos conhecimentos pedagdgicos consiga de seus alunos uma
aprendizagem efetiva em Matematica sem recursos didaticos. Fica exigido também o uso do
caderno volante. Alerta a diregdo da escola que deverd ser assegurado aos alunos da
professora 0 mesmo nivel de aprendizagem dos demais alunos de 2° ano de Ciclo Basico,
em funcionamento na escola. Todas as exigéncias deverdo ficar registradas em livro e
cientificada a professora. Visita as outras classes do Ciclo Basico e registro do empenho das
professoras. Verificagdo dos prontuarios dos alunos que concluiram a 83série em 1984
registrando a necessidade de algumas providéncias. Adotadas as providéncias, os alunos
citados poderéo constar da lauda de concluintes de 1° grau.

Conversa com a
professora do 2° ano do
Ciclo Bésico; Visita a
classe encontrando
pobreza nas atividades
do dia; Alerta a
professora que passara a
ser exigido planejamento
diario de atividades;
Exigido uso de caderno
volante; Alerta a diregéo
para manter o mesmo
nivel dos alunos de 2°ano
de Ciclo Basico; Visita as
outras classes do Ciclo
Basico; Verificagdo dos
prontuarios dos alunos
que concluiram a 82
série.

CONSULTA
REGISTROS

7/8/1985

Regina
Assistente de
Direcéo

Isa e Cecilia -
Supervisoras
de Ensino

Visita a classe da prof2 Augusta registrando que a sua atuagdo esta aquém da espectativa
do 2° ano do Ciclo Basico. Verificagdo de historico escolar para "visto-confere". Analise dos
prontuarios de 82 série, alertando a direcdo da escola para as seguintes providéncias
registradas.

Visita a uma classe do 2°
ano do Ciclo Basico;
Verificagdo de histérico
escolar para "visto-
confere"; Andlise dos
prontuarios de 82 série.

ADMINISTRACAO
CONSULTA

22/1/1986

Regina
Assistente de
Direcéo

Isa e Jodo
José -
Supervisoras
de Ensino

Verificacdo da conclusdo dos alunos de 2° grau para que seja providenciada corretamente a
lauda de publicacéo.

Verificagcdo da concluséo
dos alunos de 2° grau
para providéncias da
lauda.

ADMINISTRACAO

28/5/1986

Alceu - Diretor
de Escola

Verificacdo das atas das reunides do Conselho de Escola/86, onde séo delegados ao diretor
e a diretoria da APM poderes para decidir sobre casos de disciplina de alunos e a diretoria
da APM , decidir sobre as aplicacdes de verbas oriundas da CONESP e Secretaria da
Educacao. Delega ainda o CE ao secretério e diretor da UE poderes para decidirem sobre
problemas de natureza administrativa e pedagdgica da UE. Verificagcdo da ata n°® 02/86 do
CE onde é estabelecido o Codigo Disciplinar da escola, resultante de discussao e aprovagdo
de cada item proposto. Verificado o livro de atas de reuniGes dela. Recomendacdes ao sr
diretor que realize as reunifes previstas para a Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e
Fiscal, conforme estabelece o estatuto. Solicitacdo para que sejam enviados a DE os
balancetes 1°, 2°semestre/85 e o anual/85 para visto e arquivo. Combinado com o diretor
gue na préxima visita sera analisado os casos de adaptacGes de alunos sujeitos a ela, em
especial de séries concluintes.

Verificacdo das atas das
reunides Conselho de
Escola/86; Verificagdo da
ata do Conselho onde é
estabelecido o Cédigo
/disciplinar da escola;
Recomendagfes ao
diretor para realizacao
das reunibes da APM e
envio os balancetes do 1°
e 2° semestre/85.

ADMINISTRAS;AO
ORIENTACAO
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Alceu - Diretor

Visto-confere de histérico escolar. Verificagdo dos prontuérios da 82 série e alguns da
43série  Magistério. Orientagdes quanto a licenga gestante de aluna e estagio

Visto-confere de histérico
escolar; Verificagdo dos
prontuarios da 82 série e
alguns da 42 série.

ADMINISTRACAO

18/8/1986 de Escola supervisionado. Verificacdo dos balancetes da APM. Parabéns ao pessoal da secretaria I(_)nentagoes guanto a ORIENTACAO
. ; icenca-gestante de aluna
pelos trabalhos até agora realizados. A L ’
e estagio supervisionado;
Verificagcao dos
balancetes da APM.
Verificacdo de
Verificagdo de prontuarios e histdricos escolares das 32 séries dos Cursos de Contabilidade | prontuarios e histéricos
Alceu - Diretor e Inciso Ill do 2° grau. Tudo estava em ordem. Registro apenas da necessidade de | escolares das 32 séries ~
3/9/1986 de Escola apresentacdo do atestado de trabalho para o ano de 1984 de alguns alunos e algumas | do 2° grau; Visto-confere ADMINISTRACAO
adaptacoes. Visto-confere no histérico escolar de um aluno. no histérico escolar de
um aluno.
Orientacdes Decreto
25110/86 e Res. SE
268/86 que disciplina a
Lurdes - Meiriele - Orientagdes quanto ao Decreto 25110/86 e Res.SE 268, DO 16/10/86 que disciplina a sede | sede de controle; -
28/10/1986 Asslstente de Supervisor de de (_:Qntrole. Instrugbes quanto ao _célculo dos crédlt_os da Parte Profissionalizante das | Instrugbes gquanto ao ORIENTACAO
diretor de Ensino Habilitagdes do 2°Grau. Conhecimento do prédio escolar que encontra-se em | célculo dos créditos da OUTROS
escola funcionamento normal. Parte Profissionalizante
das Habilitagdes do 2°
Grau; Conhecimento do
prédio escolar.
Asls_il;;i?\fe-de Livia - o - oy Verificagéo dos B
17/11/1986 diretor de Supervisor de | Verificacdo dos prontudrios do 4° Magistério com recomendacdes. prontuéarios do 4° ADMINISTRACAO
ensino Magistério.
escola
Lurdes - Nivaldo - Verificagcdo dos histéricos
18/11/1986 Ass_lstente de Supervisor de Verlflcat;a_o_ dosNhlstorlcos esgo_lares do Inciso Ill, 3° ano de Contabllldade~e da 82 série do 1° | escolares d0§ _conclumtes ADMINISTRACAO
diretor de Ensino Grau. Verificagdo dos prontuérios dos alunos da 83série com recomendacdes. e dos prontuarios dos
escola alunos da 82 série.
Silvana -
Supervisor de
Lurdes - Ensino, Eliane Encontro de Ed. Artistica
19/11/1986 Assistente de - AT de Pré- | Encontro de Educagéo Artistica e Educacéo Fisica com as alunas do 4°ano do magistério de | e Ed. Fisica com as REUNIAO
diretor de Escola e trés Municipios. A participacao das alunas foi excelente e muito participativa. alunas do 4° Magistério
escola Josefa - AT de dos outros Municipios.
1°Grau da

DRE-4-Norte
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Reuniéo com professores
do Ciclo Bésico;

. Sawana - Reunido com professores do Ciclo Basico, quando a prof?® Sawana deu esclarecimentos | Esclarecimentos a ~
Alceu - Diretor Setor . : - L . N . ; . - ORIENTACAO
3/12/1986 P sobre o preenchimento da Ficha do Ciclo Bésico. Esclarecimentos & Assistente de Diretor | Assistente de Diretor %
de Escola Pedagdgico . . NP . REUNIAO
DE sobre o preenchimento do Diploma do Curso do Magistério. sobr(_a 0 preenchimento
do Diploma do Curso de
Magistério.
Registro do projeto
Antecipagdo da
Alceu - Diretor Cecilia - Antecipacdo da escolaridade - devido as enchentes as monitoras ndo compareceram e o | Escolaridade -
29/1/1987 de Escola Supervisor de | projeto encontra-se interrompido. MOD DRHU 01/87 j& preenchidos e QE preenchidos que | interrompido devido as ORIENTACAO
Ensino serdo entregues na DE. enchentes; Analise do
Mod.DRHU e QE
preenchidos.
Lurdes - Cecilia - Verificacdo das laudas dos alunos concluintes do 2°grau, dos seguintes cursos: Inciso Ill -
] 0 70 ’ = . e o o s - B
20/2/1987 Ass_lstente de Supervisor de art® 7° Deliberagdo CEE 29/?2, Habllltaggo Plena Especn‘_lga d~e 2°Grau para o,Ma}glsteno Vern‘lcggao das Ioaudas_ de ADMINISTRACAO
diretor de Ensino com aprofundamento na éarea de Pré-Escola e Habilitacdo Plena de Técnico em | concluintes do 2° grau;
escola Contabilidade.
i Verificagdo das laudas dos alunos concluintes do 1°grau. Discussdo sobre o calendéario Verlfllcagao das ?Udas_ de
Alceu - Diretor Cecilia - escolar do ano em curso, atentando para o paragrafo Gnico do artigo 1° da Res. SE 317/86 concluintes do 1° grau; %
5/3/1987 Supervisor de - Y = ) ~ | Discussao sobre o ADMINISTRACAO
de Escola . O diretor estava reunido com o corpo docente para a elaboracdo do PE e Programacgdes -
Ensino . calendéario escolar do ano
Curriculares para 1987.
em curso.
Asls_il;g?\fe_ de Cecilia - Verificagdo das N
19/3/1987 diretor de Supervisor de | Verificacdo das Matriculas da 22série do Curso de Habilitagdo Especifica para o Magistério.. | matriculas da 22 série do | ADMINISTRACAO
Ensino Magistério.
escola
Lurdes - Léo - Verificagao dos prontuarios dos alunos da 43série do 2° grau Magistério. Ap6s a conferéncia Vreorr']f;ﬁgﬁiz ‘égz alunos:
Diretor de - foi solicitado a diretora regularizar a vida escolar dos alunos relacionados. Conversa com a P - ' ~
26/8/1987 Supervisor de | . . . Conversa com a diretora | ADMINISTRACAO
escola . diretora sobre o problema existente nos sanitarios dos alunos quanto ao vazamento e a b bl
Substituto Ensino mesma nos explicou que tem tomado todas as providéncias para sanar o problema SODre problemas nos
' sanitarios dos alunos.
Reuindo com diretores de
escola do Municipio
sobre o Dia de Reflexdo
Alceu - Diretor Léo - Reuniéo com os diretores de escola do Municipio para decidirem sobre o Dia de Reflexdo da | da Escola quando ~
22/9/1987 Supervisor de | Escola, no dia 27 de outubro de 1987 com todos professores, quando realizardo uma | realizardo discusséo REUNIAO
de Escola . A ~ e~ . ~ . N R
Ensino discusséo sobre as "Diretrizes da Secretaria da Educacéo e estudos sobre o regimento". sobre as "Diretrizes da

Secretaria da Educagéo e
estudos sobre o
regimento”
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Alceu - Diretor Léo - Verificacdo dos prontuarios da 32 série do Profissional Técnico em Contabilidade e 8?2 série Verificacio dos -
2/10/1987 Supervisor de | do 1° grau. Solicitacdo a dire¢cdo da escola para providenciar a regularizagdo dos ¢ ADMINISTRACAO
de Escola . P ; prontuarios dos alunos.
Ensino prontuarios dos alunos relacionados.
Realizacdo dos Jogos Escolares "JEESP" do ano de 1987. Durante a visita estavam
Lurdes - . . . - ~ ;
Diretor de Le(_) - d|sp_utand0 duas escolas. Havia uma grande animagéo e entu5|a§mo tanto por parte da | Acompanhamento dos
9/10/1987 escola Supervisor de | torcida como por parte dos alunos que estavam jogando. Parabéns aos professores de | Jogos Escolares "JEESP" OUTROS
Substituto Ensino Educacdo Fisica das escolas do Municipio pelo bom trabalho desenvolvido durante o | do ano de 1987.
evento.
Orientagdes sobre Grémio Estudantil, legislagdo que regulamenta a instalacdo do Grémio.
Léo - Esta legislacdo é federal do Sr Presidente da Republica registrada sob n° 7398/85,
23/10/1987 Alceu - Diretor Supervisor de (egulamentada_ p_elo lfarecer Estadual publicado no DO de 27/09/86. AA C_:om|~ssa0 pré-grémio OrlAenFagoes sobr_e ORIENTACAO
de Escola Ensino € aberta a participacéo de todos os estudantes da escola e que o grémio ndo tem professor | Grémio Estudantil.
orientador, mas se os alunos decidirem em Assembléia Geral, poderad ter um professor
auxiliando.
Lurdes - . o ~ .
] Léo - Verificagdo do balancete do 1°semestre de 1984, recomendacdes que o Conselho Fiscal o
Assistente de - ; . - Verificagcdo do balancete %
25/11/1987 . Supervisor de | examinasse e aprovasse, se julgar correto, os balancetes. A Assembléia e o Conselho o ORIENTACAO
diretor de . ) . ~ : do 1°semestre de 1984.
Ensino Deliberativo dever&o se manifestar.
escola
Lurdes - . Visita as trés classes do médulo Caminhando para a Escolaridade. Solicitagdo da direcdoda |, ..
Assistente de S|Iva_na ) escola para divulgar o médulo, pois ha poucos alunos nas salas. Acredita-se que o pequeno V|§|ta as classes do
7/1/1988 . Supervisor de , A ' - ) L Médulo Caminhando para CONSULTA
diretor de - nuamero de criangas nas salas € devido a chuva intensa que caiu ontem. Esperamos que .
Ensino PO - : Escolaridade.
escola melhore a frequéncia dos alunos nos préximos dias.
Reunido com os diretores
Reunido com os diretores das escolas do Municipio. Foram tratados diversos assuntos | das escolas do Municipio.
Léo. Lucia e sobre a implantacéo da Jornada Unica do Ciclo Béasico. A supervisora prof? Lucia procurou | Discutidos diversos ~
Alceu - Diretor L'uiza ] da melhor forma possivel orientar os Srs diretores sobre o Plano do Ciclo Basico, o | assuntos sobre a ADMINISTRACAO
17/2/1988 - Planejamento das Horas Pedagogicas, o Plano do Professor Coordenador e foi | implantagdo da Jornada ORIENTACAO
de Escola Supervisores | d david f f ind d - . p Jnica do Ciclo Bési =
de Ensino esclarecendo as dividas con or[n'e oram surgindo. Antes da reuniao a supervisora Luiza | Unica do Qco Basico. REUNIAO
iniciou a conferéncia dos prontuarios dos alunos de 2°grau que estdo concluindo no ano de | Conferéncia dos
1987 e, apos o término da reunido o supervisor Léo terminou a referida conferéncia. prontuarios dos alunos
concluintes.
Verificagdo dos prontuarios dos alunos de 83série do 1° grau (concluintes) de ano de 1987.
Lurdes - . . . . . . } N
Assistente de Léo - Conferidos todos os _dados de acordo com a cédula de identidade e certidao Qe nascimento Verlflce}g_ao dos -
1/3/1988 diretor de Supervisor de | dos alunos, os quais estavam em perfeita ordem. Cabe ressaltar a organizagdo do Sr. | prontuérios dos alunos ADMINISTRACAO
escola Ensino diretor e seus auxiliares administrativos quanto ao preparo da documentagao, inclusive da | concluintes.
lauda em si, facilitando o trabalho do supervisor.
Léo - Verificacdo de
Alceu - Diretor - Verificagcdo de prontuérios de professores admitidos no ano de 1988. Durante a verificagédo | prontuarios de %
18/3/1988 de Escola SUDEe:;'; %r de foi constatada a necessidade de atualizagao dos prontuarios dos professores relacionados. | professores admitidos no ADMINISTRAGAO
ano de 1988.
Lurdes - Léo - Supervisor Desfile comemorativo do aniversario do Municipio, parabéns a referida escola. Cumprimentos aos srs | Acompanhamento do Desfile
20/3/1988 Assistente de P professores e alunos participantes pelo bonito trabalho que apresentaram, demonstrando grande espirito | Comemorativo do aniversario OUTROS

diretor de escola

de Ensino

de colaboragao, participacéo e civismo.

do Municipio.
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IV Festival de Atletismo promovido pelos professores de Educagdo Fisica das Escolas

Acompanhamento do IV
Festival de Atletismo

. Léo - : : S . S ;
23/6/1988 Alceu - Diretor Supervisor de Estaduais do refgrldo'Mummplo_. Os~ profess'or'es d~emonstraram interesse e parucpagao no promovido pelos . OUTROS
de Escola Ensino preparo do torneio pois a organizacao e participacdo dos alunos comprova a boa orientagéo | professores de Educagéo
que tiveram por parte de seus professores. Fisica ddas Escolas
Estaduais do Municipio.
Conversando com o diretor sobre a reposicdo dos dias paralisados pela greve do Conversa com o diretor
. : . s 4 . sobre a reposi¢do dos
. Léo - funcionalismo foi informado que os mesmos estao sendo repostos no periodo de 01 a 15 de | . ; %
Alceu - Diretor - . . . . . ~ 5 = dias paralisados pela ORIENTACAO
5/7/1988 Supervisor de | julho e o recesso sera a partir do dia 18/07. Orientagdes quanto a adaptacéo que deve ser ) :
de Escola . ) . . .~~~ | greve do funcionalismo. REGISTROS
Ensino feita de acordo com a realidade dos problemas, dentro de cada Unidade Escolar. Verificagao I
= - Verificagdo dos planos de
dos planos de curso que estédo devidamente em ordem. curso
Alceu - Diretor Léo - Visto-confere dos prontuérios de dois alunos concluintes de 2° grau nos anos de 1979 e V:ztnotf;?;irgedg;s ~
15/7/1988 Supervisor de | 1977. ApoOs a verificagdo dos referidos prontuarios constatou-se que 0s mesmos estdo P : ADMINISTRACAO
de Escola . . alunos concluintes dos
Ensino devidamente corretos.
anos de 1977 e 1979.
Lurdes - . . Verificacdo dos prontuarios dos alunos concluintes de 83série, concluintes do magistério, o
B Léo e Maria - - i = . - Verificagdo dos
Assistente de ; concluintes de Contabilidade. A documentagao devidamente correta nos prontuérios que por ol =
10/8/1988 . Supervisores = - L RS prontuarios dos alunos ADMINISTRACAO
diretor de ) ventura estavam faltando estdo anotadas no verso do respectivo prontuario. Foi solicitado -
de Ensino S . S s - ~ concluintes.
escola da direcéo providenciar junto aos alunos a regularizagdo da situagao.
. Conversa com o diretor sobre as aulas a serem repostas das disciplinas de Fisica e .
Joseph - Leo - Portugués do 2° grau. O diretor foi orientado para que envie o processo de reposi¢éo das Conversa com o diretor %
28/10/1988 Diretor de Superw_sor de referidas aulas o mais breve possivel para fins de publicacdo em DO e iniciar a reposi¢do sobre as aulas a serem ORIENTAGAO
escola Ensino - s repostas.
apos a publicagéo.
Solicitagédo a uma
Lurdes - Léo - Solicitagdo a uma professora das atas finais do ano de 1988 e a mesma informou que estéo ggo;ensosg;aldg%ssa;as finas
13/12/1988 Ass_lstente de Supervisor de sendo elaboradas. Lembr(iu a A_SS|stente que_toQos 0s _prof(Nessores que pgrtmlparam do assinatura de todos os ADMINISTRACAO
diretor de Ensi Conselho de Classe deverdo assinar as Atas Finais. Verificagcdo dos prontuarios dos alunos
nsino A Ay professores nas Atas
escola da 33série A, 0s mesmos se encontram em ordem. O o
Finais; Verificagéo dos
prontuarios dos alunos.
Reunido com os
professores do 1°
Reunido com os professores do 1° periodo onde foram dadas as boas vindas para o ano de | periodo; Conversa com
Lurdes - . S L = . :
. Léo - 1989 e lembrado a postura e consciéncia profissional que estdo faltando nos dias de hoje, | os alunos para dar boas-
Assistente de - : A . ; . CONSULTA
21/2/1989 . Supervisor de | ressaltando a importancia do papel do professor perante a sociedade. Conversa com os | vindas e lembr-a-los da X
diretor de . . - . . A h P REUNIAO
escola Ensino alur)os‘ reunidos dando-lhes boas_ vindas e Igmbrando também a eles sobre a importancia da |mp_orts_1n0|a da
assiduidade para o processo ensino-aprendizagem. assiduidade para o
processo ensino-
aprendizagem.
Lurdes - Léo e Maria - | Desfile Civico em Comemoracéo ao Aniversario da cidade. Cumprimentos a toda equipe de | Acompanhamento do Desfile
22/3/1989 Assistente de Supervisores | professores e alunos que colaboraram para a belissima apresentacdo durante o desfile. | Civico em comemorag&o ao OUTROS
diretor de escola | de Ensino | Solicitagdo para dar ciéncia a todas as pessoas que trabalharam no desfile. Aniversario da cidade.
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Asls_il;g?\fe_ de Léo - Verificagdo de prontuarios de alunos concluintes de 1989. Constatada a falta de | Verificacdo de ~
11/4/1989 diretor de Supervisor de | documentagdo necesséria para que o aluno ao término do curso possa ter sua vida escolar | prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
Ensino regularizada. concluintes.
escola
Alceu - Verificagdo do Plano Escolar/89, onde consta o calendario escolar que foi refeito devido a
: Léo - paralisacdo do Magistério de 19/04 a 06/07/89. A direcdo elaborou uma forma de controle e
Assistente de - ; - : S Verificagcdo do Plano
26/7/1989 ; Supervisor de | dos dias a serem repostos muito bem feito, que facilitar4d o controle dos professores e o REGISTROS
Diretor de ) . P : ~ ) Escolar/89.
Ensino trabalho da escola. Apds a verificacdo as duas vias do plano estdo sendo enviadas para a
Escola . - L
Delegacia de Ensino com a finalidade de serem homologadas pelo Sr. Delegado.
Ass?sl?:rlljtt; de Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes/89 do Magistério, Contabilidade, Inciso Il | Verificacdo dos ~
2/8/1989 Diretor de Supervisor de | e 83série do 1° grau. Solicitagdo a direcdo divulgar junto aos alunos concluintes o que segue | prontuarios dos alunos ADMINISTRACAO
Ensino registrado. concluintes.
Escola
Verificacdo dos prontuérios dos alunos concluintes das classes 82 A e B, 4° Magistério, 3° | Verificacdo dos
Joseph - Léo - Inciso A e B e 3° Contabilidade B. Apds a verificagéo foi constatado o que segue registrado | prontuarios doas alunos ~
30/8/1989 Diretor de Supervisor de | para cada aluno. Verificagdo da ficha individual de alunos. Foi constatado que as mesmas | concluintes; Verificagdo ADMINISTRACAO
escola Ensino de algumas classes ndo estdo completas poque uma professora ainda ndo entregou as | da ficha individual de
papeletas ja solicitadas. Solicitagdo para dar ciéncia do termo a professora. alunos.
Acerto de transferéncia
Acerto na transferéncia de um aluno oriundo do Estado da Bahia, o qual deve ser | de um aluno;
Joseph - Léo - matriculado no CB, em classe de acordo com o estagio de aprendizagem. A escola estd | Acompanhamento das ADMINISTRAGAO
18/10/1989 Diretor de Supervisor de | providenciando as atas de Conselho de Classe/Série que serdo utilizados ao final do ano | providéncias quanto as P
: ; ] g . . ORIENTACAO
escola Ensino letivo. Até o presente momento a secretaria efetivou 40 matriculas de alunos novos para | atas do Conselho de
1990. Classe e matriculas de
alunos novos para 1990.
Acompanhamento das
inscricdes dos alunos
concluintes do 1°grau
Inscricdes dos alunos concluintes do 1° grau para a realizagdo das provas de Lingua paraareallz'agao das
Lurdes - . e ., ; : provas de Lingua
; Léo - Portuguesa e Matemética que sera realizada no dia 10 de dezembro de 1989. Ressaltou a %
Assistente de - . PO . ~ = 2 ek Portuguesa e ORIENTACAO
21/11/1989 . Supervisor de | importancia das orientacdes que deverdo ser dadas aos alunos de 82 série e ampla o e
diretor de . . = B - e X o Matematica. Verificagéo REGISTROS
Ensino divulgacao da inscrigdo das provas. Verificacdo do Decreto n° 30.600, de 18/10/88 que fala o
escola do Decreto n° 30.600, de

sobre o gozo de férias no exercicio de 1989 dos funcionarios publicos.

18/10/88 que trata do
gozo de férias dos
funcionarios publicos no
exercicio de 1989.




ANEXO G

QUADRO 18 — TABELA DE REGISTRO DOS TERMOS DE VISITA - ANOS 1990

Diretor SINTESE DAS
DATA Responsavel Supervisor ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ATIVIDADES CATEGORIAS
P DESENVOLVIDAS
. . Conversa sobre diversos assuntos administrativos. Troca de idéias sobre os possiveis C_onversa sobre
Alceu (Assist. Léo - = L ) diversos assuntos X
- . recursos de alunos que ndo concordam com os resultados finais. A secretaria e professores S A ADMINISTRACAO
3/1/1990 de diretor de Supervisor L L . administrativos; P
: trabalham normalmente com a recuperacéo final de acordo com calendério de reposi¢éo de ORIENTACAO
escola) de Ensino aulas Acompanhamento
’ recuperacéo final.
Conferéncia dos histéricos escolares dos alunos concluintes dos cursos de Inciso Il
Contabilidade e Magistério. Solicitou providenciar uma ata assinada pelos professores das | Conferéncia dos
Alceu (Assist. Léo - disciplinas em questdo (Desenho, Educ.Artistica, Matematica Financeira e Contabilidade) | histéricos escolares de B
20/2/1990 | de diretor de Supervisor | para realizagdo da equivaléncia de estudos das disciplinas de alguns alunos. Os prontuarios | uma classe e dos ADMINISTRAGAO
escola) de Ensino | dos demais alunos concluintes em 1989 estdo em ordem, assim como a vida escolar e | prontuarios dos alunos
poderédo ser incluidos na lauda/89. A mesma devera ser entregue até 23/02. A UE funciona | concluintes.
normalmente em todos os seus aspectos apesar da escassez de funcionarios.
Orientacdes para
Marina Léo - Orientagdes: 1. Separar os histéricos escolares dos alunos concluintes do ano de 1989 da 8?2 | organizacéo dos B
23/3/1990 (Escrituraria) Supervisor | série do 1° grau. 2. Rascunhar a lauda desses alunos para conferéncia do supervisor. 3- | histéricos escolares ADMINISTRAGAO
de Ensino | Preparar a lauda. dos concluintes e
rascunho da lauda.
Conferéncia dos
prontuarios dos alunos
Conferéncia dos prontuarios dos alunos da 82 série do 1° grau que estavam incompletos | concluintes da 82 série
Alceu (Assist. (falta de histérico ou falta de atestados) e alunos que deviam adaptacdes. Todos os | que deviam
de diretor de Léo - documentos faltantes foram entregues pelos alunos e foram realizadas todas as adaptacdes. | adaptagoes;
27/3/1990 escola) e Supervisor Confer_enua da lauda que ja se encontrav_a batida e p_erfeltamente em or_dem. A lauda seréa Confgreqcm da !auda; ADMINISTRACAO
Joseph - encaminhada para a DE devidamente assinada pelo diretor e pelo supervisor. Por ordem do | Solicitagéo ao diretor
) de Ensino = h I S e
(diretor de Sr. Delegado solicitou do diretor da U.E. uma verificagdo em todos os histéricos de alunos | para verificagdo dos
escola) transferidos para a UE para evitar complicagdes futuras, como tentativa de falsificacdo dos | histéricos de alunos
mesmos. Solicitou também que a diregdo homologue as matriculas do ano. transferidos para U.E.
e homologagéo das
matriculas do ano.
Marina Léo - Verificagdo dos prontudrios dos professores que passaram a trabalhar no ano de 1990 na Vg:;ﬁg?; CS’ ggz B
18/4/1990 o Supervisor | escola e foi constatado falta de alguns documentos. Solicitou a assinatura dos professores no p . ADMINISTRAGCAO
(Escrituraria) : ) ) = professores admitidos
de Ensino | termo para que providenciem a documentagao.

a partir de 1990.
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Motivo da visita foi conversar com a prof2 Renata sobre a possibilidade da mesma ser
Assistente de diretor em uma escola do Municipio em carater de substituicdo. Conversou

Conversa com uma
professora sobre a
possibilidade da
mesma ser Assistente
de Diretor de uma
Unidade Escolar;
Discussédo com o

Alceu (Assist. Léo - . ~ . . = ;
19/6/1990 | de diretor de Supervisor com o prof. Alcgu sobre a §|tuagao Ealamltosa gue esta a ed_u_cagao e os grandes problemas d_lretor~sobre a OUTROS
) que tem aparecido quanto a formacao de professores com dificuldades em falar e escrever a | situagdo calamitosa
escola) de Ensino P . Ao o . ’ p ~
propria lingua "Portugués”. Assistiu aos ensaios da quadrilha com os alunos para a festa | que esti a educacéo e
julina que serd em 07/07/1990. problemas de
formacéo dos
professores;
Acompanhamento do
ensaio da quadrilha
para a festa julina.
Verificagdo dos prontuérios dos alunos da 82 série A do 1° grau- concluintes. Solicitagdo de T
p O N - ; ~ Verificagdo dos
Joseph - Léo - providéncias quanto as observacdes de cada aluno (necessidade de adaptacéo e falta de rontuarios dos alunos B
31/7/1990 diretor de Supervisor | documentacdo). Solicitagdo da documentacdo para evitar problemas no final do ano quando Eoncluintes da 82 ADMINISTRAGCAO
escola de Ensino | da concluséo do curso. Parabéns ao prof. Alceu, a secretaria e ao pessoal da secretaria pela série:
ordem encontrada nos prontuérios dos alunos juntamente com a documentacao. ’
Alceu (Assist. Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes do 3° ano (inciso A) concluintes e Vrer:]ftlca’f’;_ao (ci‘os lun
14/8/1990 | de diretor de Supervisor | constatou falta de documentos conforme registros de cada aluno. Solicitagéo para divulgar o go%clﬂ?ntlg: dgsggu 0s ADMINISTRACAO
escola) de Ensino | termo aos alunos que devem documentos. série
Alceu (Assist.
de diretor de Léo - Verificacdo dos
24/8/1990 escola) e Supervisor Verlflcag:_;\o dos prontuar|o§ dos alunos do 4° ano Ma_glsterlo e constatou falta de documentos prontugrlos dos alunos ADMINISTRACAO
Joseph d - e necessidade de adaptacao de alunos conforme registros de cada um. concluintes do 4°ano
: e Ensino .
(diretor de Magistério.
escola)
Verificagdo dos
prontuarios dos alunos
Verificagdo dos prontuarios dos alunos do curso de Contabilidade concluintes do ano de | concluintes do Curso
Alceu (Assist. Léo - 1990. Solicitagdo aos alunos discriminados a documentagdo faltante e alerta quanto aos | de Contabilidade;
3/9/1990 de diretor de Supervisor | problemas que isso lhes causara ao término do curso. Comunicado sobre a palestra que fara | Comunicado sobre a | ADMINISTRACAO
escola) de Ensino | em 11/09 sobre Drogas para os alunos do 4° ano do Magistério e na préxima semana com os | palestra que fard em

alunos do 3° ano do Magistério.

11/09 sobre Drogas
para os alunos do 3° e
4° ano do Magistério.
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Verificacdo dos prontuarios de concluintes do ano de 1990, alunos do 3° contabilidade B,

Verificagéo dos
prontuarios de
concluintes do Curso
de Contabilidade;
Realizagdo de palestra
com os alunos do 4°
ano Magistério sobre

Joseph - Léo - sendo que todos estdo em ordem. No periodo da tarde realizou palestra com os alunos do 4° Drogas ADMINISTRAS;AO
11/9/1990 diretor de Supervisor | ano do Magistério sobre Drogas "Conhecimento e Prevencao". Orientacdo sobre a admissao | ,, 9as ORIENTACAO
. . ~ h .~ . ) Conhecimento e
escola de Ensino | de novos professores e informagéo ao diretor sobre a reunido de setor que sera realizada no Prevencio" OUTROS
dia 14/09 em uma Unidade Escolar do Municipio. : cao’,
Orientacéo sobre
admisséo de novos
professores e
informacéo sobre
reunido de setor que
sera realizada.
Conferéncia do
histérico escolar de
um aluno para fins de
visto-confere; A
Conferéncia do histérico escolar de um aluno para fins de visto confere. A direcdo da UE direcdo e professores
. . . - s dos Cursos de
Alceu ( diretor Léo - juntamente com os professores dos Cursos de Contabilidade e Magistério sugerem i~ X
) : . ~ - Contabilidade e ADMINISTRACAO
15/1/1991 de escola Supervisor | mudangas na grade curricular em beneficio dos alunos. Informacao sobre uma reunido com o .
- ; : - = Magistério sugeriram REGISTROS
subsituto) de Ensino | os diretores de outras UEs que possuam 0s mesmos cursos para discussdo do assunto. A
- ~ P . mudancas na grade
escola conta com grande movimentacao de transferéncias e matriculas para o ano de 1991. . ; =
curricular; Informacao
sobre reunido com
outros diretores que
possuem 0s mesmos
Cursos.
Marina Léo - Conferéncia do histérico escolar de uma aluna para fins de visto confere. Como neste dia é o ﬁi(sj?éfﬁzinglsiglgr de B
1/2/1991 s Supervisor | primeiro dia da atribuicdo de aulas para o presente ano, os membros da diregdo estédo h ADMINISTRACAO
(Escrituraria) . ) . uma aluna para fins de
de Ensino | reunidos com os senhores professores efetivos.

visto-confere.
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22/2/1991

Alceu (Assist.

de diretor de
escola)

Léo -
Supervisor
de Ensino

Conferéncia da lauda para publicacdo em Diario Oficial dos alunos concluintes de 1990 dos
cursos de Contabilidade, Magistério, Inciso Il e 1° grau. Apés a conferéncia dos prontuarios
juntamente com as atas finais de 1990 foi constatado que todas as laudas estao devidamente
corretas devendo ser encaminhadas para DE. Parabenizou o professor Alceu quanto a
organizacao das laudas. Orientacéo ao prof. Alceu para juntamente com os professores fazer
um documento solicitando a mudanga das grades curriculares dos cursos de Magistério,
Contabilidade e Inciso Il para providéncias junto a COGSP. A escola funciona precariamente
devido a: 1. Reforma e construcéo de salas de aula inacabas e sem previséo para término. 2.
Funcionando sem sanitarios para os alunos. 3. Duas salas de aula funcionando apenas com
cadeiras, alunos escrevendo com cadernos nos joelhos. Apesar de todos os problemas a
escola vem procurando funcionar normalmente.

Conferéncia da lauda
para publicacdo em
DO dos alunos
concluintes de 1990;
Parabéns ao diretor
guanto a organizagdo
das laudas;
Orientacéo ao diretor
para juntamente com
os professores fazer
um documento
solicitando a mudanga
das grades
curriculares dos
Cursos de Magistério
para providéncias
junto a COGSP;
Registro do
funcionamento
precério da escola
devido a reforma e
construcdo de salas
de aula.

ADMINISTRACAO
REGISTROS

10/4/1991

Joseph -
diretor de
escola

Léo, Adair e
Maria

Nos dias 08, 09 e 10 de abril foi realizado um encontro entre todos os diretores e professores
das escolas do Municipio para a realizacéo de preparo para o planejamento do ano de 1991.
A semana do planejamento foi alterada em virtude das escolas do referido Municipio ndo
estar com 0 quadro de professores completo até 22/03/91 por ndo poderem admitir
professores de acordo com a legislagdo. Os professores |, Il e lll durante os trés dias se
reuniram por disciplina e realizaram um estudo sobre as Propostas Curriculares e leitura e
discusséo do texto do Fusari "O Planejamento do Trabalho Pedagdgico”. Os trabalhos foram
organizados pela Equipe Pedagodgica da DE que preparou os monitores por disciplina. No
dia 10 de abril recebeu a visita do Delegado de Ensino. Apés o encontro os professores
deverdao encaminhar um relatério sobre as atividades desenvolvidas para a Equipe
Pedagobgica da DE.

Registro do encontro
gue foi realizado entre
todos os diretores e
professores das
escolas do Municipio
para preparo do

planejamento de 1991.

REUNIAO

7/4/1991

Alceu (Assist.

de diretor de
escola)

Léo -
Supervisor
de Ensino

Ficha individual do aluno com rasuras, solicitagdo para convocar o aluno para
esclarecimentos e providenciar nova ficha. Foi apresentado pelo assistente uma nova forma
de registros na ficha individual feitas pelo computador. Verificagdo das obras da reforma pela
qual o prédio esta passando, o que ja foi completado e estd de muito boa aparéncia. Na
préxima quinta-feira havera reunido pedagoégica e reunido de pais e mestres. A escola nao
conta com professor de Portugués e ja esta providenciando a reposicado destas aulas que nédo
foram dadas para as classes do periodo diurno.

Andlise de ficha
individual dos alunos;
Verificagéo das obras
da reforma;
Acompanhamento da
falta de professor e
providéncias da
escola.

ADMINISTRACAO
OUTROS
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Montagem da escola para o ano de 1991. Quantidade de classes por periodo. O nimero de
alunos por classe de alunos esta dentro da legislacdo.O Curso de Enfermagem que funciona
no prédio transcorre normalmente. O mesmo é mantido pela Secretaria da Sadde. O Plano

Acompanhamento da
montagem da escola
pra o ano de 1991;

Orientac¢des quanto a

3/4/1991 c‘i]i(r):g:hdé SuLg?vi-sor de Ensino para 1991 devera ser entregue na DE até 30/04/91. Quanto ao mobiliario escolar a 22;?\%6‘ i?apllggi_de ADMINISTRAS:AO
escola depEnsino direcdo, professores e funcionarios deverdo fazer campanha permanente para a boa Orientap()es ara‘ ORIENTACAO
conservacdo dos mesmos. O prédio escolar continua em reforma para construgdo de 5 realizag%o dep
gll;allzze”s\}rgxsescola precisa de professor de Lingua Portuguesa para aulas em substituicdo e campanha para a boa
' conservacao do
mobiliario escolar.
. Verificacdo dos prontuarios dos alunos de 82 série do 1 ° grau e registro dos documentos que I
Joseph - Leéo - faltam de cada aluno. Solicitagdo para que os alunos entreguem os documentos solicitados Verificagdo dos X
11/6/1991 diretor de Superw_sor caso contrario ndo poderdo receber o certificado de conclusédo. Lembrou aos funcionéarios da prontua’rl_os dos alunos | ADMINISTRAGAO
escola de Ensino - e . de 82 série.
secretaria que os histéricos devem ser elaborados em duas vias carbonadas.
. . Verificacdo dos prontuarios dos alunos da 32série do 2° grau concluintes do ano de 1991. o
Alceu (Assist. Léo - . o - ) - . o . ~_ | Verificagdo dos
30/7/1991 de diretor de Supervisor ApOs andlise constatou irregularidades nos prontuarios descritos. Solicitacdo para divulgacéo rontuarios dos alunos | ADMINISTRACAO
pervi do termo junto aos alunos que devem documentos e aviso que ndo poderdo receber seu p 2 i o
escola) de Ensino o < ) . = da 32 série do 2° grau.
historico escolar de concluséo de curso se estiverem em débito com a documentacao.
AIceg (Assist. Visto-confere da xerox
de diretor de Léo - do histérico escolar de
13/8/1991 escola) e Supervisor Visto confere da xerox do histérico escolar de uma aluna. Verificagdo dos prontuarios dos uma aluna; Verificagio | ADMINISTRACAO
Joseph perv alunos do 4° ano do Magistério e registro do que foi constatado para cada aluno. o QO
. de Ensino dos prontudrios do 4
(diretor de o
ano do Magistério.
escola)
Verificagdo dos
Alceu (Assist. Léo - — L. . - prontuarios dos alunos
24/9/1991 de diretor de Supervisor Ver_lflca(;ao do_s_ prqntuarlos dos alunos concluintes de 1991 do Curso de Contabilidade e concluintes de 1991 ADMINISTRACAO
- registro da solicitacdo para cada aluno.
escola) de Ensino do Curso de
Contabilidade.
Conversa com o
Conversou com o prof.Alceu sobre a Reforma do ensino das escolas estaduais do Estado de ggeetg;i?]%b(ﬁsa;gfc%rlgs
Alceu (Assist Léo - S&o Paulo que o Sr Governador do Estado Luiz Antonio Fleury Filho juntamente com o estaduais do Estado B
19/11/1991 | de diretor de. Supervisor Secretario de Educacdo Fernando de Morais estdo implantando na rede oficial de ensino. de So Paulo: ORIENTACAO
escola) depEnsino Foram passadas as orientacdes recebidas durante o seminario em que participou juntamente Orientacées a'o diretor OUTROS
com o Sr Delegado de Ensino sobre as escolas padrdo, que provavelmente iniciardo a ¢
reforma ja citada em 1992 sobre as Escolas-
! ' Padrédo, que iniciarao
a reforma em 1992.
Alceu (Assist Atendimento ao que pede a Deliberagdo 03/91, foram verificados os resultados finais de todos os alunos | Verificacdo dos
de diretor de. Léo - matriculados no ano letivo de 1991. Registro da relagéo dos alunos que se enquadram na deliberagédo e | resultados finais de todos
. parecer do supervisor quanto a ratificagédo da retencdo. Os casos de alunos que entraram com recurso a | os alunos matriculados no %
6/1/1992 3 escr?le(lj)_et SuperVI.Sor direcdo aguarda o inicio do ano letivo para convocagdo do Conselho de Classe e posterior deciséo do | ano 1991, em ADMINISTRAGAO
oseph (diretor de Ensino recurso. O parecer do supervisor de ensino foi baseado em documentos elaborados pelos professores das | atendimento ao que pede
de escola) disciplinas e pela direcio da Unidade Escolar. a Deliberagdo 03/91.
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Acompanhamento da
realizacéo do

Joseph - Léo - Realizagdo do Vestibulinho/91 correspondente as vagas de 2° grau do ano de 1992. Os Vestibulinho/o1
8/12/1991 diretor de Supervisor | trabalhos transcorreram normalmente coordenados pela dire¢do. Parabenizou o corpo corres ondentey as OUTROS
escola de Ensino | administrativo e a participagéo dos professores pela organizagéo e desempenho. P o
vagas de 2° grau do
ano de 1992.
Conversa com a
direcéo sobre o
treinamento de
O sr diretor Alceu encontra-se em férias. Conversou com a diretora sobre o treinamento de ;ogizﬂzd;rsﬁ de CB
- . Léo - coordenadores de CB a 42 série a ser realizado pela FDE nos dias 11, 12 e 13/05. A ) )
Lilian - diretor . . " ) . N . realizado na FDE;
27/4/1992 Supervisor |inscricdo da coordenadora estd sendo encaminhada a DE pelo supervisor. Quanto a . OUTROS
de escola ) = N . N Registro que a escola
de Ensino | montagem da escola para o ano de 1992 como escola-padréo, a dire¢éo ja encaminhou a DE i4 encaminhou todos
todos os quadros xerocados da mesma. !
os quadros xerocados
para montagem da
escola para 1992
como Escola -Padréo.
Compareceu a "Escola Padrédo" para participar das solenidades de inauguragdo da Biblioteca %an;gg r;(;dmrgr;tno e;a
Lilian - diretor Léo - da U.E. A inauguracdo contou com a presenca da Fanfarra do Municipio e de um grupo articioar das P
9/5/1992 Supervisor |teatral. Além do corpo docente participaram também membros da comunidade. P P OUTROS
de escola : . N - .. .| solenidades de
de Ensino | Cumprimentos a dire¢do e a prof2 que montou a biblioteca, bom trabalho ao funcionério inauguracio da
cedido pela Prefeitura Municipal e ao maestro da Fanfarra. augurag
Biblioteca.
Conferéncia dos
prontuérios dos alunos
H o
Conferéncia dos prontudrios dos alunos concluintes de 1° e 2° graus com a finalidade de ggnrc;ﬂ?tceosmdzl €
Alceu (Assist Léo - elaborar a lauda de 1992 baseada nas promoc¢des do ano de 1991. Registro de alunos que fin%lidade de elaborar B
- ’ . ndo entraram em lauda devido & auséncia de documentacéo. A escola funciona normalmente . ADMINISTRAGCAO
18/2/1992 de diretor de Supervisor ~ . ; - a lauda de 1992;
- dentro dos moldes de Escola Padréo. Cumprimentos ao assistente de diretor pela montagem - OUTROS
escola) de Ensino P - : Registro do
dos documentos em ordem para a conferéncia dos prontuarios dos alunos concluintes, -
- ’ funcionamento normal
facilitando o trabalho do supervisor.
da escola dentro dos
moldes da Escola-
Padréo.
Alceu - Léo - Elaboragéo de
26/5/1992 Diretor de Supervisor Compareceu a escola com a finalidade especifica de elaborar um relatério sobre "Escola | relatério sobre "Escola OUTROS
Escola depEnsino Padréo" solicitado pela DRE-4-NORTE. O relatério foi elaborado juntamente com o diretor. Padréo" solicitado

pela DRE-4-Norte.
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Juntamente com o diretor da escola iniciou o preparo do Programa de Avaliagdo Educacional
das Escolas-Padréo (Avaliagdo Diagnodstica das 8as. Séries). Agendamento das reunides

Com o diretor iniciou 0
preparo do Programa
de Avaliagédo

Alceu - Léo - com os pais, professores e alunos das 8as. Séries. Nas reunides serdo explicados os Educacional das
10/6/1992 Diretor de Supervisor o T e NN . ~ - o Escolas- Padréo; OUTROS
Escola de Ensino objetivos _da avaliagdo, data e ho_rancl d_e, apllca}gao Qas provas, importancia da ayallagao, agendamento das
comparecimento dos alunos. A direcdo ja providenciou os professores que atuardo como i .
Aplicadores das Provas. reunioes com os pass,
professores e alunos
das 82 séries.
Verificagdo dos
Alceu - Léo - A finalidade da visita foi verificar os prontuarios dos alunos concluintes do 1° e 2° graus do | prontuarios dos alunos
25/8/1992 Diretor de Supervisor | corrente ano letivo. Registro dos alunos que devem documentos, 0s quais ndo poderdo | concluintes do 1° e 2° | ADMINISTRACAO
Escola de Ensino | receber os certificados ao final do ano letivo, caso néo entreguem a documentacao. graus do corrente ano
letivo.
Informacgé&o quanto a
realizacéo de reuniéo
com o diretor e
coordenadores do
1°grau, do Magistério
Informacé&o ao diretor que no dia 05/10/92 haveré reuni&o na sede da DE. Juntamente com o | e do Curso noturno,
diretor deverdo comparecer os coordenadores do 1° grau, do curso de magistério e do curso | para discutir como
. noturno. A pauta da reunido sera: como estdo funcionando os HTPCs, como estdo sendo | estdo funcionando os
Alceu - Leo - desenvolvidos os trabalhos dos coordenadores, como esta sendo utilizado o crédito de 5% | HTPCs, o trabalho dos X
29/9/1992 Diretor de Supervisor P : ~ ’ ADMINISTRACAO
Escola de Ensino | Para o afe_lstamento Fie professorgs no desenvolv[mento de prOJetps e como estao'_sendo copr_denadores, o}
desenvolvidos os projetos. Conferéncia dos prontuérios do Curso Técnico em Contabilidade, | crédito de 5% para o
todos os alunos deverdo providenciar xerox do titulo de eleitor e, apés as elei¢cdes, xerox do | afastamento de
comprovante de votag&o. Registro dos alunos que devem documentos. professores no
desenvolvimento de
projetos; Conferéncia
dos prontuarios do
Curso Técnico em
Contabilidade.
Verificacdo dos
Alceu - Léo - A finalidade da visita foi verificar os prontuarios dos alunos do 4° ano do Curso de Magistério | prontuarios dos alunos
16/9/1992 Diretor de Supervisor |do ano de 1992. Registro dos alunos que devem documentos. A escola funciona | do 4°ano do Curso de | ADMINISTRACAO
Escola de Ensino | normalmente. Os professores ndo estdo participando do movimento de paralisacéo. Magistério do ano de
1992.
Ao visitar a escola para verificagdo de prontudrios teve o prazer de poder assistir as
comemoracdes sobre o Dia da Arvore que as professoras das classes de 22 e 42 séries | Verificagéo dos
Lilian - i _organizaram com os alunos. Parabéns as profes§oras Qelo_ trabalho que as mesmas desenvolveram | prontuarios dOS alunos
Assistente de Leo'- junto aos alunos, procurando_mostrar—lhes a importancia de comemorarmos sempre as d_atas do 3°ap0 Inciso I, ADMINISTRACAO
21/9/1992 ] Supervisor | relevantes em nosso pais. Verificagdo dos prontudarios dos alunos do 3° ano Inciso lll, concluintes | concluintes em 1992;
Diretor de PErVi ! p ¢ P > : ' OUTROS
escola de Ensino | em 1992. Registro dos alunos que devem documentos. Atengdo a todos os alunos que devem | Acompanhamento das

documentos que os mesmos nao poderdo receber seus certificados de concluséo se ndo estiverem
com seus prontuarios devidamente em ordem, mesmo gue tenham sido promovidos em todas as
disciplinas.

comemoracgdes sobre
o Dia da Arvore.
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No periodo da manha foi realizada uma reunido, juntamente com a Supervisora Maria, com
todas as escolas do Municipio para a montagem das escolas para o ano de 1993 (projegao

Realizacdo de reunido
com todas as escolas
do Municipio para a
montagem das

20/10/1992 D_Alceuc—j s Léo - de alunos). Apés a reunido foram verificados os prontuarios dos alunos da 32 série do Curso | escolas para 1993; ADMINISTRACAO
iretor de UPEIVISOT 1 4o Técnico em Contabilidade. Constatada a falta de documentos dos alunos discriminados. Verificagdo dos ¢
Escola de Ensino ~ . A A
Durante a Semana da Educagé@o promovida pelo Curso de Hab. p/ o Magistério a escola | prontuarios dos alunos
recebera pessoal especializado para palestra aos alunos de 19 a 23/10/92. da 32 série do Curso
de Técnico em
Contabilidade.
Orientac¢des quanto a
um recurso interposto
Orientagdo quanto a um recurso interposto por uma aluna junto a Delegacia de Ensino e a | por uma aluna e
direcdo da Unidade Escolar. Quanto ao recurso analisou a documentacédo da aluna, provas | andlise da
no arquivo da U.E., livro ponto e ficha individual. A escola convocara o Conselho no inicio do | documentagéo da
Alceu - Léo - ano para andlise do recurso. A escola ofereceu 150 vagas para o CBI/93 e ja matriculou 134 | aluna; B
- . criangas. A escola encerrard o ano letivo em 21/12/92 devido a recuperacéo prorrogada | Acompanhamento das | ADMINISTRACAO
16/12/1992 Diretor de Supervisor decid: - o . . .
Escola de Ensino ecidida pglo Conse|~h0 de Classe para dar nova opc_)rtumdade dg avaliagdo para o z_;1|_uno.~ Dlg matriculas para o ORIENTACAO
19/12 serd a Colacdo de Grau dos alunos concluintes dos diversos cursos. Solicitagdo a | CBI/93;
direcdo para preparar toda a documentacéo: diarios de classe, ficha sintese, avaliaces do | Acompanhamento e
professor, ficha individual dos alunos que ficardo retidos, para que se possa analisar quanto | orienta¢des das
ao que pede a Deliberagdo 3/91. atividades de
encerramento do ano
letivo.
Verificagéo da
Marig Léo - 3 ) _ . doc_umentagéo e
13/1/1993 Apareuda- Supervisor Ver|f|qa(;ao d‘a dot_:umenfagao e registros dos alunos retidos do ano de 1993, para fins de registro dos glunos ADMINISTRACAO
Diretora de d ) atendimento & Deliberagéo 3/91. retidos para fins de
e Ensino ; N
Escola atendimento a
Deliberagao 03/91.
Verificagdo dos
prontuérios dos alunos
concluintes do ano de
1992; Verifica¢éo do
Verificacdo dos prontuarios dos alunos concluintes do ano de 1992. Verificacdo dos | prontuario de dois
Maria Léo - prontuarios de dois alunos quanto ao que pede a Deliberagdo 3/91. Apos a verificagdo | alunos quanto ao que B
17/2/1993 Aparecida - Supervisor manteve a retencdo dos dois alunos, concordando com a decisdo do Conselho de Classe, | pede a Deliberagéo ADMINISTRACAO
Diretora de de Ensino | Uma vez que os alunos ndo apresentaram bom rendimento escolar durante o ano de 1992. | 03/91; Conversa com ORIENTACAO
Escola Conversou com a diretora sobre varios aspectos administrativos e pedagégicos que estdo | a diretora sobre varios

sendo tomados pela dire¢céo da U.E. em relagdo a montagem da Escola Padrao.

aspectos
administrativos e
pedagodgicos em
relagdo a montagem
da Escola-Padréo.
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A x:g%a ) Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes de 1992 para fins de elaboracéo da lauda. | Verificagdo dos B
19/2/1993 D?retora de Supervisor | Este trabalho teve inicio em 17/02/93. Registro dos alunos que ndo poderdo entrar na | prontuarios dos alunos | ADMINISTRACAO
Escola de Ensino | lauda/92 se nao regularizarem seus prontudrios de acordo com o registro de cada um. concluintes de 1992.
Maria Conferéncia dos
Aparecida - Léo - Conferéncia dos prontuarios dos alunos concluintes de 1992, de todos os cursos que a | prontuarios dos alunos B
25/2/1993 p Supervisor | Unidade Escolar oferece. Cumprimentos a escrituraria pela organizagdo ao elaborar a | concluintes de 1992 ADMINISTRAGCAO
Diretora de -
de Ensino | lauda/92. de todos os cursos da
Escola i
Unidade Escolar.
Realizacdo de reuniéo
de setor em uma
. Unidade Escolar,
Maria Léo - foram tratados
12/3/1993 Aparecida - Supervisor Realizagdo de reunido de setor em uma Unidade Escolar. Durante a reunido foram tratados assuntos sobre VArios REUNIAO
Diretora de pervi assuntos sobre varios aspectos administrativos, lembretes do dia e assuntos informais.
de Ensino aspectos
Escola s .
administrativos,
lembretes do dia e
assuntos informais.
Conversa com a
diretora sobre varios
Maria Com a diretora conversa sobre varios aspectos técnico administrativo e pedagégicos. A | aspectos técnicos
Aparecida - Léo - diretora passou o relatério sobre as atividades do CIC, solicitadas pela DRE-4-NORTE . O | administrativos e B
14/4/1993 D?retora de Supervisor | supervisor ficou de dar retorno sobre a consulta de pagamento de servi¢os extraordinarios | pedagogicos; ORIENTACAO
Escola de Ensino | aos sabados para assistente de diretor, retorno sobre legislagdo quanto a regulamentagdo da | Recebimento de
cantina escolar. relatério da diretora
sobre as atividades do
CIC.
Conversa com a
diretora sobre varios
aspectos
administrativos e
pedagogicos.
Com a diretora conversou sobre varios aspectos administrativos e pedagoégicos. Informagéo a | Informagéo a diretora
Maria Léo - diretora da urgéncia da devolucdo do abaixo assinado assinado pela assistente de diretor. | da urgéncia da
5/5/1993 Aparemda- Supervisor pewdo a pe}rgllsagag qlo pessoa_l de apoio administrativo, ,no_sentldo de uma relv[nd_lc_agao dev_olugao do abaixo- ORIENTACAO
Diretora de . justa de salario, o prédio da referida U.E. encontra-se em péssimo estado quanto ma higiene. | assinado pela
de Ensino . . . o . ) . . .
Escola A diretora relatou que no dia anterior a esta visita os alunos voluntariamente fizeram uma | assistente de diretor;

limpeza essencial nas dependéncias da U.E.

Registro do péssimo
estado de higiene do
prédio escolar devido
a uma paralisacéo do
pessoal de apoio
administrativo.
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Assli_s”tlgrr:té de Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes do Curso de Contabilidade e constatou Vreggt'ﬁgfgz ggz alunos B
24/8/1993 . Supervisor | irregularidades nos mesmos. Os alunos que terminarem o ano sem sua vida escolar em P ; ADMINISTRACAO
Diretor de - 5 o x . . = concluintes do Curso
de Ensino | ordem quanto a documentagao néo podera receber o Certificado de Concluséo. f
escola de Contablidade.
Lilian - Léo - Verificagdo dos prontuérios dos alunos concluintes do Curso de Contabilidade e constatou | Verificagdo dos
26/8/1993 Ass_lstente de Supervisor |rregu|ar|dades nos mesmos. Os glunos que a0~term~|narem 0 ano sem sua V|c_if_:1 escolar prontuarios dos alunos ADMINISTRACAO
Diretor de de Ensino devidamente em ordem quanto a documentacdo ndo poderd receber o certificado de | concluintes do Curso
escola conclusao. de Contabilidade.
ASSIi_Slltlngt(-e de Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos do 4° ano Magistério e Inciso e os mesmos estdo com Vggtlﬁgfﬁz ggi alunos B
1/9/1993 ] Supervisor | irregularidades discriminadas para cada um. Os concluintes ndo poderdo receber seu p ° P ADMINISTRAGCAO
Diretor de ) = ~ ) FE do 4° ano Magistério e
de Ensino | certificado de concluséo se estiverem com seus prontuarios incompletos. .
escola Inciso.
Verificacdo do plano de reposi¢éo dos professores, 0s quais estdo devidamente em ordem de | Verificagao do plano
Maria acordo com as orientaces recebidas pela Secretaria da Educacéo. Devolutiva da consulta | de reposi¢éo dos
Aparecida - Léo - feita referente ao aluno que frequentou 56% das aulas dadas e ndo compareceu as | professores; B
14/12/1993 DFi)retora de Supervisor | avaliacdes finais de 3° e 4° bimestres. Os professores do Curso de Contabilidade néo | Devolutiva da consulta ORIENTACAO
Escola de Ensino | participaram da greve, por isso na opinido da supervisdo o aluno ndo tem condigdes de ser | feita referente ao
promovido. As aulas repostas do Curso de Contabilidade sdo devido as dificuldades de | aluno que frequentou
contratacdo de professor no inicio do ano letivo. 56% das aulas dadas.
- Verificagéo do que
Lilian - . . ~
Assistente de Léo - - . o pede a Deliberacdo x
19/1/1994 Diretor de Supervisor | Verificagdo do que pede a Deliberagdo 3/91 com discriminacédo de cada caso. 03/91 com ADMINISTRAGAO
de Ensino discriminagéo de cada
escola
caso.
) Verifica¢éo das atas
Maria . L
Aparecida - Leo ) Verificacdo das atas finais dos alunos do curso de ensino médio para atendimento a finais dos alu.nos d? . ~
26/1/1994 - Supervisor . x curso de ensino médio | ADMINISTRACAO
Diretora de - Deliberagdo 3/91. ) N
Escola de Ensino para atenglmento a
Deliberagao 03/91.
Conferéncia da
documentacao dos
ASSIi_Slltlngt(-e de Léo - Conferéncia da documentagéo dos alunos concluintes da 82 série do 1° grau do ano de 1993. giuggr?ecggqgmrtgﬁ gg B
15/3/1994 ; Supervisor | Orientagdo para se fazer a adaptagdo de um aluno na disciplina de Desenho Geométrico na A grau ADMINISTRAGCAO
Diretor de - a o rac . . ~ o no 1993; Orientagéo
de Ensino | 5% e 63série. Os demais alunos promovidos deverdo entrar na lauda/93 para publicacéo.
escola para se fazer a

adaptacéo de um
aluno.
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Conversa com a diretora sobre varios aspectos administrativos e principalmente sobre a
davida levantada pela Delegacia de Ensino sobre sua indicagdo para a direcdo da escola,

Conversa com a
diretora sobre varios
aspectos
administrativos e
sobre a indicagéo para

Lurdes - Léo - durante o afastamento da diretora. De acordo com a resolucdo 46/94, sua indicacédo esta a direcdo da escola x
Diretor de . ; = A G ' ¢ durante o afastamento | ADMINISTRACAO
26/4/1994 Supervisor | dentro da legislacdo. Verificagdo da montagem da escola, o numero de alunos por classe e ; . P
Escola - . 8 2 R L = da diretora; ORIENTACAO
- de Ensino | série para o ano de 1994 que ficou constituido conforme discriminado. A administracdo da e
Substituto . . - . Verificacédo da
escola devera atentar para a abertura de qualquer livro administrativo preenchendo
: montagem da escola
devidamente a abertura e o encerramento na mesma data. .
para o ano de 1994;
Orientag¢des quanto a
abertura de qualquer
livro administrativo.
Conversa com a
Lurdes - Conversa com a diretora sobre varios assuntos administrativos e deixar alguns avisos: 1. N&o | diretora sobre varios
Diretor de Léo - podera ser admitido professor para ministrar aulas em hipétese nenhuma, que ndo esteja | assuntos B
1/6/1994 Escola Supervisor | cadastrado com publicagdo em DO. Até 31/12/94. 2. As aulas que por ventura ndo forem | administrativos; Avisos | ORIENTACAO
: de Ensino | dadas, por paralisagdo de algum professor devera ser reposta para cumprimento de carga | quanto a admisséo de
Substituto - 2
horéria de acordo com publicagdo em DO. de 28/05/94. professores e
reposicdo de aulas.
Informacgdes da
diretora que o corpo
administrativo esta
Foi informado pela diretora que o corpo administrativo da U.E. esta fazendo uma verificagdo | fazendo uma
Lurdes - . N S PR h L N )
Diretor de Leo_— nas fichas 100 de seus funcionarios e tem e,ncontrado varias wregglarl,dgdes prontuarios | verificagcao nas f[chas B
6/7/1994 Escola Supervisor | incompletos. A escola apesar de contar com numero reduzido de funcionarios tem procurado | 100 dos funcionarios e | ADMINISTRACAO
: de Ensino | regularizar todas estas falhas. A jornada pedagdgica da U.E. sera realizada nos dias 01, 02 e | tem encontrado varias
Substituto h N .
03 de agosto. irregularidades;
Registro dos dias que
sera realizada a
Jornada Pedagdgica.
Lurdes - Verificagcdo dos prontudrios dos alunos concluintes dos cursos de magistério e ensino médio. | Verificagao dos
Diretor de Léo - Os alunos que ao término do curso ndo estiver com o prontuario em ordem quanto a | prontuérios dos alunos B
5/10/1994 Escola Supervisor | documentacdo ndo podera receber seu certificado de conclusdo de curso mesmo que tenha | concluintes dos cursos | ADMINISTRACAO
Substituto de Ensino | sido promovido em todas as disciplinas. Todos os alunos concluintes em 1994 deverdo | de mgistério e ensino
apresentar a xerox do comprovante que votou nas Ultimas elei¢des. médio.
Verificacdo dos prontuérios dos alunos do 3° ensino médio e constatou que os alunos
Lurdes - . ~ . ) : o ~ e
Diretor de Leo'- de\{erao providenciar os dg)gumen'tos relacionados. Os alunos que ao término do curso nao Verlflca}(;go dos B
11/10/1994 Escola Supervisor | estiverem com seu prontuario devidamente em ordem quanto & documentacéo nédo poderdo | prontuarios dos alunos | ADMINISTRAGCAO
Substituto de Ensino | receber seu certificado de conclusdo, mesmo que tenham sido promovidos em todas as | do 3° ensino médio.

disciplinas.
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Acompanhamento dos trabalhos de avaliagdo dos alunos de 42 e 82série do 1° grau. Os

Lurdes - . N s S & . Acompanhamento dos
Diretor de Léo - trabalhos transco_rreram normalmente gracas a organizagéo e participacao ~efetlva dos trabalhos de avaliacio
20/10/1994 Supervisor | professores. Infelizmente observou que alguns funcionarios e professores ndo estavam a . b REGISTROS
Escola . . : . . dos alunos de 42 e 8
. de Ensino | convenientemente trajados para trabalhar em um estabelecimento de ensino. Lembrou que a | _ .~ °
Designado . . série do 1° grau.
escola é modelo para os alunos, apesar das ousadias da moda.
Lurdes - Realizagao de sorteio
Diretor de Léo - Realizagdo de sorteio publico das vagas remanescentes da 12 série do 2° grau - Curso | publico das vagas
3/1/1995 Escola Supervisor | Ensino Médio das escolas do Municipio, com a participacdo dos diretores das escolas do | remanescentes da 12 OUTROS
. de Ensino | municipio e os supervisores de ensino do Municipio. série do 2° grau das
Designado L
escolas do Municipio.
Verificacdo das atas finais do ano de 1994 para atendimento da Deliberagdo 3/91. Apds xs;zgcggaa‘?]g%i?gg 4
Lurdes - . andlise e verificagdo chegou-se a conclusédo que as atas dos alunos concluintes dos Cursos di d
Diretor de Leo_— de Magistério e Ensino Médio sera verificado apés o retorno dos professores para que os garliatenjmen/tol a ADMINISTRACA
20/1/1995 Escola Superv[sor mesmos facam uma justificativa e anexem a mesma toda a documentagdo exigida pela eliberagao 03/91; S CAO
? de Ensino . x e o ~ - . Registro que a escola
Designado Deliberagdo para verificagdo da supervisdo. A escola ndo possui mais vagas para o ano de | . S
ndo possui mais vagas
1995.
para o ano de 1995.
Verificacdo da Deliberacdo 3/91 os casos de retengdo ocorridos na escola. Analisada a
Lurdes - documentacao foi constatado que alguns professores precisam ser melhor orientados sobre
- Léo - avaliagdo, pois apresentam divergéncias quando emitem principalmente o 5° conceito. Esta T
Diretor de . B . i Verificagdo da ~
14/2/1995 Supervisor | supervisdo ndo representard nenhum aluno uma vez que numa avaliagdo global percebe-se . = ADMINISTRACAO
Escola ) = . . - AN Deliberagdo 03/91.
. de Ensino | que os alunos ndo tem aproveitamento suficiente para continuidade ou término do curso.
Designado . ~ . .
Alguns alunos entraram com reconsideragéo junto a U.E. e, apds ouvido o Conselho de
Classe/Série foram promovidos, dois alunos permaneceram retidos.
Orientacéo a diretora
guanto a reposicao
Orientagdo a diretora quanto a reposi¢do dos dias paralisados (greve) que deverdo ocorrer | dos dias paralisados;
Lurdes - de acordo com o plano devidamente homologado pelo sr. Delegado de Ensino. Verificando a | Verificagédo da lista
- Léo - lista piloto notou que a escola esta superlotada apesar de ser uma Escola-Padrao, como | piloto e constatacao ~
Diretor de . L L . = . ADMINISTRACAO
16/6/1995 Supervisor | demonstrado pela distribuicdo. A escola desde o inicio do ano letivo ndo possue professor de | de que a escola esta >
Escola - : o e o - ; ; - : ORIENTACAO
Designado de Ensino Geggraﬂa para 62 série. A prof2 de Ciéncias e Blolqgla deixou as aulas no més de m’a_|0/95 do | superlotada apesar de
periodo da tarde. Num total de 41 professores lecionando para as 52, 62, 72 e 82 séries e do | ser uma Escola-
2° grau a escola possui somente 4 ndo-habilitados. Padréo; Analise do
guadro de professores
e habilitagdo.
Verificagéo da
Dl‘ilrg?:rs d-e Léo - Verificagdo da documentacéo dos prontuarios dos alunos concluintes da 82 série do 1° grau d?g#tr:éer?ézgggsdsﬁnos B
5/9/1995 Supervisor | do ano de 1995. Os alunos relacionados devem documentacéo. E se ao término do ano néo P - 2z | ADMINISTRACAO
Escola . . . = ~ by concluintes da 82 série
. de Ensino | providenciarem n&o poderéo receber o certificado. °
Designado do 1° grau do ano de
1995.
Lurdes -Diretor Léo - Verificagéo dos prontuérios de alunos das 3?2 séries do 2° grau de 1995 e foi constatado a falta de | verificagéo dos prontuarios .
27/9/1995 de Escola Supervisor | documentos relacionados para cada aluno. Se ao término do ano letivo ndo estiverem com seus | de alunos das 32sériesdo | ADMINISTRACAO
Designado de Ensino | prontuarios devidamente em ordem nao receberao o certificado de concluséo. 2° grau de 1995.
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Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes do 3° ano do 2° grau do ano de 1995.

Verificagdo dos

Nivea - Oficial Léo - Alguns alunos devem documentos. Os alunos que néo entregarem histérico escolar até 30/10 prontuarios dos alunos X
4/10/1995 Supervisor 9 ~ L ” : que gare - . concluintes do 3°ano | ADMINISTRACAO
de Escola - ndo poderdo assistir mais as aulas. Se ao término do ano letivo ndo estiverem com seus °
de Ensino L - 5 ~ o = do 2° grau do ano de
prontuarios devidamente em ordem néo receberéo o certificado de concluséo. 1995
Verificacdo dos prontuarios de alunos das 32 séries do 2° grau de 1995 e foi constatado a I
Lurdes - . . - P Verificacdo dos
Diretor de Léo - falta de documentos relacionados para cada aluno. Os alunos que néo entregarem historico rontuarios de alunos B
10/10/1995 Escola Supervisor | escolar até 30/10 ndo poderdo assistir mais as aulas. Se ao término do ano letivo nédo Sas 38 séries do ADMINISTRAGCAO
. de Ensino | estiverem com seus prontudrios devidamente em ordem n&o receberdo o certificado de |
Designado = 2°grau de 1995.
concluséo.
Verificacdo dos prontuarios de alunos das 3?2 séries do 2° grau de 1995 e foi constatado a Venflca}g_ao dos
. ~ o prontuarios de alunos
falta de documentos relacionados para cada aluno. Os alunos que néo entregarem historico 2 chr o
Lurdes - . . = = L ; P . ~ | das 3?2 séries do 2
Diretor de Léo - escolar até 30/10 ndo poderdo assistir mais as aulas. Se ao término do ano letivo ndo rau de 1995: ADMINISTRACAO
11/10/1995 Supervisor | estiverem com seus prontuarios devidamente em ordem ndo receberdo o certificado de 9 ’
Escola ) ~ . Acompanhamento do OUTROS
. de Ensino | conclusdo. No periodo da tarde estavam acontecendo os Jogos Escolares de 1995 das
Designado - . S - = Jogos Escolares de
Escolas do Municipio, presenciou uma grande participagéo e animagéao por parte dos alunos 1995 das escolas do
que estdo participando dos jogos. Cumprimento aos professores envolvidos nos jogos. Municipio
Verificagdo de um
visto-confere de um
aluno, o qual foi
constatado que a
assinatura da diretora
Verificacdo de um visto confere de um aluno, o qual foi constatado que a assinatura da nao _correspond|a,, a0
) ” g - - e ~ - - | analisar o prontuario
diretora ndo correspondia, ao analisar o prontuario verificou-se que o aluno ndo concluiu a 3 i
érie, foi dido na 22 série do ensino médio em 1994, portanto o visto confere ndo foi verificou-se que o
Lurdes - . Sere, Tor evacico T L > P L ~ aluno néo concluiu a X
Diretor de Léo - efetuado. A direcdo foi orientada para tomar as medidas necessarias para anulagdo do 28 série: Conversa ADMINISTRACAO
24/11/1995 Escola Supervisor | documento e encaminhamento a Delegacia de Ensino. Conversou com a diretora sobre a com ad’iretora sobre a ORIENTACAO
. de Ensino | utiliza¢&o da verba do MEC. A mesma informou que foram colocadas grades protetoras nas | ~.._ ~ REUNIAO
Designado h A ot . . . i utilizagéo da verba do
janelas, compra de material pedagdgico e material hidro-elétrico. Realizou reunido com os MEC: Realizacio de
funcionérios da secretaria para organizarem o melhor possivel para o encerramento do ano reuni'éo com &
letivo. S
funcionarios da
secretaria para
organizarem melhor
possivel o
encerramento do ano
letivo.
Verificacdo dos
Verificagcdo dos prontuérios dos alunos concluintes das 3?2 séries do 2° grau Inciso Ill e dos | prontuarios dos alunos
Nivea - Oficial Léo - alunos do Curso 4° ano do Magistério e foi constatado que os alunos discriminados néo | concluintes das 32 B
23/2/1996 de Escola Supervisor | poderdo entrar na lauda de 1995 para publicacdo, uma vez que seus prontudrios estdo | séries do 2° grau ADMINISTRACAO
de Ensino | incompletos quanto a documentagéo. Os alunos deverdo ser comunicados por escrito sobre | Inciso Il e alunos do

os documentos devidos.

Curso 4°ano do
Magistério.
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Verificagdo das atas

Lurdes - . ificacdo d finais d | de 10 e 20 d d o finais dos alunos de
Diretor de Léo - Verificacao as atas inais dos alunos de 1° e ° graus e do curso de r_nalglster_lq para | ;oq 50 graus e do B
28/2/1996 Escola Supervisor | atendimento & Deliberagdo 03/91. Apds a conferéncia das atas, a supervisdo ratifica as Curso de Magistério ADMINISTRAGAO
. de Ensino | decisGes tomadas pelo Conselho de Classe e Série. lag N
Designado para atendimento a
Deliberagdo 03/91.
Verificagé@o do registro
de controle do
Nivea - Oficial Léo - Retornando de licenca-satde o supervisor visita a escola e verifica o registro de controle do | rendimento escolar, na
19/6/1996 Supervisor | rendimento escolar. Na maioria das classes foi apontado pelo supervisor o alto indie de | maioria das classes foi REGISTROS
de Escola . ~ S : 455t
de Ensino | retencéo, na maioria mais de 50%. apontado alto indice
de retencéo, na
maioria mais de 50%.
Nivea - Oficial Léo - Verificagdo dos prontudrios dos alunos concluintes do 3° ano ensino médio. Os alunos ng;ﬁgfgz ggi alunos B
11/9/1996 de Escola Superv[sor relap!onados deverao providenciar a documentagdo, caso contrario ndo poderéo receber seu concluintes do 3°ano ADMINISTRACAO
de Ensino | certificado. ) A
ensino médio.
Nivea - Oficial Léo - Verificacdo dos prontuérios dos alunos concluintes do 3° ano ensino médio. Os alunos Vggtlﬁgfgz ggz alunos B
13/9/1996 Supervisor | relacionados deverdo providenciar a documentagéo, caso contrario ndo poderao receber seu p - o ADMINISTRACAO
de Escola ) o concluintes do 3° ano
de Ensino | certificado. . 1
ensino médio.
Verificagédo da
documentacéo dos
prontuérios dos alunos
concluintes do 4° ano
Verificagdo da documentagdo dos prontudrios dos alunos concluintes do 4° ano magistério de Ma_glster|~0 d\e 1996;
TN - ; . . Orientagdo a vice-
1996. Os alunos discriminados deverdo providenciar os documentos solicitados, caso | .
. P - L ~ ~ - . s . diretora quanto as
. ) Léo - contrario ndo receberdo o certificado e ndo entrardo em lauda. Orientagdo a vice-diretora . X
Lilian - Vice- . N . compras paraa U.E.; | ADMINISTRACAO
18/9/1996 - Supervisor | quanto as compras para a U.E., deverd ser consultado o Conselho de Escola e a S o e
diretor - . .. .| solicitagdo do méximo ORIENTACAO
de Ensino | comunidade, devendo se preocupar com a compra de materiais como canetas, tesouras, fita

crepe, cartolina, cola... Solicitou 0 maximo de cuidado com a limpeza da escola. Registrou a
legislagdo que rege o horéario de trabalho dos funcionarios e docentes.

de cuidado com a
limpeza da escola;
Registro da legislagao
gue rege o horario de
trabalho dos
funcionarios e
docentes.
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Verificagdo dos prontuarios dos alunos da 82 série do 1° grau e do 3° ano magistério de 1996.
Os alunos deverdo providenciar com urgéncia os documentos para evitar aborrecimentos ao
término do curso., tais como ndo receberem seu certificado. Orientou a diretora sobre a

Verificagéo dos
prontuérios dos alunos
da 82 série do 1° grau
e do 3° ano Magistério
de 1996; Orientacéo a
diretora sobre a

Nivea - Oficial Leo'- importancia do Cadastro de Alunos. Lembrou a diretora quanto ao gasto excessivo de importancia do . ADMINISTRAGAO
24/9/1996 Supervisor L - o Cadastro de Alunos; P
de Escola - chamadas telefonicas e solicitou providéncias, como colocar um bloqueador. Conversou - ~ ORIENTACAO
de Ensino : a S > : - Orientacéo quanto ao
sobre a importancia da dire¢cdo da escola presidir o Conselho de Escola. A diretora informou .
. e . gasto excessivo de
gque tem conversado com os professores quanto a avaliacdo e atribuicdo dos conceitos. A h d lefonicas:
supervisdo orientou que fagam mais uma vez um estudo da Deliberacéo 3/91 chamadas telefonicas;
’ Conversa com a
diretora sobre a
importancia de presidir
o Conselho de Escola.
Nivea - Oficial Léo - Verificagdo dos prontudrios dos alunos concluintes da 8?2 série do ano de 1996. Os alunos Vreorr']ft'ﬁgfgz ggi alunos B
27/9/1996 Supervisor | discriminados deverdo providenciar os documentos, caso contréario ndo poderéo receber seu P : 2.z | ADMINISTRACAO
de Escola - . ~ concluintes da82 série
de Ensino | certificado de conclus&o.
do ano de 1996.
Nivea - Oficial Léo - Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes da 82 série do ano de 1996. Os alunos Vggt'ﬁz(r;%cs’ ggz alunos B
8/10/1996 Supervisor | discriminados deverdo providenciar os documentos, caso contrario ndo poderdo receber seu P : 2z | ADMINISTRACAO
de Escola - o ~ concluintes da 82 série
de Ensino | certificado de conclusao.
do ano de 1996.
Conferéncia da laudas
dos alunos concluintes
Valdir - Vice- . Conferéncia da lauda dos alunos concluintes do ano de 1996. Solicitou divulgar junto aos dsolgr_lo d? 1996;
diretor e Leo'- funcionéarios da escola que é proibido vender qualquer tipo de objeto. Cumprimentos aos 0 |C|taggo para ~
5/3/1997 . g Supervisor L ! o N ~ ) divulgar junto aos ADMINISTRAGCAO
Nivea - Oficial : funcionérios da secretaria pela organiza¢do quanto a elaboracdo do rascunho para lauda I .
de Ensino funcionarios que é
de Escola 1997. o
proibido vender
qualquer tipo de
objeto.
Verificag@o dos alunos
retidos em 1996 de
acordo com a
Deliberagao 03/91;
Lurdes - Alceu - Né&o foi verificado os alunos retidos em 1996, de acordo com a deliberagdo 3/91, pois a ata | Verificagédo dos B
- . final ndo estava pronta. Verificagdo dos processos de aluno que participaram do projeto de | processos de alunos ADMINISTRAGCAO
4/4/1997 Diretor de Supervisor = féri d dois al fi id - d
Escola de Ensino | Fécuperagéo nas férias, constatando que dois alunos ficaram retidos em apenas uma | que participaram do REGISTROS

disciplina (matematica) os quais foram representados ao Sr. Delegado de Ensino.

Projeto Recuperagéo
e Avaliacdo nas Férias
Escolares e ficaram
retidos em apenas
uma disciplina.
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Verificacdo do rascunho da lauda dos concluintes do curso de ensino fundamental de 1996,

Verificagéo do
rascunho da lauda dos
concluintes do Curso
de Ensino

Lurdes - Alceu - encontrando-a em ordem. A U.E. devera providenciar a lauda definitiva e entregar na DE. | Fundamental de 1996; B
18/4/1997 Diretor de Supervisor | N&do foi possivel ver todos os casos de retengdo, visto que as atas finais ndo estavam | Verificadas as ADMINISTRAGCAO
Escola de Ensino | prontas. As reteng8es das 82 séries foram vistas e néo foi observada nenhuma irregularidade | retencdes das 82
nestas retengdes. séries e ndo foi
observada nenhuma
irregularidade nestas
retencdes.
Verificagcdo dos alunos
Lurdes - Alceu - I . . . s retidos de 1996, nado
13/5/1997 Diretor de Supervisor Verlflcag_ao dos alunos retldos_de 199§. Foram retidos gms alunos em apenas uma disciplina foi observada ADMINISTRACAO
. e ndo foi observada nenhuma irregularidade nas retengées.
Escola de Ensino nenhuma
irregularidade.
Verificacéo de trés
turmas sem aula no
pétio da escola, que
se refere a falta de
trés professores, dois
deles acompanham os
Verificou a existéncia de trés turmas sem aula no patio da escola, a diretora informou que Jogos esc~olares;_
: = ‘s Informacgé&o da diretora
refere-se a falta de uma professora e de dois professores de Educagdo Fisica que p
) ~ e gue a escola estara
- ) Alceu - acompanham os alunos nos jogos escolares, estdo participando 59 alunos e foram X
Lilian - Vice- ) ) . . . entrando em reforma ORIENTACAO
5/8/1997 ; Supervisor | dispensados 4 professores. A diretora informou que a escola estara entrando em reforma de PO
diretor ) . = . A . . de emergéncia; OUTROS
de Ensino | emergéncia para sustentagdo do muro e outros servigos. Solicitagdo para a diretora publicar

a relacéo dos gastos efetuados com verbas e dinheiro da APM em local visivel para alunos e
professores. Participa¢@o na reunido de HTPC do periodo da tarde.

solicitacdo para a
diretora publicar a
relacdo dos gastos da
APM em local visivel
para alunos e
professores;
Participacdo na
reunido de HTPC do
periodo da tarde.
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26/8/1997

Lurdes -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Orientagdo aos professores de Educacdo Fisica presentes sobre os procedimentos e
cuidados que deverdo ter na montagem das equipes e nimero de participantes para as
proximas competi¢cfes oficiais, evitando deixar a escola descoberta. Observou que as salas
de aula ndo estdo com o material pedagégico, mas estes estdo em local disponivel em local
de facil acesso para o professor. A professora de Quimica solicitou interferéncia junto a
direcdo ou DE no sentido de auxilia-la a adquirir reagentes essenciais para as aulas de
Quimica em laboratério.

Orientacédo aos
professores de
Educacao Fisica sobre
os procedimentos e
cuidados na
montagem das
equipes para as
competi¢des oficiais,
evitando deixar a
escola descoberta;
Observacao que as
salas de aula ndo
estdo com o material
pedagdgico, porém os
materiais estdo em
local disponivel para
os professores;
Solicitagédo da
professora de Quimica
para interferéncia
junto a dire¢&o no
sentido de adquirir
regentes paras aulas
de Quimica no
Laboratério.

CONSULTA
ORIENTAGAO

13/10/1997

Lilian - Vice-
diretor

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Observagao livro ponto docente constatando que falta encerramento do secretario e do
diretor, bem como auséncia de assinatura de varios professores no més de agosto.
Determinagéo a direg&o que cumpra a legislagéo referente ao livro ponto.

Observacao no livro -
ponto docente que
falta encerramento do
secretario e do diretor,
bem como auséncia
de varios professores,
determinacéo para
gue a direcdo cumpra
a legislacéo referente
ao livro ponto.

ADMINISTRAGCAO
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Visita as salas de aula do periodo noturno conversando com varios professores e alunos.

Visita as salas de aula
do periodo noturno,
conversa com Varios
professores e alunos;
Reclamagotes
referente as salas

Valdir - Vice- AlceL{- Houve unanimidade de reclamacgdes referentes as salas ambientes que ainda n&o estdo | ambiente que ainda
18/10/1997 . Supervisor h . L = = CONSULTA
diretor de Ensino montadas corretamente. Nenhuma sala possui fechadura funcionando e nem painéis, mapas, | ndo estdo montadas
producéo de aluno, etc. corretamente,
nenhuma sala possui
fechadura funcionando
e nem painéis, mapas,
producéo de aluno,
etc.
Alceu e Verificacdo do andamento das aulas/turmas de recuperagao de férias. Observacdo que no | Verificagdo do
Valdir - Vice- Eliseth - periodo diurno as classes formadas estdo com nimero reduzido de alunos variando de 4 a | andamento das
7/1/1998 . h . = - ) L REGISTROS
diretor Supervisores | 12 alunos por turma. Os diretores e coordenadores estdo reunidos, terminando o horério das | aulas/turmas de
de Ensino | turmas do noturno, somente as turmas de Educacgéo Fisica necessitam de desmembramento. | recuperacéo de férias.
Verificagdo do andamento das aulas da Recuperagdo nas Férias. O quadro de aulas
encontra-se completo pelo nimero de professores. As turmas variam de 08 a 14 alunos. Foi I
. T R . . g Verificagéo do
Lurdes - Eliseth - solicitado para a dire¢éo abrir uma folha do livro ponto para cada professor. O horario das
- A b = - P . | andamento das aulas
9/1/1998 Diretor de Supervisor | aulas foi montado de forma em que as turmas estéo fixas por série e disciplina, o que foi = REGISTROS
. . da Recuperacao nas
Escola de Ensino | conversado com diretores e coordenadores que na semana que vem as turmas devem estar | __ .
. . . Férias.
trabalhando em salas ambiente. Somente podera ser feito desmembramento de turma se
exceder 25 alunos. Todos estdo comprometidos com o trabalho.
Verificacdo do processo de Recuperagdo nas Férias no periodo noturno. O quadro de alunos I
. L . ~ . .~ | Verificagcdo do
varia de 8 a 13 alunos. O horério do noturno foi elaborado com altera¢Bes a partir do dia
Lurdes - Rose - 15/01 com turmas fixas por série e disciplina trabalhando em salas ambiente. Houve | PrOC€SSO de
16/1/1998 Diretor de Supervisor . P P . y Recuperacdo nas REGISTROS
) necessidade de desmembramento de turmas que estavam acima de 15 alunos. Alerta aos | . . .
Escola de Ensino N P L ] N . Férias no periodo
professores quanto as auséncias acarretando prejuizo aos alunos. Cumprimentos a equipe noturno
de recuperagao pela organizagdo e andamento do processo. '
As equipes técnicas das escolas envolvidas no Projeto "Escola nas Férias" encontravam-se
reunidas e pode-se constatar que direcdo, coordenadores e professores concentravam-se em
Lurdes - Rose - viabilizar alternativas de acéo que permitissem a escola exercer sua fungao social, garantindo | Acompanhamento do
29/1/1998 Diretor de Supervisor | ao aluno a aprendizagem de habilidades e conceitos que sdo necessarios para a vida em | Projeto Escola nas REGISTROS
Escola de Ensino | sociedade, compreendendo as dificuldades escolares, afastando a possibilidade de fracasso | Férias.

e da retencao dentro de uma perspectiva pedagogica cumprindo sua tarefa maior de educar
e ndo de exclusdo do aluno. Cumprimento a todos os envolvidos pelo éxito do processo.
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Verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes de cursos de 2° grau, sendo observado
que aos alunos relacionados devem documentos. Os alunos citados somente deverao

Verificagéo dos
prontuérios dos alunos
concluintes de cursos
de 2°grau; Registro
gue a escola esta

6/3/1998 Lilian - Vice- Sl?lte::?\l;is-or constar da publicacdo da lauda/97 se estiverem com a documentagdo em ordem. A escola | organizada na ADMINISTRACAO
diretor depEnsino estd organizada na proposta de salas ambiente. Observou que varios professores estéo | proposta de Salas- REGISTROS
organizando suas salas, com materiais didaticos e outros dentro das salas. O prédio | ambiente, varios
encontra-se razoavelmente limpo. professores estéo
organizando suas
salas com materiais
didaticos.
Lilian - Vice- Alceu - Verificagdo dos prontudrios dos alunos concluintes de curso de 1° grau de 1997, sendo Vrec:gtlﬁgfgz ggi alunos B
23/3/1998 diretor Supervisor | observado que os alunos relacionados devem documentos. Os alunos citados somente Eoncluintes de curso ADMINISTRACAO
de Ensino | deverdo constar da publica¢@o da lauda/97 se estiverem com a documentagcado em ordem. >
de 1° grau de 1997.
Verificagédo da
cobranca de
Verificacdo da cobranca dos documentos dos alunos concluintes/97. Os alunos da lista documentos d.os .
. . Alceu - ) - . alunos concluintes/97;
Lilian - Vice- ’ anterior continuam devendo documentos. Observou-se que os alunos foram dispensados x ~
14/4/1998 ; Supervisor A s ) A Observacao que os ADMINISTRAGCAO
diretor : para que ocorra os encontros do PEC (Portugués, Historia, Geografia, Ciéncias e
de Ensino Matematica) alunos foram
dispensados para que
ocorra os encontros
do PEC.
Orientacdes aos
professores quanto ao
projeto de Informética;
Reclamagéo de varios
Projeto de Informatica: Foi acertado com os professores que o horario seria das 18h as 22h e alrlcj)rt;?:r:;)?;jea escola
que os mesmos ficariam responsaveis pelos professores novos para passarem o moédulo I. p : .
) . : ; ) - como banheiros sujos,
Alceu e Foi explicado que somente teriam a dispensa do ponto os professores que tinham oficina no entupidos e sem B
16/4/1998 Lilian - Vice- Eliseth - horério de trabalho. Foram distribuidos os cadernos do mdédulo Il para que lessem todas as torn(fira' Orientacso ORIENTACAO
diretor Supervisores | paginas. A supervisao foi procurada por alguns alunos, os quais colocaram varios problemas dire éo’ ara darg REGISTROS
de Ensino | como: banheiros sujos, sem torneira e entupidos. Orientac&o a diregao para dar atendimento 640 p

a solicitacdo dos alunos, no que for possivel. Orientacdo para limpar o mato ao redor da
escola e promover a eleigao do grémio estudantil para o presente ano letivo.

atendimento &
solicitagao alunos;
Orientacéo para limpar
0 mato ao redor da
escola e promover
eleigdo do Grémio
Estudantil.

204



Acompanhamento do HTPC periodo noturno juntamente com o prof. Antonio. Visitou parte da
escola e constatou que o banheiro masculino ndo possui iluminagcdo e nenhuma torneira,

Acompanhamento do
HTPC no periodo
noturno; Visita em
parte da escola e
constatagao que o
banheiro masculino
n&o possui iluminagéo
e nenhuma torneira,

Valdir - Vice- Eliseth - portas e descargas destruidas, sem condigdes decentes de uso. No patio ha falta de torneira | as portas e descargas
17/4/1998 diretor Supervisor | e registro de agua. As serventes informaram que houve furto das torneiras e lampadas dos | destruidas; Os OUTROS
de Ensino | banheiros. Cabe a escola repor as mesmas para evitar mais vandalismo e destrui¢cdo. Os | professores se
professores se comprometeram a desenvolver atividades pedagégicas no intervalo visando | comprometeram a
resgatar o amor pela escola, o prazer pelo estudo e a cidadania consciente. desenvolver atividades
pedagoégicas no
intervalo visando
resgatar o amor pela
escola, o prazer pelo
estudo e a cidadania
consciente.
Projeto de Informatica: -Listagem dos professores- Todos assinaram e serd encaminhada a Ver|f|ca(;a9 .do Projeto
liseth : ilacs la do lab L ; lacs fici dend udi de Informatica,
Lilian - Vice- E |set' - DE; - Ventilagao- A salado la or/aFono_nao possui venti acao su |C|ente_3, podendo prejudicar o listagem dos
23/4/1998 - Supervisor | funcionamento dos micros; -Horario- Ficou sendo das 18h as 20h; -Dias da semana- A prof® OUTROS
diretor - . o S . ~ | professores, sala do
de Ensino | Nely ficou de verificar a possibilidade de revesar os dias da semana para que os alunos nao | P .
) o fa aboratorio, horério e
figuem sem aula de 52 feira. .
dias da semana.
Eliseth - PEC Projeto de Informéatica: Organizagdo e limpeza- O ambiente encontra-se sem ';E%mginggnéimo do
Lilian - Vice- A organizacdo, material empilhado, chdo sujo, carteiras empoeiradas. Ha necessidade de rol N
7/5/1998 - Supervisor . . P Informética quanto a OUTROS
diretor - melhorar o ambiente; -Frequéncia- Todos os professores encontram-se frequentes e e -
de Ensino I organizagéo e limpeza
acompanhando as atividades. P
e frequéncia.
Verifica¢éo do livro
ponto dos funcionarios
e professores;
Verificagdo do livro ponto dos funcionarios e dos professores, as folhas dos meses anteriores | Orientagéo ao diretor
ndo se encontram encerradas pelo diretor e secretario. Orientacdo ao diretor para que | para que controle o
Lilian - Vice- Alceu - controlem o livro-ponto por periodo de aula, evitando que professores esquegam de assinar o | livro-ponto por periodo B
8/5/1998 diretor Supervisor | ponto diariamente. Verificagdo dos prontuérios dos professores, sendo observado que néo foi | de aulas; Verificagdo | ADMINISTRACAO
de Ensino | encontrado comprovante de votacdo de alguns professores. Solicitacdo para que os | dos prontuarios dos

professores entreguem urgente os documentos faltantes e que a diregdo libere os sanitarios
administrativos que se encontram como depdsito de material de limpeza.

professores;
Solicitagéo para que
os professores
entreguem urgente os
documentos faltantes.
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13/5/1998

Lurdes -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Foi entregue uma coépia da Res. SE 63/98 e Comunicado SE de 12/05/98 para serem
afixados na sala de professores e assinados por todos os professores, depois deve ser
enviado para a Delegacia de Ensino. A escola possui 60 professores e 2 estdo em greve.
Verificado o livro ponto e constatado que a dire¢do esta colocando auséncia para todos os
professores que nao comparecem ao trabalho, conforme determina a legislagédo.

Entregue uma cépia
da Res. SE 63/98 e
Comunicado SE de
12/05/98 para serem
afixados na Sala dos
Professores e
assinados por todos;
Verificagéo no livro
ponto e constatado
gue a direcdo esta
colocando auséncia
para todos os
professores que néo
comparecem ao
trabalho.

ADMINISTRACAO
ORIENTACAO
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14/5/1998

Lilian - Vice-
diretor

Eliseth -
Supervisor
de Ensino

Acompanhamento PEC Informética, observou que houve melhora no laboratério. Orientou
para que a limpeza do laboratério, bem como qualquer ambiente que possui micro o
ambiente deve ser aspirado e limpo com pano mido para néo levantar poeira. Observou que
a sala possui um quadro negro e apagadores, 0os quais devem ser substituidos por quadros
brancos e pincéis.

Acompanhamento do
PEC Informatica, com
observa de melhora
no laboratério;
Orientacéo para que a
limpeza do laboratério
seja feita com
aspirador; Solicitagéo
para substituicdo do
quadro de giz por
guadro branco.

OUTROS

21/5/1998

Lilian - Vice-
diretor

Eliseth -
Supervisor
de Ensino

Acompanhamento PEC Informatica, observou a atencéo para com o trabalho nos micros. A
pauta é colocada na lousa e os professores em grupos, discutem e procuram encontrar
caminhos para resolver.

Acompanhamento
PEC Informética;
Observacéo que ha
atencédo para com o
trabalho nos micros, a
pauta é colocada na
lousa e os
professores, em
grupos, discutem e
procuram caminhos
para resolver.

OUTROS




Acompanhamento PEC Informética. Informagdo a diregdo quanto a compra de material de
uso dos equipamentos, recurso QESE e FNDE que chegara em junho. O quadro especial da

Acompanhamento
PEC Informatica;
Informacé&o a dire¢éo
guanto a compra de
material de uso dos

L_urdes ; EI|seth ) sala de informatica encontra-se na entrada da escola como quadro de avisos. A direcéo deve | equipamentos, recurso
28/5/1998 Diretor de Supervisor . . o . OUTROS
- providenciar que este faca parte do laboratorio. Foram entregues livros para acervo dos | QESE e FNDE que
Escola de Ensino - . ~ . .
laboratérios. Havera apresentacdo do trabalho efetuado com alunos do laboratério, todos | chegara em
deverao paresentar um projeto pedagogico para o laboratério de informatica. junho;Orientacéo
guanto aos materiais
do Laboratério de
Informética.
. Acompanhamento PEC Informética. Os professores estdo finalizando uma proposta de
Lurdes - Eliseth - ) - - ]
- ) trabalho em cima do que foi aprendido. A sala apresenta estado de limpeza em boas | Acompanhamento
4/6/1998 Diretor de Supervisor L . ~ e OUTROS
) condigbes. Quanto a utilizagdo dos computadores, todos os professores deverdo estar | PEC Informatica.
Escola de Ensino . - -
trabalhando, pesquisando e utilizando-se para facilitar suas aulas.
Lurdes - Eliseth - Acompanhamento PEC Informética. Os professores receberam o convite de participagdo no | Acompanhamento
18/6/1998 Diretor de Supervisor mpa L . p p pag p - OUTROS
) seminario que ira ocorrer no Teatro Tuca. PEC Informatica.
Escola de Ensino
Lurdes - Eliseth - - .
; ) Acompanhamento PEC Informatica. Os professores se encontram preparando o material | Acompanhamento
2/7/1998 Diretor de Supervisor = . . - L OUTROS
- para apresentacdo do evento que ocorrera no final do modulo no Teatro Tuca. PEC Informatica.
Escola de Ensino
Visita as
dependéncias da
Lurdes - Maria Visita as dependéncias da escola, a diretora tinha uma reunido com o grémio estudantil. Visto | escola; Visto nos livros B
- Antonieta - | nos livros ponto docente e administrativo passando orienta¢cdes quanto ao preenchimento | ponto docente e ADMINISTRACAO
16/9/1998 Diretor de . . - - 20 ~ . . L
Escola Superw_sor corteto dos campos. A d|retqra !n_formou que o secretario solicitou exoneragdo. A secretaria | administrativo; _ OUTROS
de Ensino | esta com defasagem de funcionérios. Informacé&o da diretora
gue o secretario pediu
exoneragao.
Averiguacgéo de
Averiguagdo de denuncia feita por dois funcionarios por meio de carta ao Dirigente Regional | denuncia feita por dois
Maria de Ensino protocolada em 16/09/98. Verificagdo dos prontuarios que, segundo a denudncia | funcionarios, por meio B
18/9/1998 Valdir - Vice- | Antonieta - | estavam atrasados por falta da assinatura da diretora. Encontrados varios histéricos errados | de carta ao Dirigente | ADMINISTRACAO
diretor Supervisor | e documentos sem assinatura do secretario e da diretora. Recomendacao a diretora para | Regional de Ensino; OUTROS
de Ensino | verificacdo dos prontuarios dos concluintes, a assinatura dos histéricos e que determine aos | Verificagdo dos

funcionérios que coloquem em ordem toda a documentacéo.

prontuérios dos
concluintes.
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Entrevista aos funcionarios responsaveis pela carta-denuncia enviada ao Dirigente Regional
de Ensino e a diretora. Vistos os livros de ata da APM, existe um livro para as eleigcdes e

Entrevista aos

Maria outro para as atas da Diretoria Executiva. A composi¢do dos membros encontra-se de acordo funcionarios X
Lurdes - Antonieta e com opestatuto A ata de eleicéo encontré-se re li)stragda em cartorio. Vistos também o livro do responsaveis pela ADMINISTRAGAO
25/9/1998 Diretor de | Aparecida - ' Gao el 9 ’ - MOEM 0 VTO O | o rta-dendncia; Visto ORIENTACAO
; Conselho de Escola, a composigdo dos membros esta4 de acordo com a legislagdo. N&o foi )
Escola Supervisores | .. L ~ . x nos livros de ata da OUTROS
p feita a ata do segmento de especialistas. Informacdes & diretora que a conclusdo da ;
de Ensino apuracdo das denuncias sera feita na proxima visita, visto que a aluna e a funcionaria APM e livro do
purag ~ P ’ a Conselho de Escola
envolvida ndo estavam presentes.
Conclusdo da verificacdo dos histéricos e entrevista a oficial de escola e a aluna. A
funcionaria ndo compareceu ao trabalho, portanto pela segunda vez a funcionaria nao se
Maria encontra para ser ouvida. Verificagdo dos histéricos escolares e os problemas sdo os | Verificagcdo dos B
28/9/1998 Lilian - Vice- Antonieta - | mesmos relatados no termo de visita anterior. Os histéricos de concluintes foram feitos | histéricos escolares; ADMINISTRAGCAO
diretor Supervisor | recentemente. As fichas individuais estdo desatualizadas faltando os anos de 96 e 97, nos | Entrevista a oficial de OUTROS
de Ensino | anos anteriores faltam as assinaturas do secretario e do diretor. As fichas cadastrais estdo | escola e aluna.
sem as devidas rubricas de secretario e despacho e rubrica do diretor. A aluna também foi
chamada, porém ja havia sido dispensada.
Lurdes - Maria Entrevista a aluna sobre as denuncias feitas. A funcionaria ndo se encontrava na Unidade Egtt)rrzvelasstad:n?’mg;s B
- Antonieta - | Escolar. A escola estava sendo organizada para as eleicdes. Verificado os livros de | .~ "~ I ADMINISTRACAO
2/10/1998 Diretor de . . e L SO > e feitas; Verificagao no
Supervisor | comunicados e convocagfes e este ja estava com as turmas distribuidas, em dois horérios, | . d OUTROS
Escola ) ; . livro de comunicado e
de Ensino | para o trabalho no dia das elei¢des. ~
convocagoes.
Conversa com 0s
professores, na
- ) Alceu - Os professores estavam reunidos para o Conselho de Classe do 3° bimestre, aproveitei a Reunido de Conselho
Lilian - Vice- . ; = . = | de Classe sobre
8/10/1998 diretor Supervisor | oportunidade para conversar com 0s mesmos sobre progressdo continuada, progressao roaressio OUTROS
de Ensino | parcial, recuperacéo e reforgo. prog
continuada,
progressao parcial,
recuperacéo e reforgo.
Em virtude da dispensa da diretora o cargo ficou vago. A diretora relacionou alguns
documentos que deixa em responsabilidade da vice-diretora, no dia de hoje, responséavel | Analise da
Lilian - Vice- AIceL{ ) pela dire¢cdo. Ainda ndo entregou as chaves da entrada da escola, secretaria e da sala de | documentacéo da X
19/10/1998 - Supervisor ) . : : ' ~ - ADMINISTRACAO
diretor de Ensino diretoria. Faltam ainda os balancos e balancetes da APM, bem como o taldo de cheques da | escola, em virtude da

mesma. Solicitou a vice procurar o setor de finangas para verificar se todas as contas estdo
em ordem, bem como se ha alguma prestacéo de contas pendentes.

dispensa da diretora.
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Acompanhamento do desenvolvimento do trabalho escolar, observacdo do empenho dos
funcionérios da escola em colocar as documentagdes da secretaria em ordem, organizando e
resolvendo casos pendentes, principalmente os relacionados a vida escolar de alunos. A

Acompanhamento do
desenvolvimento do
trabalho escolar,
observacéo do
empenho dos
funcionérios da escola
em colocar as

Lilian - Vice- Alceu_ ) vice-diretora Lilian assume a direcédo a partir de 19/10. N&o devera ser designado outro vice- documentagoes da . | ADMINISTRACAO
20/10/1998 ; Supervisor . = A o secretaria em ordem; >
diretor ) diretor, em razdo da vaga de diretor de escola ter que ser atribuida de acordo com a . ~ s o4 ORIENTACAO
de Ensino x - s T " Orientacéo a diretora
resolucdo 84/87. Orientacdo a diretora que o funcionério e/ou professor que se utilizar os
. 1 . . S ) - . quanto ao
servigcos médicos do Hospital do Servidor Publico Estadual, ao sair do ambulatério munido do
L e po . - comprovante que o
comprovante de horéario devera dirigir-se ao setor especifico para retirar o atestado médico. fUNCIONAri
uncionario deve
apresentar quando
utilizar os servigos
médicos do Hospital
do Servidor Publico.
Alceu - Acompanhamento das atividades desenvolvidas na escola. A diretora anterior entregou as | Acompanhamento das
21/10/1998 L|I|ar_1 - Vice- Supervisor chaves da escola que Qstavam em seu poder. Ao abl"ll’ a sala encontrou_ 0 arquivo e a mesa athldades' ADMINISTRACAO
diretor - (todas as gavetas) vazias. A professora alega que até a presente data ainda n&o recebeu os | desenvolvidas na
de Ensino
balancetes e balanco da APM. escola.
Informacgé&o da diretora
gue o zelador
| A diretora passou que estd com problemas com o zelador. Solicitou a verificagdo se o asprlgsent~a problemas;
Lilian - Vice- A ceu - contrato da zeladoria esta legalizado e quais sdo as obrigacdes do zelador dentro da escola. d_o icitagao gara a ADMINISTRACA
22/10/1998 diretor Supervisor Cobrar as responsabilidades e obrigagdo do mesmo, caso as falhas persistam, identifica-las Iretora verificar se o S CAO
de Ensino - - contrato da zeladoria
por escrito, dando conhecimento das mesmas ao zelador para que elabore sua defesa. . ] .
est4 legalizado e quais
séo as obrigacdes do
zelador.
Registro que os
alunos foram para
Os alunos foram para uma excursdo a Bienal de Sdo Paulo, foram acompanhados por 11 ggg.‘:’gﬁi-a Bienal de
professores da escola. O Grémio Estudantil da escola, com autorizagéo da ex-diretora estara Acom anh’amento da
realizando a Festa da Primavera. A atividade ndo esta prevista no calendario escolar. Visto P :
P o N Festa da Primavera
B _ Alceu - que os all_mos do Grémio ja tem toc_las as providéncias tom/adas para a reallzagqo da festa na que esta sendo B
27/10/1998 Lilian - Vice- Supervisor data prevista, com cartazes e convites espalhados, ndo ha tempo hébil de reunir o Conselho realizada pelo Grémio ORIENTACAO
diretor depEnsino de Escola. H& necessidade do Grémio Estudantil ja no inicio do ano incluir suas atividades Estudantilp OUTROS

previstas no Calendario da escola, caso contrério, tera que antes de realizar o evento obter a
homologacdo do Conselho de Escola e, posteriormente, a autorizacdo da Delegacia de
Ensino. Para a realizacdo da festa o Grémio devera garantir a presenga de professores da
escola em todo periodo da festa e solicitar, via oficio da escola, o policiamento necessario.

Orientagdes quanto as
providéncias que
devem ser tomadas
para a realizagdo de
eventos pelo Grémio
Estudantil.
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29/10/1998

Lilian - Vice-
diretor

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Foi informado que a excursdo que os alunos fizeram a Bienal de S&o Paulo foi um sucesso e
que professores e alunos que foram deverdo junto aos demais alunos da escola desenvolver
temas e trabalhos referentes as artes, em geral. A professora Lilian recebeu da diretora
anterior notas fiscais e prestacfes de contas das verbas MEC, DMPP,FDE referentes aos
anos de 95 a 97. Nao ha balancete semestral de 98 (1° semestre). A prof? informou que
levard o material ao setor de finangas para que se verifiqgue se estdo em ordem.

Informacé&o da diregéo
gue a visita a Bienal
foi um sucesso,
solicitou que os
professores e alunos
desenvolvam temas e
trabalhos referentes a
arte em geral; Registro
gue a diretora anterior
entregou notas fiscais
e prestacgoes de
contas das verbas da
escola.

ADMINISTRACAO

6/11/1998

Celina -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

A finalidade da visita foi apresentar a prof? Celina que a partir desta data assume o cargo de
diretor de escola, atribuido pelo sr Dirigente Regional de Ensino, conforme disposto na Res.
84/87. A prof2 foi apresentada aos alunos do Grémio Estudantil, funcionarios e professores
que se encontravam no turno da tarde. Solicitagdo a prof2 Lilian que passe todas as
informag6es e documentos necessarios referentes ao Conselho de Escola, APM, verba MEC
e as repassadas pela Delegacia de Ensino. Solicitagdo a prof? Celina conferir todos os
documentos, saldos em contas e a relagdo do patrimonio existente.

Apresentacdo da nova
diretora, designada
conforme disposto na
Res.SE84/87, aos
alunos do Grémio
Estudantil,
funcionarios e
professores;
Solicitagdo a diretora
anterior que passe
todas as informagGes
e documentos
necessarios ao
Conselho de Escola,
APM, verba MEC e
outras verbas
recebidas; Solicitacédo
a nova diretora para
conferir todos os
documentos, saldos
em contas e relagdo
do patrimdnio
existente.

OUTROS
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A diretora mostrou a reforma elétrica e hidraulica que providenciou nos banheiros masculino

Acompanhamento,
com a diretora, da
reforma elétrica e
hidraulica que
providenciou nos
banheiros masculino e

Celina - Alceu - e feminino dos alunos. Os trabalhos da construcdo da calgada continuam e a diretora espera | feminino dos alunos,
27/11/1998 Diretor de Supervisor | que com ajuda da equipe escolar e dos alunos, ajardinar a frente da escola. Parabéns a prof? | os trabalhos de OUTROS
Escola de Ensino | pelos esfor¢os que vem empreendendo para melhorar a escola e pelo clima descontraido e | construgdo da calcada
cordial que observei entre a diregdo, os professores e funcionarios. continuam;
Observacao de um
clima descontraido e
cordial entre a diregéo,
professores e
funcionarios.
Celina - Alceu - Verificagéo dos
- ) Verificacdo dos documentos e prontuarios dos alunos concluintes de 1998, relacionados os | documentos e X
26/1/1999 Diretor de Supervisor L. ADMINISTRACAO
Escola de Ensino alunos que devem documentos. prontuarios dos alunos
concluintes de 1998.
Celina - Alceu - Verificag&o dos
24/2/1999 Diretor de Supervisor Verificacdo dos documentos e prontuarios dos alunos concluintes de 1998, relacionados os documfarjtos e ADMINISTRACAO
Escola de Ensino alunos que devem documentos. prontuarlos dos alunos
concluintes de 1998.
Celina - Alceu - Verificacdo dos
9/3/1999 Diretor de Supervisor Verificacdo dos documentos e prontuarios dos alunos concluintes de 1998, relacionados os documgr_nos e ADMINISTRACAO
Escola de Ensino alunos que devem documentos. prontugrlos dos alunos
concluintes de 1998.
Verificagéo dos
Celina - Alceu - documentos e
10/3/1999 Diretor de Supervisor ;/er(ljﬂcagao Idosl, d_ocurcrilentos :—:‘ prontuagos doz alunos concluintes do curso de ensino prontlugrlos gos alunos ADMINISTRACAO
Escola de Ensino undamental, relacionados os alunos que devem documentos. concluintes do curso
de ensino
fundamental.
Verificagéo dos
Celina - Alceu - documentos e
16/3/1999 Diretor de Supervisor ;/er(ljﬂcagao Idosl, d_ocur(;lentos :—:‘ prontuarclios doz alunos concluintes do curso de ensino prontlugrlos gos alunos ADMINISTRACAO
Escola de Ensino undamental, relacionados os alunos que devem documentos. concluintes do curso
de ensino
fundamental.
Celina - Alceu - Verificagdo dos documentos e prontuarios dos alunos concluintes de 1998, relacionados os :j/enﬁcagao e ari X
23/3/1999 Diretor de Supervisor ¢ P ' OCUMENtOS @ Prontuarios | Ay NISTRACAO
- alunos que devem documentos. dos alunos concluintes de
Escola de Ensino 1998.
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30/3/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Elaboragdo da lauda juntamente com a diregédo, em virtude da auséncia de funcionarios para
execucao de tal tarefa.

Elaboragdo da lauda
juntamente com a
direcéo, em virtude da
auséncia de
funcionarios.

ADMINISTRAGCAO

31/3/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Digitac&o da lauda dos alunos concluintes dos cursos de 2° grau/98.

Digitagdo da lauda dos
alunos concluintes dos
cursos de 2° grau/98.

ADMINISTRACAO

1/4/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Conferéncia da lauda dos alunos concluintes dos cursos de ensino médio, tendo concluido o
trabalho pretendido. Comunicagdo ao Dirigente Regional de Ensino da preocupacédo desta
supervisdo com o fato da UE com 2.484 alunos contar atualmente com sua Secretaria sem
os oficiais de escola (os dois existentes foram requisitados pelo TRE). Solicitagdo a diretora
para que juntamente com a comunidade, APM e corpo docente procurarem solucdes
possiveis para que o funcionamento da escola ndo seja inviabilizado.

Conferéncia da lauda
dos alunos concluintes
do curso de ensino
médio; Comunicacéo
ao Dirigente Regional
da preocupagéo da
supervisdo com o fato
da U.E. com 2.484
alunos nao contar com
Oficiais de escola na
Secretaria, 0s
mesmos foram
solicitados pelo TRE;
Solicitagéo a diretora
para que, juntamente
com a comunidade,
APM e corpo docente
procurem solugdes
possiveis para que o
funcionamento da
escola ndo seja
inviabilizado.

ADMINISTRAGCAO

6/4/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Alceu -
Supervisor
de Ensino

Na oportunidade devido a UE nado contar com nenhum oficial de escola juntamente com a
diretora da escola, foi digitada a lauda do ensino fundamental/98.

Digitagéo da lauda do
ensino
fundamental/98, em
virtude da escola nédo
contar com oficiais de
escola.

ADMINISTRACAO
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N&o foi possivel nesta data conferir a lauda dos alunos concluintes do 1° grau, devido ao
grande nimero de alunos que devem a cédula de identidade e outros documentos, conforme

Solicitagdo a diregao
para notificar os
alunos que devem
documentos, caso
contrario, 0s mesmos
deverdo ser retirados

Celina - Alceu - o . L s s da lauda ja elaborada;
8/4/1999 Diretor de Supervisor termos de V|S|ta£d0_s dias 03, 16'e_ 23/03/99. SoIlutagacﬂ a d|rega_o da escola quef’notlflque 0s Comunicagio a ADMINISTRACAO
- alunos com urgéncia, caso contrario, os mesmos deverao ser retirados da lauda ja elaborada, | . -
Escola de Ensino A : . U diretora que foi
onde conste o RG escolar. Comunicagdo a diretora que foi marcada uma audiéncia com a
p; g, AR ) marcada uma
Juiza de Direito para tratar dos afastamentos dos dois oficiais de escola junto o TRE. I .
audiéncia com a Juiza
de Direito para tratar
dos afastamentos dos
dois oficiais de escola
junto ao TRE.
Andlise do Regimento
. Alceu e . O
Celina - Joaquim - | Em comissdo analise do regimento escolar orientando a escola para que proceda os devidos Escolar e orientacdo a ~
9/4/1999 Diretor de qu ~ 9 para que p escola para que ORIENTACAO
Supervisores | acertos e corregdes. .
Escola B proceda aos devidos
de Ensino ~
acertos e correcoes.
. Verificacdo do rascunho da lauda dos alunos concluintes do curso de ensino fundamental de Verificacdo do
celina - Alceu - 1998. Alguns alunos foram excluidos por falta de documentos. A escola devera elaborar a rascunho da lauda dos %
23/411999 Diretor de Superv[sor lauda definitiva e entregar na Diretoria de Ensino, setor de vida escolar, juntamente com o alunos concll_Jmtes do | ADMINISTRAGAO
Escola de Ensino disquete curso de ensino
q ' fundamental de 1998.
Celina - Alceu - Digitagdo da lauda dos B
1/6/1999 Diretor de Supervisor | Digitagcdo da lauda dos alunos concluintes dos cursos de 2° grau/98. alunos concluintes dos | ADMINISTRACAO
Escola de Ensino cursos de 2°grau/98.
Devolucéo do Plano
de Gestao/99 e
Proposta
Alceu - Na oportunidade foi devolvido o Plano de Gestdo/99 e a Proposta Pedagogica/99 da escola | Pedagogica/99 para
4/6/1999 Sara_ - Vice- Supervisor para que fossem feitos os uItlm_os acertos. AQos as |nc|us_oes necessarias 0s mesmos | que fossem feitos os ORIENTACAO
diretor de Ensino deverdo retornar a DE para a devida homologacédo. Segundo informac¢des da vice-diretora a | Ultimos acertos e

diretora esta abonando o dia de hoje.

posterior

encaminhamento a
Diretoria de ensino
para homologacéo.
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Em visita anterior de 04/06, na ocasido de verificagdo de prontuarios e documentos de alunos
gue ndo foram incluidos em lauda de anos anteriores, chamou atengdo de que havia um
nome incluido na ata final de 1995, a lapis, o qual foi excluido da relagao, porém, o histérico

Registro que em visita
anterior, por ocasiao
da verificacdo de
prontuérios, foi

Celina - Alceu - ja havia sido expedido. Foi descoberto pela diretora, por meio de visita a casa do aluno constatado que havia ~
7/6/1999 Diretor de Supervisor ! P e p . P . ' | irregularidades na ADMINISTRACAO
Escola de Ensino acompanhada de um policial, que 0 mesmo nunca foi aluno da escola e que conseguiu o expedicio de
documento por meio de uma méae da APM, que estava trabalhando na Secretaria da Escola documentos
como voluntaria. A diretora conseguiu reaver o documento falso e encaminhou oficio ao .
L . L o escolares, ou seja,
Delegado de Policia para abertura de inquérito policial. o
emisséo de
documentos falsos.
Recebimento de
informacgdes da escola
pelo supervisor
- anterior; Visita as
Veronica, . - L . -
_ Alceu e Foram passadas as mformagoes mais importantes sobre a escola pelo supervisor Alceu, | dependéncias da
Sara - Vice- p percorrendo as dependéncias do prédio escolar e conversar com os professores do periodo | escola e conversa
14/6/1999 ] Luiza - ) . ) OUTROS
diretor . que estavam no intervalo. Conversou com o coordenador do periodo diurno que forneceu os | com professores do
Supervisores e . - P .
d . horarios das Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPC. periodo; Conversa
e ensino
com o coordenador do
periodo diurno que
forneceu os horéarios
das HTPCs.
Andlise da APM,
Conselho de Escola,
Cantina Escolar;
Entrega de
autorizacéo para
APM encontra-se regularizada e os membros tem se mostrado atuantes. O Conselho de lecionar de uma
g h o ; . . professora para as
Escola constituido nos termos da legislacdo vigente. A Cantina Escolar estéd regularizada. . -
- L . . ~ devidas correcdes;
. Verbnicae |Entrega da autorizagcdo para lecionar de uma professora para as devidas corregdes. O . ~
Celina - P . . P . Orientacéo para %
- Luiza - contrato da zeladoria necessita, com urgéncia, ser regularizada. Ao percorrer as L ADMINISTRACAO
29/6/1999 Diretor de . - Py . L L = | regularizacao do
Supervisores | dependéncias do prédio escolar, pudemos conhecer a sala de informatica, cuja instalagdo . OUTROS
Escola . A P . L = contrato da zeladoria;
de Ensino | elétrica devera ser feita para que a escola receba mais cinco computadores. Observagao aos

trabalhos dos alunos do ensino médio, de Educacéo Artistica, demonstrando criatividade e
incentivo a habilidades dos mesmos. Visita a sala de leitura e de laboratério.

Visita a Sala de
Informatica;
Observacao aos
trabalhos do ensino
médio, de educagéo
Artistica; Visita a sala
de leitura e
laboratério.
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Analise do balancete, livro-caixa e registro geral da APM/99 (2° trimestre). O Plano de Gestédo

Andlise do balancete,
livro-caixa e registro
geral da APM;
Registro que o Plano
de Gestao foi entregue

Celina - Verbnicae |foi entregue em 19/04/99 e aguarda homologacdo. Recuperagdo Intensiva de julho/99 | e aguarda B
- Edna - ocorreu de forma regular, conforme prevista no calendério escolar, caracterizando uma baixa | homologacgéo; analise | ADMINISTRACAO
27/7/1999 Diretor de s . f &ncia de al d la de féri bstituicio de di de ld - GISTROS
Escola upervisores | frequéncia de alunos na segunda semana. Escala de ferias para su stltplgao e diretor de | da Recupel:agao REGISTR
de Ensino | escola publicada em DOE de 10/03. A diretora entrara em férias a partir de 02/08 por um | Recuperagéo
periodo de 30 dias. Intensiva de julho/99;
Registro da publicacéo
da escala de férias
para substituicdo de
diretor de escola.
Veronica e Visto-confere no
20/7/1999 Sara} - Vice- szg - Visto ponfere no histérico es_,colar de uma aluna, ao _anallsar a dogumentagao foi constatada a histérico escolar de ADMINISTRACAO
diretor Supervisores | veracidade nos dados e registros escolares da referida em questao.
p uma aluna.
de Ensino
Andlise da
compensacéao de
auséncias e
aproveitamento
insatisfatério de
alguns alunos; Andlise
- o . . P de encaminhamentos
Compensacdo de auséncias e aproveitamento insatisfatorio de alguns alunos.
h e ; ’ ; N de trabalhos de alunos
. - Encaminhamentos de trabalho/atividade de alunos pela Diretoria de Ensino a COGSP. - :
Aparecida - Verbnica e o . o pela diretoria de
; - Demanda Escolar. Capacita¢do-SAE. Programa emergencial de Auxilio-Desemprego-Frente RN %
Diretor de Maria - . - ~ . ~ Ensino a COGSP, ADMINISTRACAO
3/8/1999 ) de Trabalho-orientagcBes e adequacdes. Alternativas de solugdo para o problema dos =
escola em Supervisores . : ~ o demanda escolar, ORIENTACAO
s p pombos. Projeto das 32. Projeto de Reforco e Recuperacéo-levantamento/capacitacéo e S !
substituicao de Ensino capacitacdo SAE;

entrega dos projetos até 12/08/99. Autorizacdo para lecionar - declaragdo atualizada do
professor/aluno, prazo até 30/08.

Orientacdes e
adequac0es Frente de
Trabalho; Orientag6es
Projeto das 32, Projeto
de Reforco e
Recuperacéo e
Autorizagao para
lecionar.
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Proposta a direcdo, coordenagdo e educadores presentes no HTPC um texto para leitura,
reflexdo e consequente debates sobre o tema "Disciplina e Indisciplina : o que fazer" com
algumas questBes para debate. Conversa com o professor de Matematica salientando a

Proposta a direcéo,
coordenacao e
educadores presentes
no HTPC um texto
para leitura, reflexao e
debate sobre o tema
"Disciplina e

Ap_aremda ) Verbnica - |importancia de sua participagdo nas atividades empreendidas pelos ATPs da Oficina Indisciplina”; conversa
Diretor de : P . ; o com o professor de
5/8/1999 Supervisor | Pedagdgica, propondo solugdes diante das dificuldades apresentadas. O professor ressaltou - OUTROS
escola em . ; POt . A - " . Matematica,
s de Ensino | a importancia do projeto “"Salas Ambiente” desenvolvido na UE no ano de 1998, )
substituicao . S - p = salientando a
proporcionando melhor utilizagdo dos materiais pedagdgicos pelos alunos e a elevagado da | . A
: h . PO . ~ importancia da sua
qualidade de ensino. Por fim prop0s a equipe escolar um trabalho de reflexdo no decorrer T
) o participacédo nas
das HTPCs quanto a uma nova implantagédo no ano 2000. - -
atividades da Oficina
Pedagdgica, o
professor ressaltou a
importancia das salas
ambiente.
Conversa com o
professor coordenador
do periodo diurno e
noturno sobre a
Conversa com o professor coordenador do periodo diurno e noturno: Implantacdo das Salas |mp|e_mtac;ao das Salas
. > = L = | Ambiente, normas da
- Ambiente para o ano letivo 2000. Normas da Escola. Questdo dos valores/limites e formacgao =
Ver6nica e ; ~ . X P escola, preparacao
. . ; do aluno para a sociedade. Preparacado dos projetos de recuperacao e refor¢o. Problemética .
Lenita - Vice- Maria - N = E e A dos projetos de
10/8/1999 ] ) quanto a reproducéo de materiais a serem utilizados nos HTPCs. Troca de experiéncias entre = OUTROS
diretor Supervisores PR s > - - . recuperacéo e reforco,
. profissionais de outras UEs. Sala de Informatica - orientagBes e procedimentos. Oficinas z
de Ensino . ~ e I reproducéo de
envolvendo temas como postura profissional e relagdes humanas. Oficinas de Historia e -
Geografia materiais para as
' HTPCs, troca de
experiéncias entre
profissionais de outras
UEs, Sala de
Informatica.
Orientac¢des quanto ao
seguro de
equipamentos
. Orientagdes quanto ao seguro de equipamentos existentes na UE. Frente de Trabalho. HTPC existentes na U.E.,
Aparecida - - . e . . Frente de Trabalho,
. Verbnica - |- espago conquistado pelos educadores/troca de experiéncias, registros constantes. Projeto .
Diretor de : x = . ~ . . . - HTPC, Projeto de %
17/8/1999 Supervisor | de recuperagao e reforco - devolugéo e orientagfes. Feira do Livro promovida pela Prefeitura = ORIENTACAO
escola em . - - L 9 .. | Recuperagéo e
de Ensino | Municipal/Projeto de Trabalho. Prontuarios de alunos e documentagdo necessaria.

substituicao

Necessidade quanto as reunides com os secretarios das escolas.

Reforgo, Feira do
Livro, Prontuérios de
alunos e
documentagéo
necessaria.
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24/8/1999

Sara - Vice-
diretor

Verobnica -
Supervisor
de Ensino

Ato Publico - data 12/08/99 - auséncias ja registradas no livro-ponto dos docentes. A dire¢édo
ja foi orientada anteriormente para que envie a DE oficio ao Dirigente solicitando a alteragéo
do calendario e xerox dos mesmos ja homologados. Orientagcbes para o devido
preenchimento do livro-ponto dos docentes. Autorizacdo para lecionar. Estrutura fisica do
prédio da escola: a quadra necessita de reforma, levantamento de uma parede situada entre
a quadra e o patio. Evasdo escolar - a equipe tem comunicado o Conselho Tutelar e a DE
sobre as auséncias dos alunos. Horérios do Diretor da Escola, Vice-diretor e pessoal
administrativo, colocar em local visivel. PNLD. Sala de Informética - reforma e utilizagao.
Projeto de Reforco e Recuperacdo - acompanhamento pela supervisdo em conjunto com a
equipe da escola. Frente de Trabalho. Projeto de Trabalho para 07/09/99 - Desfile Civico
envolvendo os alunos da escola.

Acompanhamento das
auséncias registradas
no livro ponto do Ato
Publico de 12/08/99 e
orientacbes para
alteracao do
calendério;
Orientacdes para
preenchimento do livro
ponto e Autorizacao
para lecionar;
Acompanhamento da
estrutura fisica do
prédio da escola,
providéncias quanto a
evasdao escolar;
solicitacdo para afixar
horario do pessoal
administrativo em local
visivel; Reforma da
Sala de Informética;
Acompanhamento
Projeto Recuperacéo
e Reforco, Frente de
Trabalho e Desfile
Civico.

ADMINISTRACAO

ORIENTACAO
OUTROS

10/9/1999

Sara - Vice-
diretor

Verbnica -
Supervisor
de Ensino

Projeto de Reforgo e Recuperagdo envolvendo também o professor coordenador. Alerta que
o referido projeto deve ser trabalhado de uma forma diferenciada, desencadeando assim,
todo o processo ensino aprendizagem. A professora do projeto na disciplina de Portugués
esteve ausente na data. Orientagdo para que a dire¢cdo e coordenagdo acompanhem nao
somente as tarefas pedagdgicas empreendidas, como também, a frequéncia de professores
e alunos durante o desenvolvimento desta proposta especial de trabalho. HTPC e texto que
estd sendo trabalhado: "Por que é preciso dizer ndo/ Depois de uma geragdo que tudo
permitia aos filhos, agora € saber impor limites". Reunies de Pais e Mestres - Valorizacédo e
conscientizagdo. Seguro de equipamentos e materiais em geral/ prédio escolar - com a
finalidade de cobrir pequenos danos. Autorizagdo para lecionar.

Acompanhamento do
projeto de Reforco e
Recuperagéo; HTPC,
textos que estdo
sendo trabalhados;
Orientacdes para
valorizacéo e
conscientiza¢éo da
Reunido de Pais e
Mestres; Orientacdes
quanto ao seguro de
equipamentos e
autorizacéo para
lecionar.

ORIENTACAO
REGISTROS
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14/9/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Veronica,
Maria ,
Luiza, Edna
e Maria
Antonieta -
Supervisores
de ensino

Escala de servicos para os serventes de escola. Curso - Flexibilizacdo e Registros.
Acompanhamento quanto aos projetos pedagoégicos. Prontuarios de professores e alunos.
Projeto de Recuperacéo e Reforco - 2° semestre/99. Controle de evaséo escolar. Seguro de
equipamentos e materiais em geral/prédio escolar.

Andlise da escala de
servicos para 0s
serventes da escola,
do curso de
Flexibilizagao;
Acompanhamento dos
projetos pedagdgicos;
Andlise dos
prontuarios de
professores e alunos;
Acompanhamento do
Projeto de
Recuperagéo e
Reforgo; Andlise do
controle de evaséo
escolar e seguro de
equipamentos.

ADMINISTRAGAO
ORIENTACAO
REGISTROS

22/9/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Verbnica e
Maria
Antonieta -
Supervisores
de ensino

Esclarecimentos de dividas quanto ao preenchimento dos anexos ao Plano de Gestao.
Cadastramento prorrogado até 24/09/99. FuncgOes e atribuicbes do Coordenador e sua
importancia na UE. Convocacgdes para diretor de escola/professores. Dispensa de professor -
embasamento legal - Lei 500/74. Montagem da UE. Evaséo e retencdo escolar. Oficio
circular DRHU-9/99. Renageste - Com 0s Supervisores responsaveis. Projeto de Reforgo e
Recuperagdo. Autorizagdo para lecionar - declaragées e histéricos escolares de professores-
alunos atualizados. Constatagao quanto a veracidade do histérico escolar de uma aluna.

Esclarecimento de
davidas guanto ao
preenchimento dos
anexos ao Plano de
Gestéo; Informacéo da
prorrogacao do
cadastramento;
Orientagdes quanto a
funcdes e atribuicdes
do Coordenador,
convocagoes para
diretor e professores;
dispensa de professor;
Andlise da montagem
da U.E., evaséo e
retencdo da U.E.;
Orientacdes
Renageste, Projeto de
Reforgo e
Recuperagéo,
Autorizagéo para
lecionar; Constatacao
guanto a veracidade
do histérico escolar de
uma aluna.

ORIENTACAO
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28/9/1999

Celina -
Diretor de
Escola

Verbnica e
Maria -
Supervisores
de Ensino

Analise de prontuarios de professores estudantes e apontamentos dos documentos
necessarios para regularizacdo. Prontuarios de professores habilitados e apontamentos dos
documentos que necessitam ser regularizados com prazo de entrega (10 dias). Livro ponto
docente e administrativo - seguir orientagdes do oficio circular DRHU-9/99. Escala com
diretor e vice-diretor - estdo proibidas férias simultaneas. Atentar para o indice de
aproveitamento insatisfatério de alunos. Licenca-salde de professor/funcionérios-atentar
sobre este assunto. Falta IAMSPE. Projeto CENPEC - A UE vai receber o material e podera
se inscrever. Reunides com os secretarios: toda segunda quinta-feira do més. Conselho
Tutelar - somente deverdo ser encaminhados os alunos quando esgotadas todas as
possibilidades da escola. Solicitacao a dire¢do para organizagao dos prontuarios dos alunos
para posterior verificagéo. Balancetes da APM encontram-se em ordem.

Andlise de prontuarios
de professores
estudantes e
habilitados;
Orientac¢des quanto ao
livro ponto docente e
administrativo;
Informacgdes quanto a
escAla de férias de
diretor e vice-diretor;
Solicitagéo ao diretor
para atentar ao indice
de aproveitamento
insatisfatério de
alunos, licenga-saltde
de professor, falta
IAMSPE; Informagédo
gue a U.E. vai receber
o material e podera se
inscrever para o
Projeto CENPEC,
havera reunides com
0s secretarios;
Orientag¢des quanto
aos encaminhamentos
para o Conselho
tutelar; solicitagdo a
direcéo para
sorganizacao dos
prontuarios de alunos
para verificacéo;
Andlise dos
balancetes da APM.

ADMINISTRACAO
ORIENTACAO

5/10/1999

Aparecida -
Diretor de
escola em

substituicao

Veronica,
Luiza e
Alceu -

Supervisores
de Ensino

Renageste. Acimulo de cargos/fungdes. Frente de Trabalho. Projeto amigos da Escola.
SAESP - Capacitacao - cumprimento de prazos. Orientagdes sobre oficio circular DRHU/99 -
projeto da préxima reunido com os secretarios. Uso do prédio escolar. VUNESP - oficio ja
encaminhado a Diretoria de Ensino. Plano de Gestdo - anexos.

Orientacdes
Renageste, Acumulo
de cargos/fungdes,
Frente de Trabalho,
Projeto amigos da
Escola, Capacitacédo
SAESP, Oficio
Circular DRHU/99,
Uso do prédio escolar,
Anexos Plano de
Gestao.

ORIENTACAO
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Projeto de Refor¢co e Recuperagdo, verificagdo dos trabalhos dos alunos das 82 séries,
envolvendo producdes de textos no enfoque de diversos temas, utilizando de uma forma

Acompanhamento do
Projeto de Reforco e
Recuperagéo;
Observacdo com o

Celina - Verdnica - | dindmica a sala de informéatica. Com o professor de Matematica verificou que o mesmo | Coordenador do ADMINISTRACAO
4/11/1999 Diretor de Supervisor | trabalha com as 62, 72 e EJA procurando trabalhar de forma diferenciada, desenvolvendo | trabalho desenvolvido REGISTROS
Escola de Ensino | atividades diversificadas. Com o coordenador pode observar que nos HTPCs desencadeia | nas HTPCs;
trabalhos de reflexdo por meio de textos incentivando debates direcionados a melhoria da | Solicitagdo para
qualidade de ensino. Alguns alunos necessitam ter suas vidas escolares regularizadas. regularizagdo de vida
escolar de alguns
alunos.
Visto-confere em um
histérico escolar;
Andlise de prontuérios
de professores;
Orientac¢des quanto
ao0s recursos
financeiros recebidos,
Visto confere em um histérico escolar, constatada a veracidade dos dados. Andlise de | digitacdo da demanda
Celina - Veré_nica e pron_tuérios de p‘r(_)fessore‘s: Recurso_s fir}anceiros vindos da SE e MEC - A UE devera fazer e§golar, es_calad e B
9/11/1999 Diretor de sz_a - prev’|s_510 e adqumr materl'als’p_ara 0 inicio do ano 20'00. Demanda Esco~lar/dlg|t’a_(;éo. Escalzil ferla_s dg q|retor e ADMINISTRACAO
Escola Supervisores | de férias de diretor e funcionérios - entrega na DE até 15/12. Recuperacéo de férias - havera | funcionarios; ORIENTACAO
de Ensino | reunido. Projeto Ver e Rever Arte. Parceiros do Futuro - até 19/12/99. SAEMEC - atentar para | Informacéo que
o cumprimento dos prazos legais. havera reunido para
Recuperagéo de
Férias, Orientagdes
Projeto Ver e Rever
Arte, Parceiros do
Futuro; atentar para o
cumprimento dos
prazos SAEMEC.
Andlise da vida
Veronica, escolar de alguns
celina - Leonor e Andlise da vida escolar de alguns alunos, as quais devera ser aplicada recuperagéo implicita alunos, orientagoes x
11/11/1999 Diretor de Luiza - ) ~ N ' | para aplicacédo da ADMINISTRACAO
. nos termos da Deliberagdo CEE 18/86 e Indicacdo CEE 8/86. - ~
Escola Supervisores Deliberacdo CEE
de Ensino 18/86 e Indicagao
CEE 8/86.
Ver6nica e Verificacdo dos
16/11/1999 A_paregida— Luiz_a - F’ronttﬂérios de alunos corjclu_intes de 82 série do EF 1999, alunos que devem documentos prontuérios de alun9§ ADMINISTRACAO
Vice-diretor | Supervisores | deverdo entregar com urgéncia. concluintes da 82 série
de Ensino
Celina - Vequnlca e Verificag&o dos
17/11/1999 Diretor de Supeurl\fii,c-)res Continuagéo da verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes da 82 série. prontuarios de alunos ADMINISTRACAO
Escola concluintes da 82 série .

de Ensino
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Verificagéo dos
prontuérios de alunos

Celina - Verbnica e concluintes da 82 B
25/11/1999 Diretor de Luiza - Continuagéo da verificagdo dos prontuarios dos alunos concluintes da 82 série. Solicitacdo | série; Solicitagdo para | ADMINISTRACAO
Escola Supervisores | para especial atengdo ao Comunicado Atribuicdo de Classes/Aulas 01/2000. atencdo ao ORIENTACAO
de Ensino Comunicado
atribuicdo de Aulas
01/2000.
Solicitagdo ao
cumprimento do
horério de diretor e
vice-diretor;
Informacdes das
diretrizes da SE para
Horérios de diretor e vice-diretor deverdo ser rigorosamente cumpridos na UE. Diretrizes da 0S proximos trés anos;
o < L . . Acompanhamento do
SE para os préximos 3 anos. Recuperagdo de férias - estara sendo trabalhado o Projeto roieto Recuperacio
Revista - Prioridade: questado da alfabetizagdo. Planejamento para o ano 2000 - Video Filme: 2a SJ Férias: perag
"Central do Brasil'/ Texto: "Nem lixo, nem gaveta". Atribuicdo de classes/aulas Inicio Orienta 6és
. Ver6nica e | 31/01/2000. Ingressantes PEB Il Nomeacdo e posse dezembro/99, exercicio 01/02/2000. A ac
Celina - ) I . . = . : ~_ | Planejamento para o X
- Luiza - direcdo devera analisar toda a documentagéo constante do prontuario. Se o ingressante nao e ORIENTACAO
O Diretor de ; - . = . = . . ano 2000, Atribuicéo
Supervisores | possuir diploma registrado ndo podera tomar posse. SAE - questdo de hierarquia. Em casos ’ OUTROS
Escola . o P . ... | de classes/aulas,
de Ensino | de duvidas entrar em contato com os responsaveis. Renageste. Reformas do Ensino Médio,

Parametros Curriculares Nacionais do ensino médio estdo em disquete. Classes de
Aceleracdo de 52 a 82 séries, havera capacitagio para cada componente curricular. Todas as
escolas da DE terdo dois canais na Internet. SARESP/98. Agilizar prestacao de contas com
devida corregéo.

Ingresso de PEB II;
Informacgdes sobre
SAE, Renageste,
Reformas do ensino
médio, PCNs do
ensino médio,
Capacitacéo para as
Classes de
Aceleragdo de 52 a 82
série, Canais de
Internet, SARESP/98.
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Digitacdo de todos os alunos da escola devera ser efetuada até 08/12 as 12h. Montagem da

Orientagdes quanto a
digitacéo de alunos,
montagem da escola,
escala de férias e
horério de trabalho da
direcéo e funcionarios,
encaminhamento das

Celina - Veré_nica e UI§. Escala de f_érias e ho_rério de trabalho _da diregé}o e funcionérios, deverdo ser entregues mgtrizes~curriculares;
6/12/1999 Diretor de Luiza - até 15/12. Matrizes Curriculares - encaminhadas a DE até 15/12. APM/FNDE/MEC - as | Orientagfes quanto ao ORIENTACAO
Supervisores | verbas estdo chegando para a proxima semana/orientagdo quanto ao devido direcionamento | direcionamento das
Escola P ) ga p P . A6a0 quan x )
de Ensino | das mesmas. Cantina Escolar - deverd estar regularizada. Orientacdo quanto a 22 via de | verbas
histérico escolar. Direitos humanos. Ensino Médio/Profissionalizante. APM/FNDE/MEC,;
Orientac¢des Cantina
Escolar, 22 via de
histérico escolar;
Direitos Humanos,
Ensino Médio
Profissionalizante.
Verificagéo dos
balancetes, prestagao
Verificacdo dos balancetes/prestacdo de contas - FNDE/MEC e respectivas notas fiscais, | de contas e notas
Celina - Ver(‘)_nicae co_r_lstatando—se gue 0s mesmos se encontrgm em ordem. 'O_s recursos foram aplic_a_ldos e | fiscais verba N B
- Luiza - utilizados de forma correta. Percorrido o prédio da escola e visita as salas de aula verificando | FNDE/MEC; Visita as ORIENTACAO
15/2/2000 Diretor de . ~ ; ? N ;
Escola Superws_ores toda a nlanutengao reallzaQa na escola. f’ar_abens a diregdo e _equipe escolar pela sa!as_ de aula e ao OUTROS
de Ensino | organizacdo, pela responsabilidade e competéncia com que vem administrando esta escola | prédio escolar para
ao longo desses anos. verificacdo da
manutencao realizada
pela escola.
Orientacdes
Planejamento ano letivo
2000, Prontuarios de
professores, lauda de
concluintes, limpeza da
U.E., PNLD, Comunidade
Planejamento ano letivo 2000. Prontuéarios de professores e respectiva documentagédo/laudo | /APM/Conselho de Escola
médico. Lauda de concluintes - Ensino Médio - encaminhar a DE até 10/03 e Fundamental | € Grémio Estudantil,
Celina - Verdnicae |até 20/04. Limpeza na UE - pessoal da Frente de Trabalho. PNLD - livros deverdo estar EingsoArdEmvii?st?rzlﬁvo y
- Luiza - sendo distribuidos aos alunos. Comunidade/APM/Conselho de Escola e Grémio Estudantil. = ' ADMINISTRACAO
21/2/2000 Diretor de ) P o . ) . ~ Contratagéo de e
Escola Supervisores Profc_esspr_ Eventual. Horério admlnlstratj\(o - afixado em Iuggr_ visivel na UE. Contratacdo de funcionarios, Horario das ORIENTACAO
de Ensino | funcionarios - recurso APM/FDE. Horéario das aulas. Horario dos HTPCs. Pagamento de

professores. Professor Coordenador - periodo noturno. Atribuicdo de classes/aulas.
Recuperacéo de férias. Prontuarios de alunos concluintes - ensino médio.

aulas, Horério dos
HTPCs, Pagamento de
professor, Professor
Coordenador periodo
noturno, Atribuicdo de
Classes/Aulas,
Recuperagéo de Férias,
Prontuérios de alunos
concluintes.
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Andlise e conferéncia
da Regularizagéo de
vida escolar de uma

Celina - Verbnica e | Regularizacéo de vida escolar de uma aluna, analise e conferéncia. Situacéo e frequéncia de | aluna; Anélise da
28/2/2000 Diretor de LU|z_a- alqn(_)s. Reguperaqao 'd_e férias - janeiro 2000. Prontuérios de alunos conc~lumtes - ensino situacgao e frequéncia ADMINISTRACAO
Escola Superws_ores médio, ao final da andlise relagdo dos alunos que devem documentos e ndo constardo da | de alunos,
de Ensino | lauda. Recuperacgéo de
Férias; Analise de
prontuarios de alunos
concluintes.
Celina - Verbnica e Verificagéo de
20/2/2000 Diretor de sz_a - ant'lnwdac'ie dos trqbglhos de~ verificagdo de proqtuanos de~ alunos concluintes do ensino prontugnos de alunos ADMINISTRACAO
Escola Superws_ores médio, ao final da analise relagéo dos alunos que ndo constaréo da lauda. coquU|ntes do ensino
de Ensino médio.
Verificagdo dos
prontuérios de alunos
Celina - Verbnica e concluintes do ensino
3/3/2000 Diretor de Luiza - Verificacdo dos prontudrios de alunos cogclyl_ntes do'ensm,o _med|o - erX|b|I|zado.~Ver|f|caga0 me(_:il'o fle3<|b|||zado; ADMINISTRACAO
Escola Superws_ores de que no momento ndo h4 vagas para 12 série - ensino médio - periodo da manha. V?rlflcggao de que
de Ensino ndo ha vagas para 12
série - ensino médio
periodo da manha.
Participacéo com a equipe escolar da reunido de planejamento do ano letivo de 2000, com as
. . seguintes atividades: apresentacdo dos presentes, dindmica da bexiga-relaxamento e | Participacédo na
Celina - Verdnica - ~ T < ~ . ) 7 i
- : descontragédo, texto: "De quem é a bola? - Reflexdo/projeto de vida., avaliagdo da UE em | reunido de
8/3/2000 Diretor de Supervisor ™ L ) N . OUTROS
) 1999, entrega da avaliacdo dos alunos, atividades: o reverso da roda e o texto "A janela | Planejamento do ano
Escola de Ensino N . ; NN - i
embagada”, homenagem ao Dia Internacional da MUIher. Parabéns a equipe pelas tarefas | letivo 2000.
desenvolvidas e pelo comprometimento com o processo ensino-aprendizagem.
Andlise e verificacdo
dos prontuéarios dos
Verbnica e - N - T - . . alunos concluintes de
Aparecida - Luiza - Continuidade a anallsg e verlflca(;go dos'p!'ontua_rlp_s dos alunos conclumtesAdo_ano Ietlvp ‘de 1999 3 séries ensino B
10/3/2000 : : ) 1999 envolvendo 32 séries do ensino médio flexibilizado, 3° termos da supléncia e 42 séries | .’ P o | ADMINISTRACAO
Vice-diretor | Supervisores médio flexibilizado, 3
. curso normal. PO
de Ensino termo da supléncia e
42 série do Curso
Normal.
Celina - Verbnica e Verificagdo dos
o T L . o ek . i . ;
14/3/2000 Diretor de Luiza Verlfl_cagao dos prontudrios d95 alunos concluintes da 32 série do ensino médio-1999, prontuarios dos aalulnps ADMINISTRACAO
Supervisores | relacionando os que ndo entrardo em lauda. concluintes da 32série
Escola ) - .
de Ensino do ensino médio 1999.
Celina - Ver6nica e Verificacdo dos
15/3/2000 Diretor de Lmz_a - Contl_nwdade a verlflc?gao dos~ prontuarios de alunos concluintes de 1999 - Curso Normal, prontugrlos de alunos ADMINISTRACAO
Escola Superwspres relacionando os que ndo entrardo em lauda. concluintes de 1999 -
de Ensino Curso Normal.
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27/3/2000

Celina -
Diretor de
Escola

Verobnica -
Supervisor
de Ensino

Planejamento 2000. COGSP - Prioridades: HTPCs registros e horérios. Projetos que a UE
vem desenvolvendo. Correio eletronico DRHU, horério e registro de ponto de 03/03/2000.
Reuperacéo intensiva - Projeto Escola nas Férias - a direc@o foi orientada para refazer os
dados e entregar até 3%feira na DE. Autorizagdo para lecionar até 31/03/00. Conselho de
Escola/APM/Grémio Estudantil. Horario de funcionamento da UE. Plano de Gestéo - Anexos
e adendos. Postura da Secretaria da Educacao/Parametros. Comunidade/Projetos muito
positivo na UE. Frente de Trabalho - enviar termo de adesdo e de exclusdo. O bolsista
devera ser considerado como funcionario da escola. Verbas: divulgar junto a equipe escolar e
comunidade. Enviar matéria para o jornal da DE. Mobiliario Escolar (carteiras). Projetos de
Reforgo e Recuperacéo. Contratagdo de funcionarios - terceirizado. Professor eventual nas
UEs. Obras nas UEs - solicitar ao engenheiro o memorial descritivo. Os professores deverao
respeitar as etapas referentes aos o6rgdos da SE quando desejam informacdes:
UE/DE/COGSP/SE. Verificagdo dos balancetes da APM e 0os mesmos se encontram em
ordem.

Andlise Planejamento
2000; Informacéo das
prioridades da
COGSP, registros e
horéarios HTPCs,
projetos da U.E.;
Orientacdes correio
eletrébnico DRHU
guanto ao horario e
registro do ponto,
Recuperacgéo
Intensiva, autorizagdo
para lecionar,
Conselho de
Escola/APM/Grémio
Estudantil, Horario de
funcionamento da
U.E., Plano de
Gestéo, Postura da
Secretaria da
Educacao/Parametros;
Andlise do trabalho
dos projetos com a
comunidade, Frente
de Trabalho, Verbas;
Solicitagéo para o
envio de matéria para
o Jornal da DE;
Orienta¢des mobiliario
escolar, Projeto de
Reforgo e
Recuperagéo,
Contratacéo de
Funcionarios,
Professor Eventual,
Obras na U.E,;
Verificacdo dos
balancetes da APM.

ORIENTACAO
OUTROS
REGISTROS

30/3/2000

Celina -
Diretor de
Escola

Verbnica e
Luiza -
Supervisores
de Ensino

Verificacdo dos prontuarios dos alunos concluintes da 82 série do ensino fundamental-1999,
relacionando os que ndo entrardo em lauda. Mddulo da escola e Plano de Gestdo: anexos e
orientacoes.

Verificagdo dos
prontuérios dos alunos
concluintes da 83série
do ensino
fundamental/1999;
Orientac¢des quanto ao
modulo da escola e
Plano de Gestéo.

ADMINISTRACAO

ORIENTACAO
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Dividas sobre os procedimentos de pagamento.Correio eletrénico do DRHU - Horario e

Orientacdes sobre
procedimentos de
pagamento, Correio
eletrénico DRHU-
horério e registro do
ponto; Informacgdes
Concurso de

Aparecida - VeLrSir;lge_a € registro do ponto de 03/03/2000 e legislagédo registrada no documento. Concurso de Ez)oc:?dfr?; dor ADMINISTRAS:AO
4/4/2000 parec . Professor Coordenador Pedagdgico - nivel de DE. Grémio estudantil - A UE devera forma-lo. PR ORIENTACAO
Vice-diretor | Supervisores . . P ) . Pedagdgico;
. HTPCs e registros. Analise de prontuarios de alunos concluintes do ensino fundamental- AR REGISTROS
de Ensino 1999, relacionando os que nédo entrardo em lauda Solicitacdo para a
' q ' escola formar o
Grémio Estudantil;
Andlise HTPCs e
registros; Analise de
prontuarios de alunos
concluintes do ensino
fundamental/1999.
Verificagdo dos
prontuérios dos alunos
- : et
id Veronica e Verificagdo dos prontuérios dos alunos concluintes da 82 série do ensino fundamental-1999, con_clumtes 8série do s %e)
6/4/2000 A_pareq a- Lmz_a - relacionando os que ndo entrardo em lauda. Médulo da escola e Plano de Gestdo: anexos e ensino ADMINISTRACA
Vice-diretor | Supervisores - ~ ) ' fundamental/1999. ORIENTACAO
. orientacdes. . ~ A
de Ensino Orientagdes modulo

da escola e Plano de
Gestéo.
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