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Programa Pro-Administracdo da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior

O Programa Pro-Administragdo foi elaborado com o objetivo de instigar no Brasil a
realizacdo de projetos conjuntos de pesquisa e apoio a capacitacdo docente, utilizando-se de
recursos humanos e de infraestrutura disponiveis em diferentes IES, possibilitando a producéo
de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a formacédo de recursos humanos pos-graduados na
area de Administracdo, contribuindo para ampliar e consolidar o desenvolvimento de areas de
formacdo consideradas estratégicas, através da analise das prioridades e das competéncias
existentes, visando a melhoria de ensino de p6s-graduacdo e graduacdo em Administracao e
Gestdo. Em novembro de 2008, o Programa lancou o primeiro edital, oferecendo um amplo
leque de temaéticas que poderiam ser desenvolvidas, bolsas no pais, diversos tipos de custeio,
e estabelecendo que as atividades dos projetos deveriam acontecer por meio de redes entre
IES.

Entre os projetos selecionados pelo edital foi aprovado o “Projeto: Os desafios do
ensino de inovagdo e sustentabilidade no Brasil”, da rede liderada pela Universidade Nove de
Julho e composta pelas IES: a Universidade de Sdo Paulo, a Universidade Municipal de Séo
Caetano do Sul; a Universidade Federal da Grande Dourados, a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, a Fundag&do Getulio VVargas / EAESP; e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O projeto da Rede UNINOVE, coordenada pelo Prof. Dr. Milton de Abreu Campanario,
iniciou suas atividades em setembro de 2009, com a selecdo dos bolsistas (dois mestrandos e
um doutorando), tendo como objetivo geral subsidiar o desenvolvimento das capacitacfes
docentes para o ensino de pés-graduacao e graduacdo em Administracdo (REDEPROADM,
2012). As atividades consequentes deste objetivo sdo o mapeamento das demandas das
empresas e da sociedade por esta capacitacdo de gestdo, em contraste com as ofertas dos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo de IES brasileiras, buscando identificar inconsisténcias
e propor medidas que contribuam para a capacitacdo docente e o incremento de qualidade do
ensino da inovacdo e sustentabilidade nos cursos de graduagdo e pds-graduacdo em
Administracg&o.

O trabalho apresentado a seguir é fruto desse cenéario, onde as investigacOes
desenvolvidas no projeto, a bolsa concedida pela Capes para a autora (possibilitando sua
dedicacdo integral as responsabilidades junto ao projeto e a elaboragdo desta dissertacédo), a
convivéncia com seus orientadores e com 0s outros pesquisadores que participam da rede,

foram de fundamental importancia.



Resumo:

O desenvolvimento desta pesquisa estd contextualizada no cenario tragado pela Politica
Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA que determina a incluséo da Educagdo Ambiental
em todos os niveis do ensino brasileiro de modo transversal continuo e permanente, vedando
as instituices de ensino sua utilizacdo como uma disciplina especifica. A falta de sintonia da
PNEA com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracdo, o que tem de
certa forma sido ignorado na academia da Area de Administracdo sobre a Educacéo
Ambiental para a formagdo do profissional de graduacdo. Buscando enveredar por este tema,
a pesquisa se apoia em referencial tedrico do isomorfismo institucional e do tema transversal
e as metodologias para sua aplicacdo, na analise da Politica Nacional de Educacdo Ambiental
e das Diretrizes Curriculares do Curso de Administracdo que demonstraram ser adequados
aos objetivos propostos por essa pesquisa, essa dissertacdo buscou identificar os mecanismos
isomérficos que impulsionam as organizaces para uma mudanca de atitude e de
comportamento neste tema. A investigacdo esta centrada em desvendar quais forcas levam
uma IES a incorporacdo de tematicas sobre sustentabilidade na grade curricular da graduacao
em Administragdo, como tema transversal. A metodologia utilizada foi uma quali-quanti, que
usou como procedimento um estudo multicaso em IES, que oferecem cursos de graduacao
em Administragdo. O processo de coleta de dados utilizou a analise documental, entrevista e
um questionario em quatro IES do Estado de S&o Paulo. Quanto aos resultados, pode-se
concluir que, nas IES pesquisadas, a pressdo isomdrfica coercitiva por parte da sociedade, e
normativa, ligada a atuacdo profissional, sdo as que mais contribuem para a
institucionalizacdo da Educacdo Ambiental em cursos de graduacdo em Administracdo como
tema transversal. O que realmente leva a IES a utilizar as tematicas sobre sustentabilidade no
curso de Administracdo sdo as exigéncias sociais para formacao do administrador. Verificou-
se, também, que a PNEA ndo permite a realizacdo de uma disciplina sobre sustentabilidade no
curso, fato observado na maioria das IES pesquisadas.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental, ensino e pesquisa em Administracdo, ensino superior,
ensino transversal, sustentabilidade, isomorfismo.
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1 INTRODUCAO

A UNESCO e o Programa das Nagbes Unidas para o0 Meio Ambiente (PNUMA)
lancaram em 1975 o Programa Internacional de Educacdo Ambiental (PIEA), com o objetivo
de incentivar a Educacdo Ambiental que, até entdo, caminhava junto aos eventos
internacionais de defesa ao meio ambiente e aos aspectos bioldgicos das questdes ambientais.

Os diversos eventos internacionais apoiados pela PIEA tracaram uma Educacgéo
Ambiental que contribuisse para o alcance de uma sociedade sustentavel, por meio de
experiéncias educativas aplicadas de forma interdisciplinar em todos os niveis da educacéo,
que envolvesse todos os membros da sociedade (grupos profissionais, sociais, cientificos,
culturais, setores populares, pessoas comuns e instituicfes) e promovesse o intercambio de
entendimentos, solucdes e gerenciamentos dos problemas ambientais. Uma Educacdo
Ambiental que buscasse o aprimoramento dos individuos por meio da criacdo de
conhecimentos, valores, competéncias, e atitudes que incentivasse 0 respeito, a cooperacao e a
solidariedade entre eles.

No Brasil, em 1999 é criada a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, sancionada
pela Lei 9.795 e regulamentada pelo Decreto 4.281/02 (BRASIL, 1999; 2002), determinando
a obrigatoriedade da Educacdo Ambiental (EA) como tema transversal em todos os niveis
educacionais, criando condicdes para a formacdo de um cidaddo consciente da necessidade de
conservacdo do meio ambiente. A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA)
estabelece para as Instituicdes de Ensino, publicas e privadas, a responsabilidade de integrar a
dimensdo ambiental em seus cursos e de capacitar os docentes para abordar a Educacgéo
Ambiental como tema transversal. As disciplinas tradicionais (Matematica, Fisica, Portugués,
Histdria, etc.) demandam uma visdo de formacdo dos individuos que inclui aspectos
relevantes das transformagdes sociais, econémicas e ambientais, que podem ser consideradas
temas transversais (BERNARDES; PRIETRO, 2010). Estes temas podem ser entendidos
como um conjunto de conteidos educativos e eixos condutores da atividade escolar, que ndo
estdo diretamente ligados a uma disciplina especifica, mas se incorporam como elementos
comuns a todas elas, criando um didlogo permanente na sala de aula e entre esta e 0 meio

externo.

Para operar a PNEA, foi instituido um Orgdo Gestor formado por representantes do

Ministério do Meio Ambiente e do Ministério da Educacdo. A autorizacdo para 0
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funcionamento dos cursos passa a ficar condicionado, também, ao cumprimento das
responsabilidades estabelecidas na politica, 0 que cria uma pressdo para que a PNEA tenha
condicdes de evoluir de forma incremental em todas as entidades de ensino.

O novo cenario educacional estabelecido pela PNEA determina a necessidade de
alteragcbes nas estruturas curriculares de todos os cursos de graduacdo, incluindo
Administracdo. Nestes, as IES devem fazer uma adequacdo nos projetos pedagogicos, tendo
que obrigatoriamente integrar a Educacdo Ambiental nas disciplinas convencionais de modo
transversal, continuo e permanente (BRASIL, 2002). E relevante salientar que as IESs s&o
impedidas de implantar uma disciplina especifica de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999). A
IES passa, também, a ser responsavel pela adequacao dos programas de formacao de docentes
e também pela capacitacdo do corpo docente em exercicio, possibilitando-os de ministrarem
transversalmente a tematica ambiental nas disciplinas. O processo de formacdo do professor
deve prover o conhecimento de outras tematicas transversais (meio ambiente, educacdo e
orientacdo sexual, estudos de religiosidade e ética) incorporando problemas transdisciplinares
e sua integracdo com as tematicas do ensino de disciplinas convencionais (CARVALHO,
2003c). Esta orientacdo transversal também incorpora a formacdo continuada, concomitante
ao exercicio profissional, proporcionando a aquisicdo de novos conhecimentos, atitudes e
competéncias ligadas as necessidades contemporaneas da docéncia (GARCIA, 1992).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Administracdo (documento
instituido em 2005 pela Resolu¢do n® 4 do Conselho Nacional de Educacdo Superior
(BRASIL, 2005b), estabelecem as regras basicas da organizacdo do curso, incluindo o projeto
pedagogico, o perfil do formando com as competéncias e habilidades desejadas e o0s
componentes curriculares. Essa Resolucdo trata dos conteidos dos projetos pedagdgicos e da
organizacdo curricular que devem ser adotados pelas IES, estabelecendo que eles devem ter
interrelacBes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e
contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes. Os estudos de carater
transversal e interdisciplinar sdo mencionados nestas diretrizes como opcionais, indo de
encontro a obrigatoriedade estabelecida na PNEA. Nas DCN do curso de Administracdo um
tema transversal incorpora tematicas que fazem parte da realidade nacional e internacional e
tem a possibilidade de enriquecer o perfil dos formandos em Administragdo. Mas a incluséo
da Educagdo Ambiental como tema transversal deixa de ser mencionada explicitamente,

apesar destas diretrizes terem sido criadas dois anos ap6s a regulamentacdo PNEA.
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O Ministério da Educacdo, responsavel pela avaliacdo, supervisdo e autorizacdo do
ensino superior, € um dos integrantes do Orgdo Gestor da PNEA, tendo a fungdo de promover
a integracao da EA como tema transversal no curso, nas disciplinas e na formacdo do docente.
Na institucionalizacdo de uma mudanca organizacional, as normas culturais, a
profissionalizagdo e a a¢do do Estado ttm um papel preponderante, demonstrando como as
organizacOes sdo modeladas pela pressdo do ambiente (MENDONCA; AMANTINO-DE-
ANDRADE, 2003). Neste caso, o Orgdo Gestor, representando o MMA e o MEC, tem 0
papel de principal motivador para a institucionalizacdo da EA como tema transversal na
graduacdo em Administracéo.

Dimaggio e Powell (2005) nomeiam os mecanismos que impulsionam as organizagdes
para uma mudanca de atitude e de comportamento. Tratamos neste caso de mudancas
significativas, pois implicam na incorporacdo de temas emergentes, eleitos como relevantes
pela sociedade, na grade curricular das organizagGes educacionais. Estes autores indicam que
existem “pressbes isomorficas”, cada uma delas tendo relagdo com atores presentes no
ambiente interno e externo da organizacdo. O isomorfismo pode ser considerado um processo
de restricdo que obriga uma unidade de uma populacdo a assemelhar-se a outras unidades que
encaram as mesmas situagoes, tratando este conceito de um processo de convergéncia de
unidades que enfrentam um ambiente comum. No caso em pauta, os fatores restritivos que
compdem o isomorfismo pressionam uma organizagdo educacional a parecer-se a outras
organizagOes pertencentes a um mesmo conjunto de condi¢Bes ambientais criadas pela PNEA
(ROSSETO; ROSSETO, 2005).

O isomorfismo pode ser classificado em competitivo ou institucional. O isomorfismo
competitivo enfatiza apenas competicao levada a efeito pelas forcas de oferta e demanda, isto
é, pelo mercado. Ja o isomorfismo institucional diz respeito as organizacdes que competem
por poder politico, adequagdo social e econdmica e por legitimacdo institucional Claramente,
0 caso em questdo, da inclusdo da transversalidade da EA na grade curricular das
organizacOes educacionais, deve ser tratado como objeto de pressbes isomorficas
institucionais. Estas por sua vez podem ser qualificadas como: coercitivas, que derivam de
influéncias politicas e de questdes sobre legitimidade; miméticas, resultantes de respostas
padronizadas e incertezas que levam ao comportamento isomorfico; e normativas associadas a
profissionalizacdo da atividade de ensino. Cada mecanismo é causado por diferentes tipos de
pressbes (DIMAGGIO; POWELL, 2005).

15



O isomorfismo coercitivo pode resultar de pressfes formais e informais exercidas por
grupos sociais, por outras organizacOes e por exigéncias legais. A mudanca organizacional
provocada pelo isomorfismo coercitivo pode ser uma resposta a leis governamentais ou
exigéncias contratuais. Diversos aspectos do comportamento e da estrutura de uma
organizacdo sdo afetados por um ambiente legal comum (DIMAGGIO; POWELL, 2005. p.
77). E interessante observar que esta abordagem é incorporada pela tradicio da nova
economia institucional: a organizacdo adota novas diretrizes para se adequar as regras
externas; essas regras podem ter um carater legal, técnico ou mesmo cultural (SOUZA
JUNIOR: NETO, 2006).

No isomorfismo mimético, a incerteza sobre as consequéncias de uma nova situagdo é
uma forca poderosa que encoraja a imitacdo. As organizacfes imitam outras quando, por
exemplo, as tecnologias organizacionais sdo insuficientemente compreendidas, as metas sdo
ambiguas e o ambiente cria uma incerteza simbdlica. O mimetismo pode provocar uma
consideravel economia quando uma organizacdo tem a sua frente um problema com causas
ambiguas e solugdes pouco nitidas, mas com caminhos e solucdes ja encontradas por outras
(DIMAGGIO; POWELL, 2005). Ao prospectar e levar em consideracdo as solugdes
implantadas por outras organizagdes, a organizagdo vé o arranjo utilizado pela concorrente como
uma solucdo eficaz e de baixo custo, que ela pode utilizar forma relativamente rapida
(TOLBERT; ZUCKER, 1999).

A profissionalizacdo é a principal fonte geradora do isomorfismo normativo. Dimaggio
e Powell (2005) nomeiam dois aspectos da profissionalizacdo como fontes importantes do
isomorfismo normativo: (i) o apoio da educacdo formal e da legitimacdo de uma base
cognitiva produzida por especialistas; (ii) o crescimento e a constitui¢ao de redes profissionais
gue perpassam as organizacdes e por meio das quais novos modelos sdo rapidamente
difundidos. As universidades e as instituicbes de treinamento profissional constituem
importantes centros de desenvolvimento de normas para 0 comportamento organizacional
entre os gerentes profissionais e seus funcionarios (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p.80). O
isomorfismo normativo pode ocorrer por meio de encontros, cursos, manuais e palestras
promovidos pela organizacdo para fortalecer a formacdo profissional (MACHADO-DA-
SILVA; COSER, 2006; LACOMBE; CHU, 2008).

A Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade e Integral -
SECADI, representante do Ministério da Educacio no Orgdo Gestor da PNEA, elaborou uma

Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Nela os diversos
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cursos de bacharelado, licenciatura, graduacao tecnoldgica e seus cursos estrito senso de pos-
graduacdo devem utilizar um enfoque da sustentabilidade em seus mdltiplos aspectos por
meio de atividades (curricular/disciplina/projetos) interdisciplinares obrigatérios, como forma
de integrar a EA no ensino (MEC, 2011).

A Educacdo Ambiental no ensino é pouco abordada pela area da Administracdo. Isto
pode ser verificado em dois estudos realizados por Souza et al (2011a; 2011b) que realizaram
um mapeamento da producdo cientifica sobre sustentabilidade ambiental dos programas de
poOs-graduacao estrito senso em Administracdo entre 1987 e 2009. Foram encontradas 13.656
teses e dissertacOes. Dentre elas, 536 estdo trabalhos relacionados a sustentabilidade
ambiental. Com base neste levantamento, foi possivel mapear, para efeito desta dissertacdo,
nove trabalhos sobre Educacdo Ambiental, dos quais cinco sobre Educacdo Ambiental no
contexto organizacional (NEVES, 2001; LAGO, 2002; MACHADO, 2003; MELGAR, 2005;
GIESTA, 2009), dois trabalhos focados na Educacdo Ambiental como ferramenta para o
desenvolvimento sustentavel (PEDROSA, 2009; NETO, 2009), um trabalho que foca a
construcdo da agenda 21 local, com énfase na Educacdo Ambiental como condicdo para o
desenvolvimento sustentavel (CAULA, 2007), e um trabalho que analisa a efetividade de um
programa municipal de Educacdo Ambiental (RODRIGUES, 2001).

No outro estudo realizado em periodicos Al e B1 nacionais na area de Administracéo,
Souza et al (2011b) verificaram, a partir dos resultados, que houve um aumento substancial de
artigos sobre sustentabilidade ambiental. Foram encontrados 212 artigos sobre a tematica
investigada. Entre eles, encontramos apenas dois artigos contextualizando a Educacéo
Ambiental no curso de graduacdo em Administracdo (BARBIERI, 2004; GONCALVES-
DIAS et al, 2009). Esses estudos indiciam que essa tematica tem sido pouco abordada pela
producdo cientifica sobre pesquisa e ensino de Administracao.

Kluglianskas (1993) prop0e a inclusdo da disciplina de gestdo ambiental nos cursos de
graduacdo e destaca a abordagem didatica como uma das dimensdes que deve ser observada
para a implantacdo desses programas. Para esse autor a interdisciplinaridade caracteriza a
tematica ambiental e implica no abandono das abordagens tradicionais adotadas pelos
docentes da Administracdo. Para Gongalves et al (2009) os desafios para a integragdo da
tematica ambiental nos cursos de graduacdo em Administracdo serdo superados na medida
que essa tematica for tratada com consisténcia pelos projetos pedagdgicos dos cursos, sendo

fundamental para isso a compreensdo da consciéncia ambiental dos graduandos.
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Barbieri (2004), ao propor a disciplina de gestdo ambiental como uma pratica até a
implantacdo da EA no curso de graduacdao, como determina a PNEA, percebe a relagdo meio-
ambiente-desenvolvimento como o ponto central de EA e aponta o lento desenvolvimento das
abordagens multi e interdisciplinar no ambito das disciplinas dos cursos de Administracdo
como uma questdo problematica. Barbieri e Silva (2010) propdem a disciplina de gestéo
ambiental como forma de colocar as questdes ambientais em pauta no curso de Administragcdo
e pontuam a falta de conhecimento dos professores para tratar da EA transversalmente como
uma das dificuldades para implantacdo da PNEA. No entanto, estes autores desenvolvem, em
outro texto (BARBIERI E SILVA, 2011), a noc¢do da gestdo ambiental como um conjunto de
temas que podem ser desenvolvidos transversalmente no curso de graduagdo em
Administracdo, dentro de uma perspectiva em que a EA e a gestdo ambiental compartilham de
pontos comuns que facilitam a convergéncia e a articulacdo entre ambas, proporcionando a
aplicacdo da PNEA.

Com este referencial, o objetivo geral desta dissertacdo consiste em responder as
seguintes questdes: Quais sdo as pressdes que contribuem para a institucionalizacdo da
Educacdo Ambiental em cursos de graduacdo em Administracdo como tema transversal,
conforme determina a Politica Nacional de Educagdo Ambiental? Existem pressdes
isomdrficas que poderiam facilitar a convergéncia e a articulacdo do ensino ambiental como
tema transversal ?

Ao buscar responder as questdes de pesquisa por meio de método de pesquisa quali-
quanti a ser aplicado em instituicfes de ensino, a dissertacdo buscara atingir seis objetivos
especificos:.

1 - Analisar como o Ministério da Educacdo e Cultura supervisiona a implantagdo da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental no curso de graduacdo em Administracao;

2 - Analisar como a IES incorpora conteldos relacionados as tematicas sobre

sustentabilidade no curso de graduagdo em Administracao;

3 - ldentificar quais pressdes isomorficas motivaram a inser¢cdo da tematica sobre
sustentabilidade no curso;
4 - Verificar se a formacao inicial do docente é uma geradora de pressdo normativa ao

contemplar temas relacionados a sustentabilidade, educagdo Ambiental ou tema transversal;
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5 - Verificar se os docentes foram capacitados para realizarem a inser¢do das teméticas
sobre sustentabilidade ao ministrarem a disciplina, e identificar os responsaveis por essa
formacéo;

6 - Analisar quais metodologias e quais temas os professores utilizam para a insercédo
das tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal ao ministrarem a disciplina.

Este trabalho divide-se em cinco partes: introdugdo, fundamentacgdo tedrica, 0 método
de pesquisa, analise e discussdo dos resultados e as consideracGes finais. A introdugédo é
formada pela justificativa, o problema e os objetivos da pesquisa a serem alcan¢ados no
decorrer da dissertagéo.

A fundamentacdo teérica aborda a Teoria do Isomorfismo Institucional, apresentando os
conceitos de pressdes isomarficas e a Educacdo Ambiental como um conjunto de fatores que
podem levar a transformacédo do ensino em Administracdo. Sdo também abordados os eventos
formadores da Politica Nacional de Educacdo Ambiental (formada pela Lei 9.795/99, o
Decreto 4.281/02 (BRASIL,1999;2002) e os atores responsaveis pela insercdo da Educacédo
Ambiental no curso de graduacdo em Administracdo. Para tanto, sdo analisadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais instituidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e a sua organizacdo
curricular. Neste capitulo, é apresentado o conceito de tema transversal e a identificagcdo de
todas as formas metodoldgicas usadas para sua aplicacdo, incluindo, também a Educacdo
Ambiental na graduacdo em Administracdo e a Sustentabilidade em seus aspectos multiplos
como tema transversal. Finalmente, os modelos conceituais que irdo nortear essa pesquisa sao
expostos e analisados.

No capitulo trés séo descritos 0s procedimentos metodoldgicos, com os instrumentos de
coleta, analise e tratamentos dos dados. O capitulo quatro € composto pela apresentacdo e
analise dos dados e pela discussdo dos resultados. As consideracdes finais compdem o
capitulo cinco, onde sdo apresentadas as principais conclusGes do estudo, as limitacGes da

pesquisa e as recomendacdes para futuras investigacoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Isomorfismo na Teoria Institucional

Segundo Machado-da-Silva e Goncalves (1999), a teoria institucional foi constituida
pela influéncia de tendéncias tedricas que incorporam em suas proposicdes a ideia de padroes
de comportamento, de normas e de valores, de crengas e de pressupostos, de regras e
contratos que envolvem as relaces de individuos, grupos e organizacdes. Para essa teoria a
realidade se apresenta como construida socialmente, realizada entre sujeitos diversos e a partir
das acdes desses sujeitos (CORAIOLA; MACHADO-DA-SILVA, 2008).

Scott (1995. Apud Fonseca, 2003) aponta que as tematicas desenvolvidas pela Teoria
Institucional concentram-se em torno de trés pilares: o regulador, 0 normativo e 0 cognitivo.
O regulador € formado por regras e leis que promovem comportamentos determinados, sendo
que as atividades inadequadas ao estabelecido sdo sancionadas formalmente. A forca e a
punigdo tém um uso utilitario para manutencdo da ordem. O normativo representa os valores
gerais e 0s comportamentos aceitaveis socialmente. Nele sdo incluidas as normas que definem
metas e objetivos dos atores sociais, estabelecendo os padrdes aceitaveis de atuacdo. Estes
padrdes sdo balizadores do comportamento adequado. Normalmente, com o0 tempo, 0S
comportamentos séo interiorizados e tornam-se uma obrigacédo, alcancando legitimidade. As
normas tornam-se papéis formais e informais, que devem ser desempenhados por individuos
gue ocupam posicdes especificas. O pilar cultural/cognitivo é direcionado pelos aspectos
simbdlicos, as relacBes informais e mutaveis, baseadas em conhecimentos e significados
culturais, estabelecidos como modelos de conduta apropriada. A legitimacdo da cultura e do
conhecimento é alcangada por meio da interacdao continua dos atores sociais.

O institucionalismo ressalta a importancia das normas culturais e profissionais e da acdo
do Estado na construcdo das estruturas e dos processos organizacionais, demonstrando como
as organizacgoes sdo modeladas pela pressdo do ambiente (MENDONCA; AMANTINO-DE-
ANDRADE, 2003). Dimaggio e Powell (2005) nomeiam 0s mecanismos que impulsionam as
organizagBes para a mudanga, de pressdes isomorficas, cada uma delas tendo relacdo com
atores presentes no ambiente interno e externo da organizacdo. O isomorfismo, como
mecanismo de mudanca institucional, pode ser considerado um processo de restricdo que
obriga uma unidade da populacdo a assemelhar-se a outras unidades que encaram 0 mesmo
conjunto de condi¢cbes ambientais. Os fatores restritivos que compdem o isomorfismo

pressionam a organizagao a parecer-se a outras organizagdes pertencentes a0 mesmo conjunto
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de condigdes ambientais (DIMAGGIO: POWELL, 2005; ROSSETO; ROSSETO, 2005).
Como ja apontado, existem dois tipos de isomorfismo: o competitivo e o institucional
(FENNELL,1980; DIMAGGIO; POWELL, 2005).

O isomorfismo competitivo enfatiza apenas competicdo no mercado. O isomorfismo
institucional induz as organizagdes a competir por poder politico, adequacdo social e
econémico e por legitimacdo institucional (DIMAGGIO; POWELL, 2005). O isomorfismo
institucional pode ter presenca marcante em um ambiente ordenado por regras legais
(ASHWORTH; BOYNE; DELBRIDGE, 2009).

Coraiola e Machado-da-Silva (2008) afirmam que o isomorfismo nédo diz respeito a um
fendmeno totalizante ou unitario. Pelo contrario, define uma multiplicidade de modelos e
estruturas adotadas pelas organiza¢fes, com o objetivo de adquirirem legitimidade por meio
de certo grau de homogeneizacdo, auxiliando a entender a semelhanca de algumas
caracteristicas marcantes entre  organizagbes que compartilham determinada linha de
negocios. (DIMAGGIO; POWELL, 2005; GIMENEZ; JUNIOR; GRAVE, 2007). Os
processos isomorficos provocam as mudangas nas organizacbes para o alcance da
legitimidade e estabilidade em um determinado ambiente (FREITAS; GUIMARAES, 2007;
GINN; SHEN; MOSELEY, 2008)

Dimaggio e Powell (2005, p. 77) propdem trés mecanismos de mudancas isomdrficas

institucionais:

1) isomorfismo coercitivo, que deriva de influencias politicas e de questdes
ligadas a legitimidade;

2) isomorfismo mimético, que resulta de respostas padronizadas a incerteza;
3) isomorfismo normativo, associado a profissionalizacéo;

Esses mecanismos sdo causados por diferentes tipos de pressées e nem sempre ocorrem
isoladamente, podendo estar interrelacionados, levando a resultados distintos em cada
organizacdo. De fato, “tendem a derivar de condi¢des diferentes e podem levar a resultados
distintos” (DIMAGGIO; POWELL, 2005 p 77).

A capacidade de prever empiricamente 0S campos organizacionais mais semelhantes em
termos de estrutura, processo e comportamentos pode ser adquirida a partir da analise das
pressdes isomorficas que provocaram as mudangas, como as leis, regras, normas, cultura,
procedimentos éticos, entre outros (DIMAGGIO; POWELL,2005). As organizacdes estdo

permeadas por pressdes em seus ambientes sociais e politicos, sugerindo que o impacto das
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pressbes isomdrficas devem ser visiveis nos principais campos das organizagdo, em suas
estruturas, na sua cultura, em seus processos e também em seus conteldos estratégicos
(ASHWORTH; BOYNE; DELBRIDGE, 2009).

Segundo Machado-da-Silva e Fonseca (1993), o isomorfismo cria uma situacédo
vantajosa para a organizacgdo, ja que as similaridades que vdo sendo construidas facilitam as
trocas, a cadeia de valores que sustentam 0s suprimentos, 0S Processos internos e a
distribuicdo de bens e servigos no mercado, muitas vezes utilizando seus lideres como modelo
para buscar solucdes por meio da incorporacdo de normas socialmente aceitas e que precisam

ser seguidas.

2.1.1 Isomorfismo coercitivo

O isomorfismo coercitivo pode resultar de pressdes formais e de pressdes informais que
sdo exercidas por outras organizagdes, em conformidade com as expectativas criadas pela
sociedade (DIMAGGIO; POWELL,2005). Essas pressdes “podem ser sentidas como coer¢ao,
COmo persuasao, ou como um convite para se unirem em conluio” (DIMAGGIO; POWELL,
2005 p. 77). A organizagdo pode sofrer uma imposi¢do direta para adotar procedimentos
operacionais padronizados e de regras e estruturas legitimadas, fixados por organizacoes
maiores e legitimadas, das quais pode ser dependente.

Segundo Venard e Hanafi (2008) as press@es coercitivas podem ser um fator chave para
explicar a adog¢do, por exemplo, da corrup¢do por uma instituicdo, ou o seu oposto, condutas
éticas e socialmente aceitas. Segundo os autores, as instituicbes podem tentar proteger suas
posicbes de mercado com atitudes socialmente corruptivas, particularmente quando
confrontada com agentes legais que impdem condutas frente a normas ou regras que podem
minar o poder de concorréncia. As organizacOes se véem obrigadas a unir esforcos em defesa
das praticas da concorréncia, para manterem suas posi¢oes de mercado. Em outros casos, para
manter este mesmo poder de concorréncia, as organizagdes sdo forcadas a conceber condutas
éticas para evitar a exacerbacdo do poder coersitivo de organizagdes do Estado, por exemplo.

A andlise das percepcdes sobre as atividades cooperativas de P&D realizadas por
Aguiar (2007) revelou posi¢des e comportamentos fortemente isomorficos e potenciais fontes
de pressdes coercitivas para o trabalho cooperativo em C&T, apontados pelos seguintes itens:
alta porcentagem de redes e projetos, como resposta aos editais de agéncias financiadoras;

elevada participagdo de instituicbes governamentais como financiadoras; participagédo do
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Ministério de Ciéncia e Tecnologia como criador de programas de financiamento; e trabalho
cooperativo, como uma exigéncia da agéncia financiadora.

A mudanca organizacional provocada pelo isomorfismo coercitivo pode ser uma
resposta a leis governamentais ou exigéncias contratuais. Diversos aspectos do
comportamento e da estrutura de uma organizacao sao afetados por um ambiente legal comum
(DIMAGGIO; POWELL,2005 p. 77). A organizacdo cria controles e processos apropriados
para honrar os comprometimentos legais e contratuais ou usa-los como um fator importante
na escolha de parceiros comerciais (LACOMBE; CHU, 2008).

Hé& peculiaridades do isomorfismo quando os ambientes sdo politicamente construidos.
Tomadores de decisdo ndo experimentam as consequéncias de suas a¢des politicas e essas sao
aplicadas a todas as classes de organizacdes, tornando essas decisbes menos adaptaveis ou
flexiveis, tornando as organizacGes cada vez mais homogéneas dentro de determinados
dominios e cada vez mais organizadas em torno de rituais em conformidade com instituicfes
maiores (DIMAGGIO; POWELL,2005, p. 78).

A imposicdo de procedimentos e processos operacionais padronizados e de regras e
estruturas legitimadas também ocorre fora da arena legal. Na medida em que um
conglomerado de corporagdes aumenta de tamanho e escopo, suas subsidiarias tém que se
sujeitar a mecanismos padronizados, adotando praticas contabeis, avalia¢cBes de performance
e planos or¢camentérios condizentes com as politicas da organizacdo matriz. Desta forma, o
isomorfismo coercitivo pode ocorrer de forma sutil, sem imposicdes diretas e explicitas.
Milofsky (1981, apud DIMAGGIO; POWELL,2005) traca um cendrio para as organizagoes

ndo governamentais em busca de recursos, de tal forma que:

...as organizagOes associadas em comunidades urbanas, muitas das quais
comprometidas com a democracia participativa, sdo levadas a desenvolver
hierarquias organizacionais para ganhar suporte de organizagdes doadoras

(p. 78).

Segundo Dimaggio e Powell (2005) as instituicbes com formas organizacionais
igualitarias e coletivas, geralmente tém a necessidade de depositar responsabilidade e
autoridade gerencial, mesmo que cerimonialmente, em um papel definido para interagir com

organizacOes hierdrquicas governamentais ou que sejam dependentes financeiramente.

23



2.1.2 Isomorfismo mimético

O isomorfismo mimético € um exemplo de como a incerteza é uma forca poderosa que
encoraja a imitagdo. As organizagbes tomam outras como modelo quando, por exemplo, as
tecnologias organizacionais sdo insuficientemente compreendidas, as metas sdo ambiguas e 0
ambiente cria uma incerteza simbolica.

O mimetismo pode provocar uma consideravel economia em ac¢Ges humanas, quando
uma organizacdo tem a sua frente um problema com causas ambiguas e solugdes pouco
nitidas (DIMAGGIO; POWELL, 2005). Ao levar em consideracdo as solugdes ja implantadas
por outras organizacGes é uma solucdo barata e ja testada que ela pode utilizar de forma
rapida (TOLBERT; ZUCKER, 1999). Ao imitar, a organizacdo pode criar uma base que lhe
permita atingir novos campos de atuacdo, alcancados pelas concorrentes com mais potencial
econémico. (BROUTHERS; O’DONNELL; HADJIMARCOQU, 2005).

A organizacdo que sofre a imitacdo pode ndo ter consciéncia que estd sendo (e nem
desejar ser) imitada. Ela serve convenientemente como modelo de novas praticas. Esses
modelos difundem-se de forma involuntaria e indireta por meio da transferéncia ou
rotatividade de funcionarios ou pela atuacdo de firmas de consultoria ou associa¢Ges de
comércio e de industria (DIMAGGIO; POWELL, 2005).

O instante mais surpreendente no processo de imitacdo, segundo os autores foi:

...0 esforco dos responsaveis da modernizacdo do Japao, ao final do séc XIX,
em tomar como modelos para suas novas iniciativas governamentais
protétipos ocidentais aparentemente bem sucedidos. Assim, 0 governo
imperial enviou seus oficiais para estudar as cortes de justica, o0 exercito, e a
politica na Franca, a marinha e o sistema de correios na Gra-Bretanha e 0s
negdcios bancérios e a educacdo artistica nos Estados Unidos (DIMAGGIO;
POWELL, 2005, p. 79)

E as corporagbes americanas implantam suas percep¢des, de modelos japoneses para
solucionar dificuldades com a producdo e problemas de pessoal em suas organizacgdes. Essa
iniciativa mimética possui um aspecto ritualistico, pois as empresas adotam esses modelos
para aumentar sua legitimidade, demonstrando que estdo tentando melhorar suas condi¢cfes de
trabalho (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p. 79). E para manter-se atualizadas em relacdo a
concorréncia (GIMENEZ; JUNIOR; GRAVE, 2005).

As mudancas podem adquirir uma importancia simbdlica, quando guiam-se pela

necessidade de demonstrar seriedade aos clientes, fornecedores e empregados, de certa forma
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0 anseio por legitimidade pode ser prejudicial ao pleno alcance dos resultados desejado com
uma mudanga (MACHADO-DA-SILVA, 2010). Uma forca de trabalho experiente e uma base
ampla de clientes podem impulsionar o isomorfismo mimético, pressionado a organizacao a
oferecer programas e servicos oferecidos por outras organizaces. A populacdo de pessoas
empregadas e a quantidade de clientes pode definir o tamanho da presséo exercida sobre a
organizacdo impulsionando-a ao mimetismo.

Dimaggio e Powell (2005) afirmam que apesar de existir uma consideravel busca por
diversidade, ha uma relativamente pouca variedade a ser selecionada, que acaba ocasionando boa parte
da homogeneidade nas estruturas das organizacdes. As novas organiza¢fes usam as antigas
como modelos e os administradores buscam modelos nos quais se basear. As organizacoes
buscam empresas de consultoria, essas oferecem modelos. As mudangas estruturais
provocadas por esses modelos sdo observaveis, enquanto as mudancas em politicas ou
estratégia ndo sdo tdo claramente observaveis.

As organizacdes usam como modelos aquelas que percebem como bem-sucedidas ou
legitimadas no seu campo de atuacdo. A responsabilidade pela difuséo de determinados tipos
de arranjos e estruturas € muito mais da universalidade dos processos miméticos, do que da

concreta evidéncia que esses modelos aumentam a eficiéncia.

2.1.3 Isomorfismo Normativo

A profissionalizacdo é a principal fonte geradora do isomorfismo normativo. Dimaggio
e Powell (2005, p.79) interpretam a profissionalizacdo como a luta coletiva dos membros de
uma profissdo para definir os métodos e as condi¢des do seu trabalho, para controlar a
producdo dos produtores e estabelecer uma base cognitiva de legitimagdo para a autonomia da
sua profissdo. As categorias profissionais estdo sujeitas as mesmas forcas coercitivas e
miméticas que pressionam as organizagdes. Elas podem diferir dentro da organizacdo, mas
apresentar semelhancas com seus pares profissionais em outras organizacgdes. Estes autores
nomeiam dois aspectos da profissionalizacdo como fontes importantes do isomorfismo
normativo: (i) o apoio da educacgédo formal e da legitimacdo de uma base cognitiva produzida
por especialistas; (ii) o crescimento e a constituicdo de redes profissionais que perpassam as
organizacbes e por meio das quais novos modelos sdo rapidamente difundidos. As
universidades e as instituicdes de treinamento profissional constituem importantes centros de
desenvolvimento de normas para 0 comportamento organizacional entre 0s gerentes

profissionais e seus funcionarios (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p.80). Ademais, o isomorfismo
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normativo pode ser evidenciado a partir de encontros profissionais, cursos e palestras
promovidos pela organizagdo, disseminacdo de tecnologias de gestdo mediante cursos,
treinamentos e palestras difundidos entre terceiros, fornecedores e prestadores de servigo
(MACHADO-DA-SILVA; COSER, 2006; LACOMBE; CHU, 2008).

Em termos mais amplos, associagdes profissionais de investigacdo sdo essencialmente

geradores de normas e condutas profissionais que , segundo Dimaggio e Powell (2005, p.80):

criam um grupo de individuos quase intercambiaveis que ocupam posi¢es
semelhantes numa ampla gama de organizages. Esses mecanismos possuem
similaridades em termos de orientacdes e inclinagbes que podem anular
variagoes.

Os valores e pressupostos dos individuos, que pertencem as mesmas esferas
profissionais sdo usados para interpretacdo da realidade e dos fenémenos sociais dentro de um
determinado paradigma, incluindo valores, motivacdes, explicacbes e justificacbes para as
acOes tomadas por eles dentro da organizacdo (CORAIOLA; MACHADO-DA-SILVA,
2008).

Selecdo de pessoal é considerada um importante mecanismo estimulador do
isomorfismo normativo, ja que ocorre por meio da contratacdo de profissionais de empresas
normalmente do mesmo ramo de atuacdo, que pertencem a um grupo restrito de instituicoes
de treinamento ou educacdo. Algumas carreiras profissionais sdo conservadas de tal forma,
gue no decorrer de sua evolucdo os profissionais acabam por se tornar um padrdo muito bem
definido (DIMAGGIO; POWELL, 2005). Quando os profissionais sdo selecionados a partir
de um grupo comum de atributos, h4 uma tendéncia de enxergarem as situa¢fes da mesma
maneira, tomando decisfes similares por considerarem normativamente sancionados e
legitimados os mesmos procedimentos, estruturas e politicas.

A socializacdo profissional pode atuar como uma forga isomorfica, quando acontecem
em reunides de associacdes profissionais, em programas educacionais no trabalho, em
situacGes organizadas por consultorias, nas redes de empregadores e entre profissionais
formados a partir de escolas que sdo entendidas como legitimas num determinado ambiente
(CORAIOLA; MACHADO-DA-SILVA, 2008).

A profissionalizacdo da gestdo caminha préxima dos campos organizacionais, sendo

comum a troca de informacdes e o fluxo de pessoal entre as organizacOes. Varios fatores
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podem conferir status a uma organizagdo, induzindo o isomorfismo normativo:
reconhecimento governamental por meio de subsidios e contratos; associa¢@es profissionais e
de comércio que oferecem cargos de influéncia com cerimoniais para o profissional da
organizacdo; e a atuacdo desse profissional em outras instituicbes ou em Orgaos
governamentais. Esses fatores conferem posigdes centrais para a organizagédo. O prestigio e 0s
recursos organizacionais sdo elementos-chave que atraem os profissionais para uma
determinada organizacdo Esse processo impulsiona a homogeneizacdo na medida em que as
organizacOes procuram assegurar que podem oferecer os mesmos beneficios e servigos que
seus competidores (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p. 82).

2.2 Educacdo Ambiental

O desenvolvimento da Educacdo Ambiental (EA) sempre esteve diretamente ligado a
movimentos ambientalistas. Segundo Tristdo (2008 p.56) “foi uma educacdo inicialmente
concebida como um instrumento que possibilitava a esses movimentos promoverem uma
consciéncia ecologica.”

A primeira utilizacdo do termo “Educacdo Ambiental” ocasiona davidas. Ha os que
afirmam que foi no livro Communitas, de Paul e Percival Goodman, de 1947. H4 quem afirme
que foi na International Union for the Protection of Nature (IUPN) realizada em Paris, em
1948, e formada por profissionais, cientistas e organizacGes (BARBIERI; SILVA,2011). Ja o
termo environmental education (Educacdo Ambiental) foi usado na Conferéncia de Educacéo
da Universidade de Keele, na Inglaterra, em 1965, indicando que a Educacdo Ambiental
deveria se tornar uma parte essencial da educacdo de todos os cidaddos em todos o0s niveis
(CAULA; OLIVEIRA, 2007; IBRAM, 2010).

Em 1968 € criado, na Inglaterra, o Conselho para EA, reunindo mais de cinquenta
organizacOes orientandas para os temas de educacdo e meio ambiente. Os paises europeus
Dinamarca, Finlandia, Franca, Islandia, Noruega e Suécia emitiram deliberacbes oficiais
sobre a introducdo da Educacdo Ambiental no curriculo escolar.

Em 1972, a Declaracdo de Estocolmo, elaborada pela Conferéncia das Nac¢bes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente Humano alerta para a necessidade de um trabalho de educacdo em
questdes ambientais que focasse a formacdo de uma opinido publica bem informada, de uma
conduta responsavel dos individuos, das empresas e das comunidades e nomeava 0
desenvolvimento da Educacdo Ambiental como um elemento critico para o combate rapido

contra a crise ambiental do mundo (UNEP, 2010). Esta conferéncia auxiliou a firmar as bases
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iniciais para um novo entendimento a respeito das relagdes entre o ambiente e o
desenvolvimento socioecondmico. Desde entdo, nos féruns ligados a ONU, o
desenvolvimento e o meio ambiente passaram a ser abordados de forma integrada, “que é uma
ideia central do conceito relativo ao desenvolvimento sustentavel” ( BARBIERI; SILVA,
2011 p.21).

Dois anos apo6s a Conferéncia em Estocolmo, foram estabelecidos os Principios de
Educacdo Ambiental no Seminario de Educacdo Ambiental, realizado em Jammi, na
Tailandia, onde esta disciplina foi considerada um dos meios para o alcance da protecédo
ambiental, devendo ser uma acdo integral permanente e ndo um ramo separado da ciéncia ou
uma matéria de estudos separada. Em 1975, a UNESCO e o Programa das Nac¢des Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA) desenvolveram o Programa de Internacional de Educacéo
Ambiental (PIEA), com o objetivo de promover a reflexdo, a acdo e a cooperacdo entre 0s
paises, assessorando 0s governos visando a criagdo de programas nacionais de EA.

O PIEA teve seu inicio efetivo no Seminario de Belgrado, na Oficina Internacional de
Educacdo Ambiental, onde se discutiram conceitos globais para EA e foram aprovados,
formalmente, principios, diretrizes e planos de acdo que incluiam como sua parte, além da
dimensdo ambiental, questbes sociais, éticas, econémicas e culturais. Os 65 paises
participantes estabeleceram que a EA deveria ser continua, multidisciplinar e integradora das
diferengas e voltada para os interesses nacionais. A Carta de Belgrado, documento elaborado
pelo Congresso recomendava a reforma do sistema educacional por meio de um novo e
produtivo relacionamento entre estudantes e professores, entre o sistema educacional e a
sociedade, no qual a juventude possa receber um novo tipo de educagdo. A questdo central é
construir uma nova ética de desenvolvimento e ordem econémica mundial. Foram definidos
como objetivos da EA a tomada de consciéncia, a aquisicdo de conhecimentos e atitudes, o
desenvolvimento de competéncias, capacidade de avaliacdo e da vontade de participacdo. O
grande mérito desse congresso, segundo Loureiro (2006 p.70):

Foi o de enfatizar a necessidade de uma nova ética ecoldgica e global relacionada com
os processos de erradicacdo de problemas sociais (miséria, fome, analfabetismo,
exploracdo humana) e da degradag&o dos bens naturais, através de um novo modelo de
desenvolvimento e da compreensdo que esses problemas estdo estruturalmente
relacionados.

No inicio do PIEA foram organizadas reunides regionais, promoveu-se estudos

experimentais e uma pesquisa internacional sobre o tema de EA. A Unesco realizou uma

pesquisa sobre a necessidade e prioridades internacionais relacionadas a EA, com a
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participacdo de 80% dos paises membros, envolvendo a Africa, os Estados Unidos, a Europa e
paises da América Latina (UNESCO, 2002). Como resultado dessas a¢des, em 1977, realizou-
se a Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental, em Thbilisi, na antiga Unido
Soviética, onde foram definidas as metas e estratégias para EA em nivel nacional e
internacional. A EA foi definida como um instrumento primordial para a educacdo global,
sendo resultante de uma orientacdo e articulagdo de diversas disciplinas, possibilitando a
percepcdo integrada do meio ambiente, gerando respostas as necessidades sociais e
ambientais (DIAS, 1993, UNESCO, 2002). De acordo com Jacobi (2003), essa Conferéncia
Intergovernamental marcou o inicio de um significativo processo em nivel global, orientado
para criar condi¢cdes que forneceriam uma nova percep¢do do valor da natureza e que
orientasse-a producdo de conhecimento baseada nos métodos da interdisciplinaridade e nos
principios da complexidade. No Brasil, o Ministério da Educacdo e Cultura, em 1978,
publicou um documento, avesso as recomendacdes da Conferéncia de Thilisi, voltado para o
ensino de 1° e 2° grau, em que limitava a EA as ciéncias biologicas, distanciando-a das
questdes sociais, culturais, econdmicas, éticas e politicas (CAULA;OLIVEIRA, 2007).

No cenario internacional, no primeiro semestre de 1987, a Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento apresenta o Relatério Our Common Future, resultado de
estudos sobre a questdo ambiental, que lancou um olhar critico sobre o modelo de
desenvolvimento convencional adotado pelos paises e prop6s um conceito denominado de
desenvolvimento sustentavel, que ¢ “o desenvolvimento que atende as necessidades do
presente, sem o comprometimento das necessidades do futuro” (BRUNDTLAND, 1991).
Com a publicacdo desse relatério, o conceito de desenvolvimento sustentavel foi base para a
reorientacdo das politicas de desenvolvimento e suas ligagdes com as questbes ambientais e
para 0 novo rumo da Educacdo Ambiental como politica publica (SORRENTINO et al,
2005).

O Congresso Internacional de Educacdo e Formacdo Ambiental, promovido pela
UNESCO, PNUMA e o PIEA na cidade de Moscou, em agosto de 1987, teve o objetivo de
analisar os avancos e as dificuldades encontradas pelas nagdes com relagdo ao
desenvolvimento da EA e fazer um levantamento das necessidades e prioridades em relagéo
ao seu desenvolvimento desde a Conferéncia de Thilisi. Desse encontro sairam as orientacdes,
objetivos e acdes para a estratégia internacional de EA e a formacgdo ambiental para a década
de 90. Segundo Czapski (1998), no Brasil, o antigo Conselho Federal de Educacdo (6rgéo de

formulacdo da politica educacional) aprovou um documento que enfatizava a urgéncia da
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introducdo da EA na educacdo formal, propondo-se que fosse iniciada na escola, numa
abordagem interdisciplinar. O documento sugeria a criacdo de Centros de Educacgéo
Ambiental nos Estados, para atuarem como polos irradiadores. Essa medida, que promovia o
desenvolvimento da EA, fazia parte de um conjunto de a¢fes que pontuavam a preocupacao
brasileira com 0 meio ambiente.

Em 1988, a Constituicdo Brasileira, em seu artigo 225, professa que toda sociedade tem
direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo ele um bem de uso comum e
essencial a qualidade de vida. Sua preservacao para as futuras geracdes é um dever do poder
pablico e da coletividade; O Fundo Nacional do Meio Ambiente é criado em 1989, pelo
decreto Lei 7.797, de 10 de julho, para desenvolver projetos que visem o uso racional e
sustentavel de recursos naturais, incluindo a manutencdo, melhoria ou recuperacdo da
qualidade ambiental.

Na década de 90, o Brasil realizou o Férum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais
como preparacdo para a Rio-92, nome dado a Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento que aconteceu no Rio de Janeiro. Com oito encontros, o férum
brasileiro teve uma intensa participacdo de ONGs e movimentos sociais e 0 setor empresarial
marcou presenca, lancando seu Férum em prol do desenvolvimento sustentivel. Nesse evento
foi elaborado o “Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global”. Nele, a EA foi definida como um processo de aprendizado
permanente, baseado no respeito a formacdo de uma sociedade mais justa e ecologicamente
equilibrada (BARBIERI, 2004).

A Conferéncia das Nag¢bes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, Rio-92/
Eco-92, foi composta por uma diversidade de eventos que gerou quatro documentos: a Carta
da Terra, uma declaracdo de principios da Eco-92; a Convencdo das Mudancas Climaticas, a
partir da constatacdo cientifica de que as emissdes de gases na atmosfera podem gerar
desastres ambientais; Convencdo da Biodiversidade, que entrou em vigor em 1993,
reconhecendo a necessidade de incentivos financeiros para que 0S paises que detém a
biodiversidade cuidem da conservacdo; e a Agenda 21, um roteiro com propostas para
garantir a qualidade de vida para o século 21, constituida de 40 capitulos. O capitulo 36 -
“Promogdo do ensino, da conscientizacdo e do treinamento” é totalmente dedicado a
propostas que promovam um ensino reorientado para o desenvolvimento sustentavel, o

aumento da consciéncia publica e a promocdo do treinamento (MMA, 2010).
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Durante a Eco-92, ambientalistas realizaram, paralelamente ao evento, o Férum Global
que desenvolveu a 1° Jornada de Educacdo Ambiental, com objetivo de debater o papel da
Educacdo Ambiental como uma fonte de formacdo de valores nas diferentes sociedades.
Participaram da jornada educadores, jovens e criancas de oito regides do mundo. Deste
encontro foi instituido o Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, que se tornou referéncia para a EA em todo mundo ( MEC,2010a).

O Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) desenvolveu durante a Eco-92 um
Workshop do qual resultou um documento chamado “Carta Brasileira para Educacdo
Ambiental”, que adota os principios ¢ recomendagdes da Carta de Belgrado, de Thilisi, da
Agenda 21, declarando a Educacdo Ambiental um componente imprescindivel para o
desenvolvimento sustentavel. Assim era encomendada ao MEC, em conjunto com as
instituicbes de ensino superior, a definicdo de metas para que se fizesse uma insercéo
articulada da dimensdo ambiental nos curriculos (BARBIERI, 2004).

O Brasil preparou o 1° Encontro Nacional de Educacdo Ambiental em novembro de
1997, como uma preparacao para a Conferéncia de Thessaloniki, onde definiu os rumos da
EA no Brasil e preparou a Declaracdo de Brasilia para a Educacdo Ambiental, documento
oficial brasileiro. Composta de 45 problematicas e 125 recomendacOes, trata-se de um
documento longo, que deixava transparente a persisténcia do cenério dificil para a EA no
Brasil, verificando-se que as palavras “falta” e “caréncia” estavam entre as mais presentes no
texto (CZAPSKI, 1998).

Em dezembro de 1997, vinte anos apds a Declaracdo de Thilisi e cinco apo6s a Rio-92,
aconteceu a Conferéncia Meio Ambiente e Sociedade: Educacdo e Consciéncia Publica para a
Sustentabilidade. O documento oficial foi nomeado de Declaragdo de Thessaloniki,
reconhecendo que, apesar das recomendacdes e acbes dos encontros anteriores, houve um
avanco insuficiente, reconhecido pela comunidade internacional. E reafirma que a EA deve
ser implementada conforme as orientacbes de Thilisi, da Agenda 21 e das Conferéncias
realizadas pela ONU.

No inicio do século 21, realiza-se a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, realizada em Joanesburgo, Africa do Sul, em 2002, chamada de Rio+10, onde
foram elaborados dois documentos oficiais. A declaracdo de Joanesburgo e o Plano de
Implementacdo confirmaram um agravamento do cenario apontado pela Declaragdo de
Thessaloniki. A Rio+10 encontrava um cendrio com sérias demandas sociais, econdmicas e

ambientais que necessitavam da concretizagdo das agdes assumidas na agenda 21.
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2.2.2 Conceituagdo de Educagdo Ambiental

As caracteristicas e 0s objetivos da Educacdo Ambiental foram sendo construidos ao
longo de diversos encontros internacionais, dos quais, foram relacionados como 0s mais
significativos para essa construcao:

- O Seminério Internacional sobre Educacdo Ambiental, em 1975, na cidade de
Belgrado que aprovou a Carta de Belgrado, com questdes relativas a EA sob a perspectiva do
desenvolvimento sustentavel (MMA, 2011);

- A Conferéncia Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental, ocorrida em na cidade
Thilisi, em 1977, integrando principios estabelecidos por eventos anteriores. As Orientacdes
de Thilisi foram um indicador de acGes para Politica Internacional de Educacdo Ambiental
(UNESCO, 2002);

- A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, realizada
no Rio de Janeiro — 1992 (Eco-92) que derivou na Agenda 21 Global, documento que pontua
diversas acdes para o estabelecimento da Educacdo Ambiental (MMA, 2010);

- O Forum Global, evento paralelo a Eco-92, responsavel pela Primeira Jornada
Mundial sobre Educacdo Ambiental, que resultou no Tratado de Educagdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis, uma das referencias para a elaboracdo do Programa Nacional de EA
(MEC, 2003).

Com o objetivo de promover um entendimento é apresentado no Quadro 1 o conjunto
de caracteristicas e objetivos relacionados a EA definidos por cada um dos documentos

resultantes desses evento
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CARTA DE BELGRADO - 1975

CARACTERISTICAS E OBJETIVOS:

- Direcionada para o setor da educacdo formal e ndo formal: alunos da pré-escola, ensino basico, médio e superior, professores e os profissionais durante sua formacao e
atualizacdo; e jovens, adultos, tanto individual como coletivamente, de todos os segmentos da populacdo, tais como familias, trabalhadores, administradores e todos que
dispdem de poder nas areas ambientais ou néo;

- Considerar o ambiente em sua totalidade — natural e criado pelo homem, ecoldgico, econdmico, social, legislativo, tecnoldgico, cultural e estético.

- Ser um processo continuo, permanente, tanto dentro como fora da escola;

- Adotar um método interdisciplinar;

- Enfatizar a participacao ativa na prevencao e solucéo dos problemas ambientais;

- Examinar as principais questdes ambientais em uma perspectiva mundial, considerando, ao mesmo tempo, as diferengas regionais, baseando-se nas condi¢cGes ambientais
atuais e futuras;

- Examinar todo o desenvolvimento e crescimento a partir do ponto de vista ambiental;

- Promover o valor e a necessidade da cooperacao a nivel local, nacional e internacional, na solugéo dos problemas ambientais;

- Esclarecer, de acordo com a cultura de cada nacéo o significado de conceitos basicos: “qualidade de vida” e a ‘felicidade humana”, no contexto do ambiente global,

- Identificar acdes que garantam a preservacao e melhoria das potencialidades humanas e que beneficie o bem-estar social e individual, em harmonia com o ambiente biofisico
e 0 ambiente criado pelo homem;

- Auxiliar as pessoas e aos grupos sociais a adquirirem maior sensibilidade e consciéncia do meio ambiente em geral e dos problemas.

- Ajudar as pessoas e aos grupos sociais a adquirir uma compreensdo bésica do meio ambiente em sua totalidade, dos problemas associados e da presenca e funcdo da
humanidade neles, o que necessita uma responsabilidade critica;

- Proporcionar nas pessoas e nos grupos sociais a aquisi¢do de valores sociais e um interesse pelo meio ambiente, impulsionado-os a participar efetivamente na sua protecéo e
melhoria;

- Ajudar as pessoas e aos grupos sociais a adquirir as aptidfes necessarias para resolver os problemas ambientais;

- Auxiliar as pessoas e aos grupos sociais a avaliar as medidas e os programas de Educagdo Ambiental em fungéo dos fatores ecoldgicos, politicos, sociais, estéticos e
educativos;

Provocar nas pessoas e nos grupos sociais o desenvolvimento de um sentido de responsabilidade e a tomada de consciéncia da urgente necessidade de voltar sua atencdo para
0s problemas ambientais, assegurando que sejam adotadas medidas adequadas.
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( Continuacao Quadro 1)

ORIENTAGOES DE TBILISI - 1977

CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

- Dirigir-se a todos os membros da sociedade modificando atitudes e proporcionar novos conhecimentos e critérios, estimulando a adogdo de uma atitude critica.

- Promover a compreensao da complexa natureza do meio ambiente, resultante da interagdo de seus aspectos bioldgicos, fisicos, sociais e culturais. E sua importancia nas
atividades do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

- Desenvolver o sentido de responsabilidade e solidariedade entre os paises e regides;

- Proporcionar a aquisicdo de conhecimentos, novos valores, competéncias, experiéncia e vontade que permitirdo a acdo individual ou coletiva para resolver e gerenciar 0s
problemas presentes e futuros do meio ambiente em geral;

- Orientar-se no sentido de solucionar os problemas concretos do meio humano, com um enfoque interdisciplinar, para auxiliar no conhecimento das correla¢fes que existem entre
os fenbmenos e situacBes que o enfoque disciplinar fragmenta;

- Deve ser a contribuicéo de diversas disciplinas e experimentos educativos para a compreensdo e 0 conhecimento sobre o meio ambiente, evitando 0s inconvenientes de uma
pedagogia exclusivamente informativa;

- Estabelecer uma complementaridade estruturada de conhecimentos préaticos, teéricos e comportamentais.

- Estar presente em todos os niveis educacionais ,tanto escolares e extraescolares, mas abster-se de ser uma disciplina isolada;

- Ser concebida como um processo com um carater permanente e continuo, que reformule constantemente suas diretrizes, contetidos e métodos;

- Formar determinados grupos: profissionais ou sociais que exercam influéncia direta sob 0 meio ambiente por meio de suas ages; e profissionais e cientistas que trabalhem com
problemas especificos do meio ambiente.

AGENDA 21 GLOBAL — 1992

CARACTERISTICAS E OBJETIVOS (Capitulo 36) :

- Orientar o0 ensino no sentido do desenvolvimento sustentavel - o ensino sobre meio ambiente e desenvolvimento deve abordar a dindmica do desenvolvimento do meio
fisico/bioldgico/sécio-econdmico e do desenvolvimento humano;

- Integrar contelidos sobre meio ambiente e desenvolvimento como tema interdisciplinar ao ensino de todos os niveis;

- Assegurar a utilizacdo de uma abordagem multidisciplinar que abarque questfes de meio ambiente e desenvolvimento e seus aspectos e vinculos sécio-culturais e demograficos;

- Estabelecer organismos consultivos nacionais para a coordenacdo da educagdo ecoldgica;

- Proporcionar o treinamento prévio em servigo para professores do ensino formal e informal, administradores e planejadores educacionais para a utilizagdo dos métodos de ensino
sobre 0 meio ambiente e desenvolvimento;

- Assegurar ajuda para que as escolas elaborem planos de trabalhos sobre atividades ambientais com a participacéo dos escolares e das pessoas;

- Proporcionar aos diversos grupos sociais 0 conhecimento sobre as questdes ligadas ao meio ambiente.
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(Final Quadro 1)

TRATADO DE EA PARA SOCIEDADES SUSTENTAVEIS — 1992

CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

- Ser processo de aprendizagem permanente, dindmico, reflexivo e em constante construcdo, para o alcance de uma sustentabilidade equitativa;

- Afirmar valores e acdes que contribuam para a transformagéo humana e social e para a preservagao ecoldgica

- Ser um direito de todos;

- Ter como base um pensamento critico e inovador, em seus modos formal, ndo formal e informal promover a transformacéo e a construcdo da sociedade;

- E individual e coletiva formadora da consciéncia local e planetéria;

- Sem neutralidade, € ideoldgica e um ato politico

- Envolver uma perspectiva holistica, e de forma interdisciplinar focar a relacdo entre o ser humano, a natureza e o universo;

- Usando estratégias democraticas e de interacdo entre as culturas deve estimular a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos;

- Tratar as questdes globais criticas, suas causas e inter relagdes, usando uma perspectiva sistémica em seu contexto social e histérico;

- Ser uma facilitadora para a coopera¢do mdtua e equitativa nos processos de decisdo em todos 0s niveis e etapas;

- Recuperar, reconhecer, respeitar, refletir e utilizar a historia indigena e culturas locais. Promovendo a diversidade cultural, linglistica e ecoldgica;

- Estimular e potencializar o poder das diversas nac¢des, criando oportunidades para mudancgas democraticas de base que estimulem setores populares da sociedade;

- Valorizar as diferentes formas de conhecimento;

- Capacitar as pessoas a trabalharem conflitos de uma forma justa e humana;

- Promover a cooperacédo e o didlogo entre individuos e institui¢des, para criar novos modos de vida, baseados em atender as necessidades de todos sem distingdes de qualquer
tipo;

- Requer a democratizacdo dos meios de comunicagdo de massa, comprometido com o interesse de todos 0s setores sociais, promovendo intercambio de experiéncias, métodos e
valores;

Integrar conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e acoes;

- Converter cada oportunidade em experiéncias educativas de sociedades sustentaveis;

- Desenvolver uma consciéncia ética sobre as formas de vida com as quais compartilhamos o planeta, para nos ensinar o respeito seus ciclos e impor limites a sua exploragao.

Quadro 1 Conjunto de caracteristicas e objetivos de EA
Fonte: MMA, 2011; UNESCO,2002; MMA, 2010; MEC, 2003.
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Comparando-se as caracteristicas e objetivos atribuidos a EA apresentados em cada um
dos documentos constata-se haver uma convergéncia e uma complementaridade entre ideias
apresentadas. No quadro 2 sdo apresentadas as caracteristicas e objetivos convergentes entre

0s documentos relacionados:

CARACTERISTICAS E OBJETIVOS CONVERGENTES

> Ser aplicada de forma interdisciplinar, em todos os niveis da Educacéo, seja ela formal ou
informal, mas abster-se de ser uma disciplina isolada;

» Evitar os inconvenientes de uma pedagogia exclusivamente informativa, integrando contetidos
sobre meio ambiente e desenvolvimento;

> Contribuir para o entendimento da complexidade do meio ambiente e sua relacdo com os
fatores fisicos, bioldgicos e sdcioecondmicos;

> Envolver, por meio da educacéo, todos os membros da sociedade (grupos profissionais,
sociais, cientificos, culturais, setores populares, pessoas comuns e instituicdes) para a
promocéo de intercambio de entendimentos, solucdes e gerenciamento dos problemas
ambientais;

> Promover a o aprimoramento dos individuos, por meio da criagcdo de conhecimentos, valores,
competéncias, atitudes, vontade, incentivando o respeito, a cooperagdo e a solidariedade entre
eles;

» Contribuir para o alcance da sustentabilidade, por meio de experiéncias educativas para uma
sociedade sustentavel.

Quadro 2 Caracteristicas e objetivos convergentes de EA.
Fonte: Elaborado pela autora a partir do Quadro 1 Caracteristicas e objetivos de EA

Procurou-se, a partir dos documentos apresentados, integrar os itens que apresentavam

convergéncia e complementaridade.

2.3 Politica Nacional de Educacdo Ambiental

Na década de 80, o Brasil inicia uma série de medidas relevantes para a EA. A Lei
6.938, de 1981, sanciona a Politica Nacional do Meio Ambiente com o objetivo de promover
a preservacao, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental, visando assegurar condicGes
ao desenvolvimento socioeconémico, 0s interesses da seguranca nacional e a protecdo da
dignidade humana. Esta lei cria Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA\) constituido
pelos Orgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Territorios e dos
Municipios responsaveis pela protecdo e melhoria da qualidade ambiental e estabelece a
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inclusdo da Educacdo Ambiental em todos os niveis de ensino, inclusive na educagdo ndo
formal (educacdo na comunidade), com o objetivo de capacita-la para a participacdo ativa na
defesa do meio ambiente (BRASIL, 1981). Essa lei foi recepcionada pela Constituicdo
Federal de 1988, incorporando o conceito de desenvolvimento sustentavel no Capitulo VI
dedicado ao meio ambiente. Esse capitulo é integrante do titulo VIII dedicado a ordem social
(BRASIL, 1988).

Em 1995, sdo criados o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA), o
documento "Diretrizes para a Operacionalizacdo do PRONEA" na esfera do IBAMA e a
Cémara Técnica Temporaria de Educacdo Ambiental para dinamizar a implementacdo da
Politica Nacional do Meio Ambiente, tendo o objetivo de discutir e propor normas de sua
efetivacdo, além de incentivo a EA em nivel de ensino formal e informal, contribuindo para a
formacédo de consciéncia do desenvolvimento sustentavel no pais.

A Lei n° 9.795/99 cria a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, que define e traca
objetivos para Educacdo Ambiental. A partir desse ano, ela comeca a ser contemplada no
Plano Plurianual, sendo prevista na relacdo de projetos ligados ao MMA em todos 0s anos
seguintes. A sua regulamentacdo é formalizada dois anos depois pelo Decreto 4.281/02, que
define seu Orgdo Gestor, responsavel por sua implementagdo, que sera dirigido pelos
Ministros de Estado do Meio Ambiente e da Educacdo (BRASIL, 1999, 2002). A Educacéo
Ambiental torna-se um direito de todo cidaddo ao instituir-se a obrigatoriedade da sua

presenca nos curriculos de todos os niveis do ensino no Brasil..

2.3.1. Conteudo da lei 9.795/99

A Lei 9.795 de 1999 é formada por quatro capitulos, e dentro destes encontramos ao
todo 20 artigos (BRASIL, 1999). No capitulo I, compostos pelos artigos de 1 a 5, encontra-se
a seguinte definicdo de EA:

Entende-se por Educacdo Ambiental os processos por meio dos quais
o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e
sua sustentabilidade. (BRASIL, 1999 Artigo 1°.).
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No seu artigo 2° a Lei 9.795/99 determina que a EA é um componente essencial e
permanente da educacdo nacional, sendo sua presenca obrigatéria em todos o niveis e
modalidades do processo educativo, seja ele em carater formal e ndo formal (BRASIL, 1999).

A PNEA define a EA como um direito de todo cidadéo e distribui responsabilidades. O
Poder Publico deve promover a dimensdo ambiental em todos os niveis do ensino que
provoque 0 engajamento de toda a sociedade as questfes ambientais. As instituicGes
educacionais publicas e privadas sdo responsaveis por promover a EA integrada aos seus
programas educacionais. Os 6rgdo integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente devem
promover acdes de Educacdo Ambiental quando pertinente em suas agdes. Os meios de
comunicacdo de massa Sa0 responsaveis a participar ativamente na disseminacdo de
informacBes e praticas educativas sobre o meio ambiente. Finalmente, deve haver o
envolvimento de empresas e associacdes de classe, instituicbes publicas e privadas na
promoc¢do de programas de capacitacdo dos trabalhadores ( art. 3°). Os principios basicos da
EA sdo enumerados no artigo 4°:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo; Il - a
concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre 0 meio natural, 0 s6cio-econémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade; 111 - o pluralismo de idéias e concepcdes
pedagbgicas, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade; 1V - a
vinculagdo entre a ética, a educagdo, o trabalho e as praticas sociais; V - a
garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo; VI - a
permanente avaliagdo critica do processo educativo; VII - a abordagem
articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais; VIII
- 0 reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural. (BRASIL, 1999, Art 4°. Incisos de | - VIII).

A Lei n°® 9.795/99 acolheu em seu conteddo muitas das concepcBes apontadas nas
diversas conferéncias internacionais, imprimindo na EA um carater socioambiental originado
das propostas de desenvolvimento sustentavel (BARBIERI, 2002; 2004). O Artigo 5° da Lei

estabelece os seguintes objetivos para a EA:

I - 0 desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos,
psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e
éticos; Il - a garantia de democratizacdo das informag6es ambientais; Il - o
estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a probleméatica
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ambiental e social; IV - o incentivo & participacdo individual e coletiva,
permanente e responsavel, na preservacdo do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel
do exercicio da cidadania; V - o estimulo a cooperacdo entre as diversas
regiGes do Pais, em niveis micro e macrorregionais, com vistas a construcao
de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da
liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica  social,
responsabilidade e sustentabilidade; VI - o fomento e o fortalecimento da
integracdo com a ciéncia e a tecnologia; VII - o fortalecimento da cidadania,
autodeterminacdo dos povos e solidariedade como fundamentos para o
futuro da humanidade. (BRASIL, 1999, Art 5°, incisos de 1 —VII).

Este artigo mostra “o carater transversal da Educacdo Ambiental com relacdo as
disciplinas tradicionais do curriculo escolar”, afirmando-a como uma politica voltada para a
construcdo de uma sociedade justa, democratica e ambientalmente sustentavel, através de um

tema voltado para a formag&o de consciéncias criticas (WINTHER, 2010).

Na Secdo 1, do Capitulo Il - da Lei 9.795/99, estdo estabelecidos as disposi¢cdes gerais
da PNEA: declara sua instituicao (art. 6°) e informa que, dentre outros 6rgdos e entidades, as
instituicbes publicas e privadas dos sistemas de ensino estdo envolvidas na esfera de acdo da
PNEA (BRASIL, 1999, Art 7°). O artigo 8° relaciona as linhas de atuacdo interrelacionadas,
pelas quais devem seguir as atividades vinculadas ao PNEA. Estas acfes devem ser
desenvolvidas na educacdo em geral e na educagdo escolar, envolvendo: a capacitacdo de
recursos humanos; o desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacdes; a producéo e
divulgacdo de material educativo; e 0 acompanhamento e a avaliacao.

Dentre as linhas de atuacdo citadas no artigo 8° destaca-se, no Paragrafo 2° a
capacitacao de recursos humanos que voltar-se-a para:

I - a incorporacdo da dimensdo ambiental na formacéo, especializacdo
e atualizagdo dos educadores de todos os niveis e modalidades de ensino; Il -
a incorporagdo da dimensdo ambiental na formacdo, especializacdo e
atualizacdo dos profissionais de todas as areas; Ill - a preparacdo de
profissionais orientados para as atividades de gestdo ambiental; IV - a
formacdo, especializacdo e atualizacdo de profissionais na area de meio
ambiente; V - o atendimento da demanda dos diversos segmentos da
sociedade no que diz respeito & problemética ambiental. (BRASIL,1999 Art.
82 incisos 1 a V).

E no Paragrafo 3°, as a¢Ges de estudos, pesquisas e experimentacdes visardo:
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I - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a
incorporacdo da dimensdo ambiental, de forma interdisciplinar, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino; Il - a difusdo de conhecimentos,
tecnologias e informagbes sobre a questdo ambiental; Il - o
desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a participacdo dos
interessados na formulacdo e execugdo de pesquisas relacionadas a
problematica ambiental; IV - a busca de alternativas curriculares e
metodolodgicas de capacitacdo na area ambiental; V - 0 apoio a iniciativas e
experiéncias locais e regionais, incluindo a producgdo de material educativo;
VI - a montagem de uma rede de banco de dados e imagens, para apoio as
acOes enumeradas nos incisos | a V. (BRASIL,1999 Art. 8%, § Unico).

Na Secéo Il (Cap. Il), que trata do Ensino Formal, a Lei determina que a EA deve estar
presente em todos o niveis do ensino. Entende-se por Educacdo Ambiental na educacdo
escolar a desenvolvida no ambito dos curriculos das instituicdes de ensino publicas e
privadas, englobando: educacdo basica: educacdo infantil; ensino fundamental e ensino
médio; educacdo superior; educacdo especial; educacdo profissional; e educacdo de jovens e
adultos. (BRASIL, 1999 art. 9°).

A PNEA, no Art. 10°, esclarece que a EA deve ser desenvolvida como uma préatica
educativa integrada, continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino
formal, e que ndo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino,
facultando essa liberdade apenas para os cursos de pds-graduacdo, extensdo e nas areas
voltadas para os aspectos metodolégicos de EA (BRASIL, 1999). Para Velasco (2000) a lei
consegue dar uma produtiva idéia geral da pretensdo mais-que-disciplinar em EA, quando
estipula que seu desenvolvimento serd& uma pratica educativa integrada, continua e
permanente em todos os niveis e modalidades do ensino formal.

No Artigo 11° determina-se que a dimensdo ambiental deve constar do curriculo de
formacéo de professores de todos 0s niveis e em todas as disciplinas, e que os professores em
exercicio devem receber formacdo complementar em suas areas de atuacdo. O processo de
formacdo do professor precisa auxilia-lo a adquirir o conhecimento de outras tematicas
relacionadas, de tal forma que consiga: abordar problemas transdisciplinares; integrar
distintos campos; e criar processos de unificagdo (CARVALHO, 2003c). Os cursos de
atualizacao (formacéo continuada) sdo importantes ferramentas para o processo de atualizacdo

do professor (CARVALHO, 2003b). E tem o desafio de propor sequéncias didaticas que
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sirvam para o seu processo de aprendizagem, auxiliando-o a repensar questdes conceituais e a
metodologia de ensino que utiliza (TRIVELATO, 2003).

Segundo o Artigo 12° a “A autorizacdo e supervisdo do funcionamento de institui¢cbes
de ensino e de seus cursos, nas redes publica e privada, observardo o cumprimento do
disposto nos arts. 10 e 11 desta Lei.” (BRASIL, 1999), podendo-se concluir que as
autorizacbes para o funcionamento dos cursos oferecidos pelas Instituicdes de Ensino
Fundamental - IEF, Instituicbes de Ensino Médio — IEM e InstituicBes de Ensino Superior —
IES, ficam vinculadas ao uso da EA como uma pratica educativa integrada, continua e
permanente em suas modalidades do ensino formal, ndo devendo ser implantada como
disciplina especifica no curriculo, e ao uso da dimensdo ambiental no curriculo de formacéo
de seus professores. O relatorio Cross-curricular themes in secondary education elaborado
pelo Consortium of Institutions for Development and Research in Education in Europe
(CIDREE, 2005) constata que para a implementacdo do tema transversal, a formacdo do
professor € um dos pontos esséncias.

Na Secdo Ill, do capitulo Il, formada pelo Artigo 13° e seu Paragrafo unico, trata-se
sobre a EA desenvolvida na Educacdo N&o-Formal, contendo sua definicdo, suas esferas de

responsabilidade e atividades, que devem ser desenvolvidas.

O Capitulo 111 esté voltado para os itens que compdem a execuc¢do da Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, estabelecendo: que sua coordenacdo ficara a cargo de um Orgdo
Gestor (art 14°). A composicdo desse 6rgdo foi definida pelo Decreto N° 4.281 em 2002,
tendo como atribuicbes definir as diretrizes para implementagdo em ambito nacional,
organizar a articulacdo, coordenacao e supervisao de planos, programas e projetos na area de
EA em ambito nacional, participar na negociacdo de financiamentos a planos, programas e
projetos na area de EA (art 15°). Fica estabelecido, sob a competéncia dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, respeitando a esfera de sua competéncia e de areas de sua
jurisdicéo, definir as diretrizes, normas e critérios para a EA, respeitando-se 0s principios e
objetivos na PNEA (art. 16°).

No Artigo 17°, nomeiam-se 0s critérios que devem ser respeitados para defini¢cdo de
planos e programas, para a alocagdo de recursos publicos vinculados a PNEA:

I - conformidade com os principios, objetivos e diretrizes da Politica
Nacional de Educagdo Ambiental; Il - prioridade dos 6rgdos integrantes do
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Sisnama e do Sistema Nacional de Educacdo; Ill - economicidade, medida
pela relagdo entre a magnitude dos recursos a alocar e o retorno social
propiciado pelo plano ou programa proposto. (BRASIL, 1999 Artigo 17 ,
incisos de I - 111).

O Artigo 18° teve seu contetido vetado e o artigo 19° estabelece a alocacdo de recursos
financeiros para as acOes relativas ao meio ambiente e educacéo, nas esferas federal, estadual
e municipal. No Capitulo 1V estdo contidas as disposi¢des finais, determinando que o Poder
executivo deve regulamentar a lei no prazo de 90 dias de sua publicacdo, depois de ouvidos o
Conselho Nacional de Meio Ambiente e o Conselho Nacional de Educacéo (Art. 20°) e que a
Lei 9.795/99 deve entrar em vigor na data de sua publicacdo. A partir dessa publicacdo, as

IES teriam que iniciar a reformulacdo dos seus cursos para cumprir as determinacdes legais.

2.3.2 Conteudo do decreto 4.281/02

A regulamentacdo da Politica Nacional de Educacdo Ambiental entrou em vigor em 25
de junho de 2002, por meio do Decreto 4.281, constituido de nove artigos consecutivos.
(BRASIL, 2002).

O Artigo 1° determina que a PNEA sera executada pelos 6rgdos e entidades integrantes
do Sistema Nacional de Meio Ambiente, pelas instituicbes educacionais publicas e privadas
dos sistemas de ensino, pelos 6rgdos publicos da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, e vai envolver as entidades ndo governamentais, entidades de classe, meios de
comunicacdo e demais segmentos da sociedade (BRASIL, 2002).

E criado o Orgéo Gestor, nos termos do art. 14 da Lei n° 9.795/99 (BRASIL, 1999), que
fica sendo o responsavel pela coordenacdo da PNEA, que sera dirigido pelos Ministros de
Estado do Meio Ambiente e da Educacgéo (Art. 2°). Os paragrafos 1 e 2, desse artigo, definem
que aos dirigentes do Orgdo Gestor cabera indicar seus respectivos representantes
responsaveis pelas questdes de Educacdo Ambiental em cada Ministério. E que as Secretarias
Executivas dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educagdo serdo as responsaveis por
prover o suporte técnico e administrativo necessarios para o desempenho das atribui¢es do
Orgéo Gestor (BRASIL, 2002).

O Ministério de Educacéo é representado, no Orgdo Gestor, pela Coordenacio Geral de
Educacdo Ambiental, formada pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao,
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Diversidade e Inclusdo - SECADI (MEC, 2011). O objetivo do SECADI é contribuir para o
desenvolvimento inclusivo dos sistemas de ensino, voltado a valorizacdo das diferencas e da
diversidade, a promoc¢édo da educacédo inclusiva, dos direitos humanos e da sustentabilidade
socioambiental visando a efetivacdo de politicas publicas transversais e interssetoriais (MEC,
2011).

O Artigo 3°, composto pelos incisos de | a XI, enumera as competéncias do Orgao
Gestor, dentre elas, destacamos o conteudo do inciso 11 :

111 - apoiar o processo de implementacgdo e avaliacdo da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental em todos os niveis, delegando competéncias quando
necessario; (BRASIL, 2002, Art. 3°, incisos Il1).

Analisando-se o inciso Ill, do artigo acima, conclui-se que fica sob o Ministério da
Educacdo, como integrante do Orgio Gestor, a responsabilidade de apoiar a inclusio da EA
em todos os niveis educacionais, por intermédio de seus 6rgdos competentes, inclusive no
Ensino Superior, e a0 mesmo tempo, exercer uma agdo de supervisdo e avaliacdo dessa
implementacéo.

O artigo 4°. do Decreto 4.281/02 (BRASIL, 2002), cria o Comité Assessor com 0
objetivo de assessorar o Orgdo Gestor, e define que seus integrantes devem ser indicados por
diversos Orgéos e Entidades; dentre eles estd 0 Conselho Nacional de Educacdo — CNE. Os
paragrafos 1° e 2°, desse artigo, declaram que as atividades exercidas pelos representantes ndo
serdo remuneradas e autoriza 0 Orgdo Gestor a solicitar assessoria de 6rgdos, instituicdes e
pessoas de notorio saber, na area de sua competéncia, para 0os temas que necessitem de
conhecimento especifico.

No Artigo 5°. o Decreto estabelece que a inclusdo da EA seja:

Em todos os niveis e modalidades de ensino, recomenda-se como referéncia
os Parametros e as Diretrizes Curriculares Nacionais, observando-se: | - a
integragdo da Educacdo Ambiental as disciplinas de modo transversal,
continuo e permanente; e Il - a adequacdo dos programas ja vigentes de
formacdo continuada de educadores (BRASIL, 2002, Art. 5°, incisos | - II,
grifo nosso).

Enquanto a Lei 9.795/99 cita como a EA deve ser incluida nos niveis de educagéo, o
Decreto 4.281/02 deixa claro que a integracdo da EA deve acontecer de um modo transversal,

confirmando que as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e os Parametros Curriculares
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Nacionais, devem ser usados para a inclusdo continua e permanente da EA, solicitando a
adequacao dos programas de formacéo continuada ministrada aos docentes.

A formacgdo continuada € concomitante ao exercicio profissional e proporciona a
aquisicdo de novos conhecimentos, atitudes e competéncias ligadas as necessidades
contemporaneas da docéncia (GARCIA, 1992). Diversos podem ser os promotores da
formacdo continuada do professor: 6rgdos federais, estaduais ou municipais, programas de
Pds-Graduacdo de IES publicas e as Instituicdes de Ensino onde os professores atuam
profissionalmente (CARVALHO, 2003a; PIMENTEL, 2004; PINTO et al, 2007; QUEIROZ;
MARINHO, 2007; MEC, 2012).

O Artigo. 6° determina que devem ser criados, mantidos e implementados, sem prejuizo
de outras a¢des, programas de Educacdo Ambiental integrados:

| - a todos os niveis e modalidades de ensino; Il - as atividades de
conservagédo da biodiversidade, de zoneamento ambiental, de licenciamento
e revisdo de atividades efetivas ou potencialmente poluidoras, de
gerenciamento de residuos, de gerenciamento costeiro, de gestdo de recursos
hidricos, de ordenamento de recursos pesqueiros, de manejo sustentavel de
recursos ambientais, de ecoturismo e melhoria de qualidade ambiental; Il -
as politicas publicas, econdmicas, sociais e culturais, de ciéncia e tecnologia
de comunicacdo, de transporte, de saneamento e de saude; IV - aos
processos de capacitagdo de profissionais promovidos por empresas,
entidades de classe, instituicbes publicas e privadas; V - a projetos
financiados com recursos publicos; e VI - ao cumprimento da Agenda 21.
(BRASIL, 2002. Art 6°, incisos | - V1)

Os Paragrafos 1 e 2 desse Artigo definem ser da competéncia do Poder Publico o
estabelecimento de mecanismos de incentivo a aplicacdo de recursos privados em projetos de
EA, e do Orgdo Gestor estimular os Fundos do Meio Ambiente e da Educagdo, nos niveis
Federal, Estadual e Municipal, a alocarem recursos para o desenvolvimento de projetos de EA
(BRASIL, 2002. Art 6°).

O Ministério da Educacdo e do Meio Ambiente e seus Orgdos relacionados tém a
responsabilidade de consignar recursos financeiros em seus or¢camentos para a realizacéo das
atividades e para o cumprimento dos objetivos da PNEA (BRASIL, 2002 Art. 7°). E na
qualidade de formadores do Orgdo Gestor, os dois Ministérios, devem definir as diretrizes

para a implementacdo da PNEA no prazo de oito meses apés a publicacdo do Decreto,
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ouvidos o Conselho Nacional do Meio Ambiente e o Conselho Nacional de Educacéo
(BRASIL, 2002 Art. 8°).

O Artigo 9° Estabelece que o Decreto 4.281/02 deve entrar em vigor na data de sua
publicacdo (BRASIL, 2002). A PNEA é um instrumento de adocdo obrigatdria por todas as
instituicdes de ensino sejam elas publicas ou privadas. Sua realizacdo envolve todos os setores
sociais, propiciando uma grande possibilidade de parcerias entre eles. E consegue resgatar a
visdo de conjunto, a interdependéncia entre as disciplinas curriculares tradicionais, e forca
uma sintese como ferramenta de compreensdo da realidade, favorecendo a formacdo de
cidaddos éticos, que possam entender as exigéncias do meio ambiente e defender a justica
ambiental em favor de uma sociedade brasileira sustentavel. O lugar de insercdo da PNEA é
vigente e constitucional, sua ado¢do é uma exigéncia legal, por mais que seja dificil mudar as
rotinas e 0s comportamentos, e pode levar aos bancos dos réus todos que obstruam ou neguem
sua implementacdo. (WINTER, 2010).

2.3.3 PNEA: mudangas e agentes.

A PNEA vem delinear um novo cenério educacional ao determinar uma forma de
integracdo da EA aos niveis de ensino. No Quadro 3, sdo apresentadas as principais

mudancas determinadas pela PNEA.

legislagao Mudancas provocadas pela PNEA no processe educativo
Lei - obrigatoriedade da EA em todos os niveis e modalidades do processo educativo;
0.795/99 |-seruma pratica educativa integrada, continua e permanente;

- ndo ser implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino, com excecdo para 0s
cursos de poés-graduagdo, extensdo e nas areas voltadas para os aspectos metodolégicos de

EA.
Decreto - inclusdo da EA em todos os niveis e modalidades de ensino;
4.281/02 - usar como referéncia os Parametros e as Diretrizes Curriculares Nacionais;

- ser integrada as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente;
- provocar uma adequacdo dos programas ja vigentes de formacdo continuada de educadores.

Quadro 3 Forma de insercdo da EA no ensino.
Fonte: Brasil (1999); Brasil (2002).

No Quadro 3, verifica-se que insercdo da EA, por uma IES, deve ser realizada de modo
transversal, ou seja, deve ser utilizada como um tema transversal nas disciplinas do curso, de
um modo continuo e permanentemente. Para isso, os documentos recomendados como

referéncia sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracdo e 0s
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Pardmetros Curriculares Nacionais. A EA vai, a0 mesmo tempo, influenciar a formacéo

inicial e a formagdo complementar do professor.

A PNEA relaciona os responsaveis por sua implantacdo e define a formacdo e os

objetivos do Orgdo Gestor. No Quadro 4, sdo relacionados os agentes responsaveis pela

implementacdo da PNEA e suas atribuigdes.

AGENTES

ATRIBUICOES

Instituicoes
educacionais
publicas e privadas
(IEF, IEM e IES)

LEI: Promover uma EA integrada aos seus programas educacionais; Desenvolver a EA como uma
prética educativa integrada, continua e permanente em todos 0s niveis e modalidades do ensino
formal e que néo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino; Integrar a
dimens&o ambiental no curriculo de formagdo de professores de todos os niveis e em todas as
disciplinas; Proporcionar aos professores em exercicio uma formagdo complementar em suas areas
de atuagdo para aplicagdo da EA como tema transversal.

DECRETO: Executar a PNEA; usar o PCN e o DCN como referéncia para inclusdo da EA em todos
0s niveis de ensino;, integrar a EA &s disciplinas de modo transversal, de modo continuo e
permanente ; e adequar os programas de formacao continuada de educadores.

Ministério do Meio
Ambiente - MMA e
seus Orgaos
(Orgéo Gestor)

LEI: Promover agbes de Educagdo Ambiental; Participar ativamente na disseminagdo de
informagbes e praticas educativas sobre o meio ambiente; Envolver empresas e associagbes de
classe, instituigbes publicas e privadas na promogdo de programas de capacitagdo dos
trabalhadores; Definir as diretrizes da EA em dmbito nacional; organizar a articulagdo, coordenagéo
e supervisdo de planos, programas e projetos na area de EA em &mbito nacional; e Participar na
negociagao de financiamentos a planos, programas e projetos na area de EA.

DECRETO: Executar a PNEA; Reservar recursos financeiros em seus orgamentos para a realizagdo
da PNEA; Avaliar e intermediar, se for o caso, programas e projetos da area de Educagéo Ambiental,
inclusive supervisionando a recepgdo e emprego dos recursos publicos e privados aplicados em
atividades dessa area; Coordenar a implementagdo da PNEA; Indicar seu representante
responsavel pelas questdes de Educagdo Ambiental; e Estimular os Fundos de Meio Ambiente e de
Educacgéo, nos niveis Federal, Estadual e Municipal a alocarem recursos para o desenvolvimento de
projetos de EA; 8 meses de prazo para implantaggo.

Ministérios da
Educagao MEC -
(Orgao Gestor)

LEl: Definir as diretrizes da EA em a&mbito nacional; organizar a articulagdo, coordenagdo e
supervisdo de planos, programas e projetos na area de EA em ambito nacional; e participar na
negociagao de financiamentos a planos, programas e projetos na area de EA.

DECRETO: Reservar recursos financeiros em seus orgamentos para a realizagdo da PNEA,
Supervisionar e avaliar a integracdo da EA nos niveis de ensino. Avaliar e intermediar, se for o caso,
programas e projetos da area de Educacdo Ambiental, inclusive supervisionando a recepgéo e
emprego dos recursos publicos e privados aplicados em atividades dessa area; Coordenar a
implementagdo da PNEA; Indicar seu representante responsavel pelas questdes de Educagdo
Ambiental; e Estimular os Fundos de Meio Ambiente e de Educagao, nos niveis Federal, Estadual e
Municipal a alocarem recursos para o desenvolvimento de projetos de EA; 8 meses de prazo para
implantagao.

Estados, Distrito
Federal e
Municipios

LEl: Definir as diretrizes, normas e critérios para a EA, respeitando os principios e objetivos
expostos na PNEA.

DECRETO: Executar a PNEA;

Quadro 4 Agentes e suas atribuicdes
Fonte: Montagem da autora a partir de Brasil (1999) e Brasil, (2002)
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O Quadro 4 proporciona uma visdao dos agentes responsaveis pela implantacdo da
PNEA, deixando claro que, dentre suas diversas atribuicdes, o Ministério da Educacéo e
Cultura tem a responsabilidade de, como integrante do Orgdo Gestor, incentivar e

supervisionar a inser¢do da EA em todos os niveis de ensino.

2.4 Curso de Graduacdo em Administracao

Conforme Nicolini (2003) os primeiros cursos de Administracdo brasileiros datam de
1902. Nessa época 0 ensino ndo tinha regulamentacdo. Em 1931, com a cria¢do do Ministério
da Educacdo, inicia-se estruturacdo do ensino em todos os niveis. Nesse periodo é criado o
Curso Superior de Administracdo e Financgas, que diplomava os bacharéis em Ciéncias
Econdmicas, preocupando-se quanto a capacitacdo administrativa desses profissionais. Nas
décadas seguintes, inicia-se uma intensa transferéncia de tecnologia de ensino em
Administracdo americana, com foco na Administracdo cientifica, para as instituicdes publicas
brasileiras.

Na década de 60 o ensino em Administracdo transborda da espera publica. So criados
diversos cursos em institui¢cdes privadas para atender a demanda provocada pelo “milagre
econdmico”. (NICOLINI, 2003; BARBIERI, 2004). Um periodo marcado pela existéncia de
instituicdes de grande relevancia ao lado de outras com cursos para educagdo em massa, em
crescimento constante, oferecendo uma formacdo deficiente ministrada por pessoal
despreparado. (MOTTA, 1983 p. 53).

Apo6s duas décadas, sem os administradores perceberem a necessidade de uma
capacitacdo para a competitividade, em 1990 o governo lanca um conjunto de politicas
econbmicas e de comercio exterior, marcando o inicio de profundas mudancas para as
organizacOes, agora lancadas em um cenario de profunda crise econdmica e extrema
competitividade (FLEURY; FLEURY, 1997). Nesse periodo, o ensino em Administracdo
estava insensivel as mudancas que se passavam no mundo, um efeito da sua desvinculagdo do
processo de construcdo cientifica. As primeiras agdes para uma nova estruturacdo do ensino
em Administracdo efetivaram-se em outubro de 1991, com a reunido de 170 cursos de
Administragdo de todo pais, no Seminario Nacional sobre Reformulagdo Curricular dos
Cursos de Administracdo na Universidade Federal do Rio de Janeiro. A proposta aprovada no

Seminério foi apresentada ao Conselho Federal de Educacdo, gerando a publicacdo da
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Resolugdo - CFE n°.2 de 14/10/1993, instituindo o curriculo minimo do curso de graduagéo
em Administracdo (NICOLINI, 2003).

Em 1995, é criado o Conselho Nacional de Educacao, substituindo o Conselho Federal
de Educacdo. Um ano depois, inicia-se uma nova reformulagéo nas normas do ensino, com a
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que institui a Década da
Educacao, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos.

O Conselho Nacional de Educacdo - CNE, em 1997, solicita que as areas formulem as
diretrizes curriculares para seus cursos de graduacdo. A area de Administracdo, em abril de
1998, realiza o0 Seminario Nacional sobre Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo
em Administracdo. Desse encontro sairam a sistematizacdo das propostas de diretrizes
curriculares nacionais para o curso de Administracdo (NICOLINI, 2003). Inicia-se um
processo de reformulacéo da educacdo superior, possibilitado pela discusséo entre a sociedade
cientifica, ordens de classe e associa¢Oes profissionais, setor privado e outros envolvidos,
para a geracdo de propostas e sugestdes para aprimoramento das Diretrizes Curriculares
Nacionais dos cursos de graduacdo. Durante as reformula¢bes na educacdo brasileira, a
implantacdo da DCN tornou-se o interesse central das IES. Ela possibilitou que cada area

fizesse uma reviséo no processo de formacao de seus profissionais (VALE; GUEDES, 2004).

2.4.2 Diretrizes curriculares nacionais do curso de Administragéo

As atuais Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) foram propostas pelo Parecer
CES/CNE n° 134/03 (BRASIL, 2003), e oficialmente constituidas em 02 de fevereiro de
2004, por meio da Resolucdo CES/CNE n°. 01 (BRASIL, 2004). As ultimas retificacGes para
as DCN séo oficializadas na Resolucdo n° 4 de 13 julho de 2005. Optou-se pela utilizacdo
dessa Resolucéo para a apresentacao das Diretrizes Curriculares Nacionais nesse trabalho.

Segundo a Resolucdo n°4/05, todas as IES que oferecerem cursos de Graduagdo em
Administracdo e bacharelado devem utilizar a DCN para organizacdo curricular do curso
(BRASIL, 2005a Art. 1°). Essa organizacdo fica expressa por intermédio do projeto
pedagdgico que abrange: o perfil do formando; as competéncias e habilidades; os
componentes curriculares; o estagio curricular supervisionado; as atividades complementares;

o0 sistema de avaliacdo; o projeto de iniciagdo cientifica ou o projeto de atividade, como
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Trabalho de Curso; e do regime de académico de oferta e outros aspectos que tornem
consistente o projeto pedagogico (BRASIL, 2005a Art. 2°).

No Paragrafo 1, do Art. 2°, fica expresso que o projeto pedagdgico deve abranger uma
clara concepcdo do curso, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua
operacionalizacéo, e relaciona, nos 11 incisos do artigo sdo relacionados os elementos que o
projeto pedagogico também deve abranger:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas inser¢Ges
institucional, politica, geogréfica e social; Il - condi¢Bes objetivas de oferta
e a vocagdo do curso; Ill - cargas horarias das atividades didaticas e da
integralizacdo do curso; IV - formas de realizagdo da interdisciplinaridade;
V - modos de integracéo entre teoria e pratica; VI - formas de avaliagdo do
ensino e da aprendizagem; VII - modos de integracdo entre graduacao e pos-
graduacdo, quando houver; VIII - incentivo a pesquisa, COMO necessario
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciacdo
cientifica; IX - concepgdo e composicéo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicdes de realizacdo, observado
0 respectivo regulamento; X - concepgdo e composicdo das atividades
complementares; e, Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as
modalidades monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de
atividades, centrados em area teorica-pratica ou de formacéo profissional, na
forma como estabelecer o regulamento préprio. (BRASIL, 2005a Art. 2°
incisos I - X1).

As IES ficam autorizadas, com base no principio de educacgdo continuada, a incluir no
projeto pedagdgico o oferecimento de cursos de pés-graduacdo lato sensu, dentro das
respectivas modalidades, de acordo com as demandas do desempenho profissional (BRASIL,
2005a Art. 2, Paragrafo 2°). No Paréagrafo 3°, Gltimo desse artigo, recomenda-se que as linhas
de formacdo especifica nas diversas areas da Administracdo ndao devam constar como uma
extensdo ao nome do curso por ndo caracterizarem uma habilitacdo, elas sé6 devem constar no
Projeto Pedagdgico (BRASIL, 2005a).

O Artigo 3° delineia o perfil pretendido para o formando no curso de graduacdo em
Administracdo, com capacitacao e aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento, capacidade de assimilar novas
informac0es e apresentar flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do
administrador (BRASIL, 2005a).
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As competéncias e habilidades que devem ser proporcionadas pelo curso de graduacéo,
ao administrador, sdo descritas no Art. 4°. No Artigo 5° em seus incisos de | a IV, sdo
descritos os conteudos desejados nos projetos pedagogicos e na organizacdo curricular do
curso de Administragéo:

Contetdos que revelem inter-relagdes com a realidade nacional e
internacional, segundo uma perspectiva histdrica e contextualizada de
sua aplicabilidade no &mbito das organizacdes {...} e IV - Contetdos de
Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriguecimento do perfil do formando. (BRASIL,
2005a Art. 5°inciso 1V, grifo nosso).

Nas DCN do curso de graduacdo em Administracdo, 0s conteudos com carater
transversal e interdisciplinar, onde deve estar contida a EA, s&o reconhecidos como itens para
o enriquecimento do perfil do formando. Devem estar relacionados como contedidos que
tenham interrelacdes com a realidade nacional e estrangeira, segundo uma perspectiva
contextualizada no &mbito das organizagdes, mas, sdo categorizados como “opcionais” na
formacdo do curso. Nota-se uma falta de definicdo especifica desses contelidos e de uma
ligacdo com as determinagdes da Lei 9794/99 (BRASIL, 1999). Situacdo diversa percebe-se
nos Pardmetros Curriculares Nacionais — PCN, outro documento citado na Lei 9795/99 com
referéncia para a integracdo da EA como tema transversal. Nele encontra-se uma clara
definicdo de quais séo temas transversais que devem ser desenvolvidos pelas Instituicdes de
Ensino Médio e Fundamental — “Etica, Saude, Meio Ambiente, Pluralidade Cultural e
Orientagdo Sexual”, com seu objetivo pedagogico e sua concepgdo de aplicacdo pelas areas
ou disciplinas (MEC, 1997, p 44-45, 71, grifo nosso).

No Artigo 6° fica estabelecido que as condigdes para conclusdo do curso e
integralizacdo curricular devem estar estabelecidas expressamente na organizagdo curricular
do curso de graduacdo, sejam eles de regime seriado anual ou semestral, em sistema de
créditos com matriculas por disciplinas ou por médulos académicos (BRASIL, 2005a).

O Artigo 7°, com seus 3 paragrafos, trata sobre o Estagio Curricular Supervisionado, um
componente curricular com o objetivo de consolidar o desempenho profissional desejado e
inerentes ao perfil do formando, que deve ser aprovado pelo Colegiado Superior Académico.
O estagio podera ser realizado na propria IES, a partir das existéncias de laboratorios que

contenham as diversas atividades praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das
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ciéncias da Administragdo (BRASIL, 2005a Art. 7°, 81° ). As atividades desenvolvidas no
estagio tém a possibilidade de serem reprogramadas e reorientadas dependendo dos resultados
teodrico-praticos apresentados pelo aluno, até que os responsaveis pela supervisao e avaliagdo
as considerem aprendidas pelos alunos, decretando assim a sua conclusdo (BRASIL, 2005a
Art 7°,82°). Caso a IES resolva optar pela inclusdo do Estagio Supervisionado no curso, deve
ser elaborado pelo Conselho Superior Académico um regulamento que, obrigatoriamente,
contenha critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo (BRASIL, 2005a Art 7°, §3°).

As atividades complementares sdo abordadas, no Artigo 8°, como ‘“‘componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos
e competéncias do aluno”, que podem ser adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo-se a
“pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade”, que sejam relacionadas com o ambiente do trabalho e com acGes de
extensdo realizada junto a comunidade (BRASIL, 2005a). Na observacgdo atenta do artigo 8°,
onde cita-se a pratica de estudos e atividades transversais, onde poderia ser inserida a EA,
vem acompanhado de termos que védo de encontro as orientacdes da PNEA, que determina a
EA como uma prética obrigatoria que deve ser integrada a disciplina. No Paragrafo Unico
desse artigo, encontramos expresso que as atividades complementares sdo componentes
curriculares que enriquecem o perfil do formando, mas sdo diferentes do estagio curricular
supervisionado.

No Artigo 9°, Trabalho de Conclusdo de Curso é declarado como um item opcional.
Caso a IES decida adotar, ele podera ser desenvolvido como monografia, projeto de iniciacdo
cientifica ou projetos de atividades centrados em areas teorico-pratica e de formacao
profissional que se relacionem com o curso de Administracdo(BRASIL, 2005a). No
Paragrafo Unico desse artigo, fica determinado que, ao ser incluido no curriculo do curso,
pela IES, o Trabalho de Curso deve ter regulamentacdo propria com critérios, procedimentos,
mecanismos de avaliacéo e diretrizes técnicas para a sua elaboragédo, devidamente aprovados
pelo Conselho Superior Académico. (BRASIL, 2005a)

A carga horaria do curso sera estabelecida em Resolucdo da Cémara de Educacédo
Superior (BRASIL, 2005a Art. 10°). O Artigo 11° determina que as IES implantem as DCN

no prazo maximo de 2 anos aos alunos ingressantes, a partir de sua publicacdo. A aplicacéo
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das DCN para os alunos do periodo ou anos subsequentes serd opcional (BRASIL, 2005a-

Paragrafo Unico).

No Quadro 5, apresentamos um sumario das DCN com a relacdo dos artigos e 0s seus

contelidos:

DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS

Art. 1, 2 - Projeto Pedagdgico

Estar expressa a organizagdo do curso e sua clara concepgdo
e 0s objetivos para a formacgdo do administrador; relacionar
0s elementos que devem constituir o curso.

Art. 3,4
- Perfil do formando

Perfil pretendido para o formando do curso; competéncias e
habilidades pretendidas para o administrador.

Art. 5 e 6 - Projeto Pedagdgico -
Organizacao curricular

Descricéo detalhada do seu contetdo.

Art. 7 -
Estagio Curricular Supervisionado

OrientacBes sobre objetivos e as atividades desenvolvidas;
deve conter critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacéo.

Art. 8 —
Atividades Complementares

Conteldos, caracteristicas e seus objetivos na formacao do
administrador.

Caracteristicas, regras e objetivos.
Art. 9 — Trabalho de Curso g .

Art. 10 - Carga Horéria Estabelecida pela Cémara de Educacéo Superior

Art. 11- Prazo de implantagdo das O periodos para aplicagdo no curso, e para os diferentes
DCN tipos de aluno conforme sua entrada no curso.

Quadro 5 Sumario Diretrizes Curriculares Nacionais
Fonte: Montagem da autora a partir de Brasil 2005

2.4.3 Organizacdo curricular do curso de Administracédo

Em 1965, foi promulgada a Lei 4.769/65 regulamentando a profissdo de administrador
(CEF, 2010a). No ano seguinte, o Conselho Federal de Educacdo, pelo Parecer n°® 307/66,
estabelece o primeiro Curriculo Minimo do Curso de Administracdo (CEF, 2010b). Em 1993,
0 Conselho Federal de Educacdo institui o Curriculo Minimo pleno dos cursos de graduacao
em Administracdo composto por Matérias de Formacdo Bésica e Instrumental, Matérias de
Formacdo Profissional, Disciplinas Complementares (a cargo da escola) e o Estagio
Supervisionado (CEF, 2010c).

Atualmente, a organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracdo é
estabelecida pela Resolugéo n° 4/05. No Quadro 6, sdo relacionados o0s conteudos para o0 curso

de graduacéo determinados pela DCN e as disciplinas do curso de Administracéo.

52



DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS - Resolugao N° 4/05
Antropolégicos, Sociolégicos,

Filosoficos, Etico-Profissionais

Psicolégicos, Politicos,

| - CONTEUDOS DE Comportamentais,

FORMAGCAO BASICA Econbmicos e Contabeis,

Tecnologias da Comunicacdo e da Informacéao
Ciéncias Juridicas

Teorias da Administracdo

Teoria das Organizacdes

Administracéo de Recursos Humanos,
Administracéo de Mercado
Administracdo de Marketing,

Il - CONTEUDOS DE Administracdo da Producdo e Logistica,
FORMAGCAO PROFISSIONAL Administracdo de Materiais,
Administracao Financeira e Orcamentaria,
Administracdo de Sistemas de Informag6es
Planejamento Estratégico

Administracdo de Servicos

Pesquisa Operacional,

Teoria dos Jogos,

111 - CONTEUDOS DE ESTUDOS Modelos Matematicos e Estatisticos
QUANTITATIVOS E SUAS Aplicacdo de Tecnologias Auxiliares - para a defini¢do e
TECNOLOGIAS utilizagdo de estratégias

Procedimentos Inerentes & Administragdo

Estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar

IV- CONTEUDOS DE para o enriguecimento do perfil do formando.

FORMAGCAO COMPLEMENTAR

Quadro 6 Contetdos determinados pela DCN e as disciplinas do curso
Fonte: Sumarizada pela autora com base em Brasil (2005)

As disciplinas do curso de graduacdo sdo divididas em quatro grandes blocos de
conteddo. A EA poderia ser incluida nos conteidos de formacdo complementar, por serem
classificados como de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do
formando, mas sua definicdo como opcionais se torna um impeditivo, ja que PNEA determina

a obrigatoriedade da integracdo transversal da EA.

2.5 Tema Transversal
Morin (2004) afirma que a fecundidade da disciplinaridade n&o pode ser negada, mas a
instituicdo disciplinar pode levar a uma hiperespecializagdo do pesquisador, a possibilidade da

coisificagdo do objeto, provocando o esquecimento de sua ligacdo solidaria com outros
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objetos tratados por outras disciplinas e a criacdo de uma fronteira isolante entre as disciplinas

e os problemas que as recobrem. Segundo esse autor:

As disciplinas sdo plenamente justificadas intelectualmente, contanto que elas
guardem um campo de visdo que reconheca e compreenda a existéncia das
ligagOes de solidariedade. E mais, elas somente sdo plenamente justificadas se
ndo ocultam as realidades globais. (MORIN, 2004 p.76).

Torna-se preciso ultrapassar 0 pensamento classico que vé cada disciplina como algo
completo em si mesmo, acreditando ndo haver nada entre e além das disciplinas e, criando um
espaco vazio e improdutivo. A construcdo de um pensamento mais completo passa pela
necessidade de ligacBes entre as diversas disciplinas (NICOLESCU, 1999). A
pluridisciplinaridade e a multidisciplinaridade tém relacdo com o estudo de um objeto por
varias disciplinas diferentes ao mesmo tempo, reunidas em torno do objeto sem perderem suas
caracteristicas préoprias (BARBIERI, 2004).

A interdisciplinaridade tem relacdo com a transferéncia de conhecimento entre as
disciplinas, que pode acontecer no grau de aplicagdo, no grau epistemoldgico e no grau de
geracgdo de novas disciplinas. A transdisciplinaridade se relaciona com tudo aquilo que esta ao
mesmo tempo entre, atraveés e além das diferentes disciplinas, tendo como objetivo a
compreensdo do mundo presente (NICOLESCU, 1999).

A nova combinacdo de elementos internos proporcionada pela interdisciplinaridade
estabelece canais de transferéncia entre os campos, envolvendo a tarefa que serd realizada em
conjunto, proporcionando o surgimento de novos conhecimentos e posturas dos envolvidos no
processo (AMBONI et al, 2010). Da relacdo entre disciplinaridade e transdisciplinaridade
nasce uma complementaridade fértil, sendo impossivel pensar a pratica da
transdisciplinaridade sem a disciplinaridade (NICOLESCU, 2005). Uma constru¢do com a
conciliacdo entre multiplos enquadramentos, que faz a integracdo de diferentes abordagens
(MEYER, 2007).

O uso da interdisciplinaridade desenvolve no aluno competéncias para compreender 0s
processos democraticos; resolver problemas que precisem de pensamento analitico e tomadas
de decisdo em situagdes poucos claras e que proporcionam o autoconhecimento aliado a
motivacdo e a uma autoconfianca (PESCHAR, 2000). As propostas interdisciplinares,

pluridisciplinares e transdisciplinares foram importantes para os caminhos que a Ciéncia
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percorreu, auxiliando na construcdo de novos paradigmas, mas um questionamento vem

superando as formas puras dessas perspectivas: a falta de contextualizacdo da Ciéncia e da

Cultura, ao ndo tratarem de temas que digam respeito aos interesses da maioria das pessoas,

propiciando o surgimento dos principios da transversalidade (ARAUJO, 2003.b).

Para uma maior compreensdo e esclarecimento apresentamos, nas Figuras 1 e 2 0

agrupamento dos termos com as suas definigdes:

PLURIDISCIPLINARIDADE
MULTIDISCIPLINARIDADE

INTERDISCIPLINARIDADE

—
LigacBes entre as diversas disciplinas (NICOLESCU, 1999)

Se relacionam com o estudo de um objeto por varias disciplinas ao
mesmo tempo, reunidas sem perderem suas caracteristicas
principais (BARBIERI, 2004)

N—
Tem relacdo com a transferéncia de conhecimento entre as
disciplinas, que pode acontecer no grau de aplicagdo, no grau

epistemoldgico e no grau de geragdo de novas disciplinas
(NICOLESCU, 1999).

Desenvolve no aluno competéncias para compreender 0s
processos democraticos; resolver problemas que precisem de
pensamento analitico e tomadas de decisdo em situagdes poucos
claras e que proporcionam o autoconhecimento, aliado a
motivacgdo e a uma auto confianca (PESCHAR, 2000)

Proporciona uma nova combinagdo de elementos internos, de
canais de transferéncia entre os campos, envolvendo a tarefa que
sera realizada em conjunto, proporcionando o surgimento de
novos conhecimentos e posturas dos envolvidos no processo
(AMBONI et al, 2010).

\

Figura 1 Pluridisciplinaridade, multidisciplinaridade e interdisciplinaridade.
Fonte: Nicolesco(1999); Peschar(2000); Barbieri(2004) Amboni et al(2010)
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Relaciona-se com tudo aquilo que esta a0 mesmo tempo entre,
através e além das diferentes disciplinas, tendo como objetivo
a compreensdo do mundo presente (NICOLESCU, 1999)

Seus principios nascem do questionamento sobre a falta de
contextualizagdo da ciéncia e da cultura, ao ndo tratarem de
temas que digam respeito aos interesses da maioria das
pessoas. (ARAUJO, 2003.b).

TRANSDISCIPLINARIDADE Da sua relagdo com a disciplinaridade nasce uma

complementaridade fértil, sendo impossivel pensar a sua
pratica sem a disciplinaridade (NICOLESCU, 2005).

Uma construcdo com a conciliagdo entre multiplos

enquadramentos, que faz a integracdo de diferentes
abordagens (MEYER, 2007).

o

Figura 2 Transdisciplinaridade
Fonte: Nicolesco(1999;2005); Araljo(2003b); Meyer(2007)
Nas figuras 1 e 2 pode-se perceber uma evolucdo que propiciou o aparecimento da

transversalidade, este Ultimo que serd debatido a seguir.

2.5.1 Transversalidade e interdisciplinaridade

A transversalidade e a interdisciplinaridade fundamentam-se contra uma concepcao de
conhecimento que analisa a realidade como um conjunto de dados estanques e observados a
partir da isencdo do distanciamento. As duas consideram a importancia da complexidade do
real e sua teia de relacGes com seus aspectos diferentes e contraditorios. Ao mesmo tempo, as
duas diferem: “a interdisciplinaridade refere-se a uma abordagem epistemoldgica dos objetos
de conhecimento e a transversalidade diz respeito principalmente a dimensdo da
didatica”(MEC, 1997 p. 31).

A pratica da transversalidade alarga o conhecimento, fazendo as discussdes de sala de
aula ultrapassarem os limites da disciplina tradicional e se ampliarem cada vez mais,

envolvendo as diversas areas do conhecimento com as necessidades da sociedade. Os temas
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transversais envolvem temas que tratam de processos intensamente vividos pela sociedade,
pelas comunidades, pelas familias, pelos alunos e educadores em seu cotidiano.
Interdisciplinaridade e transversalidade alimentam-se mutuamente, pois para trabalhar os
temas transversais adequadamente ndo se pode ter uma perspectiva disciplinar rigida.
(ZABALLA;FAZENDA, 2002 apud AMBONI et al, 2010, p. 6).

Cada vez mais as disciplinas tradicionais necessitam de uma nova visdo quando se trata
da formacédo dos individuos em face das transformacgfes sociais, econdémicas e ambientais,
gue podem ser consideradas um tema de transversal (BERNARDES; PRIETRO, 2010). Os
temas transversais passam a ser um conjunto de conteidos educativos e eixos condutores da
atividade escolar que, ndo estando diretamente ligados a uma matéria especifica a podem
considerar comuns a todas, criando um dialogo permanente na sala de aula e fora dela.

Em termos objetivos, 0 conceito de transversalidade “refere-se a um tipo de ensino que
deve estar presente na educacdo obrigatoria, ndo como unidade didatica isolada, mas como
eixos fundamentais dos objetivos, contetidos e principios” que protejam as conexdes de
matérias classicas, acrescentando temas proprios, de contextos sociais dinamicos, que se
transformam ao longo do tempo (BARBIERI; SILVA, 2011 p.150).

Moreno (2003), em sua proposta radical de reforma do ensino espanhol, esclarece que
0s temas transversais devem estar em todas diferentes areas e tém uma especificidade que os
diferencia das disciplinas curriculares. A autora defende uma forma de transversalidade em
gue os temas, por serem 0 centro das atuais preocupacdes sociais, devem ser 0 eixo
longitudinal, e em volta deles devem girar a teméticas curriculares. Esses temas seriam 0 eixo
condutor do curriculo e o foco central da educacdo. Por meio deles, seriam ensinadas as
disciplinas curriculares convencionais

Outra forma de conceber-se a transversalidade € entender que os conteddos tradicionais
formam o eixo longitudinal do sistema educacional, e que em volta dessas areas do
conhecimento devem circular ou perpassar os temas transversais. As disciplinas sdo o eixo
condutor do curriculo longitudinal, e os temas transversais formam o eixo transversal, onde
passam os temas ligados ao cotidiano da sociedade (ARAUJO, 2003a, 2003b). A Figura 3

demonstra uma imagem grafica que representa a concepcao apresentada.
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Figura 3 Concepcao de transversalidade
Fonte: Araujo (2003.b, p 57)

Na comparacdo da concepcédo apresentada por Araujo (Figura 3) com o proposto pelos
PCN (Figura 4) para a aplicacdo da transversalidade no ensino fundamental (MEC, 1997),

percebe-se uma similaridade entre as concepcoes.

Objetivos Gerais do Ensine Fundamental

4 N

AREA DE AREA AREA AREA DE
LIGHA £ Of DE CACAS LINGLA
PORTWKSUESA B MATEMATICA NATURAK HETORA CEOGRAFIA ESTRANGEIRA

Etick - Savide - Meio Audienie - Ommz« Sersnl - pm»um Coliresal

_—_— _—_l

Figura 4 Proposta dos PCN para aplicacdo do tema transversal
Fonte: MEC (1997 p. 7) — recorte.

Enquanto Aradjo (2003b) representa cada tema por linhas independentes, os PCNs
(MEC, 1997) as integram em uma unica linha, que corta transversalmente as disciplinas do
curso, conforme a Figura 4. Para esta visdo oficial do MEC, os temas transversais tém o
objetivo de envolver as disciplinas, trazendo para o curso assuntos relacionados a realidade
social, impregnando-o com conteudos relevantes que facam conexdo com a atualidade,
proporcionando ao aluno uma dupla formacdo. Com a pratica de pensar as atividades
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académicas ligadas a realidade social, o aluno vai criando um conhecimento académico ligado

a formacéo cidada.

2.5.1 Metodologias para aplicacdo do tema transversal

Dentro da concepcdo de Araujo (2003.b), para aplicacdo dos temas transversais foram
identificadas cinco formas metodoldgicas de trabalhar o tema transversal:  Atividades
Pontuais; Disciplinas, Palestras e Assessoria; Projetos Interdisciplinares; Transversalidade
Incorporada na Disciplina; e Transversalidade Como Curriculo Oculto.

Nas_Atividades Pontuais (AP), a transversalidade acontece no conteudo da disciplina de

forma pontual, por intermédio de trabalhos, mddulos de atividades ou aulas especificas dentro
da disciplina. Assim, dentro de uma unidade didatica de matematica que dura um més, por
exemplo, o docente reserva uma aula para discutir com a turma o efeito dos juros na vida das
pessoas; dentro do programa de ciéncias previsto para o semestre, um modulo de quinze dias
é programado para o trabalho sobre o papel das drogas na vidas das pessoas, ou ainda para o
estudo da sexualidade (ARAUJO, 2003b p.49). A principal caracteristica dessa maneira de
tratar o tema transversal € o seu aparecimento de forma ocasional no programa das

disciplinas.

As Disciplinas, Palestras e Assessorias (DPA) ,tém a concepcao de que o professor ndo
possui a formacdo adequada para tratar o tema transversal na sala de aula e recorre a
profissionais especializados para seu oferecimento por meio de disciplinas extras, palestras e
pelo desenvolvimento de projetos que estdo desconectados das atividades desenvolvidas pelas
disciplinas curriculares. Um exemplo é a contratacdo de professor de ética para ministrar a
aula na grade curricular por meio da realizagdo de uma palestra. O mesmo pode acontecer
com temas que tratem o uso de drogas na adolescéncia, a questdo da sexualidade, entre outras,

ministradas por profissional que trabalhe nestas areas de competéncia.

Os Projetos Interdisciplinares (PI) desenvolvem uma gama de materiais didaticos que

passam a ser usado na escola, no decorrer do ano letivo, pelas disciplinas, que utilizam tais
contetidos como tema para desenvolver suas atividades. Um exemplo s&o materiais didaticos
produzidos por ONGs que lidam com a prevencdo de doengas sexualmente transmissiveis
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(DSTs). Os professores desenvolvem em suas disciplinas de ciéncias atividades envolvendo o
uso de preservativos. Professores de de lingua portuguesa podem promover dissertacdes sobre
sobre o tema e a linguagem utilizada na matéria; em matematica, podem realizar uma
pesquisa na base de dados do Ministério da Salude, buscando informagdes estatisticas sobre as
DSTs. (ARAUJO, 2003.b.). O tema transversal é abordado por vérias disciplinas,

incorporando a articulacdo entre a ideia de interdisciplinaridade e o tema transversal.

A Transversalidade Incorporada nas Disciplinas (TID) € uma forma de incorporar o

tema transversal aos conteddos disciplinares. As preocupacdes com o cotidiano e 0s
problemas sociais estdo intrinsecamente ligados aos objetivos das disciplinas especificas.
Nessa proposta, um professor jamais pode imaginar o contetdo de sua disciplina dissociado
da construcdo da democracia e da cidadania. As aulas sdo estruturadas em cima dos fatos

cotidianos que os alunos experimentam rotineiramente, facilitando o aprendizado.

A Transversalidade Como Curriculo Oculto (TCO) é um “curriculo oculto” que
permeia as a¢des e avaliagdes dos docentes. O uso das tematicas que envolvem a formacéo
moral e da cidadania ocorre no surgimento de oportunidades no cotidiano das salas de aula. O
trabalho com o tema transversal ocorre a partir do que os professores denominam ganchos:
sdo aproveitadas situacdes cotidianas como brigas no recreio, a premiacdo de um estudante, a
intervencdo de um aluno sobre drogas, entre outras situacdes, para que o professor possa
promover discussdes com os alunos sobre o ocorrido e suas consequéncias, com o objetivo de
passar uma licdo de moral ou levar a turma a reflexdo sobre a situacdo. Para o autor essa é
uma forma, nitida e corriqueira, de doutrinacdo para moralizacdo das relacdes escolares, e
pontua que nessa proposta ndo ha sistematizacdo nem registro, tornando-a propicia a acoes
arbitrarias e moralistas baseadas nos valores individuais dos professores (ARAUJO, 2003b).

Todas as formas apresentadas ndo séo excludentes entre si, podendo ser usadas de forma
complementar e acontecerem simultaneamente durante a disciplina. Todas se vinculam na
mesma concepgdo de transversalidade, onde a disciplina é o eixo norteador do sistema

educacional e o professor detém o controle dos objetivos do aprendizado (ARAUJO, 2003b).

60



2.6 Educacdo Ambiental no Curso de Graduagdo em Administracao

Nas orientacdes da Conferéncia de Thilisi, realizada em 1977, recomenda-se que na
formacgdo de alguns profissionais, entre eles o administrador, seja incluido um programa
interdisciplinar “de estudos ambientais relacionados com suas profissoes, versando sobre o
meio natural € o meio humano” (UNESCO, 2002, p 111).

Kluglianskas (1993) defende o fator meio ambiente como quesito importante para a
eficacia das organizacdes e prop@e a inclusdo da disciplina de gestdo ambiental nos cursos de
graduacdo, destacando a abordagem didatica como uma das dimensdes que deve ser
observada para a implantagdo desses programas. Para esse autor, a interdisciplinaridade que
caracteriza essa tematica ambiental, implica no abandono das abordagens tradicionais
adotadas pelos docentes da Administracao.

Para Gongalves et al (2009), os desafios para a integracdo da tematica ambiental nos
cursos de graduacdo em Administracdo serdo superados na medida em que essa tematica for
tratada com consisténcia pelos projetos pedagdgicos dos cursos, sendo fundamental para isso
a compreensao da consciéncia ambiental dos graduandos.

Barbieri (2004), ao propor a disciplina de gestdo ambiental como uma prética até a
implantacdo da EA no curso de graduacdo como determina a PNEA, percebe a relagdo meio-
ambiente-desenvolvimento como o ponto central de EA e aponta como questdo problematica
o lento desenvolvimento das abordagens multi e interdisciplinar no ambito das disciplinas dos
cursos de Administracdo. Barbieri e Silva (2010) propdem a disciplina de gestdo ambiental
como forma de colocar as questbes ambientais em pauta no curso de Administracdo, e
pontuam a falta de conhecimento dos professores para tratar da EA transversalmente como
uma das dificuldades para implantacdo da PNEA. E passam a ver, gestdo ambiental como um
conjunto de temas que podem ser desenvolvidos transversalmente no curso de graduacéo,
dentro de uma perspectiva em que a EA e a gestdo ambiental compartilhem de pontos comuns
que facilitem a convergéncia e a articulagdo entre ambas, proporcionando a aplicacdo da
PNEA (BARBIERI; SILVA, 2011).

A Declaragido de Talloires convoca toda IES a colaborar no desenvolvimento de

abordagens interdisciplinares voltadas para a criacdo de futuro ambientalmente sustentavel,
gue envolva toda a sociedade (ULSF, 2012).
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Na Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental da
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade e Integral - SECADI a
promocao da EA no ensino superior deve ser feita com a:

...promogdo do enfoque da sustentabilidade em seus multiplos aspectos,
por meio de atividade curricular/disciplina/projetos interdisciplinares
obrigatérios que promovam o estudo da legislagdo ambiental e
conhecimentos sobre gestdo ambiental, de acordo com o perfil profissional
dos diversos cursos de bacharelado, licenciatura, graduagdo tecnoldgica e
seus respectivos cursos de pés-graduacdo (MEC, 2011, p. sem numero —grifo
autora).

O SECADI, representante do Ministério da Educacéo no Orgdo Gestor, também propde
que, na formacdo inicial e continuada de professores (magistério, pedagogia e todas as
licenciaturas) e gestores, seja obrigatoria a inclusdo de atividades curriculares, disciplinas ou
projetos interdisciplinares, que permitam a esses profissionais terem conhecimentos

especificos para a praxis pedagogica da Educacdo Ambiental.

2.6.1 Sustentabilidade em seus aspectos multiplos como tema transversal

No cenéario de transicdo para a sustentabilidade, as organizacfes e seus administradores
terdo que desenvolver capacidades para criar um modelo de negdcios que considere o
desempenho ambiental e social da organizacdo (ELKINGTON, 2001). Integrar a
sustentabilidade na formacao do administrador representa educar individuos para além de seus
papéis profissionais e gerenciais (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011). A EA, no aspecto
de politica publica, tem como meta uma educacdo voltada para a sustentabilidade
socioambiental (SORRENTINO et al, 2005), e como pratica educacional objetiva criar uma
co-responsabilizacdo de todos os individuos, para promover um novo tipo de
desenvolvimento - o desenvolvimento sustentavel (JACOBI, 2003).

Integrar a Educacdo Ambiental no curso de graduagdo em Administracdo como um
tema transversal como determina a PNEA (BRARIL, 1999; 2002) significa: dar relevancia ao
tema para as organizagdes, conforme indica as DCN (BRASIL, 2004); impregnar
metodologicamente os contetidos tradicionais ministrados nas disciplinas (ARAUJO, 2003b);
e tornar o tema uma experiéncia educativa que contribua para o alcance de uma sociedade
sustentavel, por meio da formagdo de administradores que colaborem para a promocéo de
intercambio de entendimentos, solucdes e gerenciamento dos problemas ambientais (MMA,
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2011; UNESCO; 2002; MMA, 2010; MEC, 2003). Essa integracdo passa pelo envolvimento
da producdo cientifica sobre sustentabilidade em seus aspectos multiplos produzida pela

Administracdo enquanto area do conhecimento.

No estudo de Souza et al (2011a) realizou-se um levantamento das producdes cientificas
sobre sustentabilidade ambiental, em teses e dissertacdes dos programas de strito sensu da
area de Administracdo, no periodo de 1998 a 2009. Os autores utilizaram para isso uma
tipificacdo que dividia os temas tratados pelos trabalhos em categorias e dentro destas
categorias as palavras-chave relacionadas a sustentabilidade. Foram encontrados 536 teses e
dissertacGes, que representam 3,78% do total (13.656). Também evidenciaram um
crescimento quantitativo da producdo cientifica no periodo estudado. Os temas predominantes
nas teses e dissertacGes sobre sustentabilidade foram: Gestdo Ambiental, Desenvolvimento
Sustentavel, Sustentabilidade Empresarial, Gestdo de Residuos Solidos, Turismo Sustentavel,
Marketing Verde, Recursos Naturais, Sistema de Gestdo Ambiental, MDL e Inventério de
Emissdes e Energias Alternativas, representando mais de 70% dos trabalhos sobre

sustentabilidade.

Outro estudo de Souza et al (2011b), que utiliza a mesma categorizacgdo, investigou a
evolugédo do tema sustentabilidade ambiental nos artigos publicados em Revistas Qualis de
Administracdo (Al a B2) no periodo de 2000 a 2010. Foram encontrados no periodo 212
artigos. Os autores verificaram que houve um aumento substancial na publicacdo de artigos
sobre sustentabilidade ambiental nesse periodo. Os temas predominantes foram: Gestdo
Ambiental, Gestdo de Residuos, Sistema de Gestdo Ambiental, Marketing Verde, Energias
Alternativas, Inovacdo Ambiental e Cadeia de Suprimentos Verde, Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, Producdo Mais Limpa, Recursos Naturais, Ecoturismo,
Sustentabilidade Empresarial, Agricultura e Meio Ambiente, Contabilidade Ambiental e

Conflitos Ambientais.

As categorias e seus respectivos temas utilizados nos dois estudos sdo apresentadas no
Quadro 7.
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CATEGORIAS E TEMAS

Gestao Ambiental: Desempenho ambiental; Gestdo ambiental municipal; Gestéo do meio ambiente; Governanca ambiental; Impacto
ambiental; Praticas ambientais; Responsabilidade ambiental; Sustentabilidade ambiental.

Desenvolvimento Sustentavel: Agenda 21; Cidade sustentavel; Crescimento sustentavel; Desenvolvimento (local/municipal
Iregional/rural /econdmico) sustentavel; Ecodesenvolvimento; Footprint; Indicadores de desenvolvimento sustentavel; Pegada
ecoldgica; Sustentabilidade e Desenvolvimento

Sustentabilidade Empresarial :indice de sustentabilidade; Negécio sustentavel; Organizagéo sustentavel; Relatérios de
sustentabilidade; Sustentabilidade corporativa.

Gestao de Residuos :Catador; Coletador de material; Coleta seletiva; Descarte; Gerenciamento /Gestao de residuos (s6lidos/
urbanos); Gestéo de perdas; Lixo; Material (reaproveitavel/ reciclavel); Reaproveitamento; Reciclagem; Redugéo de desperdicio.

Turismo Sustentavel: Ecoturismo; Turismo ecoldgico; Turismo + ambiental

Marketing Verde: Apelo/ Atributo (ecolégico); Atitude + meio ambiente (Eco-atitudes); Comportamento (ambiental/socioambiental);
Consumidor ambiental; Consumo (consciente/ sustentavel/ + Meio Ambiente); Decis&o de compra ecolégica; Discurso/ Percepgéo
(ambiental); Marketing ambiental; Processo de compra + meio ambiente; Produto sustentavel, Propaganda ecoldgica

Recursos Naturais: Desmatamento; Florestal; (Gestdo de) Recurso hidrico, Recursos naturais; Reserva extrativista; Uso do solo
urbano.

Sistema de Gestdo Ambiental: Auditoria ambiental; Certificagdo ambiental; (Certificagdo) IS0 14001; SGA; Seguranga e Meio
Ambiente; Sistema de avaliagdo de seguranga, salide, meio ambiente e qualidade (SASSMAQ); Sistemas de gestao integrados;

MDL e Inventario de emissdes: (Certificado de) redugao de emissao; Mecanismo de desenvolvimento limpo; Mercado de carbono;
Mudangas climéticas; Protocolo de Kyoto

\ Energias Alternativas: Biocombustivel; Biodiesel; Etanol; Energia Alternativa; Sucroalcooleiro

Responsabilidade Socioambiental: Norma socioambiental; Gestdo socioambiental; Incorporagéo de questdes ambientais e sociais;
Responsabilidade (social/ ambiental/socioambiental).

Legislacdo Ambiental: ICMS Ecoldgico; Imposto verde; Juridico-ambiental; Procedimento ambiental legal; licenciamento/
Regulamentagéo/Politica (ambiental)

‘ Rotulagem Ambiental: Agricultura organica; Alimento organico; Produgdo de organicos; Produto organico; Selo verde

Meio Ambiente: Preservagéo ambiental; Projeto ecoldgico; Prote¢do ambiental; Questdo ambiental; Saneamento ambiental; Sistema
Nacional do Meio Ambiente

Inovacdo ambiental: Inovagdo ambiental; Tecnologias + Meio Ambiente

Produgéo mais limpa: P+L; Produgdo mais limpa

Cadeia de Suprimentos Verdes: Cadeia de suprimento organico; Cadeia reversa; Compra verde; Logistica ambiental; Logistica
reversa

Educagdo Ambiental: Educagdo Ambiental
Agricultura e Meio Ambiente Agricultura ambiental; Agricultura ecol6gica; Agroecologia; Agroecoldgico

Conflitos Ambientais: Conflito (ambiental/socioambiental

Economia ambiental: Compensagéo ambiental; Externalidade ecoldgica; Valoragdo ambiental;Viabilidade ecoldgica

Analise de Riscos Ambientais :Analise de riscos ambientais; Acidente ambiental; Dano ambiental

Ecoeficiéncia: Ecoeficiéncia; Eco-eficiéncia; Produtividade + Ambiental

Analise do Ciclo de Vida: ACV; Analise do ciclo de vida; Avaliagao do ciclo de vida

Contabilidade Ambiental: Contabilidade ambiental; Passivo ambiental

|
|
|
‘ Movimento ambientalista: ONG’s Ambientais; Organizagdo ambientalista; Preocupagéo ambiental
|

Ecodesign: Ecodesign

Quadro 7 Relacao de categorias e seus temas
Fonte: Adaptado pela autora de Souza et al. (2011a) e Souza et al. (2011b)
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Barbieri e Silva (2010; 2011) ao delinearem uma perspectiva de inser¢do da Educacéo

Ambiental no Curso de Administracdo, tracam uma relacdo de aderéncia entre as areas

tematicas de gestdo ambiental, que formam o Encontro Nacional de Gestdo e Meio Ambiente

- ENGEMA, organizado pela Fundacdo Getulio Vargas e pela Universidade de Sdo Paulo,

com os conteudos de formacdo profissional das Diretrizes Curriculares Nacionais,

subdivididos em cinco blocos (Quadro 8).

CONTEUDOS DE
FORMAGAO PROFISSIONAL

AREAS TEMATICAS

Administragao
Financeira e Orgamentaria

Analise de risco

Contabilidade ambiental

Fundos éticos e Indicadores socioambientais
Investimentos sustentaveis

Riscos ambientais e valor da empresa
Técnica de avaliagéo e valoragdo econémica

Teorias da Administragao
Teorias das Organizagdes
Administragao de Servigos
Administragao Estratégica
Administragéo de Sistema de
informagéo

Ecologia industrial

Gestao socioambiental e de desempenho empresarial

Gestéo sustentavel da cadeia de suprimento

Gestéo tecnoldgica, meio ambiente e responsabilidade social
Indicadores ambientais

Modelos de gestdo ambiental estratégica

Parcerias interorganizacionais e empreendedorismo sécio-ambiental
responsabilidade sécio ambiental empresarial

Administragdo de Recursos
Humanos

Conflitos no &mbito socioambiental empresarial

Gestéo de recursos humanos para gestdo ambiental

Sistemas de gestdo ambiental e de responsabilidade social
Técnicas de negociacio e mediacdo em questdes sdcio-ambientais

Administragao de Materiais,
Producéo e Logistica

Analise de risco

Avaliagdo de impactos ambientais

Avaliag&o do ciclo de vida

Compras sustentaveis e Ecologia industrial

Estratégia empresarial € meio ambiente

Gerenciamento integrado de residuos

Gestao sustentavel de cadeia de suprimento

Gestao tecnoldgica, meio ambiente e responsabilidade social
Indicadores socioambientais

Logistica reversa e Produgdo mais limpa

Redug&o de pobreza e projetos socioambientais empresariais
Rotulagem e certificagdo ambiental

Sistemas de gestdo ambiental e responsabilidade social
Sistemas de gestao integrados

Administragdo Mercadoldgica
IMarketing

Avaliagéo do ciclo de vida

Consumo sustentavel

Estratégia empresarial € meio ambiente

Marketing verde e social

Reducéo de pobreza e projetos socioambientais empresariais
Rotulagem e certificagdo ambiental

Quadro 8 Contelidos de formacéo e areas tematicas
Fonte: Recorte do trabalho de Barbieri e Silva (2011 p 170)
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Barbieri e Silva (2010:2011) desenvolvem duas pesquisas que buscam fazer uma
correlacdo entre os contetdos de formacao especifica das Diretrizes Curriculares Nacionais
com os principais contetidos sobre sustentabilidade ambiental. E constatada a existéncia de
uma lacuna na formac&o do estudante na area de ensino e pesquisa em Administragdo sobre
temas transversais que tratam da tematica ambiental. Sobre esta lacuna serdo apresentados a

seguir os pressupostos da pesquisa a ser desenvolvida nesta dissertagéo.

2.7 Modelo Conceitual de Anélise

Nesse item serdo desenvolvidos os modelos que irdo nortear as atividades de nadlise
utilizadas nesse trabalho. Trata-se de uma abordagem que busca integrar o que a legislacéo
traz como diretriz as instituices e as contribui¢bes teoricas revistas anteriormente neste
trabalho.

2.7.1. Integracdo das tematicas sobre sustentabilidade transversalmente

A integracdo do tema transversal do PCN (MEC, 1997) (ilustrado na na Figura 2) com
as formas metodoldgicas apresentadas por Aradjo (2003b) e os conteldos de formacéo
profissional das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracdo (BRASIL,
2005), foram as bases para a construcdo de um modelo conceitual de um tema transversal na

Graduacao em Administracao (Figura 5).

Administragio Administracio Administragio Administrago Administragio Teorias da Administracio Administracio
de Recursos de Materiais, Financeira e de Marketing Estratégica Administragio de Servicos de Sistemas de

Humanas Producio e Orcamentdria edas Informagdo D PA
Logistica Organizagdes
TCO TCO TCO TCO TCO TCO TCO TCO
AP mp AP Tp AP Tp AP D AP D AP D AP Tp AP Tib
Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl

Figura 5 Formas de aplicagédo do tema transversal no curso de Administragéo

Fonte: adaptado de MEC (11997 p. 71), Aradjo (2003b); DCN (BRASIL, 2005)

Nota: Disciplinas Palestras e Assessorias (DPA); Projeto Interdisciplinar (PI); Atividade Pontual (AP);
Transversalidade Incorporada nas Disciplina (TID); Temas como curriculo oculto (TCO).
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Na Figura 5, a linha da transversalidade, que corta os conteudos de formacao
profissional do curso de Graduacdo em Administracdo, € preenchida pelas formas
metodologicas de aplicacdo do tema transversal. Elas se repetem ao perpassarem cada
contetdo de formacdo. O DPA se apresenta como uma atividade que ocorre externa aos
conteidos ministrados nas disciplinares, mas inserida no curso. A Transversalidade como
Curriculo Oculto (TCO) acontece quando o docente, ao ministrar a disciplina, aborda o tema
transversal no momento e da forma que julgue conveniente, utilizando uma situacédo
corriqueira ou um assunto oportuno, passando sua visdao sobre o tema, sem sistematizacao e
registro.

O tema Transversal Integrado a Disciplina (TID) decorre de um alto grau de
envolvimento do docente, que ministra sua disciplina com a presenca integrada do tema
transversal. A transversalidade esta ligada intrinsecamente ao conteddo da disciplina. No
Projeto Interdisciplinar (PI), as disciplinas convergem para uma atividade Unica realizada
pelos alunos, envolvendo uma variedade de acBes em todos os setores da organizacao que é
objeto de estudo da Administracdo. Assim, cada disciplina do curriculo contido no projeto
pedagdgico contribui para a realizacao dessa atividade.

A transversalidade por meio da Atividade Pontual (AP), nesse caso, 0 tema transversal,
é abordado na disciplina por meio de trabalhos e/ou aulas especificas, dentro de uma unidade
didatica ou do programa da disciplina.

Na metodologia DPA (Disciplina/Palestra/Assessoria) o tema transversal poderia ser
desenvolvido com a realizacdo de um evento (palestra, workshops, seminario) organizado pela
IES ou por uma assessoria contratada, ou por meio de uma disciplina incluida no curso. Nessa
metodologia entende-se que o docente responsavel pela disciplina ndo teria todas as
competéncias necessarias para ensinar o tema transversal dentro do conteido que ministra.
Mas ¢é importante enfatizar que PNEA determina que a EA como tema transversal “ndo deve
ser implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino” (BRASIL, 1999, art. 10),

As formas metodoldgicas para possibilitar a transversalidade podem acontecer
concomitantemente em um curso, explorando ao méximo a aplicacdo da transversalidade para
formagdo do administrador. A Sustentabilidade, em seus aspectos multiplos, como tema

transversal na graduacdo em Administracdo seria desenvolvida por meio das diversas
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temaéticas presentes na producéo cientifica sobre sustentabilidade esté representada na Figura
6. (SOUZA et al, 2011a; 2011b; BARBIERI; SILVA, 2010;2011).
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TEMATICAS DA PRODUGAO CIENTIFICA
SOEBRE SUSTENTABILIDADE

Administragdo
de Servigos

—

Nos momentos em que seja

Pl

T | -
I,-' TC ", conveniente tocar no assunto e passar
\ / avisao do docente sobre o tema
| Otema transversal esta integrado
intrinsecamente ao contetdo
TID

disciplinar.

- —} Utilizando atividades pontuais na

" disciplina — trabalhos, modulos, aulas,_
‘_:' elou atividades especificas

N I Atividade envolvendo um trabalho
‘j coordenado entre as disciplinas.

£

',/'__“‘“\]\ Por meio de um evento ( palestras,
[ DPA \seminarios)efou disciplina especifica

\

4o curso

~—

Figura 6 Sustentabilidade como tema transversal na Graduac@o em Administracdo
Fonte: adaptado de MEC, 1997; Aradjo, 2003b; Brasil, 2005.
Nota: Disciplinas Palestras e Assessorias (DPA); Temas como curriculo oculto (TCO); Atividade Pontual
(AP); Projeto Interdisciplinar (P1); Transversalidade Incorporada nas Disciplina (TID).

A producéo cientifica sobre sustentabilidade em seus aspectos maltiplos produzida pela

Administracdo enquanto area do conhecimento, comporia a linha da transversalidade que

corta os conteudos de formacao profissional, com destaque para as suas formas metodoldgicas

de aplicacdo de um tema transversal. O Quadro 9 apresenta a unido da relacdo de aderéncia

feita por Barbieri e Silva (2010:2011) e algumas das tematicas ambientais levantadas por

Souza et al (2011a;2011b).

CONTEUDOS TEMATICAS DA PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE SUSTENTABILIDADE
e Teméticas ambientais ENGEMA

Administragao

Passivo ambiental
Contabilidade ambiental
Indicadores de desenvolvimento

Analise de risco
Contabilidade ambiental
Fundos éticos

Organizagdes
Administragao de
Servigos

indice de sustentabilidade
Sustentabilidade corporativa
Norma socioambiental

Financeira e sustentavel Indicadores socioambientais
Orgamentéria Relatérios de sustentabilidade Investimentos sustentaveis
Riscos ambientais e valor da empresa
Técnica de avaliacéo e valorag&o econdmica
Teorias da Responsabilidade ambiental Ecologia industrial
Administragao Gest&o de meio ambiente Gestéo socioambiental e de desempenho empresarial
Teorias das Governanga ambiental Gestdo sustentavel da cadeia de suprimento

Gestao tecnoldgica, meio ambiente e responsabilidade
social
Indicadores ambientais
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Administragao
Estratégica
Administragao de
Sistema

de informagao

Gestao socioambiental

Incorporagéo de questdes ambientais e
sociais

Responsabilidade (social/ambiental/
socioambiental)

Modelos de gestdo ambiental estratégica

Parcerias interorganizacionais e empreendedorismo sécio-
ambiental

Responsabilidade socio ambiental empresarial

Administragédo de

Conflito (ambiental-socioambiental)
Coleta seletiva

Conflitos no ambito socioambiental empresarial
Gestdo de RH para gestao ambiental

Recursos Educacdo Ambiental Sistemas de gestdo ambiental e de responsabilidade social
Humanos Técnicas de negociagéo e mediagdo em questdes sdcio-
ambientais
Ecoeficiéncia Analise de riscos ambientais

Administragado de
Materiais,
Produgao e
Logistica

Analise de risco ambiental
Dano ambiental

Acidente ambiental
Reaproveitamento, reciclagem
Gestéo de perdas

Produgao mais limpa

Cadeia de suprimento organico
e reversa

Compra verde

Logistica reversa

Avaliag&o do ciclo de vida

Avaliagao de impactos ambientais

Avaliag&o do ciclo de vida

Compras sustentaveis

Ecologia industrial

Estratégia empresarial e meio ambiente

Gerenciamento integrado de residuos

Gestéo sustentavel de cadeia de suprimento

Gestdo tecnoldgica, meio ambiente e responsabilidade
social

Indicadores socioambientais

Logistica reversa

Producao mais limpa

Reducdo de pobreza e projetos socioambientais
empresariais

Rotulagem e certificagdo ambiental

Sist. de gestdo ambiental e responsabilidade social
Sistemas de gestao integrados

Administragao
Mercadoldgica
IMarketing

Analise do Ciclo de vida (ACV)
Apelo/ Atributo (ecolégico)
Comportamento socioambiental
Consumo (consciente, sustentavel)
Decisdo de compra ecoldgica
Marketing ambiental-

Propaganda ecoldgica

Produto sustentavel

Avaliag&o do ciclo de vida

Consumo sustentavel

Estratégia empresarial e meio ambiente

Marketing verde e social

Reducdo de pobreza e projetos socioambientais
empresariais

Rotulagem e certificagdo ambiental

Quadro 9 Tematicas — Linha de transversalidade
Fonte: Adaptacdo de Souza et al (2010; 2011) e Barbieri e Silva (2010; 2011).

Esta abordagem apresenta uma das multiplas possibilidades de teméticas que poderiam
preencher a linha de transversalidade de um curso de graduacdo em Administracdo, utilizando
as metodologias para aplicacdo do tema transversal (ARAUJO, 2003b) e assim atender as
determinacGes da Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999; 2002) e a
Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (MEC, 2011).

A disciplina que desenvolve o contetdo de Administragdo Financeira e Orcamentaria
poderia utilizar Atividades Pontuais (AP) sobre Passivo Ambiental ou Contabilidade
Ambiental, ou seja, essas tematicas poderiam ser desenvolvidas dentro de disciplinas por
meio de modulos de atividades ou aulas especificas. As tematicas poderiam ser utilizadas
como tema de um trabalho que seria desenvolvido pelos alunos como, por exemplo, analisar

um relatorio de sustentabilidade de uma empresa.
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O Projeto Pedagogico do curso pode ainda contemplar um Projeto Interdisciplinar (PI)
em que as disciplinas convergem para uma atividade Unica realizada pelos alunos. Por
exemplo, a criacdo de um Plano de Gestdo Ambiental para uma empresa que envolve uma
variedade de a¢Oes em todos os setores da organizacao e cada disciplina contribuiria com seu
contetido para a formacao desse plano.

A Transversalidade como Curriculo Oculto (TCO) ocorre quando o docente, sem
orientacdo pedagodgica, aproveita partes do conteudo da disciplina como ganchos para passar
as tematicas sobre sustentabilidade sob seu ponto de vista ou escolhidas por ele. Segundo
Araljo (2003b) é uma metodologia que pode propiciar acBes arbitrarias, por ser uma agao
sem, sistematizacdo didatica. Por exemplo, com a falta de sistematizacdo o docente pode
utilizar conceitos e temas que ndo estejam consolidados pela area da Administracdo ou que
ndo estejam de acordo com o Projeto Pedagogico do Curso.

A DPA (Disciplinas, Palestras e Assessorias) poderia ser desenvolvida no curso em
um determinado periodo, com a criacdo de um evento composto por minicursos pontuais para
abordar temas como: fundos éticos, riscos ambientais, contabilidade ambiental, ecologia
industrial. Nessas palestras e seminarios, as apresentacdes podem estar voltadas para a pratica
da sustentabilidade nas empresas ou abordar algumas das tematicas sobre sustentabilidade do
ponto de vista conceitual. Outra forma, é a realizacdo de uma disciplina especifica, durante
um periodo do curso, desconectada das atividades desenvolvidas pelas outras disciplinas
curriculares de formacéo.

A Transversalidade Incorporada nas Disciplinas (TID) é o reflexo de um alto
envolvimento do docente na sua aplicacdo. Por exemplo, o docente que ministra os conteddos
da Administracdo de materiais, abordaria as tematicas sobre sustentabilidade - cadeia de
suprimentos verde, ecoeficiéncia, compras sustentaveis, ecologia industrial, reaproveitamento
e reciclagem, gestdo de perdas, producdo mais limpa — ligadas intrinsecamente aos conteddos
gue ministra. Supostamente ele entenderia as tematicas sobre sustentabilidade como parte da
Administracdo de materiais.

A integracdo da dimens&o ambiental no curriculo de formagéo do professor, conforme
determina a PNEA (BRASIL, 1999; 2002), vai auxiliar o docente que atua na Administracdo
a adquirir conhecimentos para que possa abordar essa tematica de forma transdisciplinar e a

integra-la com os distintos campos das disciplinas do curso de Administragdo (CARVALHO,
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2003c). O curso de formagéo continuada ou complementar deve ser concomitante com o
exercicio profissional, propiciando a esse docente novos conhecimentos, atitudes e
competéncias (GARCIA, 1992), propondo sequencias didaticas que sirvam para 0 Seu
processo de aprendizagem, auxiliando-o a repensar questdes conceituais e a metodologia de
ensino que utiliza (TRIVELATO, 2003). O passo seguinte é identificar as pressbes
isomérficas que atuam para a implantacdo da PNEA, conforme determinacfes da Lei
9.795/99 (BRASIL, 1999) e do Decreto 4.28/02 (BRASIL, 2002).

2.7.2. Atuacdo das pressdes isomorficas para a implantacdo da PNEA
Consideramos que a implantacdo da PNEA passa por trés esferas de atuacao:
supervisdo/avaliacdo, politica académica e pratica docente. A Figura 7 apresenta estas esferas

de atuacéo para aplicacdo do PNEA.

e i //
f//
/ MEC IES/CURSO
f;"' Supervisdo Politicas
/ Avaliagio Acad@micas DISCIPLINA/PROFESSOR
Pratica
I'\. Docente
N
\\\ \h
\-\.H \\R_\__ —_———_ff‘_r ;:://__r
Hﬁ""‘-\._ ______.-f'- -~

Figura 7 Esferas de atuacéo para Aplicagdo da PNEA
Fonte: Autora

Na primeira esfera de atuacdo esta o Ministério da Educacdo e Cultura, integrante do
Orgédo Gestor e responsavel por definir as diretrizes da EA em ambito nacional (BRASIL,
1999) e pela supervisdo e avaliacdo da integracdo da EA em todos os niveis de ensino e
modalidades do processo educativo (BRASIL, 2002). Esta esfera inclui a formacdo do
professor, proporcionando sua capacitacéo para a aplicacdo da EA na disciplina.

Na segunda esfera esta a Instituicdo de Ensino Superior responsavel por promover uma

EA integrada ao curso, por meio de seus programas educacionais e integrar a dimenséo
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ambiental no curriculo de formacdo dos professores de todos 0s niveis e em todas as
disciplinas (BRASIL, 1999). No caso especifico do curso de graduacdo em Administracdo, a
IES tem a responsabilidade de executar a PNEA, integrando as temaéticas sobre
sustentabilidade, em seus maltiplos aspectos, as disciplinas de modo transversal (interditada
de aplica-la na forma de disciplina), de forma continua e permanente e adequar 0s programas
de formacdo continuada dos docentes (BRASIL, 2002; MEC, 2011).

A disciplina do curso de graduacdo em Administracdo esta na terceira esfera, onde se
vai executar a PNEA na prética, por meio de docentes que ministrem a disciplina com as
tematicas sobre sustentabilidade, integradas transversalmente aos seus contetdos. Docentes
sdo portadores de conhecimentos, atitudes e competéncias para realizar metodologicamente
essa integracdo (ARAUJO, 2003b) e capacitados para abordar as tematicas transversais,
integrar os distintos campos e atualiza-los quanto as necessidades contemporaneas para a
formacédo dos discentes (BRASIL, 1999; 2002; CARVALHO, 2003a; 2003b). Este processo
ndo ocorre de forma espontanea. As pressdes isomorficas vao estar presentes na relacdo entre
as esferas de atuacdo e do meio externo com elas, durante o processo de realizacdo da PNEA
(Figura 8).

Pressdes Externas:
Integrantes do conselho
Gestor (MMA; SECADI),

X R Pressdes Externas:
sindicatos profissionais

\ st cieide ) S e ot sociedade,
Y k alunos j
s /// /,/»-'—‘—‘Xi &
) o /{// \".7
MEC 4§ i
Supervisdo IES/CURSO
Avaliagio A Politicas £ Pressdes Externas:
_—I——b Académicas DISCIPLINA/PROFESSOR sindicatos
—— Prética profissionais, cursos
— Docente formacdo em outra Il
\ ¢_/_ '< atuacdo como
\ 7 : ]
/ pesquisador e;
v & o
N \_// atuacdo profissional
T e anterior
T NS

Figura 8 Esferas de atuacdo para Aplicacdo da PNEA e as Pressfes Isomérficas
Fonte: autora
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As pressOes entre as esferas de acdo podem apresentar-se da seguinte forma:

- MEC - IES/CURSO: durante o processo de supervisdo e avaliacdo do curso,
verificando-se as exigéncias que a IES deve cumprir para receber a renovacdo do
reconhecimento para funcionamento do curso, esta recebe uma imposi¢édo direta para dotar
procedimentos determinados por um agente legal sobre a realizagcdo desses procedimentos
(DIMAGGIO; POWELL,2005: ASHWORTH; BOYNE; DELBRIDGE, 2009).

- IES/CURSO - DISCIPLINAS/PROFESSOR: esta relacdo deve estar formalizada nas
diretrizes dadas pela IES ao criar o curso, determinando como e quais tematicas serdo
ministradas nas disciplinas. Nesse cenério, a atuacdo do coordenador representa os interesses
e objetivos da IES, e interfere na atuacdo e formacdo do corpo docente, este Ultimo
responsavel pela transmissdo das acdes pedagdgicas. Segundo Coraiola e Machado-da-Silva
(2008), a formacdo do profissional € uma geradora de valores e pressupostos, que sdo usados
para abonar e determinar agOes dentro da organizacdo. O profissional, assim como, a
empresas pode sofrer pressdes para adotar determinados procedimentos(DIMAGGIO;
POWELL,2005). A organizacdo pode se utilizar de cursos formadores, ou normas internas

para definir e implantar mudancas desejadas.

- DISCIPLINA - PROFESSOR: verificar se e como os professores fazem a insercao da
sustentabilidade como tema transversal na disciplina que ministram; quais formas
metodoldgicas sdo utilizadas para essa inser¢do (ARAUJO, 2003). E verificar se a experiéncia
e formacdo do profissional incentivam o0 uso do tema transversal. Para Dimaggio e Powell
(2005) a formacdo do profissional se apresenta como um forte gerador de mudangas na
organizacao.

Entende-se também que todas as esferas de atuacdo podem sofrer influéncias externas
para a implantagdo das tematicas de sustentabilidade no curso de graduacdo em
Administragdo. O MEC pode sofrer influéncias de outros agentes envolvidos na PNEA, tais
como SECADI, CNE, MMA e associagdes de classe.

A IES/CURSO pode ser influenciada por outra instituicdo de ensino que ela considere
legitimada e usa-la como modelo para as novas praticas que precisa adotar (DIMAGGIO;

POWELL, 2005). Outra influéncia é dada pela experiéncia anterior dos profissionais que atuem
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na organizacdo e pela necessidade de buscar legitimidade mediante imposi¢Ges sociais
(FREITAS; GUIMARAES, 2007; GINN; SHEN; MOSELEY, 2008).

A atuacdo dos professores na disciplina, por sua vez, pode ser influenciada por préaticas
anteriores em outras instituicdes, por sua formacdo inicial ou por outras experiéncias de
formag&o. O treinamento e a experiéncia profissional podem se constituir em um importante

gerador de normas para comportamentos organizacionais (DIMAGGIO; POWELL, 2005).
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3 METODO DE PESQUISA

Para atender aos objetivos propostos, sera realizada uma pesquisa com enquadramentos
quantitativos e qualitativos. A analise qualitativa é Gtil para compreenséo da l6gica dos dados,
sugerindo, de maneira direta, como pode ser fortalecido o levantamento quantitativo
(EISENHARDT, 1989). Este capitulo apresenta o delineamento da pesquisa, a escolha dos
casos e 0 processo e coleta de dados, analise e tratamento dos dados. De uma forma suméria,

0 Quadro 11 mostra a estrutura de pesquisa que € levada a efeito.

INSTRUMENTO/ DOCUMENTOS / OBJETIVOS (Verificacio)
PROCEDIMENTOS SUJEITOS

Instrumento de Avaliagdo para
Renovacdo de Reconhecimento
de Cursos de Graduagdo

OE1- Analisar como o Ministério da
Educagdo e Cultura supervisiona a implantacéo

Analise (MEC) da Politica Naciqnal de Edu_cqgéo fkmbiental no
Documental curso de graduagdo em Administrago.
Projeto Pedagdgico OE2- Analisar como a IES incorpora contetidos
do Curso relacionados as tematicas sobre sustentabilidade no
(IES) curso de graduacdo em Administracdo

OE2- Analisar como a IES incorpora
contedos relacionados as tematicas sobre
sustentabilidade no curso de graduacdo em
Administragao;

Entrevista Coordenadores OE3-  Identificar  quais  pressdes
Semiestruturada (CURSO) isomdrficas motivaram a insercdo da tematica
sobre sustentabilidade no curso.

OE4- Verificar se a formagdo inicial do
docente é uma geradora de pressdo normativa ao

contemplar temas relacionados a
sustentabilidade, Educacdo Ambiental ou tema
transversal ;

OES5- Verificar se os docentes foram
capacitados para realizarem a insercdo das
teméticas sobre sustentabilidade ao ministrarem a
Professores disciplina e identificar os responsaveis por essa
(CURSO) formagéo;

OE6- Analisar quais metodologias e
quais temas os professores utilizam para a
insercdo das tematicas sobre sustentabilidade
como tema transversal ao ministrarem a
disciplina.

Questionario

Quadro 10 Forma e objetivos da Coleta de dados
Fonte: Elaborado pela autora

3.1 Delineamentos da Pesquisa

Em relacdo aos procedimentos, a presente pesquisa € um estudo multicaso, realizado em
IESs que oferecem cursos de graduacdo em Administracdo no Estado de Sdo Paulo. O estudo
de caso é uma estratégia que pode ser usada para explorar as situagdes em que ndo haja um

unico conjunto de resultados para 0 exame de eventos que apresentem comportamentos
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relevantes, que ndo podem ser manipulados e que permite a compreensdo da generalidade
desse conjunto de resultados, dando base para uma investigagdo posterior (Yin, 2010). O
estudo de caso envolve, como estratégia de pesquisa, um método que compreende o
planejamento para a amostra, as técnicas de coleta de dados e as abordagens de analise das
informacdes colhidas (ACEVEDO; NOHARA, 2007, p. 50).

3.2 Delimitagdes da Amostra

Delimitar a amostra implica numa selecdo a partir de caracteristicas relevantes, de
acordo com a visdo do pesquisador. Para o desenvolvimento desta pesquisa a amostra
selecionada é do tipo intencional. Para Richardson (1999) a amostra é do tipo intencional,
quando se relaciona com certas caracteristicas do plano de pesquisa formulado. Neste caso, 0
universo da pesquisa € representado pelas Instituicdes de Ensino Superior que oferecam
cursos de graduacdo em Administracio (presencial) no Estado de S&o Paulo. E a partir deste
universo que a amostra sera selecionada.

Conforme levantamento realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP em 2010, o total de matriculas nos cursos de graduacao
presenciais em todos os graus académicos no Brasil atingiu cerca de 5,4 milhdes. Area de
Administracdo foi responsavel por 16,72% (910.956) desse total, com seus diversos cursos de
graduacdo presenciais (INEP, 2012). O Estado de Séo Paulo foi responsavel por 335.969
matriculas, correspondendo a 36,9% do total nacional da area (Quadro 12).

NAO SE
BACHARELADO % TECNOLOGO % APLICA %
Total 217.117 100 107.110 100 11.742 100
Privada 208.421 96,0 100.893 94,2 11.742 100
Publica 8.696 4,0 6.217 58 0

Quadro 11 Matriculas da area de Administracgéo por grau académico — Sao Paulo - 2010
Fonte: INEP/DEED - Central de Atendimento do MEC — Tel. 0800616161.
Nota: N&o aplicavel: corresponde a Area Béasica de Cursos na qual ndo esta definido o grau académico.

O Bacharelado foi responsavel por mais de 60% das matriculas do Estado de Sao Paulo,
em sua quase totalidade realizada em IES privadas. Os cursos de graduacgéo (Bacharelado) séo

apresentados no Quadro 13.
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MATRICULAS

Nome do Curso Inep ( Bacharelado) Total IES IES
Publicas  privadas

Administracdo ( Administracdo de empresas,
Administracdo geral, gestdo de empresas) 212.343 7.292 205.051

Administracdo: hospitalar; de Finangas; Marketing

de Negocios; de Informacéo; de RH;

de Logistica e servigos; de Agronegécios; 4.770 1.404 3.366
de Politicas publicas; outros.

Quadro 12- Cursos de Bacharelado, por categoria juridica — Sdo Paulo 2010

Fonte: INEP/DEED pela Central de Atendimento do MEC — Tel. 0800616161.

Nota: os cursos foram agrupados quando verificou-se nomes diferentes para 0 mesmo curso.
SEMPRE FONTE 10 E TIMES

O curso de graduacdo (Bacharelado) em Administracdo foi responséavel por mais 90%
das matriculas na area de Administracdo no Estado. A amostra desta pesquisa foi por
conveniéncia, sendo escolhidas IES da cidade de Sdo Paulo e de municipios proximos da
capital. O estudo de caso foi realizado em duas IES privadas e duas IES publicas, que
oferecem o curso de Administracdo (presencial). A escolha das IES pesquisadas ocorreu apos
0 aceite de quatro instituicdes entre as dez IES consultadas, sendo que duas s6 aceitaram apos
a garantia de anonimato.

Para manter o sigilo definido para essa pesquisa, estas institui¢des serdo identificadas da
seguinte forma: as instituicOes de ensino de categoria privada serdo nominadas como PR1 e
PR2 e as de categoria publica, como PU1 e PU2.

Com o objetivo de apresentar uma visao geral da pesquisa, apresenta-se, no Quadro 10,
uma Matiz de Amarracdo da Pesquisa com a exposicdo dos objetivos gerais, 0s objetivos

especificos e as fontes e formas utilizadas para o levantamento dos dados.
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Objetivo Geral (questdo) Obijetivos Especificos

Levantamento de Dados

Quais sdo as pressdes que contribuem para
a institucionalizacdo da EAI em cursos de
graduacdo em Administracdo como tema
transversal, conforme determina a Politica

Nacional de Educacdo Ambiental?

Existem pressdes isomdrficas que
poderiam facilitar a convergéncia e a
articulacéo do ensino ambiental como

tema transversal ?

OE1- Analisar como o Ministério da Educagdo e Cultura
supervisiona a implantagdo da Politica Nacional de Educagdo
Ambiental no curso de graduagdo em Administracdo;

OE2- Analisar como a IES incorpora conteldos relacionados
as tematicas sobre sustentabilidade no curso de graduagdo em
Administracéo;

OE3- Identificar quais pressbes isomorficas motivaram a
inser¢do da tematica sobre sustentabilidade no curso;

OE4- Verificar se a formagdo inicial do docente € uma
geradora de pressdo normativa ao contemplar temas
relacionados a sustentabilidade, Educacdo Ambiental ou tema
transversal ;

OE5- Verificar se o0s docentes foram capacitados para
realizarem a insercéo das tematicas sobre sustentabilidade ao
ministrarem a disciplina e identificar os responsaveis por essa
formacéo;

OE6- Analisar quais metodologias e quais temas o0s
professores utilizam para a insercdo das tematicas sobre
sustentabilidade como tema transversal ao ministrarem a
disciplina.

Analise documental:
- instrumento de avaliacdo de curso

-projeto pedagdgico

Entrevista semiestruturada:

-coordenador do curso

Questionario:

- professores

Quadro 13 Matriz de Amarracgéo da Pesquisa
Fonte: Adaptacéo de Telles (2001)
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3.3 Processo de Coleta de Dados

Um importante ponto forte da coleta de dados do estudo de caso é a possibilidade de
serem usadas multiplas fontes de dados (YIN,2010). A diversidade nas fontes de dados
permite que a conclusdo do estudo seja mais convincente e acurada (EISENHARDT, 1989). O
estudo de caso fornece uma comprovacdo consistente, ao permitir uma triangulacdo de
métodos de coleta de evidéncias, que podem ser quantitativas e qualitativas (EISENHARDT,
1989). A coleta de dados qualitativa esta relacionada com a defini¢do de nucleos de interesse
do pesquisador, que devem ter uma vinculacdo coerente com Seus pressupostos e 0 contato
prévio com a realidade do estudo (QUEIROZ, 1987).

A coleta de dados prevé a utilizagdo das seguintes fontes: o Instrumento de Avaliagdo
de Curso utilizado pelo Ministério da Educacdo; o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC; o
coordenador curso; e os professores do curso.

A seqguir sdo apresentados os métodos de coleta de dados com os quais se pretende fazer
uma verificacdo nas trés esferas de atuacdo envolvidas na aplicacdo da Politica Nacional de

Educacdo Ambiental.

3.3.2 Anélise documental

A analise documental tem a funcdo proporcionar detalhes especificos, que podem
corroborar e aumentar a evidéncia de outras fontes (Yin, 2010). Além da analise da legislacédo

ja realizada anteriormente, serdo feitos levantamentos por meio da analise do_Instrumento de

Avaliacdo de Cursos de Graduacdo (IACG) e do Instrumento de Avaliacdo para Renovacado

de Reconhecimento de Cursos de Graduacdo (IARRCG). Esses documentos sdo utilizados

pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, que determina dois tipos
de avaliaces periodicas nos cursos de educagdo superior: para autorizacdo e para renovacgao
de reconhecimento.

O INEP conduz todo o sistema de avaliacdo de cursos superiores no pais e elabora o0s
instrumentos que subsidiam o processo de avaliagdo em conjunto com a Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educagdo Superior. Os instrumentos sdo utilizados em avaliagdes in loco
realizadas pela comissdo de especialistas; os dois documentos se dividem em dimensdes que
norteiam as atividades da comisséo.

O Inep disponibiliza em seu site todos os documentos relacionados com a fiscalizagédo

dos cursos. Nele foram baixados os dois documentos utilizados para a realizacdo da andlise.
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Os instrumentos dividem-se em dimensdes e categorias para avaliagdo. O IACG divide-se em
3 dimensdes - organizacdo didatico-pedagogica, corpo docente, instalagdes fisicas e a
categoria requisitos legais e normativos (INEP, 2011b). O IARC se divide nas mesmas
dimensGes e categorias, sendo que a dimensdo corpo docente ganha um acréscimo do corpo
discente e corpo técnico-administrativo (INEP, 2011a). Cada uma das dimensfes é composta
por indicadores, conceituados durante a visita da comisséo. Os dois instrumentos usam uma

escala de 1 a 5 para avaliar as dimens@es, conforme descrito no Quadro 14.

CONCEITO QUANDO OS INDICADORES DA DIMENSAO AVALIADA CONFIGURAM
1 Um quadro MUITO AQUEM do que expressa o referencial minimo de qualidade

Um quadro AQUEM do que expressa o referencial minimo de qualidade

Um quadro SIMILAR do que expressa o referencial minimo de qualidade

Um quadro muito ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade

Um quadro muito MUITO ALEM do que expressa o referencial minimo de qualidade

Quadro 14 conceitos para avaliacio
Fonte: INEP ( 2011a)

OB W DN

A Categoria Requisitos Legais e Normativos € composta por itens essencialmente
regulatérios, que ndo fazem parte do conceito de avaliacdo. A sua avaliagdo € feita por meio
do registro do cumprimento ou ndo do dispositivo legal por parte da instituicdo (INEP,
2011a).

A anélise documental dos Instrumentos estd diretamente relacionada com o Objetivo
Especifico: OE1l- Analisar como o Ministério da Educacdo e Cultura supervisiona a
implantacdo da Politica Nacional de Educacdo Ambiental no curso de graduacdo em
Administracdo. Para o alcance desse objetivo as dimensfes analisadas serdo: i) organizacdo
didatico-pedagdgica e ii) Requisitos Legais e Normativos

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) é o documento orientador de um curso, contendo

as politicas académicas institucionais, composto por: conhecimentos e saberes necessarios a
formacdo das competéncias estabelecidas a partir do perfil do egresso; a estrutura e contetdo
curricular; o ementario; a bibliografia basica e complementar; as estratégias de ensino; os
docentes; o0s recursos materiais; 0s laboratorios e infraestrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso (INEP, 2010).

A anélise do PPC esta relacionada com o seguinte Objetivo Especifico:

OE2- Analisar como a IES incorpora conteudos relacionados as tematicas sobre

sustentabilidade no de graduacdo em Administracéo;.
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Segundo Yin (2010) um dos pontos fracos da analise documental é a possibilidade do
acesso ao documento ser negada, ou ser permitida de forma fracionada. Para 0 acesso ao

PPC, a pesquisa fica dependente da politica interna adotada pela IES pesquisada.

3.3.3 Entrevista semiestruturada

O processo de coleta dos dados na entrevista semiestruturada com os coordenadores foi
realizado com base em um roteiro basico, mas flexivel, com questdes fechadas e semiabertas,
por meio das quais se procurara enfatizar os pontos de interesse para a verificacdo dos
objetivos da pesquisa.

As entrevistas aconteceram no proprio local de trabalho dos entrevistados ou por meio
de video conferéncia. O tempo inicial planejado para cada entrevista € de uma hora, mas
podera ser modificado se o entrevistador perceber essa necessidade.

Foi usado para realizacdo da entrevista um roteiro contendo as principais questfes que
deverdo ser abordadas, proporcionando uma coleta de informaces que contribuam para
responder a questdo de pesquisa. No Quadro 15, sao relacionadas as informacdes que seréo

coletadas na entrevista.

PERGUNTAS

E1. Qual sua Ultima titulacdo / E2. Ano em que titulou
E3. Qual status juridico da IES que titulou / E4. Atua profissionalmente na IES que titulou.
E5. No curso havia disciplina que abordava tematicas sobre sustentabilidade
E6. No curso havia disciplina que abordava tematicas sobre Educagdo Ambiental
E7. No curso havia disciplina que abordava as metodologias para aplicagdo de qualquer tema transversal
E8. No curso havia disciplina que abordava as metodologias para aplicacdo das teméticas sobre
sustentabilidade como tema transversal
E9. A quantos anos é coordenador do curso
E10. Como as tematicas sobre sustentabilidade sdo ministradas no curso de graduacdo em Administracdo e
nas disciplinas? E quais tematicas sdo utilizadas?
E11. Como os docentes foram capacitados para desenvolverem as temaéticas sobre sustentabilidade como tema
transversal na disciplina?
E12. Como a IES se motivou a inserir as tematicas sobre sustentabilidade no curso
E13. Como a a¢do do MEC foi importante para o uso das tematicas sobre sustentabilidades no curso?
E14. Como a acdo do MEC foi importante para a escolha da forma de transversalidade utilizada para
desenvolver a tematica no curso?
E15. Os professores ja propuseram o uso de tematicas sobre sustentabilidade na sua disciplina?
E16. Utilizando uma escala de 1(sem importancia) a 5(muita importancia) qual o grau de importancia das
temaéticas sobre sustentabilidade para a formacdo do administrador?
E17. Conhece a Politica Nacional de Educagdo Ambiental? Se sim, como conheceu?
Quadro 15 Questdes que compbem a entrevista
Fonte: Elaborado pela autora

No Quadro 16 sdo relacionados os objetivos especificos e relacionados com as

perguntas que compdem a entrevista.
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Objetivos Especificos (OE) Questdes (Q)
OE2- Analisar como a IES incorpora conteudos relacionados as
tematicas sobre sustentabilidade no curso de graduacdo em Administracéo; E10

OE3- Identificar quais pressdes isomérficas motivaram a insercdo da | E12;E13; E14; E15;
tematica sobre sustentabilidade no curso; E16; E17

OE4- Verificar se a formagdo inicial do docente é uma geradora de El; E2; E3; E4: ES;
pressdo normativa ao contemplar temas relacionados a sustentabilidade, E6; E7; E8; E9; E17
Educacdo Ambiental ou tema transversal

OES5- Verificar se os docentes foram capacitados para realizarem a E11
inser¢do das tematicas sobre sustentabilidade ao ministrarem a disciplina e
identificar os responséveis por essa formagéo.

Quadro 16 — Objetivos especificos relacionados com a entrevista
Fonte: Elaborado pela autora.

Todas as entrevistas foram gravadas, levando em consideracdo as questdes éticas de
sigilo do respondente. Trés pontos foram esclarecidos aos participantes da entrevista: 1°- a
participacdo € voluntaria, 2° - os entrevistados foram alertados sobre qualquer ponto que
possa afetar seu bem estar e 3° - eles puderam decidir a qualquer momento pela interrupcao da
participacdo na pesquisa. Foi utilizado, no inicio da entrevista, um formuléario de
consentimento em que o0 entrevistado recebeu um resumo sobre o tema de estudo, permitindo
assim, que o mesmo faga qualquer pergunta ao entrevistador. Esse documento esclareceu que
as informacdes gravadas serdo mantidas em total sigilo e em local seguro.

As condicBes essenciais para uma boa entrevista sdo: a) permitir ao entrevistado
expressar-se a seu modo; b) a fragmentacdo e a ordem das perguntas ndo devem prejudicar
essa expressao livre; e ¢) o entrevistador deve ter possibilidade de inserir outras perguntas ndo
previstas conforme o contexto e as oportunidades, sempre com foco na questdo de pesquisa.
(GODOY E MATTQOS 2006).

3.3.4 Questionario

O questionario respondido por 114 professores foi composto por perguntas fechadas e
semiabertas e dividido em dois blocos: formagdo profissional e atuagdo profissional. No
Quadro 17, apresentam-se as questdes que compdem o questionario aplicado nos professores

do curso.
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Questdes (Q)

FORMACAO PROFISSIONAL

Q1. Qual sua ultima titulacdo: / Q2. Ano de titulacdo

Q3. Qual o status juridico da IES onde titulou?

Q4. Atua profissionalmente na IES onde titulou?

Q5. No curso havia disciplina que abordava tematicas sobre sustentabilidade?/ Essa disciplina era
obrigatoria?

Q6. No curso havia disciplina que abordava tematicas sobre Educacdo Ambiental? /Essa disciplina era
obrigatdria?

Q7. No curso havia disciplina que abordava as metodologias para aplicacdo de qualquer tema transversal?.
Essa disciplina era obrigatoria?

Q8. No curso havia disciplinas que abordavam as metodologias para aplicacdo da sustentabilidade como
tema transversal? / Essa disciplina era obrigatoria?

ATUACAO PROFISSIONAL
Q9. Ano em que comecgou a ministrar aulas no curso de graduagdo em Administracdo
Q10. A IES ministra/oferece cursos de formagéo continuada para o docente?
Q11. Quais disciplinas ministra no curso de graduacdo em Administracdo atualmente?
Q12. A IES inseriu tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal na disciplina?
Q13. A IES capacitou os docentes quanto as metodologias para aplicagdo de um tema transversal?
Q14. Vocé recebeu essa capacitacdo enquanto atuava em outra IES?
Q15. A IES capacitou os docentes a utilizarem metodologicamente as teméticas sobre sustentabilidade
como tema transversal na disciplina?
Q16. Vocé recebeu essa capacitacdo enquanto atuava em outra IES?
Q17. Assinale as metodologias utilizadas para abordar a(s) tematica(s) sobre sustentabilidade no curso de
Administracdo:
a- A tematica esta integrada intrinsecamente ao contetido da disciplina
b- Utilizando atividades pontuais — trabalhos, médulos, aulas e/ou atividades especificas na disciplina
c- Como uma disciplina especifica
d- Com um evento (palestra; seminario) para todos os alunos
e- Atividade que envolve um trabalho coordenado entre as disciplinas
f- N&o aborda
Q18. Vocé aborda tematicas sobre sustentabilidade ao ministrar sua aula? ( ) ndo ( ) sim
Q19. Quais tematicas sobre sustentabilidade aborda em suas aulas?
Q20. Como aborda a(s) temética(s) sobre sustentabilidade ao ministrar a disciplina?
a- Nos momentos em que seja conveniente tocar no assunto e passar sua visao sobre o tema
b- A tematica esta integrada intrinsecamente ao contetido
c- Utilizando atividades pontuais — trabalhos, mddulos, aulas e/ou atividades especificas
d- Né&o aborda
Q21. Qual o grau de importancia das tematicas sobre sustentabilidade para a formagao do administrador:
Q22. Conhece a Politica Nacional de Educagdo Ambiental? Se sim, como conheceu?

Quadro 17 Questdes que compbem o questionario
Fonte: Elaborado pela autora

No Quadro 18, sdo apresentados 0s objetivos especificos e relacionados com

perguntas que compdem o questionario aplicado nos professores.

as
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Objetivos Especificos (OE)

Questbes (Q)

OE2 - Analisar como a IES incorpora contetdos relacionados as Q12; Q17
tematicas sobre sustentabilidade no curso de graduagdo em
Administracao;;

OE3 - Identificar quais pressdes isomdrficas motivaram a insercao Q21; Q22
da temética sobre sustentabilidade no curso;

OE4 - Verificar se a formacéo inicial do docente é uma geradora Q1; Q2; Q3; Q4;
de pressdao normativa ao contemplar temas relacionados a Q5; Q6; Q7; Q8;
sustentabilidade, Educacdo Ambiental ou tema transversal, Q9

OES - Verificar se os docentes foram capacitados para realizarem Q10; Q13; Q14;
a insercdo das teméticas sobre sustentabilidade ao ministrarem a Q15; Q16
disciplina e identificar os responsaveis por essa formacao;

OE®6 - Analisar quais metodologias e quais temas os professores Q11; Q12; Q18;
utiizam para a insercdo das tematicas sobre sustentabilidade como Q19; Q20

tema transversal ao ministrarem a disciplina;

Quadro 18 Objetivos especificos relacionados com o questionario
Fonte: Elaborado pela autora

Para a coleta dados foi utilizado um site especializado em pesquisas (Questionario.com)

e a aplicacdo de formulario impresso no local de trabalho dos docentes.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na realizacao da entrevista, o coordenador da PR1 respondeu as perguntas da entrevista
por escrito. Na coleta de dados com o questionario na PU2 e na PR1, houve um importante
envolvimento dos coordenadores, os dois tiveram a iniciativa de fazer um pedido aos
professores para que respondessem o questionario.

Nos dois instrumentos de avaliacdo utilizados pelo MEC, consta a informacgédo que a
ultima revisdo do documento aconteceu em setembro de 2010 (INEP, 2011a; 2011b). No
Quadro 19, apresenta-se 0 acesso ao Projeto Pedagdgico, as caracteristicas dos coordenadores

entrevistados e o retorno percentual do questionario aplicado aos docentes.

Analise do Entrevistas realizadas - Questionario
TIPO PPC - Caracteristicas dos Percentual de
Acesso ao Coordenadores respondentes (%0)
documento
PR1 | Universidade | negado Coordena em um campus 56,3
PR2 | Faculdade parcial Coordena todo o curso 68,9
PUL | Universidade | parcial Coordena todo o curso 46,6
PU2 | Universidade | negado Coordena todo o curso 66,7
Total: 4 entrevistas Total 114 questionarios

Quadro 19 Caracteristicas da IES pesquisada
Fonte: Elaborado pela autora.

Para a solicitacdo do PPC, optou-se por uma negociacdo com as IES que teriam
flexibilidade para disponibilizar partes do documento.

A seguir, sdo discutidos os resultados obtidos com os instrumentos de coleta de dados.

4.1 Objetivo Especifico 1
Analisar como o Ministério da Educagdo e Cultura supervisiona a implantacédo da

Politica Nacional de Educacdo Ambiental no curso de graduagdo em Administragéo.

Na analise do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo (IACG) e do

Instrumento de Avaliacdo para Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de Graduagéo
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(IARC), procurou-se identificar na Categoria de Avaliacdo Requesitos Legais e Normativos
se a Politica Nacional de Educacdo Ambiental faz parte dos itens regulatérios. E como 0 MEC
supervisiona a utilizacdo das tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal no curso
por meio da analise da dimensdo organizacédo didatico-pedagogica.

Na verificagdo dos itens que compdem os Requisitos Legais e Normativos, foram
encontrados itens levantados pelo Referencial Tedrico da pesquisa: Diretrizes Curriculares
Nacionais (Brasil, 2005a), o Trabalho de Conclusdo de Curso (Brasil, 2005a Art 9) e o
Estagio Supervisionado (BRASIL, 2005a Art 7). Outros itens regulatorios foram encontrados
nessa categoria, tais como o Decreto 5.626/05, que torna obrigatéria a existéncia no curso de
uma disciplina de libras. O Decreto 5.296/04 que determina que as dependéncias da IES
proporcionem formas de acessos para as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida. A
Portaria 147/07 do MEC, que torna obrigatéria a instituicdo de um Ndcleo Docente
Estruturante. S&o mencionados todos os pareceres relacionados com a carga horéria minima e
tempo minimo de integralizacdo para o curso de bacharelado, licenciatura e pedagogia.

Os itens que compdem essa categoria sdao interpretados, nos dois instrumentos, como
itens de atendimento obrigatério pela IES. Mas a PNEA, formada pela Lei 9.795/99 e pelo
Decreto 4281/02 (BRASIL, 1999:2002), ndo € mencionada nessa categoria em nenhum dos
instrumentos analisados. Percebe-se a auséncia de um ambiente legalmente estruturado, que
se relacione com a PNEA, caracteristica do isomorfismo coercitivo (DIMAGGIO; POWELL,
2005; AGUIAR, 2007).

No instrumento IACG foram encontradas duas mencGes da utilizagdo de um tema
transversal na dimensdo Organizacao didatico-pedagdgica nos indicadores tratados a seguir.

O indicador Metodologia avalia se “a metodologia utilizada no desenvolvimento das
atividades do curso estd comprometida com o desenvolvimento do espirito cientifico e com
a formacdo de sujeitos autonomos e cidadaos” (INEP, 2011b p.4 ). A formagdo de um
profissional cidaddo implica no uso de temas proprios de contextos sociais (BARBIERI,;
SILVA, 2011; MEC 1997).

No indicador Atividades complementares, onde esta expresso que a IES avaliada deve
receber conceito cinco (5) quando:

estdo sendo abordados, de forma excelente, nas atividades
complementares, temas pertinentes a complementares ao curso,
assim como temas transversais - sustentabilidade, diversidade,
direitos humanos e outros- (INEP, 2011b p.6).
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O desenvolvimento do tema sustentabilidade como um tema transversal é cobrado da
IES, apesar de nédo estar expresso nas DCN do curso de Administracdo e 0s temas
transversais serem categorizados como opcionais (Brasil, 2005a - art. 5°). Percebe-se que a
exigéncia da sustentabilidade como tema transversal, expressa nesse indicador, ndo tem
relagdo com a PNEA (BRASIL, 1999:2002).

Na andlise da dimensdo Organizacdo didatico-pedagdgica do Instrumento de
Avaliacdo para Renovacdo de Reconhecimento de Cursos de Graduacdo (IARRCG),
verificou-se que ndo é cobrado o tema sustentabilidade como tema transversal no curso.

No indicador “Coeréncia dos procedimentos de ensino-aprendizagem com a
concepgdo do curso” (INEP, 2011a), a IES recebera um conceito minimo:

Quando os procedimentos, a metodologia de ensino e 0s processos de
avaliacdo implementados estdo adequadamente coerentes com a concepcao
do curso e refletem adequadamente o0 compromisso com a
interdisciplinaridade, como o desenvolvimento do espirito cientifico e
com a formagéo de sujeitos autbnomos e cidaddos (INEP, 2011a p.6 grifo
N0sso).

No glossario que finaliza esse instrumento, a interdisciplinaridade € conceituada como:

Uma estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento em que duas ou
mais  disciplinas/unidades  curriculares  ofertadas  simultaneamente
estabelecem relagdes de analise e interpretacdo de contetdos com o fim de
propiciar condigdes de apropriacao, pelo discente, de um conhecimento mais
abrangente e contextualizado (INEP, 2011a p.15).

A definicdo encontrada no instrumento esta em sintonia com o pensamento de Alboni
et al (2010) que atribui a interdisciplinaridade a possibilidade de fazer surgir novos
conhecimentos e posturas nos envolvidos no processo. E com Peschar (2000) se entende o da
interdisciplinaridade uma forma de desenvolver no discente competéncias que o auxiliem na
compreensdo de processos democraticos, e a solucionar problemas que precisem de
pensamento analitico. A PNEA também ndo esta contextualizada na dimensdo desse
instrumento, verificando-se que o MEC néo leva em conta a existéncia da Politica Nacional

de Educagdo Ambiental, ao autorizar/fiscalizar o funcionamento do curso na IES.
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4.2 Objetivo Especifico 2
Analisar como a IES incorpora contetdos relacionados as tematicas sobre

sustentabilidade no curso de graduacdo em Administracao;

O alcance do objetivo especifico foi possivel com a analise dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs), com a questdo 10 da entrevista realizada com os coordenadores e as

questBes 11, 12 e 17 do questionario aplicado aos docentes.

A PR1eaPU2 negaram o0 acesso ao Projeto Pedagogico do curso. As PU1 e PR2, que
forneceram partes de seu PPC, retiraram o0 ementario.

A andlise dos PPCs das PR2 e PU1 permitiu a identificacdo da utilizacdo de trabalhos
interdisciplinares, que exigem aplicagdo dos conceitos vistos em diferentes disciplinas. No
caso da PU2, esse trabalho tem estreita ligacdo com 3 disciplinas que desenvolvem tematicas
sobre sustentabilidade no curso. O documento da PR2 menciona um seminario no segundo
semestre do curso, que apresenta casos pesquisados pelos alunos com foco em
sustentabilidade e palestras sobre tematicas relacionadas — esse evento acontece como
extensdo com a disciplina Sustentabilidade e Responsabilidade Social, que compde a grade
curricular no primeiro semestre.

Verificou-se que os termos tema transversal e a PNEA ndo foram mencionados no texto
do PPC da PU1, que autorizou 0 acesso a maior parte do documento. Mas foi encontrado o
termo sustentabilidade no item - Diretrizes do Processo Pedagdgico do curso, que nomeia
como um dos seus objetivos: desenvolver nos discentes - habilidades para enfrentar o desafio da
sustentabilidade em suas quatro dimensées - econdmica, ambiental, social e cultural. No PPC da
PR2, o termo sustentabilidade foi mencionado de forma similar no Perfil Desejado para o
Egresso.

Por meio da analise dos documentos disponibilizados,identificou-se duas metodologias
para aplicacdo de um tema transversal - o Projeto Interdisciplinar (P1) - um trabalho que pode
ser desenvolvido no curso utilizando a contribuigéo de diversas disciplinas e a Disciplinas,
Palestras e Assessorias (DPA) por meio da utilizacdo de uma disciplina que desenvolva
tematicas sobre sustentabilidade no curso e um evento realizado com foco em casos sobre
sustentabilidade e apresentacio de palestras (ARAUJO, 2003b).

Na entrevista realizada com os coordenadores, ao serem questionados sobre como as

temaéticas sobre sustentabilidade sdo ministradas no curso e nas disciplinas (E10), foram
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obtidas as seguintes informag6es: O coordenador da PR1(IES que ndo permitiu acesso ao
PPC) informou que as ementas das disciplinas sdo planejadas de forma que os conteudos
ministrados sejam associados com o tema sustentabilidade, que por sua vez é trabalhado em
trés dimensdes: social, econdbmica e ambiental. Ele mencionou na sua resposta 0s seguintes
temas: escassez/otimizacdo de recursos naturais; responsabilidade social empresarial;
negdcios sustentaveis; economia verde; equidade social (pessoal interno e comunidade) e
protecao/preservacdo/mitigacdo ambiental. Nota-se uma similaridade com as tematicas
mapeadas por Souza et al (2011a:2011b) e Barbieri e Silva (2011). Esse coordenador nédo
citou uma forma metodoldgica especifica para a aplicagio das tematicas sobre
sustentabilidade. = Tomamos a iniciativa de pesquisar no site da IES a grade curricular
oferecida no curso e verificamos que é oferecida uma disciplina — Projeto Integrado:
sustentabilidade dos negécios, denominada como trabalho de cunho pratico.

Os coordenadores da PR2 e da PU1 declaram que além do trabalho interdisciplinar os
professores tem a liberdade de utilizar outras formas metodoldgica para aplicacdo e das
tematicas sobre sustentabilidade, O coordenador da PU1 declarou na entrevista que o0 curso se
apoia fortemente na formacéo profissional dos professores para aplicacdo da sustentabilidade
como tema transversal.

O coordenador da PR2 informou que o curso é composto de duas disciplinas —
Sustentabilidade e Responsabilidade Social (1° semestre) e Gestdo Socioambiental (8°
semestre), que desenvolvem tematicas sobre sustentabilidade. O coordenador da PU2
informou que o curso se utiliza de uma disciplina anual que desenvolve tematicas sobre
sustentabilidade — Cultura Global e Sustentabilidade - 1° ano; Recursos Ecoldgicos e Meio
Ambiente -2° ano; Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade — 3° ano. Essas duas iniciativas
estdo em discordancia com a PNEA, que impede que o curso utilize uma disciplina para
aplicar esse tema transversal (BRASIL, 1999 art.10).

O coordenador da PU2 mencionou um trabalho solicitados por algumas disciplinas, que
utiliza a contribuigdo do conteudo ministrado nas disciplinas anuais sobre sustentabilidade.
No relato desse coordenador, sua experiéncia profissional como docente e orientador de
monografias que utilizavam as temaéticas sobre sustentabilidade, permeou a motivacéo, para
que incluisse as tematicas sobre sustentabilidade no PPC do curso, durante sua reformulagéo
em 2009. Ao ser indagado sobre as metodologias para inclusdo das tematicas nas disciplinas,
respondeu que no PPC do curso elas ndo sdao mencionadas. Integrar a teméatica ambiental nos

cursos de graduacdo em Administracdo € um desafio que serd superado quando essa tematica
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for tratada com consisténcia pelos Projetos Pedagogicos dos Cursos (GONCALVES et al,
2009).

Confirmam-se nas entrevistas as metodologias Pl e DPA, a resposta do coordenador da
PR1 acrescenta a metodologia TID o Tema Transversal Incorporado na Disciplina (ARAUJO,
2003b).

A integracdo de temdticas sobre sustentabilidade nas disciplinas descrita pelo
coordenador da PR1 e as respostas dos coordenadores das PR2 e PUL, indicam a importancia
da atuacdo dos docentes e apontam para a possibilidade de identificacdo de outras

metodologias no questionario dos professores.

Responderam o questionario 114 docentes, sendo que, 9 docentes da PR1, 31 da PR2, 34
da PU1 e 40 da PU2. Ao serem questionados se a IES inseriu tematicas sobre sustentabilidade
como tema transversal na disciplina (Q12): 62 (54.4%) dos docentes responderam que a IES
ndo inseriu as tematicas nas disciplinas que ministra, 18 (15.8%) responderam que a IES
inseriu as tematicas em todas as disciplinas e 34 (29.8%) em uma ou duas das disciplinas que

ministra.

PR1 PR2 PU1 PU2 Total

sim, em todas 2 4 8 4 18
sim, disiciplinal 6 8 3 19
sim, disciplina2 5 2 4 12
sim, disciplina3 2 2 2 8

ndo 15 16 29 62
Quadro 20 Resultados questéo 12
Fonte: questionario professores

NN P DN

O alto percentual de docentes que responderam que a IES ndo inseriu as tematicas nas
suas disciplinas das IES PR2, PUl e PU2 estd em concordancia com as respostas dos
coordenadores. Apenas o coordenador da PR1 afirmou que as tematicas estdo inseridas nas
disciplinas do curso. Ao assinalarem as metodologias utilizadas para abordar a(s) tematica(s)
sobre sustentabilidade no curso de Administracdo (Q17), 26 docentes responderam que a IES

ndo aborda as tematicas no curso, 89 indicaram uma, duas ou trés metodologias.

90



PR1 PR2 PU1 PU2 Total

A tematica estd integrada intrinsecamente ao contetido da
disciplina (TID) 7 4 10 6 27
Utilizando Atividades Pontuais (AP) — trabalhos,

madulos, aulas e/ou atividades especificas na disciplina 1 7 17 9 34
Como uma disciplina especifica (DPA) -- 19 1 9 29

Com um evento (palestra; seminario) para todos os
alunos (DPA) -- 2 9 10 21

Atividade que envolve um trabalho coordenado entre as
disciplinas (P1) 3 15 2 5 25

Quadro 21 Resultados da questéo 17
Fonte: Questionario aplicado aos professores.

O Projeto Interdisciplinar (PI) e a disciplina que trata das tematicas sobre sustentabilidade
mencionados pelos coordenadores da PU1 e PR2, ficou evidenciado na respostas do docentes
da PR2. Dos 31 respondentes, 48,4% (15) indicaram a Pl e 61,3% (19) indicaram a disciplina
especifica (DPA) como metodologias usadas para abordar a sustentabilidade no curso. Os
respondentes da PU1 (34) indicaram mais acentuadamente duas metodologias utilizadas na
disciplina. TID - Tema Transversal Incorporado na Disciplina indicado por 32,3% (10) e AP
— Atividades Pontuais por 50% (17) do respondentes.

Dos nove docentes da PR1, 7 (77,8) indicaram a metodologia TID. Nessa metodologia,
o professor entende o tema transversal completamente associado ao conteudo da sua
disciplina (ARAUJO, 2003b). Essa resposta estd em consonancia com a entrevista do
coordenador que informou que as tematicas sobre sustentabilidade estavam integradas na
disciplina.

Verificou-se que as IES pesquisadas incorporam contetdos relacionados as tematicas
sobre sustentabilidade como tema transversal no curso utilizando as seguintes metodologias
levantadas por Aradjo (2003b): PI — Projeto Interdisciplinar; DPA — Disciplina, Palestra e
Assessoria - na forma de uma disciplina e de um evento; AP — Atividades Pontuais; e TID —

Tema Transversal Incorporado na Disciplina.
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4.3 Objetivo Especifico 3
Identificar quais pressfes isomorficas motivaram a insercdo da tematica sobre

sustentabilidade no curso.

As perguntas E12, E13, E14, E15, E16 e E17 da entrevista com os coordenadores, e as
perguntas Q21 e Q22, do questionario aplicado aos docentes, foram importantes para o
alcance deste objetivo.

Para a questdo E12 (Como a IES se motivou a inserir as tematicas sobre
sustentabilidade no curso?) os coordenadores das IES privadas informaram que a demanda
do MEC deu o primeiro impulso para essa iniciativa. O coordenador da PRI informou que
houve uma continuidade da discussdo e a acao foi ampliada para além das exigéncias do
MEC. O coordenador da PUL informou que a motivacdo para a inclusdo das tematicas
vieram das exigéncias sociais, que impunham uma formacdo mais ampla para o
administrador. As expectativas sociais podem exercer pressdes formais e informais, que
levam a organizacdo a uma conformidade (DIMAGGIO; POWELL, 2005), gerando um
isomorfismo coercitivo, que ndo esta ligado a uma exigéncia legal.

O coordenador da PU2 informou que a reformulacdo do PPC, em 2009, guando ja era
coordenador, foram decisivas. Percebe-se que a experiéncia profissional desse coordenador,
como docente e pesquisador, foi um forte motivador para o uso das temaéticas sobre

sustentabilidade no curso.

Na questdo E13- “Como a acdo do MEC foi importante para o uso das tematicas sobre
sustentabilidades no curso?” - coordenador da PR1 respondeu que o MEC foi importante por
ter dado o impulso inicial. O coordenador da PR2 respondeu que esta acdo motivou a IES a
pesquisar sobre o tema, 0 que acabou conscientizando a instituicdo sobre as demandas sociais
relacionadas a sustentabilidade para a formacao do administrador. Os dois coordenadores das
IES Publicas informaram que a acdo do MEC néo foi importante. O coordenador da PU1
afirmou que o que impulsionou a IES foram as exigéncias da sociedade para a formagéo de
um administrador atualizado sobre as questdes ambientais. No caso da PU2, o coordenador
informou que acdo do MEC foi posterior a reformulagdo do PPC, portanto, ndo tendo
influéncia direta. E importante ressaltar que ainda nesse item a experiéncia profissional do

coordenador motivou esse movimento.
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Para a questdo — Como a acdo do MEC foi importante para a escolha da forma de
transversalidade utilizada para desenvolver a tematica no curso? (E14), o coordenador da PR1
respondeu que a acdo do MEC teve uma baixa importancia e que o envolvimento dos
professores de diferentes areas/cursos foi preponderante. O coordenador da PR2 enfatizou
que a experiéncia/atuacdo de alguns professores foi o fator mais relevante.

O coordenador da PU1 informou que a atuacdo/formacdo dos docentes teve muito
importancia e apontou como nula a do MEC. Os modos de interpretar a realidade aliada a
experiéncia profissional, tem forte influéncia nas decisdes tomadas dentro da organizagéo
(DIMAGGIO; POWELL, 2005). Finalmente, o coordenador da PU2 aponta a combinagio
das disciplinas sobre sustentabilidade e os trabalhos interdisciplinares como preponderantes.

Ao serem perguntados se os professores ja haviam proposto o uso de tematicas sobre
sustentabilidade na disciplina? (E15), o coordenador da PRI e PR2 respondeu que sim e 0s
coordenadores das PUle PU2 responderam que nao.

Foi pedido que utilizassem uma escala de 1 (sem importancia) a 5 (muita importancia)
para determinar a importancia das tematicas sobre sustentabilidade para a formacdo do
administrador (E16). Todos os coordenadores responderam 5.

Essa pergunta foi incluida no questionario dos professores (Q21). Dos 114
respondentes, 94% (107) assinalaram que era muito importante (52) e importante (55).

A pergunta - Conhece a Politica Nacional de Educacdo Ambiental? Se sim, como
conheceu? - foi incluida na entrevista dos coordenadores (E17) e no questionario dos
docentes (Q22). Dois coordenadores (PR1, PU1) responderam que sim, o primeiro pela
direcdo da IES e o segundo pela midia. Dos 114 docentes pesquisados, 32 (28%) disseram
conhecer a PNEA.

O Ministério da Educacédo foi citado como fonte desta informacdo por um professor.

Seis docentes disseram saber da existéncia, mais desconhecerem o seu contetudo. No Quadro

22 apresentam-se as fontes citadas pelos 34 pesquisados que disseram conhecer a PNEA.
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PR1 PR2 PU1 PU2

Internet - 3 1 3

Midia -- 1 5 -
Material impresso 4 3 1
Pratica docente  -- - --
Né&o conhego o contetido - 2 2
Curso de titulagdo ~ -- - -
Curso e palestra - -- --
MEC -- - -
Reitoriada IES 1 -- -- --

TOTAL 5 9 9 11
Quadro 22 Respostas - como conheceu a PNEA.
Fonte: entrevistas e questionarios.

Um docente da PU2 respondeu que conhecia a PNEA, mais na continuidade da
resposta, citou a Lei 6.938/81 que criou o Sistema Nacional do Meio Ambiente (BRASIL,
1981). Essa resposta foi considerada como ndose o docente ndo conhecesse a matéria.

Os coordenadores das PR2 e PU2 disseram ndo conhecer a PNEA. O coordenador da
PU2 acrescentou - ndo confiar em politicas governamentais. E importante pontuar que
mesmo sendo conhecedores da PNEA os dois coordenadores (PR1/PUl) ndo citaram a
PNEA em suas outras respostas.

Nas entrevistas foi possivel identificar a presenca do isomorfismo normativo atuando
para a inser¢do da tematica sobre sustentabilidade no curso, seja pela experiéncia profissional
do coordenador da PU2 que atuou fortemente na reformulagdo do PPC, no envolvimento dos
professores na escolha da metodologia para insercdo do tematica sobre sustentabilidade nas
duas IES privadas e a forma com a PU1 se apoia na formacao inicial dos seus docentes.

O isomorfismo coercitivo se destacou pela pressdo social para a formacdo do
administrador. A pressdo coercitiva provocada pelo MEC teve menos impacto. A exigéncia
legal do MEC e o conhecimento sobre a PNEA, que deveriam criar um ambiente legal que
obrigasse as organizagbes a se moldarem (DIMAGGIO; POWELL, 2005; VENARD;
HANAFI, 2008), néo se destacou como uma pressdo isomarfica coercitiva. Nao foi percebida

a atuacdo do isomorfismo mimético.
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4.4 Objetivo Especifico 4
Verificar se a formacéo inicial do docente é geradora de pressdo normativa ao
contemplar temas relacionados a sustentabilidade, Educacdo Ambiental ou tema

transversal.

O alcance desse objetivo utilizou as perguntas de 1 a 9 da entrevista e do
questionario. Acrescentamos na analise dessas perguntas as respostas dos coordenadores,

somando um total de 118 pesquisados - 114 docentes e 4 coordenadores.

Quanto a titulacdo (E1,Q1), dos 118 pesquisados 51.7% (61) deles sdo doutores
(Quadro 23).

PR1 PR2 PU1 PU2 TOTAL %

Especialista 3 7 0 8 18 15.3
Mestre 3 1 3 22 39 33.0
Doutor 4 14 31 12 61 51.7

Total 10 32 34 41 118 100

Quadro 23 Respostas Questéo 1

Fonte: entrevistas e Questionarios.
A PU1 tem o maior numero de doutores no seu quadro de profissionais e ndo tem
nenhum especialista como professor. Na apuracdo das respostas para a questdo “Ano em
que titulou (E2,Q2)” os pesquisados foram divididos em: titulados antes do ano 2000, e a

partir do ano 2000. No Quadro 24, apresenta-se 0 panorama das respostas.

PR1 PR2 PUl PU2 Total

Titulados antes de 2000 2 5 19 6 32
Titulados a partir de 2000 7 20 16 19 62
Né&o informaram o ano de titulacdo 1 7 -- 16 24
TOTAL 10 32 35 41 118

Quadro 24 R_espostas Ql_Jesgé_o 2
Fonte: entrevistas e questionarlos.

Verificou-se que 32 pesquisados titularam antes do ano 2000 e 62 titularam apés a
realizacdo dos eventos que delinearam as caracteristicas mundiais para a Educacéo
Ambiental — a Conferéncia de Tibsili e a Eco0-92 (MMA, 2011; UNESCO,2002; MMA,
2010; MEC, 2003). E a apds a criagdo da PNEA (BRASIL, 1999).
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Na pergunta - Qual o status juridico da IES onde titulou? (E3,Q3), 58 responderam
publica e 56 privada. Quanto a atuacdo na IES de titulacdo (E4,Q4) 83 responderam que nao
atuam na IES em que titularam (Q4), e 31 atuam.

A PNEA determina que a dimensdo ambiental deve constar do curriculo de formacéo de
professores de todos os niveis e em todas as disciplinas (BRASIL, 1999 art. 11), sendo
permitida aos cursos de Pos-graduacdo a possibilidade de utilizar-se de disciplina especifica.

A Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais, elaborada pela Secretaria de Educacéo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade e Integral, propde que seja incluida na formacéo
inicial e continuada de professores atividades curriculares, disciplinas ou projetos
interdisciplinares voltados para a pratica pedagdgica da Educacdo Ambiental (MEC, 2011).

Foi perguntado aos docentes e aos coordenadores se no curso de titulacdo havia
disciplina que abordava tematicas sobre sustentabilidade (E5,Q5) e tematicas sobre

Educagdo Ambiental (E5,Q6). No Quadro 25 séo apresentados os resultados.

DISCIPLINA QUE ABORDAVA TEMATICAS SOBRE

Sustentabilidade Educacdo Ambiental
PR1 PR2 PUL PU2 PR1 PR2 PU1L PU2
Sim 5 16 3 7 2 5 5 7
Ndo 5 16 32 34 8 27 30 34
Total 10 32 35 41 10 32 35 41

Quadro 25 Respostas - Questdes 5 e 6
Fonte: entrevista e questionarios.

Nas duas questbes, a maior parte dos profissionais responderam que no curso de
titulacdo ndo havia disciplinas que abordavam as tematicas sobre sustentabilidade (87) e
sobre Educagcdo Ambiental (99). A PR2 apresentou uma quantidade significativa de

docentes que tiveram uma disciplina que abordava tematicas sobre sustentabilidade.

Para as perguntas - No curso havia disciplina que abordava as metodologias para
aplicacdo de qualquer tema transversal? (E7,Q7) e abordavam as metodologias para
aplicacdo da sustentabilidade como tema transversal? (E8,Q8), foram apurados os seguintes
resultados (Quadro 26).
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DISCIPLINA QUE ABORDAVA METODOLOGIAS PARA APLICACAO:

da sustentabilidade como

de qualquer tema transversal tema transversal

PR1 PR2 PUl1 PU2 PR1 PR2 PU1 PU2
Sim 2 5 12 17 4 3 5 4
Né&o 8 27 23 24 6 29 30 37
Total 10 32 35 41 10 32 35 41

Quadro 26 Respostas questdes 7 e 8
Fonte: entrevistas e questionario

As PU1 e PU2 apresentaram as maiores quantidades de profissionais que no curso de

titulacdo tiveram disciplinas que abordavam metodologias para aplicacdo de um tema

transversal.

Realizou-se o cruzamento das titulagfes ocorridas antes e a partir o ano de 2000 com

as respostas das questdes — 5, 6 7 e 8. (Quadro 27).

TIVERAM NA SUA FORMAGCAO DISCIPLINAS QUE ABORDAVAM

Tematicas Tematicas Metodologia: Metodologia:
sobre sobre Ed Tema Sustentabilidade
Sustentabilidad | Ambiental transversal como tema
e (E5,Q5) (E6,Q6) (E7,Q7) transversal (E8,Q8)
TITULADOS Total Sim Né&o Sim Né&o Sim Né&o Sim Né&o
antes de 2000 32 -- 32 3 29 9 23 4 28
a partir de 2000 62 23 39 7 55 21 41 11 51
Né&o
informaram 24 4 20 8 21 6 18 3 21

Quadro 27 Cruzamento Periodo de titulagdo com as questdes 5 a8

Fonte: entrevista e questionério

O periodo a partir de 2000 apresenta um maior numero de titulados que tinham as

disciplinas no seu curso.

Os coordenadores das PU1 e PU2 ndo tiveram disciplinas sobre essas teméticas, mas o

da primeira afirmou que a Conferéncia de Tibsili foi muito discutida durante sua titulacdo
(DIAS, 1993, UNESCO, 2002). E o da segunda citou que os eventos apoiados pela
PNUMA foram abordados no curso (UNESCO, 2002; JACOBI, 2003; MMA, 2010; MEC,
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2003). O coordenador da PR1 teve, durante o curso, uma disciplina que abordava teméticas
sobre Educacdo Ambiental e o da PR2 respondeu néo para todas.

O processo de formacdo inicial auxilia o docente a abordar problemas transdisciplinares
e integrar distintos campos, além de criar processos de unificacdo (CARVALHO, 2003c).

A educacéo formal gera a legitimacdo a partir de uma base comum nos profissionais. As
universidades e as instituicdes de treinamento profissional constituem importantes centros de
desenvolvimento de normas para o comportamento organizacional entre os profissionais
(DIMAGGIO; POWELL, 2005).

No questionario dos professores realizou-se o cruzamento entre as questdes — “Vocé
aborda temaéticas sobre sustentabilidade ao ministrar sua aula? (Q18)” com as questdes Q5,
Q6, Q7 e Q8 do questionario (Quadro 28). Nesse cruzamento, pretende-se verificar se entre 0s
professores que abordam as tematicas sobre sustentabilidade ao ministrarem sua aula, todos
ou a maior parte deles tiveram em sua formacdo inicial disciplinas que abordavam
sustentabilidade, EA, metodologias para aplicar um tema transversal ou metodologias para

aplicar um tema transversal. E uma situagdo inversa para os docentes que néo utilizam.

Vocé aborda teméticas sobre
sustentabilidade ao ministrar
sua aula?(Q18)

TIVERAM NA FORMACAO INICIAL Sim % Nao %
DISCIPLINAS QUE ABORDAVAM 70 614 44 38.6
) . Sim 31 18 257 13 273
Tematicas sobre Sustentabilidade (Q5)
Néo 83 52 743 31 727
] ) Sim 19 9 126 10 159
Temaéticas sobre Ed Ambiental (Q6)
Néo 95 61 874 34 841
Metodologia para aplicar qualquer tema Sim 36 28 400 8 159
transversal (Q7) Né&o 78 42  60.0 36 841
Metodologia para aplicar a sustentabilidade  Sim 16 11 186 5 114
como tema transversal (Q8) Né&o 98 59 814 39 886

Quadro 28 Cruzamento pergunta 18 com 5, 6, 7 e 8.
Fonte: questionario

Os porcentuais de professores que tiveram durante sua formagéo inicial as disciplinas

relacionadas com a sustentabilidade, Educacdo Ambiental e as metodologias para aplicacéo
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de um tema transversal sdo parecidos entre os docentes que usam e ndo usam tematicas sobre
sustentabilidade ao ministrar a sua disciplina.

A presenca do Isomorfismo Normativo gerado pela formacao inicial do docente néo se
confirma. Isto decorre da observacdo de que ndo existe relacdo significativa entre os
professores que responderam que usam as tematicas sobre sustentabilidade na sua disciplina e
sua formacdo ter contemplado temas relacionados a sustentabilidade, Educacdo Ambiental ou

tema transversal.

4.5 Objetivo Especifico 5
Verificar se os docentes foram capacitados para realizarem a insercdo das
tematicas sobre sustentabilidade ao ministrarem a disciplina e identificar os

responsaveis por essa formacéo.

Na verificagdo desse objetivo foi utilizada a pergunta E11 da entrevista com o0s
coordenadores e as perguntas 10, 13, 14, 15 e 16 do questionario.

A capacitacdo do profissional € um processo concomitante ao exercicio profissional
(GARCIA, 1992), tendo em vista que esta capacitacdo acaba por desenvolver novas formas
didaticas e auxiliar o professor a repensar questdes conceituais € as metodologias de ensino
que utiliza na sala de aula (TRIVELATO, 2003).

Na entrevista com os coordenadores, ao serem indagados sobre como o0s docentes foram
capacitados para desenvolverem as tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal na
disciplina (E11), os coordenadores das PUl e PU2 e PR2 informaram que a IES ndo realiza
esse tipo de capacitacdo. O coordenador da PU1 acrescentou que a instituicdo tem total
confianca na formacéo inicial dos seus professores e ndo ministra cursos de doutrinacéo para
0s docentes utilizarem as metodologias para um tema transversal.

O coordenador da PR1 respondeu que a IES realiza uma formacao interna, por meio de
um curso de extensdo, para capacitar seus docentes a tratarem as tematicas sobre

sustentabilidade como tema transversal.

Dos 114 pesquisados, 44,7% (51) recebeu algum tipo de capacitacdo/atualizacdo
profissional na IES que atua ou em outra IES.
Ao serem questionados se a IES ministra/oferece cursos de formacao continuada para o

docente (Q10), 63 (55.3%), docentes responderam que ndo. Dos 45 que responderam sim
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para Q10, 21 docentes tiveram apenas o curso de formacgdo continuada na IES que atua, 24

tiveram também uma capacitacdo para aplicar um tema transversal.

No Quadro 29 sdo apresentadas as respostas para as pergunta Q13, Q14, Q15 e Q16 do

questionario.

CAPACITAGAO NA IES QUE ATUA PR1 PR2 PUl1l PU2 Total %

A IES ministra/oferece cursos de formagéao Sim 8 3 1024 45 39:5

continuada para o docente? (Q10) Néo 1 28 24 16 69 60.5

A IES capacitou os docentes quanto as
metodologias para aplicacdo de um tema
transversal? (Q13) Néo 2 27 32 33 94 82.5
A IES capacitou os docentes a utilizarem
metodologicamente as tematicas sobre
sustentabilidade como tema transversal na
disciplina? (Q15) Néo 4 29 31 37 101 88.6

Sim 7 4 2 7 20 17.5

Sim 5 2 3 3 13 114

CAPACITAGCAO EM OUTRA IES PR1 PR2 PUl PU2 Total %

Recebeu em outra IES a capacitacdo quanto Sim 0 2 4 7 13 11.4
as metodologias para aplicacdo de um tema

transversal? (Q14) Néo 9 29 30 33 101 88.6
Recebeu em outra IES a capacitacdo para
utilizar metodologicamente as tematicas
sobre sustentabilidade como tema transversal
na disciplina? (Q16) Néo 9 30 31 35 105 921

Quadro 29 Respostas Q10, Q13, Q14, Q15 E Q16
Fonte Questionario

Sim 0 1 3 5 9 7.9

As respostas positivas dos docentes para Q13 e Q15 conflitam com as respostas dos
coordenadores (PU1, PU2 e PR2), que informaram ndo realizar cursos de capacitacdo para a
aplicacdo de um tema transversal e de sustentabilidade como tema transversal.

De acordo com os resultados apurados, 0s percentuais de capacitacdo para a insercao
das tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal realizado pela IES em que o
docente atua sd@o maiores 11.4% (13) que o realizado por outra IES 7.9% (9).

Verifica-se que mais de 80% dos professores ndo foram capacitados quanto as
metodologias para aplicacdo das tematicas sobre sustentabilidade como do tema transversal na

disciplina.
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No Quadro 30 apresentamos um cenario em que a resposta dos coordenadores
invalidaria a resposta dos docentes, ou seja, as PU1, PU2 e PR2 n&o realizam cursos de

capacitacdo para aplicacdo de um tema transversal.

CAPACITAGCAO NA IES QUE ATUA PR1 PR2 PUl PU2 Total %

A IES ministra/oferece cursos de formacéo Sim 8 3 10 24 45 39.5
continuada para o docente?(Q10) Néo 1 28 24 16 69 605
A |IES capacitou os docentes quanto as Sim 7 0 0 0 7 6.1

metodologias para aplicacdo de um tema

transversal?(Q13) Nao 2 31 34 40 107 939

A |ES capacitou os docentes a utilizarem Sim 5 0 0 0 5 4.4
metodologicamente as tematicas sobre
sustentabilidade como tema transversal na N30 4 31 34 40 109 956

disciplina?(Q15)

CAPACITAGAO EM OUTRA IES PR1 PR2 PUl PU2 Total %

Recebeu em outra IES capacitagdo quanto as Sim 0 2 4 7 13 114
metodologias para aplicacdo de um tema B

transversal?(Q14) Né&o 9 29 30 33 101 88.6
Recebeu em outra IES a capacitaco para utilizar Sim 0 1 3 5 9 7.9
metodologicamente as tematicas sobre

sustentabilidade como tema transversal na Nio 9 30 31 35 105 92.1

disciplina?(Q16)

Quadro 30 Capacitacéo realizada pela IES
Fonte: questionario

De acordo com esse cendrio, 0s percentuais de capacitacdo para a insercdo das tematicas
sobre sustentabilidade como tema transversal realizado por outra IES seriam maiores que o

realizado pela IES em que o docente atua.

4.6 Objetivo Especifico 6
Analisar quais metodologias e quais temas o0s professores utilizam para a insercao

das tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal ao ministrarem a disciplina.

O alcance desse objetivo especifico foi possivel por meio das questbes 11, 12, 18, 19 e

20 do questionario aplicado aos docentes.
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Dos 114 professores pesquisados, 44 docentes responderam que ndo abordam as

temaéticas sobre sustentabilidade na disciplina (Q18), e 70 abordam (Figura 9).

30 1 23 23
20 - 15 16 17
9 11
10 -
0
| ]
0 : .
PR1 PR2 PU1 PU2
Hsim nao

Figura 9 Docentes que abordam e ndo abordam tematicas sobre sustentabilidade

Fonte: questionario

Os professores que ndo abordam as tematicas sobre sustentabilidade na disciplina

ministram as seguintes matérias no curso de graduacdo em Administracdo (Quadro 31):

PR2

PU1

PU2

Ambiente de Marketing
Andlise de Macroeconomia
Matematica financeira

Gestéo de pessoas
Gestdo e contabilidade de
custos

Gestdo de suprimentos
Financas corporativas
Contabilidade geral
Sistemas de informacéo

Teoria organizacional
Direito e planejamento

Pesquisa de marketing
Introducéo ao marketing
Gestédo de produto e preco
Planejamento estratégico

Gestdo de investimentos
Gestdo de estoques

Gerenciamento de projetos
Gestdo de pessoas

Custo da qualidade

Sistema de informac&o gerencial
Modelos de Administracao
Gerenciamento de organizacional

Matematica para negocios
Microeconomia aplicada
Contabilidade institucional
Gestéo de custos

Marketing

Teoria Geral da Administracdo

tributario Direito e legislagéo
Gestédo da producédo e Materiais
11 disciplinas 8 disciplinas 13 disciplinas

Quadro 31 Disciplinas ministradas por docentes que ndo abordam temaéticas sobre sustentabilidade

Fonte: questionario da pesquisa

Foram excluidas dessa relacdo disciplinas classificadas como contetidos de formacéao

basica, segundo o DCN, tais como, metodologia, sociologia e as disciplinas classificadas

como optativas. Exemplo: Financas internacionais (PR2).
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No Quadro 32 apresentam-se as respostas para a questao “Como aborda a(s) tematica(s)
sobre sustentabilidade ao ministrar a disciplina?(Q20)”

METODOLOGIAS UTILIZIADAS PELOS DOCENTES (Q20)
PR1 PR2 PU1 PU2

TOTAL DE DOCENTES 9 31 32 40
Nos momentos em que seja conveniente tocar no
) 1 5 12 11
assunto e passar sua visdo sobre o tema - TCO
A tematica esta integrada intrinsecamente ao contetido
o 12 8 11 10
da Disciplina - TID
Utilizando atividades pontuais — trabalhos, moédulos, ) 5 9 g

aulas e/ou atividades especificas - AP

Quadro 32 Respostas de Q20
Fonte: Questionario

As metodologias TID — Tema Transversal Incorporado na Disciplina e AP — Atividade
Pontual, ja haviam sido ditadas pelos docentes como metodologias utilizadas para a inser¢éo
da tematicas no curso. Foi acrescentada a metodologia TCO — Tema Transversal como
Curriculo Oculto.

A metodologia TCO tem como caracteristica o fato de ndo ter um registro ou
monitoramento por parte da IES (ARAUJO, 2003b). E o professor quem decide 0 momento e
0 tema que deve ser passado aos alunos. As escolhas podem ndo contemplar os objetivos do

curso para a formacéo do discente.

O cruzamento de todas as respostas sim (70) para “Vocé aborda temaéticas sobre
sustentabilidade ao ministrar sua aula? (Q18)” com “Quais disciplinas ministra no curso de
graduacdo em Administracdo atualmente? (Q11)” e “Quais tematicas sobre sustentabilidade
aborda em suas aulas? (Q19)” tornou possivel relacionar as tematicas sobre sustentabilidade
utilizadas pelos professores ao ministrarem as disciplinas (Quadro 33).

Para uma uniformizacdo das respostas, j& que cada IES nomeia 0 mesmo conteldo
didatico de forma diferente, identificamos cada disciplina citada conforme o Quadro 9 que

apresenta a uma proposta para desenvolver transversalmente tematicas sobre sustentabilidade.
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Quais disciplinas ministra no | Quais tematicas sobre sustentabilidade

_ curso de graduacdo em | ahorda em suas aulas?(Q19)
Administracdo atualmente?(Q11)

ISO 1400;

Sustentabilidade econdmica e ambiental;
Administraco financeira | Sustentabilidade dos ecossistemas e das empresas;
.| Indicadores de sustentabilidade;

e Orcamentaria Balanco social;

Globalizacdo e Meio ambiente;

Questdes climaticas e Mobilidade urbana;
Responsabilidade social;
ISE-Bovespa;
Teorias da Administragio e das | Etica empresarial;
organizagOes, | Gestdo de Stakeholders
Administracdo Estratégica, | Producdo mais limpa;
Administracdo de | Desenvolvimento sustentavel;
Sistema de informac&o | Sustentabilidade econdmica e social;

Lixo tecnoldgico e TI verde;
Analise do ciclo de vida

Sustentabilidade social e econdmica;
Desenvolvimento sustentavel;
Administracdo de | Ecoeficiéncia;

Responsabilidade social;

Reciclagem e Projetos sociais;

Gestdo para o desenvolvimento sustentavel;

Recursos Humanos

Competitividade X sustentabilidade;
Produgdo mais limpa;
Logistica reversa - Sustentabilidade da logistica;
Responsabilidade social ambiental;

de Producio e Logistica | Projetos de sistemas de producao;
Ecoeficiéncia;
Reciclagem; Analise do ciclo de vida;
Ergonomia; Competitividade x sustentabilidade;

Consumo consciente;
Absolucéncia planejada;

Administragdo | Consumo verde e Marketing social;
mercadologica/marketing | Responsabilidade social do marketing;
Consumo sustentavel;

Sustentabilidade como Vantagem competitiva;

Quadro 33 Tematicas sobre sustentabilidade abordadas nas disciplinas
Fonte: Questionario
No Quadro 33 percebe-se que muitas das tematicas que compdem a proposta adaptada a
partir de Souza et al (2011a;2011b) e Barbieri e Silva (2010; 2011) tém reflexo no
levantamento realizado a partir da resposta dos professores.
Observa-se necessidade de uma maior diversificacdo nas tematicas utilizadas e a

utilizacdo de termos muito genéricos, tais como Sustentabilidade Econémica e Social/
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Desenvolvimento Sustentavel, ou pouco abrangentes - Reciclagem e Projetos sociais,
Balanco Social e ISE Bovespa, Tl Verde e Lixo Eletronico.

N&o foram relacionadas, nesse levantamento, as tematicas utilizadas em disciplinas
voltadas exclusivamente para discutir a sustentabilidade, o empreendedorismo e a inovacao.
Realizamos uma comparacdo entre as tematicas citadas pelos professores no
questionario (Quadro 34) e a proposta adaptada a partir Souza et al (2011a;2011b) e Barbieri
e Silva (2010; 2011).

ADMINISTRAGAO DE RECURSOS HUMANOS

o ADAPTAGAO (Quadro 9)
Levantamento Questionario Souza et al (2011a:
2011b) Barbieri e Silva (2010; 2011)
Sustentabilidade social e IConflito: Conflitos no &mbito socioambiental
econdmica; (ambiental- empresarial
Desenvolvimento sustentavel; socioambiental) Gestdo de RH para gestdo ambiental
Ecoeficiéncia; Coleta seletiva Sistemas de gestdo ambiental e de
Responsabilidade social; Educagdo Ambiental Responsabilidade social
Reciclagem; Técnicas de negociacdo e mediagdo em
Projetos sociais; questbes s6cio-ambientais
Gestéo para o desenvolvimento
sustentavel

TEORIAS DA ADMINISTRA(}AO E DAS ORGANIZACOES, .
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA, ADMINISTRACAO DE SISTEMA INFORMACAO

Levantamento Questionario ADAPTAGAO (Quadro 9)
Souza et al (2011a; 2011b) Barbieri e Silva (2010; 2011)

~ S Responsabilidade ambiental ~ Ecologia industrial
Questdes climaticas,

- - Gestdo de meio ambiente Gestédo socioambiental e de
M0b|||dadg grbana, . Governanga ambiental desempenho empresarial
Responsabilidade social; indice de sustentabilidade Gestdo sustentavel da cadeia de
M@ . Sustentabilidade corporativa  suprimento
Etlcaiempresarlal, Norma socioambiental Gestdo tecnoldgica, meio ambiente e
Gestdo ~de Sta}keholdgrs IGestdo socioambiental responsabilidade social
Producao mais limpa; . [Incorporacéo de questdes Indicadores ambientais
Dese_nvolwmento sugtentavel, ambientais e sociais Modelos de gestdo ambiental
Analise do ciclo de vida IResponsabilidade estratégica

Sustentabilidade econdmica e

ial- (social/ambiental/ Parcerias interorganizacionais e
SL(;iloatécnolé ico: socioambiental) empreendedorismo sdcio-ambiental
T1 verde: Responsabilidade sdcio ambiental

empresarial

Quadro 34 Tematicas utilizadas como tema transversal nas disciplinas
Fonte Questionario e Souza et al (2011a;2011b) e Barbieri e Silva (2010; 2011)

Nos dois exemplos, observa-se que o0s termos Desenvolvimento Sustentavel e
Sustentabilidade Social e Econ6mica foram citados como tematicas. E ndo foram citadas

varias tematicas propostas na adaptacao.
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Na disciplina de Administracdo de recursos humanos foram citadas, pelos docentes, as
teméticas Reciclagem, Projeto Social e Gestdo para o Desenvolvimento Sustentavel - a
primeira e a segunda sdo relacionadas e pouco abrangentes, poderiam ser substituidas por
“Coleta Seletiva”. A terceira, muito genérica, por “Gestdo de RH para Gestdo Ambiental”.

O segundo exemplo, “ISE- Bovespa/balanco social” poderia ser substituido por indice
de sustentabilidade ou Indicadores ambientais. “Lixo tecnologico e TI verde” poderiam ser
substituidos, com mais abrangéncia, por Gestdo Tecnologica, Meio Ambiente e
Responsabilidade Social.

No caso das IES - PR2, PU1 e PU2 que ndo integraram tematicas sobre sustentabilidade
na disciplina e os docentes tem a liberdade de escolher as tematicas que lhes convém para
inserir na disciplina. Aradjo (2003b) indica que se evite essa situacdo, pois a escolha do
docente pode ndo contemplar a necessidade do curso/disciplina.

Uma capacitacdo profissional (GARCIA, 1992; TRIVELATO, 2003) poderia atualizar
os docentes quanto as tematicas sobre sustentabilidade aderentes as disciplinas que ministram.

4.7 Questbes Basicas de pesquisa.

O desenvolvimento desta pesquisa se norteou por responder duas questfes basicas e
envolveu a elaboracdo de seis objetivos de especificos. Estas conclusdes partem da analise dos
resultados alcangados, tratada no capitulo anterior, para entdo responder, a seguir, as questdes
de pesquisa e verifica a veracidade das proposi¢oes formuladas.

O objetivo geral desta pesquisa consistiu em responder as seguintes questdes: Quais sdo
as pressoes que contribuem para a institucionalizagdo da Educagdo Ambiental em cursos de
graduacdo em Administragdo como tema transversal, conforme determina a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental? E existem pressdes isomorficas que poderiam facilitar a
convergéncia e a articulacao do ensino ambiental como tema transversal? Pelo exposto nos
resultados pode-se concluir que, nas IES pesquisadas, a pressdo isomorfica coercitiva, por
parte da sociedade, e normativa, ligada a atuacdo profissional, sdo as que mais contribuem para
a institucionalizagdo da Educagdo Ambiental em cursos de graduagdo em Administracdo como
tema transversal.

A presséo coercitiva exercida pelo MEC foi identificada como branda, sem sintonia com as
determinacfes da PNEA. O que realmente leva a IES a utilizar as teméticas sobre sustentabilidade

no curso de Administracdo sdo as exigéncias sociais para formacéo do administrador. Verificou-
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se, também, que a PNEA ndo permite a realizacdo de uma disciplina sobre sustentabilidade no
curso, fato observado na maioria das IES pesquisadas. Uma atuacdo coercitiva do MEC
sintonizada com as determina¢fes da PNEA em instituir a transversalidade na disciplina e,
principalmente, uma pressdo normativa provocada por uma formacao inicial adequada e por
cursos de capacitacdo que disseminassem a importancia, a metodologia e as tematicas
relacionadas a cada disciplina, facilitariam a convergéncia e a articulagdo do ensino ambiental

como tema transversal no curso de graduacdo em Administragéo.
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5. CONCLUSAO

O trabalho apresentado se contextualiza a partir do cenario tracado pela Politica
Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA que determina a inclusdo da Educacdo Ambiental
em todos os niveis do ensino brasileiro, de modo transversal, continuo e permanente, vedando
as instituicBes de ensino sua utilizagdo como uma disciplina especifica. A falta de sintonia da
PNEA com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracdo ,é talvez, a
conclusdo mais geral e importante desta monografia, que justifica a abordagem deste tema
como objeto de pesquisa, 0 que tem, de certa forma, sido ignorado na academia da area de
Administracdo sobre a Educacdo Ambiental para a formagéo do profissional de graduacéo,
que hoje é o maior alunato nesta categoria de ensino no pais.

Buscando enveredar por este tema, a pesquisa se apoia em referencial tedrico do
isomorfismo institucional e do tema transversal e as metodologias para sua aplicacdo, que
demonstraram ser adequados aos objetivos propostos por essa pesquisa, e servir de modelo
para a insercdo das tematicas sobre sustentabilidade como tema transversal no curso de
graduacdo em Administracdo, adequando o curso as exigéncias da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. E espera-se que possa servir como modelo para outros estudos e de
referencial para reflexdo sobre essa temética.

A pesquisa identificou os mecanismos isomorficos que impulsionam as organizagdes
para uma mudanca de atitude e de comportamento neste tema. A investigacdo esta centrada
em desvendar quais forgas levam uma IES & incorporacdo de teméticas sobre sustentabilidade
na grade curricular da graduagdo em Administragdo, como tema transversal.

A metodologia utilizada foi uma qualiquanti, que usou como procedimento um estudo
multicaso em IES, que oferecem cursos de graduacdo em Administracdo. O processo de coleta
de dados utilizou a analise documental, entrevista e um questionario.

De acordo com os resultados obtidos, verifica-se que o Ministério da Educacdo, ao
supervisionar as IES, ndo leva em conta a existéncia da Politica Nacional de Educacao
Ambiental. Este é um resultado forte, mas inegavel. Outras pesquisas poderiam identificar
se essa postura que leva o MEC a ignorar, em seus documentos, as diretrizes tracadas pela
PNEA, se faz presente na formacéo/treinamento dos profissionais da educacdo que atuam

nas equipes fiscalizadoras formadas pelo MEC.
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Ainda de acordo com a andlise dos resultados, formulamos trés proposi¢des, que
poderiam ser utilizadas em pesquisas futuras, que abrangessem um universo maior de IES que
oferecam cursos, presenciais ou a distancia, de graduacdo em Administracdo, conforme

seguem:

Na comparagdo das tematicas sobre sustentabilidade utilizadas pelos professores e a
proposta de preenchimento da linha de transversalidade (Quadro 9), verifica-se que multiplos
aspectos da sustentabilidade sdo desenvolvidos na area de Administracdo. Verificou-se, em
alguns casos, a necessidade de adequacdo quanto a tematica utilizada em funcéo do contetido
das disciplinas especificas, como financas, marketing, recursos humanos, entre outras, com
esses dados pode-se elaborar a seguinte proposicao:

1. A Educacdo Ambiental como tema transversal no ensino de graduacdo em

Administracdo deve seguir a “promocio do enfoque da sustentabilidade em seus

multiplos aspectos, de acordo com a dindmica de geracdo do conhecimento das

pesquisas da area de Administracao.

O MEC da um impulso inicial ao exigir que as tematicas sobre Sustentabilidade seja
tratada no curso de forma transversal, mas se contenta com uma utilizagdo minimalista das
teméticas, sem utilizar a PNEA como ferramenta para exigir/guiar uma utilizacdo mais
profunda e incisiva, e sem disseminar o conhecimento sobre a PNEA entre as IES. Com essa
conclusdo formula-se a segunda proposicao:

2. O Ministério da Educacdo é o responsavel pela a insercdo do ensino transversal

de Educacdo Ambiental do curso de Administracdo, mas por ndo exercer uma

pressao isomorfica coercitiva (poder de autorizar e fiscalizar o curso) visando fazer
cumprir as recomendacdes da PNEA, sua atuacgéo se limita a verificar se o ensino

transversal é realizado ou nao,

Conforme o levantamento realizado, as IES tém disciplinas que ndo utilizam as
tematicas sobre sustentabilidade transversalmente nos seus conteddos. Algumas utilizam uma
disciplina para ministrar a tematica no curso, recurso vedado pela PNEA. Verifica-se que as
metodologias, para utilizagdo de um tema transversal, sdo desconhecidas pelos coordenadores,

e que sua utilizacdo depende da formagéo anterior dos docentes, que, em sua grande maioria,
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ndo foi capacitada para essa utilizacdo. Diante desta constatacdo a seguinte proposicdo €
apresentada:
3. Em geral, as IES inserem no curso de graduacdo em Administracdo o ensino da
sustentabilidade como uma resposta a acéo coercitivas do MEC, mas sem integrar
a tematica transversalmente na totalidade das disciplinas, sem treinar docentes ou
preparar metodologias e a¢des pedagdgicas que vao ao encontro do exigido na

Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

E importante citar que a divulgacio da PNEA entre as IES que oferecem cursos de
graduacdo em Administracdo, podera propiciar uma discusdo sobre o contelido da PNEA e
sua possivel adaptacdo para a realidade dessa area do conhecimento. Ja que todas a
metodologias de aplicacdo de um tema transversal podem ser utilizadas concomitantemente, e
de forma complementar, um tema transversal pode ser desenvolvido transversalmente nas
disciplinas do cursos, e a0 mesmo tempo ter uma disciplina que o discuta mais amplamente
em um curso de Graduagdo em Administracéo.

Acreditamos que, no contexto verificado, seria relevante uma pesquisa que analisasse
profundamente o quanto uma formacdo inicial dos docentes voltada para o ensino das
metodologias do tema transversal teria um impacto positivo para a devida aplicacdo da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental no curso de graduacdo em Administracdo (ver

espacamento antes e depois).

Apontamos como limitacGes dessa pesquisa 0 tamanho da amostra em comparagdo ao
universo apresentado, e a limitacdo na coleta dos dados, que ndo alcancou 100% dos
professores e dos Projetos Pedagdgicos.

110



6 REFERENCIAS

AGUIAR, A. C. Percepcdes de pesquisadores sobre atividades cooperativas de P&D: uma
analise com base na Teoria Institucional. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 11,
n. 4, p. 59-86, out/dez. 2007.

AMBONI, N; ANDRADE, R. O. B; LIMA, A. J; MULLER, I. F. Interdisciplinaridade e
complexidade no curso de graduacdo em Administracdo. In ENCONTRO DA
ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO,34, 2010, Rio de
Janeiro. Anais Eletronicos..., Rio de Janeiro: ANPAD, 2010. 1 CD-ROM.

ARAUJO, U. F. Apresentacdo a edicdo brasileira. In BUSQUET, M. D.; CAINZOS, M.;
FERNANDEZ, T.; LEAL, A.; MORENO, M.; SASTRE, G. (Orgs.). Temas transversais em

educacéo: bases para uma formacao integral, 6° ed. S3o Paulo: Atica. 2003a. p 9-17.

, Temas transversais e a estratégia de projetos, S&o Paulo: Moderna, 2003b.

ACEVEDO, C. R.; NOHARA, J. J. Monografia no curso de Administracdo: guia completo

contetdo e forma- 3?2 edicdo. Sdo Paulo; Atlas, 2007.

ASHWORTH, R.; BOYNE, G.; DELBRIDGE, R. Escape from the Iron Cage? Organizational
Change and Isomorphic Pressures in the Public Sector. Journal Public Administration
Research and Theory, n.19 v.1, p. 165-187,2009

BARBIERI, J. C. A Educacdo Ambiental e a gestdo ambiental em curso de graduacdo em
Administracdo: objetivos, desafios e propostas. Revista de Administracdo Publica, Séo
Paulo, n. 38, v. 6, p. 919-946, nov/dez. 2004.

BARBIERI, J. C. Introdugdo. Educacdo Ambiental Legal. Brasilia: MEC/ Secretaria de
Educagdo Fundamental, 2002. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/secad/arquivos

/pdf/educacaoambiental/ealegal.pdf>. Acesso em: 10 out. 2010.

BARBIERI, J. C.; SILVA, D. Educagdo Ambiental e Gestdo ambiental na formagdo do
administrador: uma visdo do quadro regulatério. In MORETTI, S. L. A.(Org). Ensino e

Pesquisa em Administracdo: propostas sobre a capacitacdo docente. S&o Paulo: Ottoni, 2010.

111



BARBIERI, J. C.; SILVA, D. Educagdo Ambiental na formag&o do administrador. Sdo Paulo:
Cengage-Learning, 2011.

BERNARDES, M. B. J; PRIETRO E. C. Educacdo Ambiental: Disciplina versus tema
transversal. Revista eletronica do Mestrado de Educacdo Ambiental - FURG, Rio Grande,
v. 24, p. 173-185, jan/jul. 2010. Disponivel em: <http://www.remea.furg.br/edicoes/vol24/ar
t11v24.pdf>. Acesso em: 14 abr. 2010.

BROUTHERS, L. E.; O’ DONNELL, E.; HADJIMARCOU, J. Generic Product Strategies for
Emerging Market Exports into Triad Nation Markets: A Mimetic Isomorphism Approach.
Journal of Management Studies, n. 42, v. 1 Jan. 2005.

BRASIL. Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras providéncias.
Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo. Brasilia, DF, 2 set.
1981. Disponivel em <http://www.plan alto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6938.htm>. Acesso em:
11 jul. 2010.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativo do Brasil de1988. Titulo VIII - Da Ordem
Social, Capitulo VI - Meio Ambiente. Brasilia - DF: Senado, 1988. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm>. Acesso
em: 15 jul. 2010.

BRASIL, Congresso Senado. Resolugdo n° 2, de 4 de outubro de 1993. Fixa os minimos de
conteidos e duracdo do curso de Graduacdo em Administracdo. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil, Poder Executivo. Brasilia, DF, 14.0ut.1993. Disponivel em:

<http://www .cfa.org.br/download/Resn2_93.pdf> Acesso em: 18 jul. 2010.

BRASIL. Lei n° 9.795, de 25 de abril de 1999. DispGe sobre a Educacdo Ambiental, institui a
Politica Nacional de Educagdo Ambiental e d& outras providéncia. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo. Brasilia, DF, 28.abr.1999. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9795.htm>. Acesso: 11.jul. 2010.

BRASIL. Decreto 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei n° 9.795, de 27 de abril
de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras providéncias

112



Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo. Brasilia, DF,
26.jun.2002. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/
d4281.htm>. Acesso em: 12 jul. 2010.

BRASIL. Congresso Senado. Parecer n°® 134, de 4 de junho de 2003. Elaborado pela
Comissdo de Educacdo Superior. Didrio Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo. Brasilia, DF, 9 set. 2003. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2005/ces 23 2005pdf >. Acesso em: 24 ago.
2010.

BRASIL. Congresso Senado. Resolugdo n° 01, de 2 de fevereiro de 2004. Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, e
da outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo,
Brasilia, DF, 4 mar. 2004, Secdo 1, p. 11. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
cne/arquivos/pdf/rces01_04.pdf>. Acesso em: 24 ago. 2010.

BRASIL. Congresso Senado. Parecer n® 23, de 3 de fevereiro de 2005. Elaborado pela
Comissdo de Educacdo Superior. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder
Executivo, Brasilia, DF, 6 jul. 2005a. Disponivel em: <http://portal.mec.
gov.br/cne/arquivos/pdf/2005/ces_23 2005 .pdf.>. Acesso em: 24 ago. 2010.

BRASIL. Congresso Senado. Resolugdo n° 04, de 13 de julho de 2005. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, e d& outras
providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia,
DF, 19 jul. 2005b, Secdo 1, p. 26. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ cne/arquivos
/pdf/rces004_05.pdf >. Acesso em: 24 ago. 2010.

BRUNDTLAND, G. H. Nosso futuro comum. Rio de Janeiro: FGV, 1991.

CALIA, R. C.; GUERRINI, F. M. A difusédo da produgdo mais limpa: isomorfismo ou
inovagdo?. In ENCONTRO NACIONAL SOBRE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 27,
2007, Foz do lguagu - PR. Anais Eletronicos... Disponivel em: <http://www.abepro.
org.br/biblioteca/ENEGEP2007_TR650481 9117.pdf>. Acesso em: 28 Jan. 2011.

CARVALHO. A. M. P.(Coord.). Formacdo Continuada de Professores. S&o Paulo:
Thompson, 2003a.

113



. Apresentacdo. In. CARVALHO. A. M. P.(Coord.). Formagao
Continuada de Professores. Sdo Paulo: Thompson, 2003b, p.VII-X..

. O que ha em comum no ensino de casa um dos conteudos
especificos. In. CARVALHO. A. M. P.(Coord.). Formacéo Continuada de Professores. Sdo
Paulo: Thompson, 2003c, p.1-15.

CAULA, B. Q. Educacido Ambiental e agenda 21 local: estratégias para a efetivacdo do
desenvolvimento sustentavel, Fortaleza, 2007. Dissertacdo de Mestrado, Universidade de
Fortaleza, 2007. Disponivel em: < http://uol02.unifor.br/oul/ObraBdtdSiteTrazer.do?method=
trazer&obraCodigo=76911&programaCodigo=67&ns=true>. Acesso em: 25 ago. 2011.

CAULA, B. Q.; OLIVEIRA, F. C. Agenda 21 local e a transversalidade da Educac&o
Ambiental a luz da lei 9975/99. In ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO
EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTE, 9, 2007, Curitiba - SC. Anais Eletronicos...
Disponivel em: <http://engema.up.edu.br/arquivos/en gema/pdf/PAP0324.pdf>. Acesso em:
28 Jan. 2010. ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO EMPRESARIAL E MEIO
AMBIENTE, 9, 2007, Curitiba - SC. Anais Eletronicos.

CIDREE. Cross-curricular themes in secondary education. Belgium: CIDREE, 2005.
Disponivel em: <http://www.cidree.be/uploads/documentenbank/4854365076a88c8ba93che
be04fd9196.pdf >.Acesso em:22 abr. 2011.

CEF. Conselho Federal De Educacao: Lei n.° 4.769/65, Dispbe sobre o exercicio da profissao
de Administrador. Aprovada em 9 de setembro de 1965 Disponivel em: <http://www.

cfa.org.br/downlo ad/Lei4769.pdf>. Acesso em: 24 ago. 2010a.

CEF. Conselho Federal de Educagdo. Curriculos Minimo de Administragdo - Parecer n°
307/1966. Disponivel em:< http://www.cfa.org.br/html/c_gestor/Par307_66.pdf>. Acesso em:
24 ago. 2010b.

CEF. Conselho Federal de Educacdo. Novo Curriculo Minimo do curso de graduacdo em
Administracéo - Parecer.433/93, aprovado em 05 ago. 1993. Disponivel em: <http://www.cfa
.org.br/html/c_gestor/Par433_93.pdf>. Acesso em: 24 ago. 2010c

114



CORAIOLA, D. M.; MACHADO-DA-SILVA,C. L. Discurso organizacional e Isomorfismo
institucional: As mudangas graficas em jornais brasileiros. Revista Eletronica de Ciéncia
Administrativa, v. 7, n. 2, p. 1-13, nov. 2008

CZAPSKI, S. A implantacdo da Educacdo Ambiental no Brasil. Brasilia: MEC/ UNESCO,
1998.

DIAS, G. F. Educacdo Ambiental: principios e praticas. Sdo Paulo: Gaia, 1993

DIMAGGIO, P.; POWELL, W. A gaiola de ferro revisitada: isomorfismo institucional e
racionalidade coletiva nos campos organizacionais. Revista de Administracéo de Empresas,
Rio de janeiro, v. 45, n. 2, p 74-86, 2005.

EISENHARDT, K. M. Building Theories From Case Study Research. Academy of
Management. The Academy of Management Review, v. 14, n. 4, 1989. p. 522-550

ELKINGTON, J. Canibais com garfo e faca. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

FENNELL, M. L. The effects of environmental characteristics on the structure of hospital
clusters. Administrative Science Quarterly, v. 25, p. 485-510, 1980.

FLEURY, A.; FLEURY, M.T.L. Aprendizagem e Inovagdo Organizacional- as experiéncias
de Japdo, Coréia e Brasil. 2% ed. Sdo Paulo, Editora Atlas, 1997

FONSECA, V. A abordagem institucional nos estudos organizacionais: bases conceituais e
desenvolvimentos contemporaneos. In: CARVALHO, C. A.; VIEIRA, M. M. F. (Orgs).
Organizac6es, Instituicdes e Poder no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2003. p. 47-66

FREITAS, C. A. S.; GUIMARAES, T. A. Isomorphism, Institutionalization and Legitimacy:
operational auditing at the court of auditors. Revista de Administragdo Contemporanea, 12.
Edicao Especial, p. 153-175, 2007

GARCIA, C. M. A formacéo de professores: novas perspectivas baseadas na investigacéo
sobre o pensamento do professor. In NOVOA, A. (Org.). Os professores e sua formagcao.
Lisboa: Publicagbes Dom Quixote, 1992.

115



GIESTA, L. C. Educacdo Ambiental no Sistema de Gestdo Ambiental da Empresa: impacto
no conhecimento denotado pelos trabalhadores em suas ag¢des. Rio Grande do Sul, 2009. Tese
de Doutorado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2009. Disponivel em: <
http://capesdw.capes.gov.br/capesdw/resumo.html?idtese=20095542001013025P1>.  Acesso
em: 25 ago. 2011.

GIMENEZ, F. A. P.; JUNIOR, P. H. GRAVE, P. S. Isomorfismo mimético em estratégia:
uma ferramenta para investigacdo. Revista De Administracdo Mackenzie , v. 8, n. 4, p. 35-
59, 2007.

GIN, G. O.; SHEN, J. J.; MOSELEY, C. B. Community orientation and the strategic posture
of hospitals. Research and Perspectives on Healthcare, v. 87, n. 3, 2009.

GODOI, C.K.; MATTOS, P. L. C. L. Entrevista Qualitativa: Instrumento de Pesquisa e
Evento Dialdgico. In: GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R.; SILVA, A. B. (Orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos.
Séo Paulo: Saraiva, 2006. p. 301-323.

GONCALVES-DIAS, S. L. F; TEODOSIO, A. S. S; CARVALHO, S; SILVA, H. M. R.
CONSCIENCIA AMBIENTAL: um estudo exploratdrio sobre suas implica¢des para o ensino
de Administracdo. Revista de Administracdo de Empresas - Eletronica, v. 8, n. 1, p. s/n,
jan./jun. 2009. Disponivel em: <http://www.rae.com.br/eletronica/index.cfm?FuseAction
=Artigo&ID=4859&Secao=ARTIGOS&Volu me=8&Numero=1&An0=2009>. Acesso em:
15 jul. 2011.

IBRAM - Instituto Brasilia Ambiental. Educacdo Ambiental no Brasil — Lei n°. 9795/99
Politica  Nacional de  Educacdo  Ambiental.  Nov/2010.  Disponivel  em:
<http://www.ibram.df.gov.br/005/00502001.asp?ttCD_CHAVE=12943>. Acesso em: 23 nov.
2010.

INEP. Instituto Nacional De Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira. Avaliacdo dos
cursos de graduagdo - Instrumento de Avaliacdo para Renovacdo de Reconhecimento de
Cursos de Graduacdo. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/superior-condicoesdeensino-

manuais>. Acesso em: 20 jan. 2011a.

116



INEP. Instituto Nacional De Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira. Avaliagdo dos
cursos de graduagdo - Instrumento de Avaliagdo de Curso de Graduacdo (bacharelado e
licenciatura). Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/superior-condicoesdeensino-

manuais>. Acesso em: 20 jan. 2011b.

INEP. Instituto Nacional De Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopse
Estatisticas — Sinopse Estatistica da Educacdo Superior - Ano 2010 — planilha 5.5.
Disponivel em: < http://portal.inep.gov.br/superior-censosuperior-sinopse >. Acesso em: 12
jan. 2012.

JACOBI, P. Educagdo Ambiental: cidadania e sustentabilidade. Cadernos de Pesquisa, S&o
Paulo, v 118, p 189-205, mar. 2003.

JACOBI, P; RAUFFLET, M.; ARRUDA, M. P. Educacdo para a sustentabilidade nos cursos
de Administracdo: reflexdo sobre paradigmas e praticas. Revista de Administracdo do

Mackenzie, Sdo Paulo, v. 12, n. 3, Edi¢do Especial, mai/jun. 2011.

SOUZA JUNIOR, R. T.; NETO, G. B. A necessidade de agéncias reguladoras sob perspectiva
da nova econémica institucional In ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 30, 2006. Anais Eletronicos..., Salvador, set.2006.
CD-ROM.

KLUGLIANSKAS, ISAK Ensino da gestdo ambiental de Administradores de empresas: a
experiencia da FEA/US. ENCONTRO NACIONAL DE GESTAO EMPRESARIAL E MEIO
AMBIENTE. Em: Anais..., S8o Paulo: FEA/USP, EAESP/FGV, 1993.

LACOMBE, B. M. B.; CHU, R. A. Politicas e praticas de gestdo de pessoas: as abordagens
estratégica e institucional. Revista de Administracdo de Empresas, v.48, n.1, jan/mar. 2008.

LAGO, S. M. P. Educacdo Ambiental como estrategia para 1SO - 14001: o caso da ABB
Ltda. Bahia, 2002. Dissertacdo de Mestrado, Universidade Salvador, 2002. Disponivel em:
<http://bib.unifacs.br/biblioteca/php/pbasbi2.php?codAcervo=42992&co dBib=,&codMat=,&
htdig_flag=outros&htdig_sumario=nao>. Acesso em 25.ago. 2011.

LOUREIRO, C. F. B. Trajetoria e Fundamentos da Educagdo Ambiental. 2 ed. S&o Paulo:
Cortez, 2006.

117



MACHADO-DA-SILVA, C. L.; FONSECA, V. S. Estruturagéo de estrutura organizacional: o
caso de uma empresa familiar, Revista Organizacdes e Sociedade. Salvador. v 1, n. 1, p 42-
71, dez. 1993.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; GONCALVES, S. A. Nota técnica: teoria institucional. In:
CLEGG, S.; HARDY, C.; NORD, W. Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

MACHADO-DA-SILVA, C. L.; COSER, C. Rede de relacdes interorganizacionais no Campo
organizacional de Videira-SC. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 10, n. 4, p.
09-45, out./dez. 2006.

MACHADO-DA-SILVA, C. L. Competitividade Organizacional: uma tentativa de
reconstrucdo analitica. Revista de Administracdo Contemporéanea, Edicdo Especial- art 2 p.
33-49, 2010.

MACHADO, M. M. Educacdo Ambiental empresarial com subsidio para mudancas na
cultura organizacional: um estudo de caso na PONIFRAI Fruticultura S.A. Santa Catarina,
2003. Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal de Santa Catarina, 2003. Disponivel
em: < http://www1.capes.gov.br/estudos/dados/2003/41001010/027/2003 027 4100101001
OP5_Teses.pdf>. Acesso em: 25 ago. 2011.

MEC. Programa Nacional de Educacdo Ambiental. Consulta Publica. Brasilia - DF:
MMA/MEC, 2003. Disponivel em: <http://www.maternatura.org.br/servicos/biblioteca

/pronea__Itima_vers_op df>. Acesso em: 20 dez. 2010.

MEC. Parametros Curriculares Nacionais: introducdo aos parametros curriculares
nacionais. Brasilia: MEC/SEF, 1997. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br
/seb/arquivos/pdf/ livro01.pdf.>. Acesso em: 26 ago. 2010.

MEC. Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade Diretoria de
Educacéo Integral, Publicagbes: Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/publicacao
13.pdf>. Acesso em: 22. Marco. 2011.

118



MEC. Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade Diretoria de
Educacéo Integral, Programa de ag¢des: Formacao Continuada de Professores na Educacao
Especial. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view
=article&id=17429&Itemid=817>. Acesso em: 02. Janeiro. 2012.

MELGAR, M. J. A. Educagdo Ambiental nas empresas: um estudo de caso na Fischer
Fraiburgo Agricola Ltda. Santa Catarina, 2005. Dissertagdo de mestrado, Universidade
Federal de Santa Catarina, 2005. Disponivel em:< http://www.dominiopublico.gov.br/

pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=29277>. Acesso em: 25 ago. 2011.

MENDONCA, J. R. C.; AMANTINO-DE-ANDRADE, J. Gerenciamento de Impressdes: em
busca de legitimidade organizacional, RAE — Revista de Administra¢do de Empresas, Rio
de janeiro,v. 43, n. 1.p.36-48, jan/fev/mar. 2003.

MEYER, M. Increasing the frame: interdisciplinarity, transdisciplinarity and representativity.

Interdisciplinary Science Reviews, v. 32, n. 03, p. 203-212, 2007.

MMA. Ministério do Meio Ambiente. Agenda 21 Global. Disponivel em: <
http://www.mma.gov.br/sitio/index.php?ido=conteudo.monta&idEstrutura=18&idConteudo=
575>, Acesso em: 16 abr. 2010.

MMA. Ministério do Meio Ambiente. A Carta de Belgrado. Disponivel em: <
http://www.mma.gov.br/port/sdi/ea/deds/pdfs/crt_belgrado.pdf>. Acesso em 20 nov.2011.

MORENO, M. Temas transversais: um ensino voltado para o futuro. In BUSQUET, M. D.;
CAINZOS, M.; FERNANDEZ, T.; LEAL, A.; MORENO, M.; SASTRE, G. (Orgs.). Temas
transversais em educacéo: bases para uma formacéo integral, 6° ed. S&o Paulo: Atica. 2003,
p 19-59.

MORIN, E. Articular os saberes In: ALVES, N.; GARCIA, R. L.(Orgs.). O sentido da
escola, 42 edicdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2004. p. 65-80

MOTTA, F. P. A questdo da formacdo do administrador. RAE — Revista de Administracao
de Empresas, Rio de janeiro, v. 23, n. 4, p. 53-55, out-dez. 1983. Disponivel em: <http://
rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 S0034-75901983000400006 .pdf>. Acesso
em: 10 nov. 2010.

119



NETO, M. C. C. J. Contando Historias: uma experiéncia de Educacdo Ambiental na Escola
do Recife envolvendo cultura local e desenvolvimento sustentavel. Pernanbuco, 2009.
Dissertacdo de Mestrado Profissional, Universidade De Pernambuco, 2009. Disponivel em: <
http://www.nupesp.org/mestradoGDLS/arquivos/Dissertacao_Joao_Coutinho.pdf>.  Acesso
em: 25 ago. 2011.

NEVES, R. M. Constru¢do de um modelo para Educacdo Ambiental visando a mudanca
na cultura organizacional. Santa Catarina, 2001. Dissertacdo de Mestrado, Universidade
Federal de Santa Catarina, 2001. Disponivel em: < http://aspro02.npd.ufsc.br/arquivos/
180000/181700/18_181791.htm?codBib=>. Acesso em: 25 ago. 2011.

NICOLESCU. B. O manifesto da transdisciplinaridade. Sdo Paulo: Triom, 1999.

NICOLESCU. B. Transdisciplinarity: Past, Present and Future. In Congresso Mundial de
Transdisciplinaridade, 2,.2005,Vitéria — SC. Centro de Educagdo Transdisciplinar-
CETRANS: Textos. Disponivel em: <http://cetrans.com.br/novo/textos/transdisciplinarity-

past-present-and-future.pdf>. Acesso em: 21 ago. 2010.

NICOLINI, A. Qual serda o futuro das fabricas de administradores?. Revista de

Administracdo de Empresas, v. 42, n°.2, p 44-54, abril/mai/jun/2003.

PEDROSA, R. C. S. Uma andlise da Educacdo Ambiental como instrumento de gestdo para o
desenvolvimento local sustentavel no municipio de Paulo Afonso — BA. Pernambuco, 2009.
Dissertacdo de Mestrado Profissional, Fundacdo Universidade De Pernambuco, 2009.
Disponivel em: <http://www.nupesp.org/mestradoGDLS/arquivos/Disser tacao_Renata

Pedrosa.pdf>. Acesso em: 25 ago. 2011.

PESCHAR, J.L. Cross-curricular competencies: developments in a new area of educational
outcome indicators. In E. Owen International education outcome indicators.
Paris/WashingtonDC:OECD/NCES-2000. Disponivel em: http://ac2010.euroclio.
eu/joomla/download/articles/Cross%20Curricular%20Competencies%20Developments%20in
%20a%20new%20area%200f%20Education%200utcome%?20Indicators.pdf>. Acesso em: 25
jul. 2011.

PIMENTEL, A. Jogo e desenvolvimento profissional: analise de uma proposta de

formacao continuada de professores. Sdo Paulo, 2004. Tese de Doutorado. Universidade de

120



Séo Paulo, 2004. Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-
20012006-142239/pt-br.php>. Acesso em: 10 Janeiro. 2012.

PINTO, S. P.; FONSECA, O. M.; CRUZ. O.; VIANNA, D. M. Formacdo continuada de
professores: estratégia para o ensino de astronomia nas séries iniciais. Cadernos Brasileiros
de Ensino de Fisica, v. 24, n. 1: p. 71-86, abr. 2007.

QUEIROZ, L. R. S.; MARINHO, V. M. Educacdo musical nas escolas de educacao basica:
caminhos possiveis para a atuacdo de professores ndo especialistas. Revista da Associacao
Brasileira de Educacdo Musical, n 17, set.2007. Disponivel em: < http://www.abemeducaca

omusical.org.br/Masters/revistal7/revistal?7_artigo7.pdf>. Acesso em 15. Janeiro. 2012.

QUEIROZ, M. I. P. Relatos Orais: do indizivel ao dizivel. Revista Ciéncia e Cultura, Sdo
Paulo, v. 39, n. 3, p. 272-284, 1987.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

RODRIGUES, J. C. Avaliacédo do processo de implantagdo de um Projeto de Educacéo
Ambiental com criangcas em Curitiba. Santa Catarina, 2001. Dissertagdo de Mestrado,
Universidade Federal de Santa Catarina, 2001. Disponivel em: < http://aspro02.npd.ufsc
.br/arquivos/185000/185400/18_185442.htm?codBib=>. Acesso em: 25 ago. 2011.

ROSSETO, C. R.; ROSSETO, A. M. Teoria institucional e a dependéncia de recursos na
adaptacdo organizacional: uma visdo complementar. Revista de Administracdo de
Empresas — eletronica. Sdo Paulo, v. 4, n. 1, jan/jun. 2005.

SORRENTINO, M; TRAJBER, R; MENDONCA, P; JUNIOR, L. A. F. Educacdo Ambiental
como politica publica. Revista Educacéo e Pesquisa, S&o Paulo, v. 31, n. 2, p. 285-299,

maio-ago. 2005.

SOUZA, M. T. S;;MACHADO JUNIOR, C.; PARISOTTO, I.R. S.; SILVA, H. H. M. A poés-
graduacéo estrito senso em Administragdo como elemento de formacgéo de pesquisadores na
area ambiental In ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA EM
ADMINISTRAQAO , 35, 2011. Anais Eletrbnicos..., Rio de Janeiro, set.2011a. CD-ROM..

121



SOUZA, M. T. S; RIBEIRO, H. C. M; MACHADO JUNIOR,C.; CORREA, R. Perfil e
Evolucdo da Pesquisa em Sustentabilidade Ambiental: uma Anélise Bibliométrica In
ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO ,
35, 2011. Anais Eletronicos..., Rio de Janeiro, set.2011b. CD-ROM..

TELLES, R. A efetividade da .matriz de amarracdo de Mazzon nas pesquisas em
Administracdo. Revista de Administracéo, v.36, n.4, p.64-72, out/de. 2001.

TOLBERT. P.; ZUCKER, L. A institucionalizacdo da teoria institucional. In: CLEGG, S.;
HARDY, C.; NORD, W. Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

TRISTAO, M. A Educacdo Ambiental na formacdo de professores. 2°.ed. So Paulo:
Annablume, 2008.

TRIVELATO. S. L. F. Um programa de Ciéncias para educacdo Continuada. In.
CARVALHO. A. M. P.(Coord.). Formacdo Continuada de Professores. Sdo Paulo:
Thompson, 2003, p.63-85

UNESCO. Educacdo Ambiental - As grandes orientacbes da Conferéncia de Thbilisi.
Brasilia: IBAMA, 2002.

UNEP. Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment.
Disponivel em: <http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?documentid=97
&articleid=1503>. Acesso em: 20 nov. 2010.

ULSF. Association of University Leaders for a Sustainable Future - The Talloires

Declaration. Disponivel em: <http://www.ulsf.org/pdf/TD.pdf>. Acesso em 10 janeiro.2012.

VALE, E. G.; GUEDES, M. V. C. Competéncias e habilidades no ensino de Administracdo
em enfermagem a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais. Revista Brasileira de

Enfermagem. Brasilia, v. 4 p.475-478, jul.ago/2004.

VELASCO, S. L. Perfil da Lei da Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Revista
Eletrénica do Mestrado de Educacdo Ambiental- FURG, Rio Grande, v. 2, p. 1-9,
jan/fev.2000. Disponivel em: <http://www.dm.ufscar.br/~salvador/homepage/pro_ciencias

122



_2002/materialdistribuido/Educacao%20Ambiental%20e%20Meio%20Ambiente/Sirio%20art
100%20PNEA %20set%202001.pdf.>. Acesso em: 20 jul. 2010.

VERNAD, B.; HANAFI, M. Organizational Isomorphism and Corruption in Financial
Institutions: Empirical Research in Emerging Countries. Journal of Business Ethics, n. 81, p.
481-498, springer/2008.

WINTHER, J. R. C. Parecer técnico juridico sobre a PNEA- Politica Nacional de Educacédo
Ambiental Lei n°® 9795 de 27.04.1999. In. Educacdo Ambiental Legal. Brasilia: MEC/
Secretaria de Educacdo Fundamental, 2002. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/

secad/arquivos/pdf/educacaoambiental/ealegal.pdf>. Acesso em: 10 out. 2010.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 42 Ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

123



ANEXO A - LEI No 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999.
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999.

Mensagem de Veto Dispde sobre a Educagdo Ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras
Regulamento providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DA EDUCACAO AMBIENTAL

Art. 1° Entendem-se por Educacdo Ambiental os processos por meio dos quais o individuo e
a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial & sadia
gualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2° A Educacdo Ambiental é um componente essencial e permanente da educagdo
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do
processo educativo, em carater formal e ndo-formal.

Art. 3° Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a Educacgdo
Ambiental, incumbindo:

| - ao Poder Publico, nos termos dos arts. 205 e 225 da Constituigdo Federal, definir politicas
publicas que incorporem a dimensdo ambiental, promover a Educacdo Ambiental em todos os
niveis de ensino e 0 engajamento da sociedade na conservacdo, recuperacdo e melhoria do meio
ambiente;

Il - &s instituicOes educativas, promover a Educacdo Ambiental de maneira integrada aos
programas educacionais que desenvolvem;

Il - aos 6rgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - Sisnama, promover
acOes de Educacdo Ambiental integradas aos programas de conservagéo, recuperacao e melhoria do
meio ambiente;

IV - aos meios de comunicacdo de massa, colaborar de maneira ativa e permanente na
disseminagdo de informacdes e praticas educativas sobre meio ambiente e incorporar a dimensao
ambiental em sua programacao;

V - as empresas, entidades de classe, instituicdes publicas e privadas, promover programas
destinados & capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o
ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussfes do processo produtivo no meio ambiente;

VI - a sociedade como um todo, manter atencdo permanente a formacéo de valores, atitudes e
habilidades que propiciem a atuacéo individual e coletiva voltada para a prevencao, a identificacdo
e a solucdo de problemas ambientais.

Art. 4° Séo principios basicos da Educacdo Ambiental:

| - 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

Il - a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia entre
0 meio natural, 0 sGcio-econdmico e o cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;

Il - o pluralismo de idéias e concepcBes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
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transdisciplinaridade;

IV - avinculacédo entre a ética, a educacao, o trabalho e as préaticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI - a permanente avaliagdo critica do processo educativo;

VII - a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Art. 5° Sdo objetivos fundamentais da Educagcdo Ambiental:

| - 0 desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relacbes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicolégicos, legais, politicos, sociais,
econdmicos, cientificos, culturais e éticos;

Il - a garantia de democratizacéo das informacGes ambientais;

I11 - 0 estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental
e social;

IV - o incentivo & participagdo individual e coletiva, permanente e responsavel, na
preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como
um valor inseparavel do exercicio da cidadania;

V - o estimulo a cooperagdo entre as diversas regides do Pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade ambientalmente equilibrada, fundada
nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justi¢a social, responsabilidade e
sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;

VIl - o fortalecimento da cidadania, autodeterminagdo dos povos e solidariedade como
fundamentos para o futuro da humanidade.

CAPITULO Il

DA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

Secéo |

Disposicdes Gerais

Art. 6° E instituida a Politica Nacional de Educacio Ambiental.

Art. 7° A Politica Nacional de Educacdo Ambiental envolve em sua esfera de agdo, além dos
0rgdos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - Sisnama, institui¢oes
educacionais publicas e privadas dos sistemas de ensino, 0s érgdos publicos da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, e organizacfes ndo-governamentais com atuagdo em
Educacdo Ambiental.

Art. 8° As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagcdo Ambiental devem ser
desenvolvidas na educacdo em geral e na educagdo escolar, por meio das seguintes linhas de
atuacdo inter-relacionadas:

| - capacitagdo de recursos humanos;

Il - desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentagoes;

I11 - producdo e divulgacdo de material educativo;

IV - acompanhamento e avaliacéo.

§ 1° Nas atividades vinculadas a Politica Nacional de Educacdo Ambiental serdo respeitados
0s principios e objetivos fixados por esta Lei.

§ 2° A capacitacdo de recursos humanos voltar-se-a para:

I - a incorporacdo da dimensdo ambiental na formacgdo, especializacdo e atualizagdo dos
educadores de todos os niveis e modalidades de ensino;

Il - a incorporacdo da dimensdo ambiental na formacéo, especializacio e atualizagdo dos
profissionais de todas as areas;

I11 - a preparacdo de profissionais orientados para as atividades de gestdo ambiental;

IV - a formacéo, especializacdo e atualizacdo de profissionais na area de meio ambiente;

V - o atendimento da demanda dos diversos segmentos da sociedade no que diz respeito a
problematica ambiental.

§ 3% As ac0es de estudos, pesquisas e experimentacdes voltar-se-0 para:

| - 0 desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a incorporagdo da dimensdo
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ambiental, de forma interdisciplinar, nos diferentes niveis e modalidades de ensino;

Il - a difusdo de conhecimentos, tecnologias e informagGes sobre a questdo ambiental;

Il - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a participacdo dos
interessados na formulacéao e execugdo de pesquisas relacionadas a problemética ambiental;

IV - a busca de alternativas curriculares e metodoldgicas de capacitacdo na area ambiental;

V - 0 apoio a iniciativas e experiéncias locais e regionais, incluindo a producdo de material
educativo;

VI - a montagem de uma rede de banco de dados e imagens, para apoio as acdes enumeradas
nos incisos I a V.

Secéo Il

Da Educacdo Ambiental no Ensino Formal

Art. 9° Entende-se por Educacdo Ambiental na educagédo escolar a desenvolvida no ambito
dos curriculos das institui¢6es de ensino publicas e privadas, englobando:

| - educacdo basica:

a) educacéo infantil;

b) ensino fundamental e

c) ensino médio;

Il - educacéo superior;

Il - educacdo especial;

IV - educacéo profissional;

V - educacdo de jovens e adultos.

Art. 10. A Educacdo Ambiental serd desenvolvida como uma prética educativa integrada,
continua e permanente em todos o0s niveis e modalidades do ensino formal.

§ 1° A Educacdo Ambiental ndo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo
de ensino.

§ 2° Nos cursos de pos-graduacdo, extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metodoldgico da
Educacdo Ambiental, quando se fizer necessario, é facultada a criacdo de disciplina especifica.

§ 3% Nos cursos de formacdo e especializacdo técnico-profissional, em todos os niveis, deve
ser incorporado contedo que trate da ética ambiental das atividades profissionais a serem
desenvolvidas.

Art. 11. A dimensdo ambiental deve constar dos curriculos de formacao de professores, em
todos o0s niveis e em todas as disciplinas.

Paragrafo Unico. Os professores em atividade devem receber formagdo complementar em
suas areas de atuagdo, com o proposito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e
objetivos da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental.

Art. 12. A autorizagdo e supervisdo do funcionamento de instituicdes de ensino e de seus
cursos, nas redes publica e privada, observardo o cumprimento do disposto nos arts. 10 e 11 desta
Lei.

Secdo I

Da Educacdo Ambiental Nao-Formal

Art. 13. Entendem-se por Educacdo Ambiental ndo-formal as acBes e praticas educativas
voltadas & sensibilizacdo da coletividade sobre as questBes ambientais e a sua organizagdo e
participacdo na defesa da qualidade do meio ambiente.

Paréagrafo unico. O Poder Publico, em niveis federal, estadual e municipal, incentivaré:

| - a difusdo, por intermédio dos meios de comunicacdo de massa, em espacos nobres, de
programas e campanhas educativas, e de informacfes acerca de temas relacionados ao meio
ambiente;

Il - a ampla participagdo da escola, da universidade e de organizagdes ndo-governamentais na
formulacéo e execucdo de programas e atividades vinculadas & Educacdo Ambiental ndo-formal;

Il - a participacdo de empresas publicas e privadas no desenvolvimento de programas de
Educacdo Ambiental em parceria com a escola, a universidade e as organizagcbes nao-
governamentais;

IV - a sensibilizacdo da sociedade para a importancia das unidades de conservacao;

126



V - a sensibilizacgdo ambiental das populacBes tradicionais ligadas as unidades de
conservagéao;

VI - a sensibilizacdo ambiental dos agricultores;

VII - 0 ecoturismo.

CAPITULO llI

DA EXECUCAO DA POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

Art. 14. A coordenacgdo da Politica Nacional de Educacdo Ambiental ficara a cargo de um
6rgdo gestor, na forma definida pela regulamentacéo desta Lei.

Art. 15. Sdo atribui¢des do 6rgao gestor:

| - definicdo de diretrizes para implementagdo em ambito nacional,

Il - articulacdo, coordenacdo e supervisdo de planos, programas e projetos na area de
Educacdo Ambiental, em d&mbito nacional;

I11 - participacdo na negociacdo de financiamentos a planos, programas e projetos na area de
Educacdo Ambiental.

Art. 16. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, na esfera de sua competéncia e nas
areas de sua jurisdicdo, definirdo diretrizes, normas e critérios para a Educagdo Ambiental,
respeitados os principios e objetivos da Politica Nacional de Educagcdo Ambiental.

Art. 17. A eleicdo de planos e programas, para fins de alocacdo de recursos publicos
vinculados a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, deve ser realizada levando-se em conta o0s
seguintes critérios:

| - conformidade com os principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental;

Il - prioridade dos 6rgéos integrantes do Sisnama e do Sistema Nacional de Educag&o;

Il - economicidade, medida pela relacéo entre a magnitude dos recursos a alocar e o retorno
social propiciado pelo plano ou programa proposto.

Paragrafo unico. Na elei¢éo a que se refere o caput deste artigo, devem ser contemplados, de
forma eqiitativa, os planos, programas e projetos das diferentes regides do Pais.

Art. 18. (VETADO)

Art. 19. Os programas de assisténcia técnica e financeira relativos a meio ambiente e
educacdo, em niveis federal, estadual e municipal, devem alocar recursos as a¢fes de Educacéo
Ambiental.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O Poder Executivo regulamentard esta Lei no prazo de noventa dias de sua
publicacéo, ouvidos o Conselho Nacional de Meio Ambiente e o Conselho Nacional de Educacao.

Art. 21. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 27 de abril de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza
José Sarney Filho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 28.4.1999
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ANEXO B — Decreto N° 4.281/02

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°4.281, DE 25 DE JUNHO DE 2002.

Regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigio que Ihe confere o art. 84, inciso 1V,
da Constituicdo, e tendo em vista o disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999,

DECRETA:

Art. 1° A Politica Nacional de Educacdo Ambiental serd executada pelos érgédos e entidades
integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - SISNAMA, pelas instituicdes educacionais
publicas e privadas dos sistemas de ensino, pelos 6rgdos publicos da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, envolvendo entidades ndo governamentais, entidades de classe, meios de comunicagéo e
demais segmentos da sociedade.

Art. 2° Fica criado o Orgdo Gestor, nos termos do art. 14 da Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, responsavel pela coordenacdo da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, que sera dirigido
pelos Ministros de Estado do Meio Ambiente e da Educacéo.

§ 1° Aos dirigentes cabera indicar seus respectivos representantes responsaveis pelas questdes
de Educacdo Ambiental em cada Ministério.

§ 2° As Secretarias-Executivas dos Ministérios do Meio Ambiente e da Educagdo proverdo o
suporte técnico e administrativo necessarios ao desempenho das atribuicdes do Orgéo Gestor.

§ 3° Cabe aos dirigentes a decisdo, direcdo e coordenacdo das atividades do Orgdo Gestor,
consultando, quando necessario, o0 Comité Assessor, na forma do art. 4° deste Decreto.

Art. 32 Compete ao Orgao Gestor:

| - avaliar e intermediar, se for o caso, programas e projetos da area de Educacdo Ambiental,
inclusive supervisionando a recepcdo e emprego dos recursos publicos e privados aplicados em
atividades dessa area;

Il - observar as deliberagbes do Conselho Nacional de Meio Ambiente - CONAMA e do
Conselho Nacional de Educagéo - CNE;

Il - apoiar o processo de implementacdo e avaliagdo da Politica Nacional de Educagdo
Ambiental em todos os niveis, delegando competéncias quando necessario;

IV - sistematizar e divulgar as diretrizes nacionais definidas, garantindo o processo
participativo;

V - estimular e promover parcerias entre instituigdes publicas e privadas, com ou sem fins
lucrativos, objetivando o desenvolvimento de praticas educativas voltadas a sensibilizacdo da
coletividade sobre questées ambientais;
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VI - promover o levantamento de programas e projetos desenvolvidos na area de Educacéo
Ambiental e o intercAmbio de informagdes;

VII - indicar critérios e metodologias qualitativas e quantitativas para a avaliacdo de programas
e projetos de Educacdo Ambiental;

VIII - estimular o desenvolvimento de instrumentos e metodologias visando 0 acompanhamento
e avaliacdo de projetos de Educacdo Ambiental;

IX - levantar, sistematizar e divulgar as fontes de financiamento disponiveis no Pais e no
exterior para a realizacéo de programas e projetos de Educacdo Ambiental;

X - definir critérios considerando, inclusive, indicadores de sustentabilidade, para o apoio
institucional e alocagdo de recursos a projetos da area ndo formal;

XI - assegurar que sejam contemplados como objetivos do acompanhamento e avaliagdo das
iniciativas em Educac¢do Ambiental:

a) a orientacdo e consolidacao de projetos;

b) o incentivo e multiplicacdo dos projetos bem sucedidos; e,

c) a compatibilizacdo com os objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

Art. 4° Fica criado Comité Assessor com o objetivo de assessorar o Orgdo Gestor, integrado por
um representante dos seguintes 6rgados, entidades ou setores:

| - setor educacional-ambiental, indicado pelas Comissdes Estaduais Interinstitucionais de
Educacdo Ambiental;

Il - setor produtivo patronal, indicado pelas Confederagfes Nacionais da Industria, do Comércio
e da Agricultura, garantida a alternancia;

I11 - setor produtivo laboral, indicado pelas Centrais Sindicais, garantida a alternancia;

IV - OrganizagGes Nao-Governamentais que desenvolvam agdes em Educacdo Ambiental,
indicado pela Associagéo Brasileira de OrganizagGes ndo Governamentais - ABONG;

V - Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB;

VI - municipios, indicado pela Associacdo Nacional dos Municipios e Meio Ambiente -
ANAMMA,;

VII - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC;

VIII - Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, indicado pela Camara Técnica de
Educacdo Ambiental, excluindo-se os ja representados neste Comité;

IX - Conselho Nacional de Educacgéo - CNE;

X - Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo - UNDIME;

XI - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA;

XII - da Associagédo Brasileira de Imprensa - ABI; e

X1l - da Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Estado de Meio Ambiente - ABEMA.

§ 1° A participacdo dos representantes no Comité Assessor ndo enseja qualquer tipo de
remuneracdo, sendo considerada servico de relevante interesse publico.

§2° O Orgdo Gestor podera solicitar assessoria de 6rgos, instituicdes e pessoas de notdrio
saber, na area de sua competéncia, em assuntos que necessitem de conhecimento especifico.

Art. 5° Na inclusdo da Educacdo Ambiental em todos os niveis e modalidades de ensino,
recomenda-se como referéncia os Parametros e as Diretrizes Curriculares Nacionais, observando-se:

| -a integragdo da Educacdo Ambiental as disciplinas de modo transversal, continuo e
permanente; e

Il - a adequacdo dos programas ja vigentes de formacdo continuada de educadores.

Art. 6° Para o cumprimento do estabelecido neste Decreto, deverdo ser criados, mantidos e
implementados, sem prejuizo de outras a¢des, programas de Educacdo Ambiental integrados:

| - a todos os niveis e modalidades de ensino;

Il - as atividades de conservacao da biodiversidade, de zoneamento ambiental, de licenciamento
e revisdo de atividades efetivas ou potencialmente poluidoras, de gerenciamento de residuos, de
gerenciamento costeiro, de gestdo de recursos hidricos, de ordenamento de recursos pesqueiros, de
manejo sustentavel de recursos ambientais, de ecoturismo e melhoria de qualidade ambiental;

Il - as politicas publicas, econdmicas, sociais e culturais, de ciéncia e tecnologia de
comunicacdo, de transporte, de saneamento e de saude;
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IV - aos processos de capacitacdo de profissionais promovidos por empresas, entidades de
classe, instituicdes publicas e privadas;

V - a projetos financiados com recursos publicos; e

VI - ao cumprimento da Agenda 21.

§ 1° Cabe ao Poder Publico estabelecer mecanismos de incentivo a aplicagdo de recursos
privados em projetos de Educacdo Ambiental.

§2° O Orgdo Gestor estimulard os Fundos de Meio Ambiente e de Educagdo, nos niveis
Federal, Estadual e Municipal a alocarem recursos para o desenvolvimento de projetos de Educacédo
Ambiental.

Art. 7° O Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da Educacéo e seus 6rgédos vinculados, na
elaboracdo dos seus respectivos orgamentos, deverdo consignar recursos para a realizacdo das
atividades e para o cumprimento dos objetivos da Politica Nacional de Educa¢do Ambiental.

Art. 8° A definicdo de diretrizes para implementacdo da Politica Nacional de Educacéo
Ambiental em &mbito nacional, conforme a atribuicio do Orgéo Gestor definida na Lei, devera ocorrer
no prazo de oito meses ap0s a publicagcdo deste Decreto, ouvidos o Conselho Nacional do Meio
Ambiente -CONAMA e o Conselho Nacional de Educagédo - CNE.

Art. 9% Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 25 de junho de 2002, 181° da Independéncia e 114° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato de Souza
José Carlos Carvalho

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 26.6.2002
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ANEXO C — Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em

Administragéo

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCAGCAO SUPERIOR
RESOLUGAO N° 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2004. (*) (**)

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo,
Bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagédo, no uso de
suas atribuicdes legais, com fundamento no Art. 9°, § 2°, alinea “c”, da Lei 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redagdo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes
e 0s principios fixados pelos Pareceres CES/CNE 776/97, de 3/12/97, e 583/2001, de 4/4/2001, as
Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissdo de Especialistas de Ensino de
Administragdo, propostas ao CNE pela SESU/MEC, e considerando o que consta dos Pareceres
CNE/CES 67/2003, de 11/3/2003, e 134/2003, de 4/6/2003, homologados pelo Senhor Ministro de
Estado da Educacéo, respectivamente, em 2/6/2003 e 9/9/2003, resolve:

Art. 1° A presente Resolugdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, a serem observadas pelas InstituicGes de Ensino Superior
em sua organizagdo curricular.

Art. 2° A organizagdo do curso de que trata esta Resolugdo se expressa através do seu projeto
pedagogico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliacdo, a monografia, o projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade, como trabalho de
concluséo de curso — TCC, componente opcional da instituicao, além do regime académico de oferta e
de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto pedagdgico.

§ 1° O Projeto Pedagdgico do curso, além da clara concepcdo do curso de graduacdo em
Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizacdo, abrangera, sem
prejuizo de outros, 0s seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergdes institucional,
politica, geogréfica e social;

Il - condigdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

I11 - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracédo entre graduagéo e pds-graduacgdo, quando houver;

VIII - cursos de poés-graduacao lato sensu, nas modalidades especializacdo integrada e/ou
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subsequente & graduacdo, de acordo com o surgimento das diferentes manifestacbes tedrico-
préticas e tecnologicas aplicadas as Ciéncias da Administracdo, e de aperfeicoamento, de acordo com
as efetivas demandas do desempenho profissional;

IX - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacdo cientifica;

X - concepcédo e composigdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas diferentes
formas e condi¢des de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

XI - concepcdo e composicao das atividades complementares; e

(*) CNE. Resolucdo CNE/CES 1/2004. Diéario Oficial da Unido, Brasilia, 4 de marco de 2004,
Secdo 1, p. 11

(**) Revogada pela Resolugdo CNE/CES n.° 4, de 13 de julho de 2005

XII - inclusdo opcional de trabalho de concluséo de curso sob as modalidades

monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em &rea
tedricoprética ou de formacéo profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

8§ 2° Os Projetos Pedagdgicos do Curso de Graduacdo em Administragdo poderdo admitir Linhas
de Formagdo Especificas, nas diversas areas da Administracdo, para melhor atender as demandas
institucionais e sociais.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producédo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada
de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a
assimilacdo de novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do
campo de atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formagdo profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificag¢des no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis&o;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e
fung&o na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de
controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacOes éticas do seu exercicio
profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para 0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes;
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VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e Administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, contetdos que revelem inter-relacdes com a realidade
nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no
ambito das organizacdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos
seguintes campos interligados de formacao:

| - Contetdos de Formacgdo Baésica: relacionados com estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, bem
como os relacionados com as tecnologias da comunicacao e da informacao e das ciéncias juridicas;

Il - Conteudos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da Administracdo e das organizacdes e a Administragdo de recursos humanos, mercado e
marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e or¢camentéria, sistemas de informagdes,
planejamento estratégico e servigos;

Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a
definicdo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes & Administracao; e

IV - Conteldos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduagdo em Administracdo estabelecera
expressamente as condicOes para a sua efetiva concluséo e integralizacdo curricular, de acordo com 0s
seguintes regimes académicos que as Instituigdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado

anual, regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por
maodulos académicos, com a adogdo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado ¢ um componente curricular direcionado a
consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada
instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com
suas diferentes modalidades de operacionalizag&o.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituicdo de ensino,
mediante laboratdrios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos diferentes
pensamentos das Ciéncias da Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com 0s
resultados tedrico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estdgio curricular possam considera-lo concluido,
resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profisséo.

§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduacdo em Administracdo o
Estagio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo
seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho
e com as agdes de extensdo junto a comunidade.
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Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com estagio
curricular supervisionado.

Art. 9° Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC é um componente curricular opcional da
instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em &reas tedrico-préticas e de formacéo
profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento préprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduacdo em
Administragdo Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC, nas modalidades referidas no caput deste
artigo, devera emitir regulamentacdo prépria, aprovada pelo seu conselho superior académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes
técnicas relacionadas com a sua elaborag&o.

Art. 10. A duracdo do curso de graduacdo em Administracdo serd estabelecida em Resolugédo
especifica da Camara de Educacdo Superior.

Art. 11. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposigdes
em contrario.

EFREM DE AGUIAR MARANHAO
Presidente da Camara de Educacéo Superior
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