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RESUMO

O aumento do numero de pesquisas sobre a coordenacdo pedagodgica, nos anos
recentes, revela certo consenso sobre a importancia do papel do Professor Coordenador nas
escolas. Assim também desperta a necessidade de compreender suas atribuigdes e praticas no
cotidiano da acdo e, ainda, fundamentar os principios para suas acdes. A preocupacdo dos
pesquisadores atuais sobre o Professor Coordenador recai sobre temas que conferem a
articulagdo e os processos pedagogicos educativos, as transformagdes das condigdes
pedagogicas do ensino e a formacao de professores. Inserido em um cenario marcado pela
presenca de grupos plurais e diversos, como professores, alunos, comunidade e demais
profissionais da educagdo, torna-se primordial definir quais sdo as reais atribui¢gdes do cargo,
as tarefas e as prioridades profissionais que deve desempenhar no dia a dia, do fazer escolar,
para que haja efetividade em seu desempenho. Este estudo se volta, assim, para Professor
Coordenador no ensino publico, tendo como objeto os sistemas educacionais brasileiros e,
mais especificamente, as escolas estaduais de ensino fundamental e médio da cidade de Maua
do estado de Sao Paulo. O delineamento metodologico foi definido como descritivo, com
ado¢dao do método qualitativo para a coleta e a andlise dos dados. Para tanto, por meio de
revisdo bibliografica, a pesquisa realizou o arrolamento das leis que definem e orientam a
fun¢do e o desempenho do professor coordenador. Em seguida, por meio de andlise
documental, observacdo ndo participante e entrevista em profundidade foi realizado o estudo
em Maud, SP. Os sujeitos sociais da pesquisa foram escolhidos de forma intencional,
formando um grupo de onze Professores Coordenadores. Estes responderam um questionario
estruturado, com perguntas dicotdmicas, quanto ao conhecimento sobre a legislacdo que
norteia as atribuigdes para o desempenho e a execugdo de suas agdes, no cotidiano escolar.
Em um momento posterior, durante uma semana de trabalho, os respondentes preencheram
uma agenda, revelando quais sdo as tarefas principais que realizam de hora em hora, durante o
seu periodo de trabalho. Usando a técnica de triangulagdo, e a técnica de andlise de conteudo,
preconizada por Bardin (1971), se pdde observar a existéncia de diferencas entre as defini¢des
amparadas na legislacdo para o desempenho do Professor Coordenador e as atribuicdes e

acgoes reveladas no dia a dia.

Palavras-chave: Professor Coordenador. Legislacdo. Desempenho. Atribuigdes. A¢do no

cotidiano escolar.



ABSTRACT

In recent years, the increase of research on teaching coordination reveals, to some
consensus, the importance of role of the Teacher Coordinator in public schools, as well as it
arouses the need to understand their roles and practices in everyday action, and yet,
substantiate the principles for their actions. The concern of the current researchers on Teacher
Coordinator falls on themes that articulate the educational and pedagogical processes, the
transformation of pedagogical conditions of teaching and teacher’s education. Inserted in a
scenario marked by the presence of diversity such as teachers, students, community and other
professionals, it becomes a priority to define what the actual duties of the position are, and
which tasks and professional priorities should play on the school day basis, so there is
effectiveness in each performance. This study focus on Teacher Coordinator in public
education having as object the Brazilian educational systems, more specifically, the
elementary and high schools in the area of Maud city in the state of Sdo Paulo. The
methodological design was defined as descriptive, with the adoption of qualitative methods
for collecting and analyzing data. For this purpose, using a literature review, the research was
conducted by the enrollment of laws that define and guide the function and performance of
the teacher coordinator. Then, documentary analysis, a non-participant observation and in-
depth interview study were conducted with the research participants. Social research
individuals were intentionally chosen, forming a group of eleven Teachers Coordinators. They
answered a structured questionnaire with dichotomous questions regarding their knowledge
about the legislation that guides the assignments for the performance and execution of their
actions at school. At a later time, during a five-day-working-week, respondents filled out an
agenda, revealing what are the main tasks they perform each hour during their week working
hours. Using the triangle technique and the content analysis technique (Bardin, 1971), it can
be observed that there are differences between the definitions supported by Legislation for the

Teacher Coordinator’s duties performance and the actions revealed day by day.

Keywords: Teacher Coordinator. Legislation. Performance. Assignments.
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APRESENTACAO

Dos quase trinta anos trabalhando como educador em Sao Paulo, dezesseis anos eu
trabalhei como coordenador pedagdgico. Assim, fiquei mais proximo da area administrativa,
e, na pratica, pude reunir experiéncia quanto ao desempenho desta funcao. Percebi ao longo
do tempo, a necessidade de estudar e pesquisar no sentido de propor novos caminhos e
solugdes para o quotidiano da acdo que me era apresentado todos os dias. E, cada vez mais me
dava conta da importancia do papel do coordenador pedagdgico que desempenhava. Neste
cenario, na escola brasileira de ensino publico fundamental e médio, o professor coordenador
esta situado no meio de uma triade: diretor da unidade escolar (UE), professores e alunos, ¢
que, por vezes, expande-se em outros sujeitos: diretoria de ensino e responsaveis pelos alunos.

E, torna-se, muitas vezes, o para-raios das relagdes profissionais deste ambiente escolar.

Os cursos especificos realizados nesta trajetoria de vida profissional, de coordenagio
pedagdgica, de pos-graduacao em lato sensu em gestao de pessoas, € o mestrado profissional
em gestdo e praticas educacionais, agora realizacdo, se tornaram fontes de respostas para
embasar a experiéncia e propiciar o conhecimento para a realizagdo e desenvolvimento de
estudos que procuram responder sobre as atribuigdes que recaem sobre o professor
coordenador. Quanto mais aprofundo nas relagdes e nas responsabilidades dessa peca
fundamental na vida escolar, mais percebo a necessidade de encontrar caminhos outros para
contribuir para a execu¢do proficua de seu trabalho. Desta forma, o presente relatdrio de
pesquisa se consubstancia em um estudo voltado para o professor coordenador, do ponto de
vista do que define e ampara a legislacao vigente no Brasil, e no estado de Sao Paulo, e na
revisao e observagdo do contexto de estudo, bem como no entendimento dos atores da acao,
os professores coordenadores das Escolas Estaduais de Ensino Fundamental e Médio. Com
esta pesquisa cientifica se busca contribuir para o tema de gestdo educacional contemporanea
e para a Linha de Pesquisa e de Intervencdo em Gestdo Educacional (LIPIGES) da
Universidade Nove de Julho (UNINOVE), bem como ampliar a compreensdo do ambiente da
pratica da agdo, propondo a intervencdo que possa ser adequada para melhoria continua dos
recursos € dos meios postos a servico dos sistemas educacionais que aqui se constituem em

objeto de estudo.
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1 INTRODUCAO

O sujeito desta pesquisa, devido as alteragdes das reformas educacionais da
legislagdo educacional do estado de Sao Paulo, teve varias nomenclaturas associadas a ele:
Inspetor de Alunos, Assistente Pedagdgico, Orientador Educacional, Supervisor Escolar,
Coordenador Pedagodgico, Professor Coordenador Pedagodgico, Professor Coordenador, e
Professor Coordenador de Apoio a Gestdo Pedagogica. Neste trabalho, mantem-se a
nomenclatura do texto oficial da Resolucao SE 88/2007, ainda vigente e reguladora, e por
razdo da populacdo pesquisada estar centrada nas Escolas Estadual de Ensino Fundamental e
Médio da regido de Maud, Sio Paulo, que seguem naturalmente aquela Resolucdo. Portanto,
o sujeito da pesquisa sera tratado como Professor Coordenador (PC) durante o percurso deste

trabalho.

A literatura que chama atencao para a relevancia do papel do Professor Coordenador
no ambiente escolar ¢ significantemente numerosa. O aumento do nimero de pesquisas sobre
este tema da coordenacdo pedagdgica, nos anos recentes, revela certo consenso sobre a
importancia crescente desse profissional nas escolas brasileiras. A preocupagdo dos
pesquisadores atuais recai sobre temas que conferem a articulagao e os processos pedagogicos
educativos, as transformagdes das condi¢des pedagdgicas do ensino e a formagdo de
professores. Acredita-se que estes estudos colaborem diretamente para o problema
contemporaneo que ¢ entender o seu papel, suas funcdes, atribuigdes, e, consequentemente,
constituir sua identidade profissional. (LAURINDA, 2012, 2011; ALMEIDA, 2012, 2011;
PLACCO, 2012, 2011, 2010; SOUZA, 2013, 2010; DOMINGUES, 2011, 2009;
FERNANDES, 2012, 2011, 2009, 2007, 2004; BRUNO, 2010; CHRISTOV, 2010).

Ele ¢ conhecido como o agente articulador do didlogo, e que deve estar atento as
transformagdes dos participantes da instituicdo, promovendo pondera¢des em torno das
relagdes escolares e da transformagdo da pratica pedagogica. Por meio destas atribui¢des, ao
desenvolver as multiplas atividades que caracterizam a sua fun¢ao, ele estabelece diversas
parecerias por meio de relagdes interpessoais. E necessario que a acdo educativa seja
planejada, articulada com os sujeitos escolares e o coordenador pedagodgico apresenta-se
como mediador de formas interativas de trabalho, em momentos de estudos, proposicoes,

reflexdes e agdes, porém, para que isso ocorra de forma eficiente faz-se necessario uma acao
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educativa planejada e compartilhada entre o Professor Coordenador e todos os outros sujeitos

sociais que coexistem no sistema escolar: professor, diretor, pais e responsaveis.

As autoras Placco, Almeida e Souza (2010) confirmam algumas das principais

atribui¢des do Professor Coordenador:

[...] as atribui¢des do coordenador, no que se refere a dimensao formativa, se
fundamentam em: promover a articulagdo da equipe escolar para elaborar o
projeto politico-pedagdgico da escola; mediar as relagdes interpessoais;
planejar, organizar e conduzir as reunides pedagogicas; enfrentar as relagoes
de poder desencadeadas na escola; desempenhar sua pratica atendendo a
diversidade dos professores ¢ das escolas; efetivar o registro escrito como
forma de sustentar a autoria de seu papel na escola. Para tanto, saberes
especificos sdo requeridos, além dos saberes da docéncia, embora ancorados
neles, o que reporta a necessidade de novas aprendizagens, tanto para o
adulto professor como para o adulto coordenador.

Estas acoes também remetem a dimensdo formadora, articuladora e transformadora
do PC, porque a escola € o espago de construgdo cognitiva, de desvelamento de culturas, e de
integracdo. Por isso € importante que sua pratica profissional esteja sempre presentes valores
e atitudes relativos a pratica da justica, da tolerancia e da democracia. Para que isso seja
validado, deve-se observar o Artigo 6, pardgrafo 1° que estabelece que o coordenador
pedagbdgico deve “coordenar a elaboragcdo, o desenvolvimento, o acompanhamento e a
avaliacao da proposta pedagdgica, juntamente com professores e demais gestores da unidade
escolar, em consonancia com os principios de uma gestdo democratica participativa e das

disposi¢des curriculares, bem como dos objetivos e metas a serem atingidos”. (SE 3,

18/01/2013)

E importante que o PC perceba-se como parte indissoltivel da institui¢io escolar,
para isso, se pressupde que o ele elabore o seu plano de trabalho em concordancia com o
projeto politico pedagodgico e com as diretrizes gerais respectivas ao seu exercicio
profissional, e que esteja contido em um ambiente que promova ferramentas para que ele

possa executar suas atribuigdes.

Nesse sentido, ¢ de acordo com a realidade educacional atual, dar a devida
importancia ao papel e ao perfil do PC constitui-se em aspecto relevante desta pesquisa. Para
isso, a escola estadual de ensino fundamental e médio se constitui no local de pesquisa, € os
PCs em sujeitos da pesquisa. Desta forma, considerando o problema enunciado e os

pressupostos levantados, os seguintes objetivos passam a nortear o trabalho:
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Na década de 1970, o cargo de Professor Coordenador foi criado e tinha como
funcdo estratégica a convergéncia das relagcdes entre o corpo docente, discente e a direcao
escolar. O PC teria como fun¢do comprometer os educadores da escola, professores e
funciondrios, nos processos de andlise e diagnostico da realidade escolar, assim como no
planejamento e na proposicao de projetos para atender as necessidades diagnosticadas e aos

objetivos da escola (PLACCO, 2010).

Mesmo com o passar dos anos e as alteragdes das leis, o principal objetivo da sua
funcdo seria garantir um processo de aprendizagem saudavel e bem sucedido para os alunos
do curso em que atua. Para tanto, ele desempenha varias tarefas no seu cotidiano: tarefas
burocraticas, atendimento a alunos e pais, cuidado e planejamento de todo o processo

educativo do curso, além das emergéncias e imprevistos (VIEIRA, 2010, p. 83).

Justifica-se, portanto, necessidade de se entender a importancia e valorizar o papel
desse ator no gerenciamento da escola. Independente de conflitos, fun¢des, modalidades de
ensino ou atribui¢des, pode-se concluir que o cargo de Professor Coordenador tem também
um teor gerencial importante na administragdo escolar e, sendo assim, deve ter essa

competéncia desenvolvida, gerando qualidade para todo o processo.

Nos ambitos dos diversos sistemas de ensino estaduais € municipais constitui-se um
grande desafio a busca por uma identidade e a definicdo do perfil ocupacional do Professor
Coordenador. Pois visto que, apesar de definido claramente nos textos publicados em lei o
que eles devem tomar como atribui¢cdes e tarefas, ndo ha ainda um consenso definido das
nomenclaturas que lhes sdo atribuidas. Observa-se que, nos dias atuais, em nivel de Estado o
termo Professor Coordenador (PC), em nivel de Municipio, o Coordenador Pedagdgico (CP),
ainda podendo aparecer em algumas regides do Brasil termos como Pedagogo e Supervisor

Pedagdgico.

Contudo, relevando-se a indefini¢do de nomenclatura, pode-se afirmar que dentre
todas as atividades desenvolvidas destaca-se que o Professor Coordenador interage
principalmente e diretamente com os professores e os outros gestores do ambiente escolar,
cabendo-lhe observar os proprios comportamentos relacionais que tenham como foco o
desenvolvimento do trabalho docente em sala de aula e suas devidas articulagdes com o

planejamento e gestao da escola.
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Para melhor desempenhar esta atribuicdo faz-se necessario distinguir e valorizar os
processos e espagos de comunicagdo e de gestao da informa¢do. Em um cenario marcado pela
presenca de grupos plurais e diversos, como professores, alunos, comunidade e demais
profissionais da educacdo, o entendimento que a escola ¢ uma instituicdo multicultural por
exceléncia ¢ de extrema importdncia. O Professor Coordenador € o interlocutor para a
construgdo de relagdes interpessoais democraticas, demandando o respeito ao principio ético
de valorizacdo tanto da pessoa quanto do profissional da educagdo, levando-se em conta a

diversidade cultural e de entendimento das concepgdes pedagogicas, além da compreensdo do

processo de construcao da identidade institucional da escola.

Ao promover a articulagdo da equipe escolar em torno do Projeto Politico
Pedagbgico (PPP) coordenando as discussodes e analise sobre seus desdobramentos nos planos
de ensino, nos planos de curso, nos planos de aulas o coordenador pedagogico assume o papel
central no planejamento escolar. A articulagio em torno do PPP permitird que diferentes
sujeitos escolares se movimentem na dire¢do dos objetivos e fins estabelecidos pelo coletivo
da escola. Neste processo o coordenador pedagdgico também aprende, a partir das
consideracdes reflexivas e do feedback dos demais protagonistas da escola, e a escola

configura-se como organizagao aprendente.

Para Freire (1996), o ensinar inexiste sem o aprender e vice-versa e foi aprendendo

socialmente que, historicamente, homens e mulheres descobriram que era possivel ensinar.

Ainda por Freire (1982), o coordenador, ¢ um educador e, como tal, deve estar atento
ao carater pedagogico das relagdes de aprendizagem no interior da escola. Ele ndo acreditava
em formulas rapidas e imediatistas, “Nao acreditamos em curso de formacdo de verao,
queremos programas de discussdo da pratica, em grupos de formacdo permanente, que
desocultam a teoria de dentro da pratica, isso requer competéncia de quem coordena”.

(SALVADOR, 2002)

A agdo do Professor Coordenador, no exercicio de sua fung¢do, precisa considerar que
o aprendizado € uma construgao coletiva, por isso ele necessita criar, entre os professores, um
espaco para a ressignificagdo de suas praticas, de modo a resgatar a autonomia sobre o seu

trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho coletivo da escola.

Ele ndo pode perder de vista qual ¢ seu papel na formacdo de alunos e professores,

no coletivo da escola, revendo assim, suas praticas e construindo outras.
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Desta forma, cabe levantar a questdo de pesquisa que passa a nortear esta

investigacao:

Até que ponto as fungdes e atribuicdoes do Professor Coordenador correspondem ao
estabelecido na legislagdo em vigor, no estado de Sdo Paulo e, mais especificamente, na Rede

Publica Estadual da cidade de Maua?

1.1 OBJETIVO GERAL

Com esta perspectiva norteadora, o objetivo geral se volta para:

Analisar o desempenho do Professor Coordenador na Rede Publica Estadual da
cidade de Maua, no estado de Sdo Paulo, no seu cotidiano, quanto as suas fungdes e

atribuicdes, estabelecidas pela legislagao.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Por sua vez os objetivos especificos se voltam para:

- Analisar a eficacia e eficiéncia das atividades executadas pelo Professor

Coordenador em relagdo as atribui¢des firmadas na legislagao;

- Identificar as fungdes e atribui¢des do Professor Coordenador no desempenho e

execucao de tarefas, no ato da acao;
- Comparar a legislacdo vigente e a praxis do Professor Coordenador no ato da agao;

- Analisar quais as fungdes e atribui¢des que o Professor Coordenador entende sendo

devidas ao seu desempenho efetivo na escola;

- Propor diretrizes para as funcdes e atribui¢des do Professor Coordenador, levando
em consideragdo as legislacdes atuais, a praxis escolar e o entendimento sobre o devido
desempenho no ato da agdo, buscando tornar legitimo o papel deste Professor Coordenador,

como gestor junto aos professores na escola.
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2 PROFESSOR COORDENADOR: GESTOR DE QUE?

Os estudos sobre o papel do gestor pedagdgico nas organizacdes escolares tém se
propagado pelas literaturas cientificas por todo o mundo, e de maneira exponencial. Placco,
Almeida e Souza (2011) brevemente mostram em O Coordenador Pedagogico (CP) e a
formagdo de professores: intengoes, tensoes e contradigoes que alguns estudos realizados no
Canadé e Franca apontam para a coordenagdo pedagogica como vital para o contexto escolar.
Ainda no Chile, Nicaragua, Mocambique, Portugal, Canad4 (Ontério) as experiéncias que
foram bem sucedidas indicam sempre a presenca de um profissional que articula a formacao

na escola. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 236)

[...] na Franca ou no Canada, as tarefas desse profissional, denominado
conselheiro pedagogico, giram em torno dos trés eixos que caracterizam o
papel do CP no Brasil — formador, articulador e transformador. Evidencia-se,
também, que seus espagos de atuagdo, funcdes, atribuigdes e, sobretudo, o
papel de articulador revelam que os sistemas educacionais desses paises
reconhecem a necessidade de um profissional na educagdo escolar que faca a
mediacdo dos processos educativos. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011,
p. 231-232)

Independentemente do tipo de organizagdo, se de primeiro, segundo ou terceiro setor,
o administrar requer pessoas aptas para as diferentes fungdes gerenciais que abarcam, deste os
estudos basicos de planejamento, organizacdo, coordenagao, controle, e avaliagao, até os mais
especificos que conduzem a tomada de decisdes, na moderna administracdo, e dentro de um
entendimento maior que se situa como a filosofia e a missdo da institui¢cdo. Percebe-se pelo
arcabouco tedrico e o movimento da nova legislacdo, que as organizacdes publicas tém
procurado alternativas que viabilizarem a aplicagado do modelo moderno de administragao,
respeitando os contextos especificos e as ideologias que permeiam os entendimentos, € que se
fazem presentes em cada época. Sendo as organizagdes publicas essencialmente voltadas para
a prestagdo de servicos, em seus varios setores de atuagdo, a adogdo de uma abordagem
gerencial voltada para a qualidade na prestagcdo desses servigos ¢ um dos principais pontos de
convergéncia para lidar com os desafios da globalidade e da era da informacdo digital, que
ndo podem ser ignorados, e que influenciam, assim como os aspectos econdmicos, sociais,

tecnologicos, politicos, entre outros, estas organizagoes.

Dentre as organizacdes publicas, prestadoras de servigos de educacdo, se insere a

escola de ensino Fundamental e Médio voltada para este tipo de ensino. Como uma
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organizagdo, estd também buscando administrar com modernidade, e voltada para a qualidade

educacional. Entretanto, de acordo com Russo (2004, p. 26-27)

Em razdo de todas as ameagas e dificuldades para a consolidacdo das
mudancas que se apresentam no horizonte, especialmente os obstaculos que
advém do movimento de resisténcia das for¢as conservadoras, uma teoria
que ilumine a transi¢do ¢ crucial para assegurar-se uma transformagao
consciente da realidade. Dai a importadncia que atribuirmos, neste texto, a
questdo teorico-paradigmatica da administracdo da educacdo, nela
identificando um desafio. [...] sera preciso repensar a escola que ai esta, na
medida em que ela tem, historicamente, servido aos interesses dominantes
ndo s6 como instrumento de domesticagdo, decorrente de pifios resultados,
mas também porque se tem pautado por um pensamento teorico conservador
que revela a educagdo o papel quase exclusivo de reprodugdo da forga de
trabalho.

Confirma-se a tendéncia das praticas da organizagao escolar enraizadas em questdes
mais profundas, mostrando que “Os desafios da administragdo da educagdo tem origem
anterior ao quadro atual da conjuntura e da politica brasileira e mundial: sdo desafios
estruturais, tanto de natureza tedrica quanto pratica, que a educacao enfrenta no capitalismo”.

(RUSSO, 2004, p. 27)

Os estudos de autores como Paro (1991) e Russo (1995) revelam a organizacao
escolar ainda pautada em uma administracdo baseada na Teoria Geral da Administragao
(TGA), tanto na expressdo da sua forma de pensar, quanto na formulacdo de suas praticas.

Ainda segundo o que adverte Russo (2011),

A tematica tem merecido ateng¢do de estudiosos da administragdo da
educacdo e sobre ela ndo ha, ainda, consenso. Ainda que se tenham
desenvolvido, nas ultimas trés décadas, proposta de administracdo escolar
criticas, na perspectiva de uma educacdo transformadora, observa-se a
persisténcia e dominancia de uma pratica conservadora, apoiada por
concepgdes que se ancoram nos fundamentos da administracdo empresarial,
tao ao gosto das politicas neoliberais. (RUSSO, 2011, 497-498)

No entanto, cabe ponderar que, mesmo guardando este viés de cunho neoliberal, a
partir do final da década de 80, o papel do administrador da escola publica tem sido revisto,

passando por modificac¢des, cujos impactos ainda ndo foram completamente esclarecidos.

No que concerne ao Professor Coordenador na escola publica, que pode ser visto
como um gestor escolar, a trajetoria que reveste sua problematica revela que, especificamente

em Sao Paulo, o cargo do PC na rede publica estadual, j& se modificou algumas vezes, por
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meio de diversas designacoes, durante o passar dos tempos, e consequentemente, suas funcdes
acabaram sendo desviadas e associadas as suas principais fun¢des. Muito disso pode-se
creditar a evolugdo de um cargo que no passado era conhecido como Inspetor Escolar, e cuja

funcdo principal era somente a de controlar a presenca dos alunos e do professor, na escola.

Desde o inicio, antes da criagdo efetiva do cargo do Coordenador Pedagogico', nio
houve uma definicao de carreira, pois de acordo com Roman (2001, p.20), “Os inspetores nao
eram nesta época sequer remunerados € nem seguiam qualquer organizacao definida de
trabalho, [...]”. A situacdo profissional deste cargo s6 ocorreu com a reforma de 1920 e, ainda
assim, eles n3o compunham o quadro de funcionarios das unidades escolares. O cenario
comegou a se alterar vinte e dois anos depois quando “a fung¢do supervisora expressa em
termos de coordenagdo, orientagao ou assisténcia pedagogica aparece na legislacao a partir de
1942”. (ROMAN, 2001). Deve-se atentar que, a fun¢cdo pedagdgica comeca a inserir-se no
cargo puramente administrativo, ainda que ndo se alterasse o titulo de Inspetor de Alunos, e
que ndo se estava executando suas fungdes de apoio ao professor diretamente nas unidades
escolares. Foi somente com alteragao do titulo para Orientador Educacional, segundo Roman
(2001), que “por volta de 1945 este profissional se tornou parte integrante do quadro de

funcionarios da escola.

Por volta de 1957 foram enviados para os Estados Unidos da América do Norte
alguns professores primarios para serem treinados e ministrarem cursos de formagdo de
supervisores, € que seriam distribuidos pelo Brasil. (GARCIA, 1995) O curso comtemplava
algumas éreas de conhecimento que poderiam ser entendidas como atribui¢des do cargo, tais
como: planejamento, organizacdo racional das agdes pedagdgicas, separacio entre os conceito
e execuc¢do do trabalho, especializagdo das fungdes, controle do processo e burocratizagao.
Todas estas atribui¢des em consonancia com a restruturagdo de todo sistema educacional
deram-se e regulamentaram-se na Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei 4024 de 1961,
concebendo habilitagdo do cargo de supervisdo, com uma ressalva, pois somente em 1974,
com a extingdo do cargo de inspetor de alunos, é que o cargo de supervisor de ensino
circunscreve-se na primeira LDB, nos artigos 62 a 65, do capitulo 8:

Art. 62. A formacao do orientador de educagdo sera feita em cursos especiais

que atendam as condigdes do grau do tipo de ensino e do meio social a que
se destinam.

! Nomenclatura que aparece na Lei Complementar 114, de 1974, art. 12° ao 14°.
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Art. 63. Nas faculdades de filosofia sera criado, para a formacdo de
orientadores de educagdo do ensino médio, curso especial a que terdo acesso
os licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias sociais, bem
como os diplomados em Educagdo Fisica pelas Escolas Superiores de
Educagdo Fisica e os inspetores federais de ensino, todos com estagio
minimo de trés anos no magistério.

Art. 64. Os orientadores de educagdo do ensino primario serdo formados nos
institutos de educacdo em curso especial a que terdo acesso os diplomados
em escolas normais de grau colegial e em institutos de educagdo, com
estagio minimo de trés anos no magistério primario.

Art. 65. O inspetor de ensino, escolhido por concurso publico de titulos e
provas vetado ............. deve possuir conhecimentos técnicos e pedagdgicos
demonstrados de preferéncia no exercicio de fun¢des de magistério de
auxiliar de administragdo escolar ou na direcdo de estabelecimento de
ensino.

Determina-se, a partir deste periodo, através do Parecer do CFE n°® 252/69 de que a
formagao do supervisor escolar aconteceria no curso superior de pedagogia. A habilitagdo em
Supervisao Escolar permitiria ao profissional trabalhar em 6rgaos técnico-administrativos € na
unidade escolar, enquanto o Coordenador Pedagogico assumird este titulo quando exercer o

cargo nas escolas.

De 1969 em diante, criam-se Orgdos responsaveis pela estruturacdo e apoio
pedagogico as escolas estaduais, ¢ a fungdo “Assistente Pedagdgico” amplia-se baseada

legalmente na Lei Estadual n°® 7376, de 31/10/1962. Segundo Roman (2001, p.14):

De 1963 a 1969 foram criados 6rgdos centrais que seriam responsaveis pela
estruturagdo do apoio técnico pedagogico as escolas estaduais. Apesar de
que a reestruturacdo administrativa da Secretaria da Educacao ocorrida em
1969 tenha, por falta de investimentos e pessoal, sucateado parte desses
orgios, a funcdo de Assistente Pedagodgico é ampliada em 1970, e
implantada nos ginasios Pluricurriculares ou Polivalentes, nos Grupos
Escolares Ginasio e nas escolas que adotavam o plano de agdo didatico-
administrativa na linha da educagdo renovada, conforme Art. 4° da
Resolugdo de 30/07/70, publicada no D.O.E. Sao Paulo, de 31/07/70.

E, entendem-se como exemplificagdo da confusdo de forgas externas a da escola, que
se manifestam através das leis, o fato que os cargos (Coordenador Pedagogico, Supervisor
Pedagogico e Orientador Pedagogico) acabaram se diferenciando e encontrando o local fisico
para sua execuc¢do ha pouco tempo — a saber, de acordo com Andreucci (1999), “a utilizagdo
do nome Coordenador Pedagogico para o profissional que desempenha a fungdo supervisora

na unidade escolar aparece na lei somente em 1976 definida inicialmente pelos Decretos n°
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5.586 de 1975 e n° 7709 de 1976, espagando-se, ou divergindo-se do ponto de vista de Garcia
(1999) que diz que o fato somente ocorreu no Estatuto do Magistério Estadual em 1974, na

Lei Complementar 114, que indica nos Artigos 12° ao 14°:

Artigo 12 - Havera em cada escola 1 (um) Coordenador Pedagogico.
Paragrafo inico - A designacdo para a fun¢do de Coordenador Pedagdgico
serd feita na forma que dispuser o regulamento e devera recair em Professor
que tenha:

1. Curso superior de graduacdo correspondente a licenciatura plena em
Pedagogia;

2. Preferencialmente, habilitagdo especifica em Supervisdo Escolar;

3. No minimo 5 (cinco) anos de efetivo exercicio docente na carreira do
Magistério.

Artigo 13 - Podera haver Professor-Coordenador de areas do Curriculo
Pleno, de acordo com a amplitude e a organizagdo basica da escola, na forma
que dispuser o regimento escolar.

Paragrafo unico - A designacdo para fung¢do de Professor-Coordenador
devera recair em Professor que tenha:

1. Curso superior de graduacgdo correspondente a licenciatura plena em, pelo
menos, uma das disciplinas integrantes da area em que deva atuar:

2. No minimo 3 (trés) anos de efetivo exercicio docente na carreira do
Magistério.

Artigo 14 - O numero de fungdes de Assistente de Diretor de Escola,
Coordenador Pedagdgico e Professor-Coordenador serd fixado mediante
decreta de acordo com a organizagao basica da escola.

No entanto, para os pesquisadores, torna-se consenso que o Coordenador Pedagogico
¢ o profissional que trabalha junto as escolas, enquanto o Supervisor Escolar tem como objeto
de trabalho os conteudos e os métodos de estudo, e por fim, o Orientador Educacional

desenvolve seu trabalho junto aos alunos.

Observando os conflitos ¢ os desvios de fungdes, considerando-se as alteracdes das
nomenclaturas das fungdes durante o passar dos tempos, a questdo se desdobra sobre as
funcdes e delimitacdes do cargo do sujeito da pesquisa. Ainda, e de acordo com Gatti,
Bernardes e Mello (1974), uma das principais fun¢des do Assistente Pedagogico € ser um
agente de inovagao, tendo preparo para enfrentar resisténcia a mudanga, aos obstaculos e ao
autoritarismo. Complementa ainda dizendo que este profissional nao tem fun¢do de docente
nem administrativa, mas se caracterizam por: a) integrar o ambiente escolar; b) [se ocupem
com o] ...planejamento, o curriculo, a integracdo de programas, e dos procedimentos da
avaliacdo e execugdo...; ¢) interagdo com todos os elementos envolvidos da escola. Por isso,
os autores apontam para que, desde aquele momento, o desvio de fungdes e a ambiguidade de

atribuicdes com marcas constantes do trabalho do Assistente Pedagogico.
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Ainda ¢ ambiguo, e por vezes confuso, a definigdo do oficio do Professor
Coordenador nos dias atuais. Percebe-se nos artigos cientificos que a modificagdo da fungao
acontece ao bel prazer de forgas politicas internas e externas dependendo do momento social-
historico. Entende-se que, neste cendrio, existem forcas politicas internas e externas. Os
detentores de cargos superiores dentro da escola onde o Professor Coordenador deve
desempenhar seu papel, muitas vezes desconhecem as atribui¢des e funcdes legais do PCs e,
até mesmo, o proprio professor que assume esta fung¢dao contempla o desconhecimento deste
novo cargo. Consequentemente, ele recebe e assume uma sobrecarrega de atividades que nao
pertencem a sua principal fun¢do que ¢ atuar no servigo de formagdo continuada dos
professores. O que ¢ evidente no texto de abertura da Resolugdo SE n° 88/2007, que dispde

sobre a fungdo gratificada de Professor Coordenador, quando tange os objetivos:

- Ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o
nivel de desempenho escolar evidenciado pelos instrumentos de avaliacdo

externa e interna;

- Intervir na pratica docente, incentivando os docentes a diversificarem as

\

oportunidades de aprendizagem, visando a superagdo das dificuldades

detectadas junto aos alunos;

- Promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos
professores designados, com vistas a eficacia e melhoria de seu trabalho. (SE

n® 88/2007)

A Resolugao SE n° 88/2007, ainda nos anos 80, trouxe em seu texto as atribui¢des do
professor coordenador definindo-o como um dos “pilares estruturais” da qualidade da

educagdo, e que ele deve atuar como um gestor implementador das politicas publicas.

Esta problematica se reflete o campo da Gestdo Educacional, ja que esta falta de
identidade profissional e de seguranca para realizagdo do trabalho faz com que o PC, mesmo
sabendo que ele ¢ muito importante para o processo educacional, se veja atolado em afazeres
desfocados e realizando tarefas que pouco contribuem para os procedimentos educacionais.
Na verdade, o embarago de tarefas, associado a falta de comunicagdo entre pares, de
devolutivas eficazes, e do exercicio de tarefas de puro carater burocratico emergencial

dificultam e o afastam do processo de constru¢do desta identidade.

Pressupde-se, desta forma, amparado no discurso de Domingues (2009), que o perfil

profissional do Professor Coordenador esta marcado por um cenario de mudancgas de valores
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politicos e educacionais o que resulta em uma instabilidade, fragilizacdo de representacao
social, e de sua propria descaracterizagdo de sua acdo no ambito profissional. Da mesma
forma se pode pressupor que a funcdo e as atribuicdes deste coordenador se revestem de
complexidade. A legislacdo que disciplina esta matéria se d4 no ambito federal, estadual e
municipal. Desta maneira, nem sempre esta claro e de conhecimento efetivo o que compde a
funcdo e as atribui¢des destes profissionais de ensino, o que também pode causar falta de
esclarecimento sobre suas atribuigdes no cargo. Pode-se pressupor ainda, com base no
trabalho da Fundagdo Victor Civita (FCV) a Fundacido Carlos Chagas (FCC), publicada na
Revista Nova Escola, edicdo especial de junho/julho de 2011, e na tese de Isaneida
Domingues (2009), intitulada O coordenador pedagogico e o desafio da formagdo continua
do docente na escola, que situagdes recentemente investigadas deixam entrever que o trabalho
do coordenador pedagodgico, de acordo com o foco das pesquisas, ¢ um ‘saber-fazer’
multideterminado, decorrente de fatores como desenvolvimento pessoal, a organizacao
institucional e as politicas publicas. Além disso, mostraram a fragilidade da formacao inicial
do Professor Coordenador pedagdgico e da formacdo continua oferecida. Demonstram-se
ainda que o PC precise de tempo para a construcio da identidade formativa para que se possa
firmar a faceta de lideranca pautada em um tempo indeterminado para sua formagao reflexiva

e critica.

Desta forma, resumindo, pode-se afirmar que, quanto ao Professor Coordenador,
apesar de quase quatro décadas passadas desde a distingdo e definicdo do cargo, pelo menos
em seu titulo, este profissional continua com situagdes gerenciais indefinidas. Com excegao
ao texto da Resolucdo SE n°® 1/2013 que apresenta atributos baseados em caracteristicas de
gestor, ainda nao existe, com uma real clareza, quando se pensa das atribui¢des e das
responsabilidades deste profissional, exata definicio na legislagdo que ampara seu
desempenho. De forma geral, se rapidamente pesquisado em trabalhos académicos que
abordam o tema, fica clara a falta de perceptibilidade das fung¢des e do papel do o coordenador
pedagogico, como gestor que “sendo capaz de planejar, acompanhar e avaliar os processos de

ensinar e aprender, bem como o desempenho de gestores, professores e aluno”. (SE 3/2007)

Autores investigadores das fungdes e atribuicdes do Professor Coordenador, tais como
Fernandes (2011 e 2009), Waldmann e Schneltzler (2007), Domingues (2009), Magalhaes
(2011), contribuem com a andlise das principais resolucdes sobre o papel do PC indicando
que as atribuicdes e funcdes foram apropriadas pelas reformas educacionais. Reformas estas

que distorceram os objetivos e as formas de atuagdo do PC, dando-lhe uma funcdo mais



27

proxima ao poder centralizado administrativo do que das organizagdes e sujeitos escolares em
ambito pedagogico. Deixando ou dividindo a énfase da formagdo continuada do docente que

visa gerir os papéis, lugares e conflitos vivenciados pelos professores.

Para o ambito das escolas estaduais do estado de Sdao Paulo, o profissional que
ingressa nesse quadro geralmente ¢ um professor graduado de qualquer disciplina, que nao ¢
especificamente delimitadora para a ocupagdo do cargo. A titulagdo, no atual momento,
difere-se em Professor Coordenador Pedagogico (PCP).

A expansdo da funcdo de PCP para a quase totalidade das escolas da rede
estadual de ensino foi garantida no bojo das reformas educacionais através
da publicacdo da Resolucdo SE n° 28 de 4 de abril de 1996 que trouxe
detalhes sobre o processo de escolha para a designacdo de professor para
exercer a funcdo de coordenacdo pedagogica. [...] A grande novidade desta
resolucdo foi, além de garantir na pratica aquilo que ja se anunciava
legalmente, permitir que qualquer professor com mais de trés anos de
exercicio no magistério paulista pudesse exercer a fungdo de PCP,
independente de sua formacdo inicial, o que o desobrigava tanto de ser
formado em Pedagogia com habilitagdo em Supervisdo Escolar quanto de
acumular uma larga experiéncia profissional. Desta forma, a Secretaria da
Educagdo possibilitou aos professores sem habilitagdo especifica e com
pouca experiéncia docente, assumir a tarefa de coordenacdo pedagobgica.
Assim, a fungdo ndo seria ocupada por um “expert” da educagdo, um
especialista, mas sim por um par, um sujeito que deveria ocupar uma funcao
que pressupde a convivéncia constante com as dificuldades e os dilemas

presentes no cotidiano dos professores da escola publica. (FERNANDES,
2007, p. 2)

Convém explicar que na atual legislagdo, ndo se trata de um cargo e sim de uma
atribuicdo ocupacional que ndo oferece status nem garantias de permanéncia nele, podendo
haver a qualquer momento ou término de periodo, a destituicdo do cargo com o intuito de
substituicdo por outro profissional disponivel. Esta situagdo ja nao ocorre em nivel do ensino
municipal uma vez que o profissional ¢ titulado CP, e para o seu ingresso na escola, ele
devera passar por um processo seletivo de acordo com o que ¢ contemplado na Lei Municipal
n.° 6.235, de 28/08/86. No entanto, percebe-se 0 mesmo conflito para ambos os profissionais
em ambos os niveis estaduais ¢ municipais. O professor que assume a posicao de coordenador
pedagdgico ndo tem subsidios para desenvolver algumas atribuigdes importantes e
primordiais como orientacdo e apoio aos professores de sua escola. As suas tarefas didrias
concebidas como rotineiras tomam conta da agenda, envolvendo-o em uma centena de
execucdes de ‘maos-na-massa’, deixando para trds, consequentemente, o momento de

planejamento e da intervencao no processo da educacgao.
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Vale apresentar a falta de consisténcia na definicdo de cargo e de fungdes de acordo
com a rede paulista de ensino publico, quando Fernandes, (2007, p. 14) informa que:
Na estrutura hierarquica da rede de ensino paulista existem cargos e fungdes.
Os cargos sdo preenchidos mediante concurso publico de provas e titulos,
regulamentados por editais que permitem ao aprovado se efetivar no servigo
publico estadual, garantindo estabilidade no emprego e incorporagdo ao
quadro de funcionarios da Secretaria de Educagdo. A fungdo é sempre uma
ocupacao tempordria porque ndo esta atrelada a realizacdo de um concurso
publico de ingresso e efetivagdo, portanto ndo ¢ prevista legalmente como
um cargo a ser ocupado sem tempo definido. O acesso a uma fungdo se da
através de designagdes, ou seja, autorizacdes para que um funcionario da

Secretaria de Educagdo realize temporariamente atividades previstas no
Estatuto do Magistério.

E ainda complementa:

Dizemos que a funcdo de professor coordenador pedagdgico ja estava
prevista legalmente porque a andlise da legislacdo que rege as escolas
estaduais nos permitiu verificar que nos Estatuto do Magistério da década de
70 (1974 e 1978) ja havia a previsao legal para a fungdo, embora ela tenha
até a década de 90 se efetivada apenas em experiéncias pontuais realizadas
pela Secretaria Estadual de Educagdo. (FERNANDES, p. 14)

Uma vez que ha declarado os conflitos e a falta de clareza da fun¢do do Professor
Coordenador, embora na contemporaneidade o conceito que se tem do PC seja de gestor do
Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo, este profissional ainda € visto e, muitas vezes,
mantém uma postura de fiscalizador do trabalho do professor € do comportamento dos alunos.
Segundo Ferreira (2007, p. 114) “Por mais que se tente maquiar ou argumentar, a supervisao
continua a ter o estigma do controle burocratico que tanto a caracterizou desde a sua origem
legitimada pela resolu¢ao 02/71”. Segundo Magalhaes (2011), conserva assim, “uma postura
baseada numa educagdo arcaica, na qual a transferéncia de informagdes e o controle do

trabalho pedagdgico sdo os seus principais objetivos”.

Recentemente, de acordo com a Revista Nova Escola (2010, p.12) algumas agdes
tém se mostrado como apoio para o profissional através de defini¢des da distribuicao jornada
de trabalho especificando que, na rede publica, ele devera cumprir dois ter¢os da sua carga
horaria desenvolvendo tarefas de interacdo com os educandos (§4°, art.2°). Supostamente, o
PC faria uso destes dois ter¢os para figurar sua relevancia como o par mais desenvolvido apto
a incentivar, organizar ¢ desenvolver a formagdo coletiva e individual. Sabe-se, no entanto,
que através da pesquisa realizada pelo Ibope, encomendada pela Fundacao Victor Civita
(FVC) realizada com vérios coordenadores da rede publica estadual durante o ano de 2010,

que eles desconhecem muitos assuntos pertinentes a rotina de trabalho e de assuntos que
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devem ser abordados e conduzidos por eles durante as reunides de HTPC (Hora de Trabalho
Pedagbgico Coletivo), hoje chamada de ATPC (Aula de Trabalho Pedagégico Coletivo),
comprometendo seriamente o a proposta de formacdo continuada dos professores, e

consequentemente a capacitacio profissional de todos.

De acordo com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB), a formagao
académica do Professor Coordenador se d4 de duas formas, ou através do curso superior de
Pedagogia, onde sua atuagdo devera acontecer na Educacdo Basica, ou em cursos de pos-
graduagdo (LDB 9394/96, artigo 64). No entanto, ndo hd na LDB uma abordagem direta sobre
as areas de atuacao do PC deixando somente claro que o profissional que passa por uma das
formagdes acima deve contemplar a formacao e visdo da administracdo, do planejamento, da
inspecdo, da supervisao e da orientagao educacional. Novamente, encontra-se um conflito
para a admissdo deste profissional que ndo necessariamente transitou por este caminho
anterior para ocupar o cargo em questdo. Apesar de evidente na pesquisa O Coordenador
Pedagogico e a Formagdo de Professores: Intengoes, Tensoes e Contradi¢oes, encomendada
pela Fundagao Victor Civita (FCV) a Fundacao Carlos Chagas (FCC), publicada na Revista
Nova Escola, edi¢do especial de junho/julho de 2011, verifica-se que o Professor
Coordenador tem sua formagdo realizada em 55% no curso de Pedagogia, e que, 70%
cursaram uma poOs-graduacdo, ndo se comprova que este percentual ultimo engloba tanto
professores de outras graduacdes como os proprios formados em Pedagogia, porém, ainda se
detecta que somente 4% destes profissionais seguem para cursos mais especializados (strictu
senso). Aliado a esta descontinuidade ou inconsisténcia formativa, este Professor

Coordenador permanece na média de trés anos e meio no local de trabalho.

Continuando as relagdes que tangem as fun¢des do Professor Coordenador, segundo
Christov (2010), a atribuicdo essencial do PC est4, sem divida alguma, associada ao processo
de formagdo em servico dos professores. Esse processo tem sido denominado de Educacao
Continuada, tanto nos textos oficiais de secretarias municipais e estaduais de educagdo, como
na literatura recente sobre formacdo em servigo. Diante dessa concepgao, fica evidente que o
PC ¢ considerado como um dos responsaveis no processo de formagdao em servigo dos

professores, ou seja, pela a Educacao Continuada desses profissionais no cotidiano escolar.

Recentemente, as Legislagdes publicadas SE n°® 22, de 14/02/2012 e SE n°® 3, de
18/01/2013, “considerando que a coordenacdo pedagogica constitui-se um dos pilares

estruturais da atual politica de melhoria da qualidade de ensino” (SE n° 22/2012), reforcam o
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perfil e as caracteristicas profissionais desejadas por este profissional no intuito de torna-lo
mais proximo a gestdo escolar. As atribuicdes explicitas nestas Resolucdes indicam um

profissional que detenha qualidades e caracteristicas gestoras.

2.1 O PROFESSOR COORDENADOR EM CONTEXTO

A escola, entendida por alguns como uma arena de conflitos, pode ser entendida,
entretanto, como uma organiza¢do onde a gestdo dos recursos e dos meios devem ser postos a
servigo da educagdo com qualidade, visando a exceléncia, visto todo o processo instalado de
avaliagdo institucional que emana do governo federal e do governo estadual sao consolidados
no PISA, SARESP e IDESP?. Instrumentos estes criados para a medi¢do desempenho a fim de
definir e refinar as politicas publicas tornando mais efetiva a formacdo de jovens para a
participagdo na vida social ativa. Na escola sd3o encontradas as caracteristicas da perspectiva
da micropolitica: interesses, conflito, poder e negociagdo (COSTA, 2003). H4 necessidade,
para superacao das dificuldades cotidianas da escola, de um trabalho coletivo, o qual exige,
por sua vez, a presenca e atuagdo de um articulador dos processos educativos que ali se dao.
Esse articulador precisa agir nos espacos — tempos diferenciados, seja para o desenvolvimento
de propostas curriculares, seja para o atendimento a professores, alunos e pais, nas variadas

combinagdes que cada escola comporta.

E neste contexto que o Professor Coordenador aparece em posi¢do privilegiada, pois
ele comporta “uma funcdo articuladora, formadora e transformadora” (ALMEIDA e
PLACCO, 2010) e, portanto, ¢ o profissional mediador entre curriculo e professores. No
entanto, no atual panorama, ele também se aproxima da administragdo escolar como parceiro

da gestao.

> PISA — Programme for International Student Assessment. O objetivo do Pisa ¢ produzir indicadores que
contribuam para a discussdo da qualidade da educag@o nos paises participantes, de modo a subsidiar politicas de
melhoria do ensino basico, SARESP — Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Sdo Paulo. Sua
finalidade ¢ produzir um diagnoéstico da situagdo da escolaridade bésica na rede publica de ensino paulista,
visando orientar os gestores do ensino no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade
educacional; IDESP — Indice e Desenvolvimento da Educacdo do Estado de Sdo Paulo. E um indicador de
qualidade que oferece as escolas um diagnoéstico de sua qualidade, apontando os pontos em que precisa melhorar
e sinalizando sua evolugdo ano a ano.
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Dada a importancia do Professor Coordenador, objeto deste estudo, responsavel pela
qualidade pedagogica e parceiro coligado a area administrativa da escola, torna-se relevante
aprofundar os estudos sobre as caracteristicas e atribuicdes que permeiam o seu local de
trabalho a fim de tornd-lo mais focado obtendo melhores resultados e, consequentemente,

atingindo metas com maior eficacia.

2.2 ENTENDIMENTO ATUAL DO PROFESSOR COORDENADOR COMO GESTOR
ESCOLAR

Diante do exposto se pode pressupor que, ao ser contratado para exercer a fungdo de
coordenador pedagdgico, o professor ou o profissional com formacao pedagdgica ambos no
curso superior deve proceder atuando baseando-se nas atribui¢des do cargo. Uma vez possivel
que o trabalho esteja no foco, e este profissional possa executar as tarefas de forma eficiente e
eficaz, os beneficios serdo varios. Em uma primeira visdo, o PC devera realizar trabalho direto
com problemas de aprendizagem de alunos, desenvolver o material didatico, explorar teorias e
fundamentos, orientar problemas de disciplina, e trabalhar temas de motivagdo e desempenho

de professores e alunos.

O cerne do grupo de Pesquisa e Interven¢do em Gestdo Educacional (LIPIGES),
atrelado ao Programa de Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE), e alinhado ao grupo de
pesquisa Gestao Educacional Contemporanea (GRUGEC), visa o estudo e aprofundamento da
atividade meio na educagao. O professor Coordenador esta inserido neste processo e ¢ parte
integrante do ambiente escolar sendo peca indissolivel da gestdo educacional, tanto para

execucao quanto para a avaliagdo pedagogica e administrativa.

Assim, ha uma busca constante das instituicdes de ensino, para que isso se torne
realidade sdo necessarias agdes que sustentem um trabalho em equipe ¢ uma gestdo que
priorize a formagdo docente contribuindo para um processo administrativo de qualidade
conforme Chiavenato (1997, p.101), “ndo se trata mais de administrar pessoas, mas de
administrar com as pessoas. As organizacdes cada vez mais precisam de pessoas proativas,
responsaveis, dinamicas, inteligentes, com habilidades para resolver problemas, tomar

decisdes”. Nessa perspectiva devemos identificar as necessidades dos professores e com eles
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encontrar solugdes que priorizem um trabalho educacional de qualidade esse trabalho ¢

desenvolvido pelo coordenador pedagogico.

Esse profissional tem que ir além do conhecimento teodrico, pois para acompanhar o
trabalho pedagégico e estimular os professores ¢ preciso percepcdo e sensibilidade para
identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se manter sempre atualizado,
buscando fontes de informacgdo e refletindo sobre sua pratica. Novoa (1992), “a experiéncia
ndo ¢ nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a
producdo do saber e a formagdo”, com esse pensamento ainda ¢ necessario destacar que o
trabalho deve acontecer com a colaboragdo de todos, assim o coordenador deve estar
preparado para mudangas e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro das diversas
atribuicdes esta o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre os

envolvidos na comunidade educacional.

A questdo do relacionamento entre o coordenador e o professor ¢ um fator crucial
para uma gestdo democratica, para que isso acontega com estratégias bem formuladas o

coordenador nao pode perder seu foco.

Esclarecendo o entendimento atual do PC, na nova Resolu¢do SE n°® 3 de 2013, que
dispde de mecanismos de apoio a gestao pedagogica da escola para implementacao de agdes
estabelecidas pelo Programa Educacdo — Compromisso de Sdo Paulo, observa-se que o
Professor Coordenador compde o nucleo gestor da escola, e, portanto, devera desenvolver a
gestdo pedagdgica das unidades escolares por meio de acdes e esforcos. Para isso, a referida
Resolugdo, em seu Artigo 5°, apresenta os atributos, competéncias e habilidades necessarias

para o professor no exercicio de Professor Coordenador de Apoio a Gestdo Pedagogica:
- ser capaz de planejar, acompanhar e avaliar;
- ter dinamismo, espirito de lideranca e saber se relacionar;
- saber trabalhar em equipe;
- conhecer concepgdes de praticas de gestdo e gestdo democratica e participativa;
- promover integracao;

- ter atitudes proativas;
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- analisar indices e indicadores externos de avaliacdo de sistema e desempenho da

escola, para tomada de decisoes;
- analisar indicadores internos. (SE n° 3, 18/01/2013)

Estes sdo pontos que se voltam para a gestdo escolar contemporanea. E de vital
importancia que o Professor Coordenador se aproxime destes atributos delineados no campo
da gestdo. Ao realizar o seu trabalho de forma focada e consciente, o PC poderd aprimorar o
aproveitamento e os resultados da gestdo da coordenagdo pedagdgica, e, simultaneamente,
melhorar o ambiente do trabalho e o relacionamento entre a coordenador-professor,
coordenador-diretor e coordenador-pais/responsaveis, ¢ promover o desenvolvimento dos

esfor¢os humanos coletivos.
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3 FUNDAMENTOS SOBRE O PROFESSOR COORDENADOR:
ENTENDIMENTOS INICIAIS

Segundo Domingues (2009), a escola incorporou a obrigagdo de realizar a
aprendizagem continuada de seus professores, € o Professor Coordenador ¢ o profissional que
aparece neste cenario como responsavel pelo desenvolvimento dos professores. Em sua tese,
confirma-se que o PC ¢ o gestor do tempo e espago da formagdo continua dos professores
dentro das escolas da rede Estadual de Ensino de Sao Paulo. A investigacdo analisa como este
gestor controla, organiza e programa a formagdo continuada nos horarios coletivos. A
pesquisa empirica de base qualitativa envolveu quatro coordenadoras pedagdgicas, duas
escolas e dois grupos de professores durante o cumprimento da Jornada Especial Integral de
Formagdo (JEIF). O grupo dialogal organizado por meio de uma bricolagem metodologica
procurou ouvir os professores participantes deste processo formativo e suas percepgdes sobre
este espago de acdo e reflexdo e de atuagdo do professor coordenador. Os resultados
confirmaram a tese de que o trabalho do PC, de acordo com o foco da pesquisa, ¢ um ‘saber-
fazer’ multideterminado, decorrente de fatores como desenvolvimento pessoal, a organizacao
institucional e as politicas publicas. Além disso, mostraram a fragilidade da formacao inicial
do coordenador e da formacao continua oferecida. Demonstram-se ainda que o CP precise de
tempo para a construgdo da identidade formativa para que se possa firmar a faceta de

lideranca pautada em um tempo indeterminado para sua formacao reflexiva e critica.

No artigo de Fernandes (2012) foi analisado o trabalho da coordenagdo pedagbgica
nas escolas estaduais paulistas no contexto das reformas educacionais, entre 1996 e 2010,
analisaram-se as principais resolucdes publicadas pela Secretaria da Educacao sobre a fun¢do
de Professor Coordenador e foi discutido parte dos dados obtidos em pesquisa empirica de
base qualitativa realizada em trés escolas dos anos finais do ensino fundamental e do ensino
médio do interior paulista. De acordo com anélise foi permitido reconhecer as implicagdes das
reformas educacionais para a fun¢do, além da identificacdo e interpretacdo das formas de
reajustamento dos sujeitos apresentadas no trabalho de gestdo e organiza¢do escolar. A
coordenacao pedagogica, identificada com a possibilidade de democratizacdo da escola, de
alteracdo nas rigidas estruturas de administragdo escolar, ¢ vista como uma inovadora forma
de participacdo docente na gestao, capaz de ampliar as possibilidades de trabalho coletivo e de
articulagdo pedagogica, foi, com as medidas impostas, assumindo outras tarefas e tendo sua

natureza e identidade alteradas. A andlise das principais resolugdes sobre esta funcdo indica
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que ela foi apropriada pelas reformas educacionais, que distorceram seus objetivos e formas
de atuacdo, tornando-a uma func¢do mais proxima ao poder centralizado do que das
organizagdes e sujeitos escolares. O Professor Coordenador torna-se os “olhos visiveis” do

sistema educacional (Barroso, 2006).

Ainda, baseando-se em outro artigo de Fernandes (2009), que tem o objetivo de
apresentar os resultados de uma pesquisa que analisou a criagdo da func¢do de professor
coordenador pedagodgico (PCP) nas escolas estaduais de Sao Paulo no bojo das reformas
educacionais ocorridas em meados dos anos 90. Somos norteados por uma pesquisa de carater
bibliografico-documental que analisou documentos da Secretaria de Educacdo (inclusive
legislacdo), materiais produzidos por entidades representativas dos professores e uma
bibliografia relacionada a historia da educagdo, que procurou elucidar a trajetoria percorrida
pela coordenacdo pedagogica em diferentes contextos historicos, analisando a concepgdo de
trabalho docente em relacdo a esses momentos. Por outro lado, investigaram-se as
dificuldades de trabalho do coordenador nas escolas da rede estadual de ensino, recorrendo a
pesquisas que foram produzidas anteriormente sobre alguns temas de interesse: a) identidade
e de espaco especifico de atuacdo do Professor Coordenador (Clementi, 2001; Mate, 2010;
Christov, 2001; Dias-da-Silva; Lourencetti, 2002) e b) constante do desvio de fun¢do do PC
(Dias-da-Silva, 2002; Christov, 2001; Clementi, 2001) cuja anélise permitiu a aproximagao
com o contexto de trabalho da fun¢dao e o reconhecimento das implicacdes das reformas

educacionais para a constitui¢do da profissionalidade docente.

A pesquisa apresentada no artigo de Waldmann e Schneltzler (2007) enfoca o
bindmio Professor Coordenador Pedagogico (PCP) / Formagdo Docente Continuada (FDC)
visando investigar sobre papéis, lugares e conflitos vivenciados pelos Professore
Coordenadores. O campo empirico desta investigacdo foram as interacdes ocorridas num
grupo constituido por cinco PCs. Trata-se de um estudo de caso, com abordagem qualitativa
de pesquisa. As interacdes gravadas em audio foram transcritas e analisadas a luz da
abordagem histdrico-cultural, da teoria da enunciagdo bakhtiniana e das contribui¢des da
literatura educacional sobre os PCs e a formagao docente. Houve dez encontros de 3h30, cada
um. Das transcri¢des das reunides foram recortados episodios que privilegiam relagdes dos
PCs com outros docentes, diretor, aluno, profissionais da equipe e outras eventuais instancias
(conselho tutelar, diretoria de ensino e secretaria da educagdo) — e episodios relativos as
reunides das HTPCs (Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo). Os resultados evidenciam

papéis e lugares dos PCs como tarefeiros, mensageiros de autoridade, intermediarios entre
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diretor e professor, burocratas, levando a emergéncia de entraves e desencontros nas relagdes
estabelecidas com os outros agentes no contexto escolar. Mas, também, propiciando auxilio
aos professores e a dire¢do, apesar de desenvolverem uma FDC marcada pelo modelo da

racionalidade técnica.

As autoras Waldmann e Schneltzler (2007) e Fernandes (2004) compartilham a
mesma visdo sobre os desvios do cargo devido as dificuldades diversas impostas pelo
trabalho:

(...) o desvio de fun¢do, a auséncia de identidade, a falta de um territério
proprio de atuacdo no ambiente escolar, o isolamento do trabalho cotidiano,
a deficiéncia na formacdo pedagodgica, a convivéncia com uma rotina de
trabalho burocratizada, a utilizacdo da funcdo na veiculacdo, imposi¢ao e
defesa de projetos da Secretaria de Educacdo, a presenca de tragos

autoritarios e julgadores e a fragilidade de procedimentos para a realizagdo
de trabalhos coletivos. (FERNANDES, 2004)

Na coletinea cujo tema ¢ o Professor Coordenador e a Formag¢do Docente,
organizada por Bruno, Almeida e Christov (2009), o trabalho do PC ¢ relacionado a subtemas,
tais como: formagao continuada para o professor-coordenador; locus da citada formagado
continuada; reformas de ensino; o fazer do PC na relagdo com professores iniciantes;
importancia da lideranga do PC e o impacto das novas tecnologias na sociedade e no universo
escolar, tratando como os PCs podem ajudar os professores a trabalharem de forma

qualificada com essas novas tecnologias.

Outra coletanea, “O coordenador pedagdgico e o espaco da mudanga” traz artigos
escritos por varios educadores que enfocam diferentes aspectos envolvendo o PC, e neste,
Christov (2010) contribui com texto: “Intencdes e problemas em praticas de coordenagdo
pedagogica” demonstrando os resultados obtidos de uma proposta Freiriana para a educacao
continuada de professores em trés municipios do estado de Sao Paulo, levando-se em
consideragao o ambiente, as crengas, ¢ as diferentes trajetérias politicas e profissionais dos
PCs investigados. Nota-se que o espago politico acaba influenciando os projetos pedagogicos

e consequentemente os resultados creditados aos PCs.

A formacao continuada no espaco coletivo também ¢ ressaltada no texto de Bruno
(2009) no texto “O trabalho coletivo como espago de formagdao”. A reflexdo e a
problematizagao sobre a identidade do Professor Coordenador esta presente no texto de Mate
(2010) “Qual a identidade do professor coordenador pedagdgico?”, que o faz a partir de dois

aspectos: os riscos de definir a fungdo de PC e o significado historico da hierarquia de fungdes
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na instituicdo escolar. Placco (2010) faz uma reflexao sobre o Professor Coordenador ante o
desafio de a ele ser atribuida a tarefa de articular e mobilizar a equipe escolar para tecer o
trabalho coletivo da escola, guiando-o como um trabalho preventivo, e demonstrando com
isso que o PC deve desenvolver competéncias que vao além da funcdo burocrata exploradas

por Fernandes (2011).

Para Silva (2012) h4 a necessidade de conscientizacao da formacdo continuada tanto
do Professor Coordenador quanto da equipe gestora a fim de garantir a qualidade de ensino. A
problematica em discussdo ¢ observar qual € o papel da coordenagdo pedagogica na formagao
continuada dos professores e em que isto resulta em maior compromisso politico e social com
a educacdo. As hipoteses observadas mostram seus resultados a partir da pesquisa qualitativa
por meio de entrevistas com os professores e professores. Dentre as hipoteses observadas
destacam-se que a atuacdo do professor coordenador pode favorecer a construgdo de um
trabalho articulado, que tem como objetivo favorecer a autonomia da equipe escolar,
enriquecendo a pratica profissional e propiciando a troca de conhecimentos; as trocas de
experiéncias e o exercicio de didlogos favorecem a superagao de obstaculos e os problemas
passam a serem estimulos para superacdo de novos problemas e busca de novas solucdes. A
Educagdo Continuada deve ser uma boa alternativa para levar os professores a atingirem a
autonomia frente a questdes de conflito que interferem no processo de ensino-aprendizagem.
O objetivo do trabalho foi pesquisar o compromisso politico social dos Professores
Coordenadores, analisando-se o historico de formagao, suas atribui¢des, e as crengas sobre a
sua formacao continuada. Os resultados mostram que existe um conflito entre a proposta de
formagdo continuada da teoria para a pratica. Os sujeitos sociais pesquisados sentem que
existem dificuldades de exercer a autonomia, por varios motivos, mas principalmente porque

os planejamentos ja estdo prontos, e que por isso, devem ser passados e seguidos.

Ainda dentro da formagdo continua, no foco social e politico, Celestino (2012, p. 32),
indica que “as mudangas exigidas pelas reformas educacionais, motivadas pelas mudangas
sociais, incidem também, como nao poderiam deixar de ser, na formag¢do dos profissionais da
educagdo.” (CELESTINO, 2012, p.32) Ele complementa sua proposta dizendo que “O
aprendizado continuo ¢ uma exigéncia dos dias atuais, faz-se necessario desenvolver a
competéncia de ‘aprender a aprender e continuar aprendendo’ durante toda a vida
profissional.” Existe a necessidade de coordenar o conhecimento técnico-tedrico e o pratico
para que haja a formagdo de cidaddo criticos, e na opinido do autor, a escola ¢ o local

privilegiado para que isto ocorra. Neste contexto o Professor Coordenador exerce papel
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importante de formagao dos professores e de lideranca intrinseca. O PC deve realizar “[...]
acoes coordenadas a fim de dirimir fraquezas e valorizar habilidades e competéncias
imprescindiveis ao educador” (CELESTINO, 2012, p.32). Para Celestino (2012, p. 43) cabe a
Coordenagdo Pedagbgica a incumbéncia, dificil e ao mesmo tempo essencial, de coordenar,
acompanhar, assessorar, apoiar e avaliar as atividades pedagogicas, sempre norteadas pela
fungdo prioritaria que ¢ prestar assisténcia pedagogica e didatica aos professores em suas
respectivas  disciplinas. Outra fun¢do importante da coordenagdo ¢ estabelecer um
relacionamento com os pais € com a comunidade, buscando sempre o maior ideal que ¢ a
aprendizagem do educando, visando suprir suas necessidades e buscando um
engrandecimento pessoal, com responsabilidades, respeito, dignidade e apto a fazer parte de
uma sociedade sem frustracdes e preconceito. A Coordenagdo Pedagdgica deve como
lideranca “influenciar um processo de inovagdo de multiplas maneiras e em diversas fases do
ciclo da vida de um projeto” (CELESTINO, 2012, p. 43), projeto este, como ja foi dito,
construido com a comunidade educativa. Seu papel inicia na construgdo do projeto e estende-
se durante todo o processo de execucao, ela “influencia a orienta¢do do projeto, a formulagao
dos objetivos, o justo equilibrio entre utopia e realismo [...] exerce sua influencia durante a
aplicacdo do projeto coletivo, especialmente quando ele tropeca em algum obstaculo, em um
dilema ou em um problema tatico ou estratégico” (CELESTINO, 2012, p. 43). Pode-se ver
que tal atuacdo tem influencia significativa na constitui¢@o e atuag@o do grupo de professores,
uma vez que, o tom que a coordenacdo da ao trabalho pode vir a estimular ou a cercear a
participacdo dos professores e dos lideres constituidos. A coordenacdo pedagogica deve ter
em mente a necessidade de ter papel conciliador e integrador, uma vez que suas acdes podem
“mobilizar e canalizar o engajamento de todos no sentido da mudanga, como podem tornar-se

freios, ou mesmo adversarios declarados do projeto” (CELESTINO, 2012, p. 43).

Na sua dissertagdo de mestrado, Lomonico (1980) apresenta o objeto de estudo
central de sua pesquisa que foi a auto-avaliacdo do desempenho das atribuigdes do Professor
Coordenador junto as escolas carentes da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo.
Teoricamente, seu, projeto baseou-se no modelo de avaliagdo de Stuffleabeam-Guba (1971;
1973). Entretanto, para resolver os problemas praticos referentes ao "como" identificar e/ou
"construir" instrumentos adequados a roleta de dados sobre as atribuicdes desempenhadas
pelo Professor Coordenador, foi necessario elaborar o paradigma destas atribui¢des. Criticas e
julgamentos ndo sdo feitos neste trabalho, pois, de acordo com o ponto de vista destes

teoricos, tais tarefas ndo competem ao pesquisados. Foram elaborados: um paradigma das
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atribuicdes do PC, cujas categorias e indicadores foram levantados mediante documentos
formais vigentes, e um levantamento de problemas (situagdes e/ou condigdes) que pudessem
estar interferindo na execuc¢ao das atribuigdes do Professor Coordenador, em seu ambiente de
trabalho. O universo populacional abrangeu 225 (duzentos e vinte e cinco) PCs em exercicio,
no periodo de 10 de agosto a 10 de setembro de 1979. Quanto ao instrumental metodolodgico,
foram elaborados e validados, quanto ao contetido, dois instrumentos baseados no paradigma
e no levantamento de problemas mencionados acima. A analise dos resultados obtida como o
instrumento n°1 possibilitou a caracterizacdo da populacdo e a averiguagdo das hipoteses que
serviram de orientacdo do trabalho. Possibilitou, ainda, apontar o comportamento particular
dos indicadores das diversas areas do paradigma, elaborado. Em relagdo a analise dos
resultados obtidos com o instrumento n° 2, verificou-se como sdo percebidos pelos PCs os
problemas (situacdes e/ou condi¢des) apresentados. Em sintese, os objetivos atingidos por
este trabalho foram: Elaboragdao de um paradigma das atribuigdes do Professor Coordenador
definidas nos dispositivos legais vigentes; Caracterizagdo da populacao em estudo quanto aos
dados: sexo, faixa etaria, formagao e anos de servigo na fungao; Elaboracdo de instrumentos
de auto-avaliacdo das atribui¢des do PC junto as escolas carentes da Regido Metropolitana da
Grande Sao Paulo; Averiguacdao das hipdteses que orientaram o trabalho; Levantamento dos
problemas (situacdes e/ou condigdes) que tém interferido na execugdo das atribuigdes do PC,
e; Fornecer subsidios aos orgdos centrais para fim de tomada de decisdes quanto a

planejamento.

Em seu artigo, O professor coordenador pedagogico nas escolas estaduais
paulistanas: da articulagdo pedagogica ao gerenciamento das reformas educacionais,
publicado pela Revista Educacao e Pesquisa, Fernandes (2012) retorna ao seu tema principal,
derivado da pesquisa desenvolvida de 2006 e 2008, tendo como foco central o Professor
Coordenador. Ela apresenta que a partir de um estudo bibliografico-documental, analisaram-
se as principais resolugdes publicadas pela Secretaria de Estado da Educagdo de Sao Paulo no
periodo de 1996 a 2010. Para a defini¢do do periodo de analise, consideraram-se as sucessivas
medidas educacionais de natureza neoliberais ocorridas na referida rede de ensino. A partir
das resolugdes selecionadas, estabeleceram-se algumas categorias de andlise relacionadas a
funcdo: denominagdo, justificativa e atribuigdes legais; requisitos necessarios para os
professores coordenadores e critérios de escolha; avaliagdo do trabalho realizado e
bibliografia basica solicitada nos processos seletivos. A andlise dos documentos legais

permite identificar a apropriacdo da funcdo pelas reformas educacionais recentes,
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reconhecendo as implicagdes para o trabalho docente e para a organizagdo da escola.
Influenciadas por principios gerencialistas e performdticos, as reformas educacionais ¢
possivel observar que estas reformas promoveram profundas alteragdes na natureza do
trabalho do professor coordenador pedagdgico, o qual, de articulador no ambito da escola,
passou a ser legalmente o sujeito responsavel pela disseminacao das medidas oficiais e pelo

controle das atividades docentes.

Russo e Carvalho (2012) apresentam os resultados parciais de uma pesquisa que tem
como tema as reformas educacionais em curso no Estado de Sao Paulo, fundamentado no
Programa de Ac¢do do governo para a educacdo e no programa S3ao Paulo faz escola. A
pesquisa objetiva compreender os fundamentos politico-pedagdgicos da reforma bem como
seus impactos na pratica escolar. Este texto analisa os fundamentos politico-pedagogicos, e
situam essas politicas no marco regulatorio fundado na década de 1990, a partir do governo
FHC. Apresentam os objetivos dessas politicas, destacando-se o quanto elas contrariam
preceitos legais que garantem a autonomia didatico-pedagogica dos professores, apresenta
seus idealizadores e, por fim, questiona sua possibilidade de contribuir para a efetiva melhoria
da escola publica paulista. A pesquisa apresenta as dez metas estabelecidas pelo governo e

estado para a reforma da educacdo publica estadual, a serem cumpridas até 2010:
1. Todos os alunos de 8 anos plenamente alfabetizados.
2. Reducdo de 50% das taxas de reprovacao da 8 série.
3. Redugdo de 50% das taxas de reprovagdo do Ensino Médio.

4. Implantagdao de programas de recuperacdo de aprendizagem nas séries finais de
todos os ciclos de aprendizagem (2?, 4* e 8 séries do Ensino Fundamental e 3* série do Ensino

Médio).

5. Aumento de 10% nos indices de desempenho do Ensino Fundamental e Médio nas

avaliacdes nacionais e estaduais.

6. Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de Ensino Médio com

curriculo profissionalizante diversificado.

7. Implantagdo do Ensino Fundamental de nove anos, com prioridade a

municipalizacdo das séries iniciais (1* a 4* séries).
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8. Programas de formacao continuada e capacitacao da equipe.

9. Descentralizagao e/ou municipalizagdo do programa de alimentagdo escolar nos 30

municipios ainda centralizados.
10. Programa de obras e melhorias de infraestrutura das escolas.

E, segundo a Secretaria da Educacdo, a implantacao deste programa iria ocorrer por

meio de dez agoes:
1. Implantagao do Projeto Ler e Escrever;
2. Reorganizacgdo da progressao continuada;
3. Curriculo e expectativas de aprendizagem;
4. Recuperagdo da aprendizagem;
5. Diversificagdo curricular do Ensino Médio;
6. Educagao de Jovens e Adultos;
7. Ensino Fundamental de 9 anos;
8. Sistemas de Avaliacao;
9. Gestao dos resultados e politica de incentivos; e,
10. Plano de obras e investimentos.

Com o proposito de garantir a execucdo das acdes estabelecidas foram previstas cinco

medidas:

1. Criagdo da fun¢do professor coordenador e selecio de 12 mil professores até

dezembro de 2007.

2. Concurso para 300 novas vagas de supervisor de ensino e revisdo de suas

atribuigdes.

3. Fortalecimento do papel do diretor da escola na lideranga do processo de

implantacao do modelo de gestao

4. Criagao de Grupo de Trabalho para implantar o Ensino Fundamental de 9 anos
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5. Criacao de comissdo organizadora do Plano Estadual de Educagao.

Observa-se no item um a cria¢ao da fun¢do Professor Coordenador, e a0 mesmo tempo
a elaboragdo do Caderno do Gestor: Gestdo e Curriculo da Escola, que apresenta as diretrizes
para a implantag@o das novas politicas educacionais. O texto coloca como responsabilidade do
PC a miss3o de divulgacdo e implementagdo das propostas curriculares nele dispostas.
Professor Coordenador foi elevado a condi¢do de principal protagonista da implantagdo da
nova proposta curricular, ou seja, a ele cabe na esfera escolar “anunciar a Proposta, esclarecer
seus fundamentos e principios, conduzir a reflexdo da comunidade escolar e organizar o

planejamento da escola com base na Proposta.” (MURRIE, 2008, p. 6).

Diante de tarefas primordiais a serem executadas, foi consenso entre os autores
estudados que o Professor Coordenador ¢ o responsavel pelo desenvolvimento dos
professores, o que se intitula no ambiente escolar Aprendizagem Continuada. O Professor
Coordenador tem as atribuigdes de controlar, organizar e programar o tempo e o espago da
formagao continua dos professores. No entanto, hd a fragilidade de formacdo inicial deste
profissional que, por vezes, chega a fung¢do sem a formagdo especifica pedagodgica. Ha
também a questdo da formagdo continuada do préprio PC que, por vezes, ndo se foca na
formagdo de gestores lideres, ndo constituindo uma identidade elucidada. Neste intermeio,
aconteceram as alteracdes das legislacdes que norteiam os PCs. Estas alteragdes, que se
fizeram como ajustes de natureza das reformas politicas do estado de Sdo Paulo, culminaram
em alteracdes das fungdes dos PCs, e, por conseguinte, distorceram os objetivos e as formas
de atuacdo deles levando a fungdo para mais perto do poder centralizado (DE) do que das
organizagdes (UE) e dos sujeitos escolares (professores e alunos). Os PCs apresentam-se com
papeis de tarefeiros, mensageiros de autoridade, intermediario entre direcdo e professores,

burocratas e trabalhando a emergéncia de fatos no contexto escolar.
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4 O PROFESSOR COORDENADOR EM SUAS FUNCOES E
ATRIBUICOES FUNDAMENTADAS POR MEIO DA EVOLUCAO DAS
LEIS

O profissional em foco nesta pesquisa passou por trés alteragdes de nomenclatura da
sua ocupagao na rede de ensino publica desde o inicio de sua implantagdo. Primeiramente, na
década de 1970, assume o cargo chamado de coordenador pedagdgico por meio de concurso
publico. Em seguida, na metade da década de 1990, com a extingdo do cargo e com as
reformas educacionais norteadas pelo documento “Escola de Cara Nova”, passa a ter a fungao
de Professor Coordenador Pedagogico. Ja em 2007, ele sera tratado como Professor

Coordenador, ainda mantendo-se como fungao.

4.1 PEQUENO HISTORICO DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO

Nas ultimas décadas, a educacdo brasileira passou por varias mudangas no que diz
respeito a sua legislacdo. Assim, desencadeou na criacdo de leis e planos que vieram
contribuir com o avango da educac¢do no pais. Dessa forma, pode-se destacar a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB 9394/96), o Plano Nacional de Educagdo e a
Constituicdo Federal de 1988. A LDB ¢ vista como um ordenamento juridico de grande
impacto nas instituigdes de ensino, além de trazer em seu interior um conjunto de elementos

inovadores para a Educagao brasileira.

Esta nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, a Lei n° 9.394/96 apresenta de
forma ténue alguns poucos elementos, quando acentua no quadro proposto para os
profissionais do magistério e sua consequente formacao, a existéncia de profissional voltado
para “a administracdo, planejamento, inspe¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica” (BRASIL, 2001), na forma de um especialista, cuja formacao inicial exigida

para a acdo ¢ a formacao em nivel superior em Pedagogia ou Pos-Graduagao.

A defini¢do em lei de um profissional de educacdo destinado ao suporte pedagdgico

e as acdes especificas de acompanhamento da ag¢do docente, nos termos tradicionais, de
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supervisao da educagdo basica, ja era tratada pela Lei n° 5.692, de 1971, e os aspectos da
exigéncia de sua formacao citados na nova LDB também ja existiam na Lei anterior. Dessa
forma, fica mantida a compreensdo da existéncia de especialistas, como funcdo do magistério,
para a qual, na Lei atual, Art. 67, paragrafo Unico, a experiéncia docente ¢ pré-requisito

fundamental, nos termos das normas de cada sistema de ensino (BRASIL, 2001).

O artigo 2° da Resolugdao n° 03 (CNE-CEB) de oito de Outubro de 1997, que fixa
diretrizes para os novos Planos de Carreira e Remuneragao para o Magistério dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios ¢ coerente e explicita a esse preceito legal, e reforca o que
cita a Lei N° 9.394/96 ao reafirmar que “integram a carreira do Magistério dos Sistemas de
Ensino Publico os profissionais que exercem atividades de docéncia e os que oferecem
suporte pedagdgico direto a tais atividades, incluidas as de dire¢ao ou administragdo escolar,

planejamento, inspe¢ado, supervisdo e orientagdo educacional” (BRASIL, 2010).

Ao lado das referéncias legais ja citadas estdo também estabelecidas as orientagdes
para atuacdo desses profissionais nas pesquisas em educagdo, apesar de ainda timidas. Da
funcdo de supervisdo ao coordenador pedagodgico no interior das escolas, um percurso de
vivéncias e questionamentos foi tracado em busca de uma nova identidade do profissional de
suporte pedagdgico. A busca da identidade aqui citada volta-se principalmente para a
construcdo de um perfil ou identidade mais nitido do professor coordenador pedagdgico, o

profissional de suporte pedagogico presente no cotidiano da escola.

Nao se quer aqui apenas discutir a fungdo do especialista enquanto funcio técnica
ligada ao magistério e, em geral, como profissional responsavel pela supervisdo, nos termos
mais tradicionais. Considera-se importante discutir a variagdo de fungdes ou papéis no
decorrer das mudangas na educagdo e na histéria, e rediscutir e delinear um perfil também
para o coordenador pedagogico das escolas, como um profissional que antes de tudo ¢
professor na sua origem e nela atua. Sem duavida, o surgimento desse profissional €, com
certeza, oriundo das diversas tentativas de dar um novo rosto e perfil ao supervisor tradicional

ou especialista.

A Supervisao, sob a denominagao de Inspecao Escolar ja existia, no sistema estadual
de ensino paulista, de forma sistematica e com caracteristica de mediadora entre a escola e a
administracdo superior do ensino, desde a década de 1950, em continuidade as tarefas de

inspecao de grupos escolares da década anterior.
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4.2 EVOLUCAO DA SUPERVISAO A COORDENACAO PEDAGOGICA

A supervisdo nasceu com a industrializagdo e tinha como objetivo a melhoria da
producdo das fabricas e industrias. Antes de chegar a escola, ela estendeu-se por varios
setores, militar, saude, esportivo, politico, e outros, sempre com o objetivo de atingir
resultado de qualidade e quantidade, ou seja, buscar um melhor desempenho da escola em sua

tarefa educativa. (LIMA, 2008, p. 69).

Desde o século XVIII até XX, a supervisdo tinha como propoésito: inspecionar,
reprimir, checar e monitorar. De inicio, em 1841, surgiu a proposta da supervisdo atrelada ao

processo de ensino, que ainda ficou atrelada a verificacdo das atividades docentes.

No principio do século XX, a supervisdo estava focada em padroes de
comportamento e critérios de afericdo rendimento escolar, como foco na eficiéncia do ensino.
Era o inicio da utilizacdo de conhecimentos cientificos, e por isso, a supervisdo pode mostrar,
transmitir, explicar e replicar. A partir de 1925, a supervisdo introduz principios democraticos
nas organizacdes educacionais. De 1930 em diante, ela assume o carater de lideranca e de
tomada de decisd@o nos processos educacionais. No Brasil, a supervisao, deixou de lado o

carater de fiscalizagdo, e apareceu pela primeira vez na Reforma de Francisco Campos,

Decreto-lei 19.890, de 18/04/1931.

A Lei Organica do Ensino Secundério, Decreto-lei 4.244 de 09/04/1942, art. 75,
paragrafo 1, oficializa esta tendéncia “A inspecdo far-se-4 tdo somente sob o ponto de vista
administrativo, mas ainda com o carater de orientagdo pedagogica”. Em 14/11/1953, pelo
Decreto-lei 34.638, os inspetores recebem subsidios para a formagao e fundamentagado de seus

trabalhos nas escolas, com énfase no carater pedagdgico.

Com a promulgagdo da Lei 4.024 de 20/12/1961, estabelece-se que os estados e
municipios devem assumir cargos de organizacdo e de execugdo de servigos educacionais.
Dentro desta proposta, a LDB descentraliza a inspe¢do, deixando para os estados a
incumbéncia de organizar este servigo em nivel primario e médio, hoje chamado pela atual
LDB 9394/96 de Educagdo Basica (Ensino Infantil, Ensino Fundamental I e II e Ensino
Meédio).

Em 1974, com o Estatuto do Magistério aparece pela primeira vez no Estado de Sao

Paulo a figura oficial do Supervisor - Lei Complementar n° 114 de 13 novembro de 1974, e
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em 1975 e 1976 com os Decretos 5.586/75 ¢ 7.510/76 sao definidas as atribui¢coes do
Supervisor. Dois anos seguintes, em 1978, na Lei Complementar 201/78 aparece a figura do

Supervisor ja com a denominagdo de Supervisor de Ensino.

O sistema global da secretaria estadual de ensino da rede paulista processa-se

definidas no Decreto n°7. 510/76, e tem a seguinte estrutura.

Secretaria da Educacio

\ |
CEI COGSP | «— CENP DRHU Nivel Central
DRE DRE ‘ Equipe de
Diretor Diretor Supervisao
Nivel Regional de
Delegacia
DE DE
Delegado Delegado <«———| Supervisores
de Ensino de Ensino
UE UE ) | Coordena.dor Nivel de Unidade
Diretor Diretor Pedagogico Escolar

T

Figura 01: Estrutura hierarquica da SEESP/1976°

* CEI - Coordenadoria do Ensino do Interior; COGSP — Coordenadoria do Ensino da Regido Metropolitana da
Grande Sdo Paulo; CENP — Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas; DRHU — Departamento de
Recursos Humanos; DRE — Divisdes Regionais de Ensino; DE — Delegacia de Ensino; UE — Unidade Escolar.
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No inicio de 1981, a Secretaria da Educacdao assume a responsabilidade de realizar
concurso publico de provas e titulos para selecionar Supervisores de Ensino com campo de
trabalho definido, abrangendo educacdo infantil, ensino especial, ensino de 1° e 2° graus das
modalidades regular, supletivo e profissionalizante para escolas e cursos das redes estadual,

municipal e particular.

Importante observar que a fungdo do Inspetor gradativamente definhou sendo esta
ajustada as mudancas de leis e de reformas. Assim, depois das mudangas socio-politico-
educacionais 1964 que tinham como foco a formacdo para o mercado de trabalho,
despolitizagdo dos membros da comunidade de ensino, desestimulo a reflexdo, fragmentagao
e especializacdo do trabalho, a habilitacdo de supervisor de ensino toma forma. Estes novos
profissionais sdo colocados para executar suas tarefas nos o6rgaos técnico-administrativos, e
quando ele trabalha em uma unidade escolar passard a ser chamado de Coordenador

Pedagogico.
Segundo Lomonico (2005, p. 9),

A implantacdo da Reforma do Ensino de 1° e 2° graus, segundo a Lei
5.692/71, no Estado de Sao Paulo exigiu uma organizacao e readequagio na
infraestrutura educacional, mediante uma série de medidas formais (planos,
programas, normas legais), visando principalmente & melhoria do ensino e o
controle da evasao escolar do sistema. Para o alcance destes objetivos, foram
introduzidos no sistema os primeiros coordenadores pedagogicos, o
elemento da supervisao no nivel de unidade escolar.
Esse Coordenador atenderia, em um primeiro momento, as escolas mais carentes que
apresentassem a SEESP um projeto que especificasse as condigdes fisicas da EU, numero de

alunos por classes, nimero de periodos e até os recursos humanos.

As atribuicdes do Coordenador, definidas inicialmente pelos Decretos n°® 5. 586/75 e
n°® 7.709/76, devem perpassar quatro areas: planejamento, assisténcia, treinamento em servigo,

e avaliag@o. Nestas, aparecem as seguintes atribuicdes basicas:
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q Plﬂh’i‘iﬂl‘l]f‘l‘]lﬂ —

* Planejar atividades de responsabilidade da escola.

q Assisténcia _

* Assepurar a eficiéncia e a eficicia do desempenho dos professores.

q Treinamento _

* Melhorar os padroes do ensino.

q Avaliacio _

* Avaliar os resultados do ensino.

Figura 02 — Atribuigdes basicas do Coordenador Pedagogico Decretos n® 5. 586/75 e n°
7.709/76

1° Planejar as atividades de responsabilidade da escola, cujas tarefas sao:
e Participagdo na elaboracao o plano escolar, como CP;

e Acompanhar e controlar o desenvolvimento da programacao curricular.

2° Assegurar a eficiéncia e eficacia do desempenho do professor, cujas tarefas sao:

Prestar assisténcia técnica ao professor;

Planejar atividades de aperfeicoamento e de atualizagcdo de professores;

Coordenar o planejamento, execugdo e avaliacdo das reunides de professores;

Interpretar normas e disposi¢oes do sistema referente aos aspectos técnico-pedagogico.
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3° Proporcionar melhoria dos padroes de ensino, cujas tarefas sao:

Coordenar atividades de recuperagao;

e Supervisionar hora-atividade;

Planejar pequenas experiéncias e pesquisas;

Coordenar reunioes de conselho de classe e/ou séries.

4° Avaliar os resultados do ensino, compreendendo as tarefas:
e Controlar as variaveis do processo ensino-aprendizagem;

e Avaliar o produto do processo ensino-aprendizagem. (LOMONICO, 2005, p. 28).

Lomonico (2005, p. 27) ainda mostra que para que as quatro areas fossem instituidas,
bem como os indicadores das tarefas (atribui¢des), foram necessarias levantar documentos
formais elaborados pelo Departamento de Recursos Humanos (1976), pela Coordenadoria de
Estudos e Normas Pedagogicas (1978) e pelo modelo para a fungdo do coordenador proposto
pela Secretaria da Educacdo do Rio Grande do Sul (1976). Os resultados destes indicadores de

tarefas sdo apresentados nas tabelas nos anexos Ola, 01b e O1c ao final deste trabalho.

Observa-se o foco pedagdgico nas tarefas a serem executadas pelo coordenador, que
foi orientado neste primeiro momento, pelos temas bibliograficos para a selecdo destes
primeiros coordenadores: fins e valores da educagdo, o sistema de ensino, as fungdes da
supervisdo, planejamento, curriculo, os processos instrucionais, medidas educacionais, ensino
recuperativo. (LOMONICO, 2005, p. 20). A introdugdo deste especialista na unidade escolar
nao concorre com o lider que € o diretor, pois o primeiro ndo possui autoridade legal. No
entanto, tem a delegacdo de duas autoridades: a autoridade pela competéncia por meio de
mérito profissional, e a autoridade por delegacdo, quando recebe a autorizagdo da parte

administrativa para realizar uma ag¢ao especifica.

Em 18 de margo de 1976, o governador do Estado de Sao Paulo, Paulo Egydio

Martins, sanciona o Decreto 7709/76 que apresenta no Capitulo II, sec¢ao III, as disposi¢des
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para as atribuigdes, fungdes e atuagao do Coordenador Pedagdgico das escolas de 1° e 2°

graus do Estado de Sao Paulo.

No que tange o profissional que ocupara a funcdo de Coordenador Pedagdgico, o Decreto
7709/76, indica como requisitos minimos “ter curso superior de graduagdo correspondente a
licenciatura plena em Pedagogia; ser preferencialmente, portador de habilitagdo especifica em
Supervisao Escolar; e possuir no minimo cinco anos de efetivo exercicio docente na Carreira

do Magistério”.

Observa-se que os requisitos possuiam maior exigéncia e focava-se na formacao

especifica do candidato.

No Decreto n® 5.586, de fevereiro de 1975, no Artigo 3° serdo apresentadas as

atribuicdes deste candidato a fun¢ao de Coordenador Pedagogico:

I - realizar as tarefas relativas ao acompanhamento, avaliagdo e controle do
curriculo;

II - garantir o fluxo sistematico e regular da informagao sobre a execugao das
atividades curriculares, possibilitando a realimentagdo do planejamento em
nivel de escola e em nivel de sistema;

Il - participar da elaboracdo do plano escolar, coordenando os aspectos
referentes as proposigdes curriculares;

IV - coordenar o planejamento, execucdo ¢ avaliacdo das reunides
pedagodgicas da escola;

V - apresentar diagnostico das atividades curriculares da escola ao final de
cada ano letivo. (JUSBRASIL)
Curiosamente, no Artigo 2° do mesmo Decreto, eram apresentadas as atribuig¢des
para uma nova fungdo, O Professor Coordenador, que seria o profissional de apoio ao

Coordenador Pedagogico. Suas atribuicdes sdo descritas a seguir:

I - coordenar as atividades de elaboracdo do plano escolar nos aspectos
referentes as proposi¢des curriculares especificas de sua area;

IT - coletar informagdes e sistematizar dados especificos da sua area, que
subsidiem as tarefas de acompanhamento, avaliagdo e controle, de
responsabilidade do Coordenador - Pedagogico;

III - encaminhar ao Coordenador - Pedagogico os planos de trabalho de sua
area e solicitar as providéncias necessarias para a sua execugio;
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IV - assegurar a execucao da politica de acdo definida pela equipe - escola,
dando conhecimento a todos os professores da area, das normas de trabalho
estabelecias pela equipe e do calendario das atividades, bem como
planejando, coordenando e avaliando as reunides pedagogicas da area;

V - promover a articulagdo com outras areas que integram a organizagdo da
escola. (JUSBRASIL)

Observa-se que o Decreto n° 5.586 contempla as func¢des do cargo de Coordenador
Pedagdgico e de Professor Coordenador, explicitando suas atribuigdes em seus Artigos. Trinta
anos passados, na Resolugdo SE n° 88 de 19/12/2007 percebe-se que ndo existird mais a
funcdo de Coordenador Pedagdgico, e assim, o titulo Professor Coordenador, explicitado
como uma funcdo gratificada que tomara posse de todas as atribuicdes anteriormente

divididas.

Estas alteracdes de titulos vieram em uma sequéncia de renovacodes de Resolugdes e
de leis. O que se entender nos dias de hoje € que nas escolas publicas estaduais paulistas, a
posicdo deste profissional denomina-se Professor Coordenador. Anteriormente, com a
publicagdo do Estatuto do Magistério Paulista, em 1985, era Professor Coordenador

Pedagogico e no Estatuto anterior, de 1974, Coordenador Pedagodgico.

A onda de alteragdes perpassa as exigéncias para a contratagdo deste profissional. Na
Resolugao SE n° 88 de 19/12/2007, em relagdo aos pré-requisitos necessarios para a atuagao
deste profissional, na cidade de Sao Paulo, as escolas particulares e as publicas da rede
municipal exigem a formacdo em Pedagogia ou Mestrado em Educagdo. Ja na rede estadual
ndo ha esta exigéncia, para um professor ser designado como Professor Coordenador, s6 ha a
necessidade que tenha licenciatura plena, o minimo de trés anos de experiéncia no magistério
(na rede estadual) e que tenha sido classificado em uma prova de selecdo. Outra diferenca ¢é
quanto a forma de selecdo, na rede municipal o coordenador pedagogico ingressa, por meio de
concurso, para provimento de um cargo. Na rede estadual, ¢ por designacdo a uma fungao,
continuando com o cargo de professor e voltando a ele caso seja cessada sua designagdo. O
mesmo ndo ocorre com os cargos de supervisor de ensino e de diretor de escola, que sdo

cargos.

No entanto, a Resolugdo SE n° 3 de 18/01/2013, ao criar a fungdo de Professor
Coordenador de Apoio a Gestdo Pedagogica, retomou ao Decreto 7709/76, no quesito que

indica a formacao minima para exercer a fungdes do coordenador pedagdgico, “ter curso
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superior de graduacao correspondente a licenciatura plena em Pedagogia”, mantendo-se uma
alteragdo de cinco para trés anos de experiéncia no magistério da Secretaria de Estado da

Educacao.

Passado somente seis meses, a questdo da indefinicdo da formacdo minima para o
candidato a fun¢do de Professor Coordenador é retomada. Em trés de junho de 2013 ¢
publicado no Diario Oficial (D.O.E. — Executivo I — 04-06-2013 — p. 32) um texto que altera o
dispositivo da Resolugcdo SE n° 3, de 18 de janeiro de 2013. O texto da Resolugao SE n°

35/2013 explica que:

O Secretario da Educacdo resolve:

Artigo 1° - O inciso I do artigo 7° da Resolucdo SE n° 3, de 18.1.2013, passa
a vigorar com a seguinte redacao:

Artigo 7°

“I - ser portador de diploma de licenciatura plena em Pedagogia ou de curso
Normal Superior, ou, ainda, de certificado de conclusdo de curso de pos-
graduacdo em Educacdo, devidamente autorizado pelo 6rgdo competente, e
participar do processo seletivo/classificatério a ser organizado, executado e
avaliado por comissdo a ser designada pelo Dirigente Regional de Ensino;”
Artigo 2° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposigdes em contrario e, em especial, a Resolugdo SE n° 18,
de 4.4.2013.

Abre-se um precedente para que profissionais com a formagdo de graduag¢do possa

concorrer ¢ ingressar como Professor Coordenador de Apoio a Gestao Pedagogica.

E necessario um esclarecimento sobre a coordenacdao pedagdgica no Estado de Sao
Paulo, ja que este Estado priorizou no inicio da década de 70 a separagdo legal e técnica entre
supervisao escolar, coordenacdo pedagogica e professor coordenador pedagdgico,

diferentemente de outros estados brasileiros.

Entende-se, deste entdo, que o trabalho do supervisor ¢ centrado em unidades de
trabalho (Diretorias de Ensino) e de acompanhamento de um numero variado de escolas,
enquanto que a coordenacdo pedagodgica € um cargo previsto legalmente, mas praticamente
extinto desde o final da década de 70. H4 ainda a fungdo de professor coordenador
pedagdgico ocupada por um professor eleito entre os seus pares e que realiza nas escolas o

trabalho de coordenagdo e acompanhamento das a¢des pedagogicas.
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Ainda, em tempo, observa-se que na estrutura hierarquica da rede de ensino paulista
existem cargos e fungdes. Os cargos sdao preenchidos mediante concurso publico de provas e
titulos, regulamentados por editais que permitem ao aprovado se efetivar no servigo publico
estadual, garantindo estabilidade no emprego e incorporagdo ao quadro de funcionarios da
Secretaria de Educacdo. A fung¢do ¢ sempre uma ocupagdo temporaria porque nao estd
atrelada a realizagdo de um concurso publico de ingresso e efetivagdo, portanto nao € previsto
legalmente como um cargo a ser ocupado sem tempo definido. O acesso a uma fun¢do se da
através de designagdes, ou seja, autorizagdes para que um funciondrio da Secretaria de

Educagao realize temporariamente atividades previstas no Estatuto do Magistério.

O Professor Coordenador que ocupa esta posi¢ao nao usufrui de nenhuma seguranca
ou estabilidade profissional, uma vez que ele ¢ escolhido para ocupar a funcdo e pode, a

qualquer momento, ser convidado a declina-la.
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5 METODO E TECNICAS DE PESQUISA

Na primeira fase do estudo foi realizada uma pesquisa descritiva, qualitativa,
documental, por meio da revisdo da legislacdo que contempla o Professor Coordenador, no
sentido de sistematizar a evolugdo e a trajetoria deste profissional (SEVERINO, 2002;
SILVEIRA et al., 2009). Para tanto, foram considerados a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo (LDB), os estatutos, as resolucdes de Sao Paulo. Em seguida, esta legislacao foi
comparada no sentido de levantar a evolucao e as semelhangas que possam ilustrar a trajetoria
do assunto quanto as relagdes e as defini¢cdes significativas das atribui¢des do cargo do
coordenador pedagdgico. A primeira fase desta pesquisa documental levantou-se e
analisaram-se as leis que orientam o PC foi realizada no periodo de maio de 2012 a abril de
2013. Foram pesquisadas as Resolucdes da Secretaria Estadual do Estado de Sao Paulo (SE n°
88/2007, SE n° 90/2007, SE n°® 81/2009, SE n°® 22/2012, SE n° 3/2012 e SE n° 3/2013)
considerando-se quaisquer mengdes relevantes que tangem o objeto de estudo, filtrando-se as
palavras-chave: coordenador pedagogico, professor coordenador e professor coordenador de

apoio a coordenacao pedagogica.

Na segunda fase do estudo, valendo de um estudo de natureza qualitativa, descritiva,
foi realizada uma entrevista semiestruturado, por meio de um roteiro ou pauta, com questoes
abertas e fechadas, para levantar o conhecimento dos atores desta pesquisa sobre a legislagdo
que os norteia nas atribui¢cdes. (SILVEIRA et al., 2009) Ainda nesta fase do estudo, foi
utilizado um questiondrio semiestruturado, com questdes abertas e fechadas, a fim de levantar
o entendimento da qualidade e da distribuicdo do tempo dedicado as atribuigdes pedagodgicas
e administrativas (SEVERINO, 2002; SILVEIRA et al., 2009). Nesta mesma fase, por meio
de uma questao aberta, os Professores Coordenadores apresentaram sugestdes para a melhoria
da gestdo de tais atribuicdes. Estas entrevistas foram gravadas, com a anuéncia dos
respondentes. O instrumento de coleta consta no Apéndice 1. Para acessar os dados durante a

fase dois desta pesquisa, foram elaborados dois instrumentos de coleta:
A) Questiondrio com questdes semiestruturadas fechadas e abertas.

A apresentagdo do questionario da pesquisa observou a origem e propodsito dela
conforme as teorias €ticas dos trabalhos cientificos. Iniciou-se a primeira parte da pesquisa
coletando-se os dados sobre o entrevistado. Havia lacunas para que o entrevistado pudesse

preencher os campos de identificagdo e da escolaridade méxima atual. O tempo de servigo
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como Professor, Professor Coordenador e/ou Professor Coordenador de Apoio a Gestdo
Pedagbgica. Qual a categoria profissional atual, € o segmento em que operava. Observou-se

ainda o género e a idade.

Na segunda parte da pesquisa iniciou-se o questiondrio semiestruturado com
questdes fechadas e abertas. As perguntas de nimero um e dois eram sobre os conhecimentos
da legislagdo que orientam as atribui¢des do Professor Coordenador (SE n° 88/2007) e o
Professor Coordenador de Apoio a Gestao Pedagogica (SE n° 3/2013). O entrevistado deveria
responder se conhecia a resolu¢do. Se respondesse que a conhecia, ele deveria escrever seus

conhecimentos de forma breve.

A questao de numero trés solicitou que o entrevistado avaliasse o tempo que ele tinha
para o atendimento de duvidas pedagogicas de seus professores. Ele deveria declarar se este
tempo ¢ suficiente ou insuficiente, e a partir desta identificacao, justificar o seu entendimento

e esclarecer o seu posicionamento.

A questdao de nimero quatro solicitou que o entrevistado avaliasse o tempo que ele
tinha para os treinamentos didaticos e pedagdgicos de seus professores. Ele deveria declarar

se este tempo ¢ suficiente ou insuficiente, e a partir desta identificagdo, justificar o seu

entendimento e esclarecer o seu posicionamento.

A questdo de niimero cinco solicitou que o entrevistado avaliasse o tempo que ele
tinha para resolver as questdes administrativas. Ele deveria declarar se este tempo ¢ suficiente
ou insuficiente, e a partir desta identificagdo, justificar o seu entendimento e esclarecer o seu

posicionamento.

A questdo de nlimero seis indagava o entrevistado a dar sugestdes para a melhoria de
desempenho de suas atividades quanto ao tempo para esclarecer duvidas pedagogicas de seus
professores, realizar treinamentos didaticos e pedagogicos de seus professores, e resolver

questdes administrativas.

Para tanto, os sujeitos sociais da pesquisa foram selecionados com base em critérios
de amostra intencional, de qualidade, buscando estudar professores coordenadores de ensino
publico fundamental e médio da rede estadual da cidade de Mauad, localizada no estado de Sao
Paulo, que apresentassem qualidade quanto os conhecimentos sobre fungdo e atribuigdo no
desempenho do cargo que exerciam. A vista disso, foi entregue o formulario de pesquisa

contendo a pauta de questdes para onze professores coordenadores que exerciam a fungao
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havia pelo menos um ano, e estes foram selecionados pela Diretoria de Ensino responsavel
pela gestdo académica e administrativa das escolas estaduais de ensino fundamental e médio

da regido da cidade de Mau4, no estado de Sao Paulo.

Na terceira fase do estudo, valendo-se de um Quadro de Distribui¢ao de Trabalho
(ALVAREZ, 1990), os Professores Coordenadores anotavam, de hora em hora, suas
principais atividades durante uma semana de trabalho. O documento para esta coleta de dados
se encontra no Apéndice 2. Didrio de Atividades — Quadro Distributivo de Trabalho (QDT).
Nesta fase do processo da pesquisa, cada entrevistado recebeu, por via eletronica, um Didrio
de Atividades baseado de forma simplificada no instrumento conhecido como Quadro de
Distribuigdo de Trabalho (QDT) que tem sua origem na disciplina de Organizacdo de
Sistemas ¢ Métodos. Este instrumento corrobora na identificacdo de tarefas executadas, e
“representa a distribui¢do de trabalho e traz como objetivos principais uma equilibrada
utilizagdo de recursos a partir de uma distribuicdo aproximada de atividades, visando obter
resultados contrabalancados.” SIMCSIK (2001). Neste instrumento de pesquisa, o
entrevistado deveria preencher os espacos delimitados com as atividades principais que ele

executou, de hora em hora, durante uma semana seguida de trabalho.

O instrumento apresentou em seu prefiacio o objetivo da pesquisa, e continha uma
lacuna para identificacdo do respondente. Em seguida, o respondente encontrou sugestdes de
como proceder no preenchimento do instrumento. Nas paginas que se seguiam, o respondente

deveria preencher os espacos do Didrio de Atividades como havia sido solicitado.

Na quarta fase da pesquisa, realizou-se a analise dos dados coletados, e adotou como
base o que preconiza Bardin (1971), para a analise dos conteudos da legislacao, das anotagdes
das respostas constantes no roteiro das entrevistas com os Professores Coordenadores
devidamente transcritos. A partir deste resultado de pesquisa o trabalho consolidou-se em uma
proposi¢ao de intervencao e de pratica para a gestdo educacional, no sentido de apresentar um
elenco de proposigdes no intuito de ampliar e de consolidar o entendimento sobre o papel do

professor coordenador nas escolas, quanto as funcdes e atribui¢cdes na gestdo escolar.
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A figura 3, a seguir, ilustra o delineamento metodologico adotado.

DELINEAMENTO METODOLOGICO

PESQUISA DESCRITIVA, QUALITATIVA, INDUTIVA

Analise documental da
legislacao

Sujeito social: 11 PCs

Escolha intencional: PCs
da regido de Maua - SP

Questionario semiestruturado, Observacdo ndo participante
amparado em pauta ou e preenchimento de
roteiro. formulario de distribui¢ao de
tarefa.

Figura 03: Delineamento metodologico da pesquisa

Para respaldar o que aqui foi delineado cabe entender que a pesquisa ¢ uma das
formas de criar conhecimento e que este foi se estruturando com o passar dos anos, por meio
da aprimoragdo das técnicas e das metodologias para os estudos dos seus objetos e métodos.
De acordo com Demo (1994, p.20) a pesquisa tedrica realiza-se com o propodsito de
reconstruir teoria, conceitos, ideias, ideologias, polemicas, tendo em vista, em termos
imediatos, aprimorar fundamentos teoricos. Esta pesquisa pode ndo ser usada imediatamente
para a intervencao na sociedade, mas deixa condig¢des para que isso ocorra. Ainda com Demo
(1994, p.36) “O conhecimento teorico adequado acarreta rigor conceitual, analise acurada,

desempenho 16gico, argumentagdo diversificada, capacidade explicativa”.
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Ja a pesquisa de carater empirico dedica-se a “face empirica e fatual da realidade”
(Demo, 1994, p.21). Esta metodologia ¢ importante porque oferece maior solidez as
argumentacdes, pois a base e significado dos dados empiricos estdo sempre atrelados ao
referencial tedrico, sendo que estes dados colaboram para mudangas pertinentes, ja que

facilitam o a aproximagao da pratica.

A pesquisa tem delineamento tedrico-empirico, uma vez que a avaliacdo de
implementagdo, a medida que analisa processos, privilegia uma abordagem qualitativa, sendo
importante destacar inicialmente algumas questdes relevantes para a compreensao da natureza
da presente pesquisa, como o fato de o objeto das ciéncias sociais e humanas ser historico, ou
seja, as sociedades humanas existem num determinado espago e tempo cuja formagao social e

cultural ¢ especifica.
Nesta perspectiva, de acordo com Minayo (2001, p.39):

Toda investigagdo social precisa contemplar a historicidade humana: (...)
respeitando a especificidade da cultura que traz em si e, de forma complexa,
os tragos dos acontecimentos de curta, média e longa duragdo, expressos em
seus bens materiais e simbolicos. A sociedade e os individuos possuem
consciéncia historica, ou seja, o que da sentido ao trabalho intelectual é o ser
humano, os grupos e a propria sociedade dao um significado e interpretam
suas agoes.

Outra caracteristica das ciéncias sociais e das ciéncias humanas ¢ que seu “objeto” de
estudo € constituido por um sujeito, que por razdes culturais, de classe, de idade, de religido
ou qualquer outro motivo, tem um substrato comum de identidade com o investigador. Nas
palavras de Minayo (2001, p.42), “A visdo de mundo de ambos estd implicada em todo o

processo de conhecimento, desde a concepgao do objeto até o resultado do trabalho™.

A pesquisa social, numa dimensdo de complementaridade, utiliza diferentes métodos.
Nesta pesquisa utilizaremos o método qualitativo € o que se aplica ao estudo das relagdes, das
representacoes, das percepgdes € opinides, que constituem produtos das interpretacdes que os

homens fazem da vida social.

Sendo esta pesquisa de carater qualitativo, este método foi adotado para entender e
descrever fendmenos. Surgida no seio da Antropologia e Sociologia nos anos 30, esta
metodologia, gradativamente, ganhou as areas da Psicologia, a Educacao e a Administragao

de Empresas.
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A pesquisa qualitativa proporciona a obtengdao de dados descritivos mediante o
contato direto e interativo do pesquisador com a situagdo do objeto de estudo. Sera comum
para o pesquisador tentar entender o evento observado por meio da perspectiva dos

participantes, e entdo, a partir deste material coletado, situar sua interpretacao dos fatos.

As pesquisas qualitativas diferem entre si quanto ao método, a forma e aos objetivos.
Godoy (1995, p.62) ressalta a variagcdo existente entre os trabalhos qualitativos e enumera um

conjunto de caracteristicas essenciais que identificardo uma pesquisa deste cunho.

- O ambiente natural como fonte direta de coleta de dados e o pesquisador como

instrumento fundamental;
- Carater descritivo;

- O significado que as pessoas ddo as coisas € a sua vida como preocupacao do

investigador;
- Enfoque indutivo.

A expressao pesquisa qualitativa infere diferentes significados no campo das ciéncias
sociais. Compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam a descrever
e a decodificar os componentes de um sistema complexo de significados. Tem como objetivo
traduzir e expressar o sentido dos fendmenos do mundo social; mobiliza-se para diminuir a

distancia entre o indicador ¢ o indicado; entre a teoria e os dados; entre o contexto ¢ a agao.

O desenvolvimento da pesquisa qualitativa supde um corte temporal-espacial de
determinado fendmeno pelo pesquisador, e este corte definird o campo e a extensdo na qual
esta pesquisa se dard, ou seja, o campo que sera mapeado. Neste estudo qualitativo, a
descricdo tem carater fundamental, por que sera através dela que os dados serdo coletados.

(NEVES, 1996).

Por sua vez, utilizando-se questionarios, entrevistas e observagdes, as pesquisas
descritivas caracterizam-se como estudos que procuram determinar o status, opinides ou
projecdes futuras por meio das respostas obtidas. A sua valorizagdo baseia-se na premissa que
problemas podem ser resolvidos e as praticas podem ser melhoradas por meio da descrigdo e

analise das observagdes objetivas e diretas. Segundo Trivifios (1987),

A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informagdes sobre
o que deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e
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fendmenos de determinada realidade. Sdo exemplos de pesquisa descritiva:
estudos de caso, analise documental, pesquisa ex-post-facto.

Ainda para Trivifios, (1987, p. 112),

[...] os estudos descritivos podem ser criticados porque pode existir uma
descricdo exata dos fenomenos e dos fatos. Estes fogem da possibilidade de
verificacdo através da observacdo. Ainda para o autor, as vezes ndo existe
por parte do investigador um exame critico das informagdes, e os resultados
podem ser equivocados; e as técnicas de coleta de dados, como
questiondrios, escalas e entrevistas, podem ser subjetivas, apenas
quantificaveis, gerando imprecisdo.

Para andlise dos dados coletados, no universo das pesquisas qualitativas, a escolha de
método e técnicas para a andlise de dados, deve obrigatoriamente proporcionar um olhar
multifacetado sobre a totalidade dos dados recolhidos no periodo de coleta (corpus), tal fato
se deve, invariavelmente, a pluralidade de significados atribuidos ao produtor de tais dados,
ou seja, seu carater polissémico numa abordagem naturalistica. Um método muito utilizado na
analise de dados qualitativos € o de analise de contetido, compreendida como um conjunto de
técnicas de pesquisa cujo objetivo € a busca do sentido ou dos sentidos de um documento. A
técnica ¢ formada por um conjunto de instrumentos metodolégicos que se aplica a diversos
discursos. Segundo Bardin (1971), o resultado destas técnicas associadas ¢ a “extra¢do de
estruturas traduziveis em modelos — ¢ uma hermenéutica controlada, baseada na deducao: a
inferéncia”. A validagdo da andlise ¢ feita pelo esfor¢o da interpretagdo daquilo que esta

retido, de forma ndo declarada, pela mensagem. E, o pesquisador, por sua vez, devera fazer

sua analise sustentada tanto pelo rigor da objetividade como pela fertilidade da subjetividade.

Desta forma Bardin (1971) configura a anélise de conteido como um conjunto de
técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos € objetivos de
descri¢dao do contetido das mensagens. Todavia, a propria autora alega que este conceito ndo ¢
suficiente para definir a especificidade da técnica, acrescentando que a intencao ¢ a inferéncia
de conhecimentos relativos as condigdes de produgdo (ou, eventualmente de recepcao).
Inferéncia esta que ocorre a indicadores quantitativos ou ndo. A analise de conteudo ¢ um

conjunto de técnicas de analise de comunicacdes (BARDIN, 1971).

Seguindo este raciocinio, a técnica de analise de contetido refere-se ao estudo tanto
dos conteudos nas figuras de linguagem, reticéncias, entrelinhas, quanto das mensagens

explicitas.
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Para esta pesquisa seguiu-se as fases determinadas para a anélise de conteudo, sdo

elas:

- Leitura flutuante para pré-exploragao do corpus das entrevistas. Na leitura flutuante
toma-se contato com os documentos a serem analisados, conhece-se o contexto e deixa-se

fluir impressdes e orientagdes (BARDIN, 1971).

- Selecdo das palavras, frases, sentengas, expressdes que sdo citadas com maior

frequéncia nas respostas apresentadas no roteiro de entrevistas.

- Sele¢do das Unidades de Significados (US). Separam-se em grupos as palavras,
frases, sentengas, expressoes, entre outras, que apareceram durante as leituras das respostas

dos roteiros de entrevistas.

- O processo de categorizagdo e subcategorizagdo. A categorizagdo, de acordo com
Bardin (1971), ¢ “uma operacdo de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto
por diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género”. Neste agrupamento

haver4 a formagdo de dois quadros: Unidades de Significado e Formagao de Categorias.

- Andlise do Conteido e Analise dos Resultados. Nesta fase acontecera a
confrontagdo das categorias levantadas com os dados dos referenciais tedricos apresentados

na pesquisa.

Como o objetivo da pesquisa qualitativa ¢ entender o fendomeno estudado segundo
perspectiva dos participantes da situagcdo estudada, ela assume diferentes significados no
campo de ciéncias sociais. Ele compreende diferentes formas e técnicas para analisar um
acontecimento. F fundamental entender que “o signo e significado, conhecimento e
fenomeno, sempre dependem do arcabouco de interpretacao empregado pelo pesquisador”.
(NEVES, 1996, p. 2) Por sua vez, os pesquisadores em qualitativas estdo mais preocupados
com o processo social do que a estrutura social, eles buscam mostrar o contexto da pesquisa, €
se possivel, ter uma aproximagdo empatica no processo para que ele entenda melhor o
procedimento do fato. E quase que inegavel a atragio que os métodos qualitativos tém sobre
pesquisadores e leitores. Por esta razdo, também, deve-se atentar para os possiveis vieses em
relacdo & visdo do observador durante a pesquisa, transcri¢do dos fatos e a analise do

fendmeno.
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6 RESULTADOS DA PESQUISA

A pesquisa realizada no periodo entre os meses de abril e junho de 2013 iniciou-se
por meio de um instrumento de coleta de dados elaborado com fundamentagdao em Silveira
(2009) e Severino (2002). Nesta fase de coleta e tabulacdo dos elementos do relatério foram

considerados os resultados obtidos junto a onze respondentes.

Totalizam-se, entdo, onze Professores Coordenadores que estdo em atuagdo ativa
nesta funcao, sendo que dez deles sao do género feminino € um do sexo masculino, com idade
entre trinta e quatro a cinquenta anos. Nove respondentes t€ém licenciatura em Letras, um em
Pedagogia e um em Matematica. Quatro destes tém pds-graduagdo, sendo duas pos-
graduagoes na area de Letras, uma em Psicopedagogia, e uma em Matematica. H4 também um
respondente com mestrado em Literatura. Somente um respondente assinala sua categoria
profissional como Efetivo. O tempo de servico como professor entre os respondentes ¢ de dez
a trinta e quatro anos. O tempo de servico como Professor Coordenador oscila entre um a
dezenove anos. Nenhum respondente assinalou que tem tempo de servigo como Professor
Coordenador de Apoio a Gestao Pedagogica. Sete dos respondentes atuam no Ciclo do Ensino
Fundamental II, bem como sete deles assinalam que trabalham no Ciclo do Ensino Médio.

Abaixo seguem os graficos ilustrando os resultados com suas devidas porcentagens.

Resumo do perfil dos Respondentes:

Feminino

91% O Masculino

<l
>\

B Feminino

.

Masculino
9%

Grifico 01 — Distribuicao por Género



38‘43 anos . 34-37 anos
50% [l 38-43 anos
[0 44-49 anos
' ' [050-55 anos

k 44-49 anos

17%
34-37 anos 50-55 anos
25% 8%
Grafico 02 — Distribuicao por idade
O Graduagdo

Licenciatura

M Licenciatura

[1)
59% O Pés-graduagio
0O Mestrado
Pés-
raduagdo
27%
Graduagso Mestrado
7% 7%
Grafico 03 — Distribuicao por escolaridade
OE.F. 1
B Médio
’ ‘ Médio
50%
E.F. 1l
50% h ‘

Grafico 04 — Distribuicao pelo ciclo que trabalha como Professor Coordenador
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Grifico 05 — Distribuicdo pelo tempo de servigo como professor
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Grafico 06 — Distribuicdo pelo tempo de servigo como Professor Coordenador

6.1 CONHECIMENTO SOBRE A LEGISLACAO

Na pesquisa, as duas primeiras perguntas constantes referem-se ao conhecimento do
entrevistado sobre as legislagdes que os orientam. Formularam-se duas perguntas com o
mesmo teor sobre duas Resolu¢des da Secretaria Estadual do Estado de Sao Paulo: SE n°
88/2007, publicada em 21/12/2007 e SE n° 3/2013 publicada em 18/01/2013. Sendo que
primeira Resolucdo que dispde sobre a funcdo gratificada de Professor Coordenador, ¢ a
segunda dispde sobre mecanismos de apoio a gestdo pedagogica da escola para

implementagao de agdes estabelecidas pelo Programa Educagao - Compromisso de Sao Paulo



65

contemplando a criacdo de uma nova atribui¢cdo: o Professor Coordenador de Apoio a Gestao

Pedagdgica.

Na primeira questao:

1. Vocé tem conhecimento sobre a Resolugdo SE n° 88/2007? () SIM ( ) NAO

Se marcou SIM, por favor, escreva brevemente quais partes desta Resolugdo vocé conhece.

Os respondentes 01, 02, 03, 05, 07 e 10 afirmam que tém conhecimento sobre a
Resolugdo. O respondente 04, 06, 08, 09 e 11 assinalam que ndo t€ém conhecimento. Observa-
se que os PC 04 e 09 sdo os respondentes com mais de cinco anos de experiéncia atuando

como Professor Coordenador, e ambos tém pos-graduagao.

Dos respondentes que dizem conhecer a Resolucdo SE n° 88/2007, eles resumem
dizendo que tal resolugdo trata da fung¢do do professor coordenador e do coordenador
pedagogico. O respondente 01 relatou algumas atribui¢des que constam na Resolucao, porém,
ndo menciona a quem elas sdo direcionadas. De forma geral, os respondentes que dizem

conhecer a Resolugdo apresentaram suas respostas sem detalhamentos especificos.

Ha praticamente um empate entre aqueles que conhecem e aqueles que ndo

conhecem a Resolugdo SE n° 88/2007.

OSim
Sim B N3o
55%

Nao
45%

Grifico 07 — Conhece a Resolugdo SE n° 88/2007
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Na segunda questao:

2. Vocé tem conhecimento sobre a Resolu¢do SE n° 3/2013? ( )SIM () NAO

Se marcou SIM, por favor, escreva brevemente quais partes desta Resolugdo vocé conhece.

Os respondentes 01, 02, 03, 05, 09 e 10 afirmam conhecer a Resolu¢ao SE n°® 3/2013,
enquanto os respondentes 04, 06, 07, 08 e 11 dizem desconhece-la. O respondente 03 diz que
esta Resolugdo ¢ sobre a nova funcdo do Professor Coordenador, do Professor Coordenador
de Apoio a Gestdo, enquanto o respondente 02 diz que a Resolugdo ¢ sobre a funcdo do
coordenador de apoio a gestdo. O respondente 09 acrescenta que tal resolugdo apresenta as
qualificacdes do Professor Coordenador de Apoio a Gestao Escolar. O respondente 01 relata
que a Resolucdo ¢ a implementagdo de mecanismos de apoio & implementacdo de uma

metodologia de trabalho adequada as condic¢des de cada escola.

Ha praticamente um empate entre aqueles que conhecem e aqueles que ndo

conhecem a Resolugdo SE n° 3/2013.

Sim Osim
55% B Nio

Nao
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Grafico 08 — Conhece a Resolucao SE n°® 3/2013

6.2 AVALIACAO DE DISTRIBUICAO DO TEMPO DE TRABALHO

Nas proximas trés questdes seguintes, de nimeros trés, quatro e cinco, os Professores
Coordenadores sdo questionados sobre o tempo que eles tém disponivel para se dedicar as

atribuicdes contempladas na Resolugdao SE n°® 88/2007, quando no Artigo 2° esclarece-se que
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“O docente indicado para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador tera como

atribuicoes:”

I - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem,
bem como os resultados do desempenho dos alunos;

IT - atuar no sentido de tornar as agdes de coordenagdo pedagogica
espaco coletivo de constru¢do permanente da pratica docente;

III - assumir o trabalho de formagdo continuada, a partir do
diagnostico dos saberes dos professores para garantir situacdes de
estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica, estimulando os
professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participagdo ativa de todos os professores do
segmento/nivel objeto da coordenagdo, garantindo a realizacdo de um
trabalho produtivo e integrador;

V - organizar ¢ selecionar materiais adequados as diferentes
situacOes de ensino e de aprendizagem,;

VI - conhecer os recentes referenciais teoricos relativos aos processos
de ensino e aprendizagem, para orientar os professores;

VII - divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos
tecnologicos disponiveis. (SE n°® 88/2007)

Em todos os itens da resolugdo supracitada, o foco ¢ a formagdo continuada no
sentido de desenvolver as habilidades e consciéncia do professor.

Observando-se neste escopo, formula-se a terceira questao:

3. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel para
o atendimento de duvidas pedagogicas de seus professores?
() SUFICIENTE () INSUFICIENTE

Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo seu posicionamento, brevemente.

Os respondentes 01, 02,05, 06, 07, 08, 09, 10 e 11 dizem que o tempo ¢ insuficiente
enquanto os respondentes 03 e 04 dizem que ¢ suficiente. Os Professores Coordenadores 02 e
03 justificam que o ATPC ¢ o local (momento) para isso, no entanto, o tempo dedicado para
tal atividade € curto porque aparecem outras coisas no momento do ATPC. O PC 03 justifica-
se que resolve a questdo de tempo ao direcionar o professor para refletir sobre o problema
baseando-se em fundamentacdo tedrica. O PC 04 diz que deixa um tempo na rotina dele para
isso e que a unidade escolar dele ¢ pequena. Os respondentes 01, 05 e 06 acreditam que ha a

necessidade de se levantar discussdes para tirar as duvidas durante os ATPCs, mas que, as
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vezes, ha muitos assuntos a serem abordados e o tempo torna-se curto. Os respondentes 01 e
02 acreditam que o atendimento seria mais proveitoso se pudessem ser feitos individualmente.
O respondente 07 aborda a questdo da pouca autonomia dos professores o que sobrecarrega o
coordenador pedagdgico em questdes simples. O respondente 08 entende que o problema de
tempo estd em acumular duas funcdes: dar aulas e fazer a coordenacdo pedagogica com os
professores. O PC 09 justifica-se dizendo que, as vezes, tem que executar trabalho solicitados
pela administracdo o que o afasta do trabalho pedagdgico com os professores. O respondente
10 diz que mesmo com o seu planejamento para atendimento aos professores, o tempo torna-
se curto. O respondente 11 acredita que o problema estd em sua pouca experiéncia € 0 excesso

sortido de atividades que executa durante o dia de trabalho como PC.

O suficiente

Insuficiente
82%

M Insuficiente

Suficiente
18%

Grafico 09 — Distribuicdo de tempo disponivel para atendimento de dividas pedagogicas de
professores

Na quarta questao:

4. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel para
treinamentos didaticos e pedagdgicos de seus professores?
() SUFICIENTE () INSUFICIENTE

Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo seu posicionamento, brevemente.

Todos os Professores Coordenadores dizem o tempo ¢ insuficiente. O PC 01
esclarece dizendo que devido & demanda de servigos, o treinamento fica para segundo plano.
O PC 02 repete que falta tempo, e que deveriam tem mais momentos de ATPC para

treinamentos pedagogicos e didaticos. O PC 03 acredita que o treinamento requer capacitagao
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e ndo somente estudos tedricos que acontecem no ATPC, e complementa que ndo ha
frequéncia para que isso ocorra. Os PCs 04 e 06 justificam-se dizendo que o trabalho
(treinamento) restringe-se ao tempo do ATPC, e os PC 04 e 08 acrescentam que alguns
(professores) fazem (treinamentos) de somente duas horas, e esse tempo ¢ muito curto. O PC
11, além de concordar com a afirmagdo anterior, exemplifica que os encontros se dividem

entre dar recados, formacao e organizagao da agenda da semana seguinte.

Insuficiente O suficiente

100% M Insuficiente

al

e

Suficiente
0%

Grifico 10 — Distribuicao do tempo disponivel para treinamentos didaticos e pedagdgicos

Na quinta questao:

5. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel para
resolver questdes administrativas? () SUFICIENTE () INSUFICIENTE

Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo seu posicionamento, brevemente.

Os Professores Coordenadores 01, 03, 04, 05, 08, 10 e 11 marcaram que o tempo ¢
suficiente, ja os PCs 06, 07 e 09 marcaram que o tempo ¢ insuficiente. PC 02 ndo marcou
nenhuma opg¢ao, mas justifica-se dizendo que “o Professor Coordenador nao tem que ficar se
ocupando com questdes administrativas, contudo, na pratica acabamos tendo desvio de funcao
resolvendo as mais diversas questdes dentro da escola”. Os PCs 01 e 05 concordam com a fala
do PC 02 dizendo que atualmente o coordenador possui grande demanda com questdes
administrativas. O PC diz que “[...] sinto que me ocupo mais com a questdo administrativa,
faltando tempo para desenvolver o trabalho pedagédgico”. No entanto, o PC 03 contrapde

dizendo que “[...] quanto a funcdo de professor coordenador sdo poucas as questdes
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administrativas”. Os PCs 04 e 08 dizem que assuntos administrativos, em sua maioria, sao
realizados pelo diretor e vice-diretor. O PC 10 afirma que as questdes administrativas ndo sao
tratadas por ele, apesar de “fazer tarefas que ndo deveriam ser minhas como verificagdo de
ponto de professores e de atestados médicos”. O PC 11 acredita que “ter dado conta da parte
administrativa neste primeiro semestre”, mas acha que “precisaria de mais tempo para as
questdes pedagogicas”. Ele justifica-se que esta se adaptando devido a falta de experiéncia na
funcdo. Os PCs 06, 07 e 09 que dizem que o tempo para as questdes administrativas ¢
insuficiente porque a solu¢ao dos problemas, por vezes apresentados, depende de terceiro. O
PC 06 diz ja ter extrapolado o horario de trabalho para cumprir prazos e obrigagdes
administrativas. O PC 11 diz que “resolve as questdes administrativas de acordo com sua
urgéncia” e que “Muitas atividades que deveriam se feitas com regularidade acabam sendo

deixadas de lado para atender novos projetos ou solicitagdes vindas da diretoria de ensino”.

O Suficiente
Suficiente @ Insuficiente
0,
/— 64% O N&o marcou

Insuficiente
27%

N3ao marcou
9%

Grafico 11 — Distribui¢ao do tempo disponivel para resolver questdes administrativas

6.3 SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

A questdo final da pauta de entrevista solicita aos participantes que fagam sugestdes sobre

como melhorar suas atividades levando em conta o cenario que eles se encontram.
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Na sexta questao:

6. Considerando a atividade de Professor Coordenador, quais as sugestoes para melhoria do
desempenho de suas atividades quanto ao tempo para esclarecer as dividas pedagogicas de
seus professores, realizar treinamentos didaticos e pedagogicos de seus professores, e resolver
questdes administrativas? Por favor, descreva, sucintamente.

O PC 01 sugere organizar as atividades de acordo com a carga de trabalho, enquanto
o PC 002 lista trés topicos: “ampliar o tempo do ATPC; promover cursos de formagao
continua do coordenador, e; ‘treinar’ diretores para que auxiliem no fortalecimento da figura
do coordenador como lideranca no aspecto pedagogico e ndo com desvios de fun¢dao”. O PC
03 sugere mais treinamento continuo para os professores, ja que esta a¢do ird diminuir as
davidas pedagogicas, e as questdes administrativas sdo direcionadas na reunido com oS
gestores. O PC 004 diz que a maior dificuldade ¢ que os ATPC sdo realizados em grupos
diferentes, o que deixa o trabalho fragmentado. O PC 05 sugere promover treinamentos e
cursos de formagdo continua do coordenador, orientar as pessoas no ambito escolar sobre o
real papel do coordenador e, criar e organizar as atividades focando o tempo do trabalho do
coordenador. O PC 06 sugere a redugao de carga de horario dele como professor para que ele
possa exercer a coordenagdo. O PC 08 concorda com a proposta acima e complementa
dizendo que “Acumular duas ou mais fungdes € muitissimo desgastante e nos obriga a deixar
de lado certas coisas essenciais”. O PC 07 sente a necessidade de uma melhor integragdo com
a secretaria da institui¢do para facilitar as questdes administrativas, e melhor organizagao do
momento de planejamento no inicio dos periodos letivos. O PC 09 acredita que para um
trabalho ser desenvolvido com qualidade, € preciso ter tempo, planejamento e prioridades. Ele
sente a necessidade de “sair a campo” com mais frequéncia e passar mais tempo
acompanhando o dia a dia do corpo docente, assistir as sua aulas, dar feedback adequado e
realizar treinamentos necessarios. O PC 10 diz que a questdo ¢ realmente falta de tempo. Os
professores contratados, em sua maioria, s3o bastante inexperientes e tém necessidades de um
acompanhamento mais frequente. O PC 11 diz que participa faz um ano de um curso de
formagdo continua e que um dos modulos foi sobre o uso do tempo. Ele acredita que com a
pratica conseguira se organizar melhor, e assim, disponibilizar mais tempo para tratar de

assuntos pedagdgicos com os professores.
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6.4 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Para que a metodologia preconizada por Bardin (1971) seja aplicada de forma
eficiente, ¢ necessario estabelecer os objetivos do trabalho e a delimitacdo das ferramentas
que serdo usadas para coletar a pesquisa. As ferramentas, como descrito anteriormente, serao
o estudo documental das Resolugdes que regem o Professor Coordenador, as entrevistas em

forma de questionario semiestruturado e o quadro de distribui¢ao de tarefas.

Para tanto foram analisados os pontos de convergéncia e divergéncia entre a
legislacdo vigente sobre as fungdes e atribui¢des do PC; identificar as fungdes e atribuigdes do
PC no desempenho e execugdo de tarefas, no ato da acdao; comparar a legislacao vigente com
o desempenho do PC, quanto as fungdes e atribuicdes, em sua praxis escolar; e por fim,
analisar quais as fungdes e atribui¢des que o PC entende sendo devidas ao desempenho na

escola.

Tendo estas etapas cumpridas, deu-se inicio a andlise do conteido resgatado por
meio do estudo documental e pelas entrevistas. De acordo com Bardin (1971) para que a

analise seja feita criteriosamente foi necessario considerar algumas regras:

Exaustividade ou ndo seletividade, que visa diminuir distor¢des das
interpretacdes; representatividade, que possibilita a generalizacdo das
conclusdes; regras de homogeneidade, que determinam que os documentos
sejam selecionados a critérios rigorosos e bem definidos; pertinéncia, que
discorre sobre a adequagdo dos objetos selecionados para a analise.
(BARDIN, 1971)

A fase da exploracdo do material aconteceu subsequentemente, que consiste,
fundamentalmente, de operacdes de codificacio do material (BARDIN, 1971). Foram
encontradas as unidades de registros que poderdo ser palavras, frases, simbolo, item,
documento que levaram a grupos de numera¢do ou quantificagdo. Ao final, definiu-se as

categorias para a analise. Ainda dentro da fase de categorizacdo, foi possivel tomar como

referéncia os critérios semanticos, sintaticos, 1éxicos ou expressivos. (RICHARDSON, 1999)

Trabalhando dentro de um foco quantitativo, pode-se observar a presenga ou a
auséncia de determinados elementos, a constincia com que surgiam, a intensidade de

expressao ¢ a direcao da afirmativa.
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Na sequéncia, usando a abordagem qualitativa, foram identificadas a presenca ou
auséncia de determinados elementos dando inicio da fase do processo chamado tratamento

dos resultados.

O fechamento do processo aconteceu pela inferéncia e interpretacdo dos resultados,
quando se realizou o fechamento da andlise em fun¢do dos resultados obtidos nas fases

anteriores e das inferéncias do pesquisador. (RICHARDSON, 1999).

Observou-se que, trata-se de proposta de pesquisa qualitativa, por isso, seguiu-se as
recomendacdes de Richardson (1999). Para o autor, na pesquisa qualitativa a preocupacao nao
esta em numerar ou medir variaveis, mas sim, em identificar tais variaveis. Com a relagdo a
hipdtese tomou-se como base as orientagdes de Mattar (1998), que considera que, em uma

qualitativa, o ideal ndo € partir de uma hipdtese, mas sim, gera-la ao final do estudo.

6.4.1 Primeira Etapa da Analise de Contetudo — Identificacdo de Palavras-Chave

Considerando-se a fase de pré-analise foi feita a leitura criteriosa dos questionarios e
identificou-se as palavras-chave e expressdes mais usadas.

Quadro 01 — Identificag¢do de palavras-chave

Palavra/Expressio PC | PC | PC | PC | PC | PC | PC | PC | PC | PC | PC | Total
01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | 11

Reunido ATPC 2 1 2 1 0 1 0 0 0 0 1 8
Atendimento a professores | 1 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 7
Capacitagdo na formacgdo | 1 0 2 2 1 0 0 0 0 0 1 7
continuada

Pouco tempo / momentos / | 1 2 2 3 1 2 1 1 2 2 2 19
espaco

Trabalho fragmentado 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 6
Treinamento de | 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 6
professores

Questdes administrativas 1 1 1 2 1 1 1 0 1 1 2 12
Organizagdo atividades 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 5
Desvio de fungdo 0 1 2 0 0 1 1 0 1 1 1 8

O Quadro 01 acima indica as mensagens € pontos mais importantes escritos pelos
respondentes, uma vez que lhes foram entregues perguntas abertas, de modo que pudessem
respondé-las com maior liberdade. Bardin (1977) recomenda que seja primordial que se

observe as regras de exaustividade ou ndo seletividade do material lido, por isso, foi
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elaborado uma matriz de palavras-chave em contraste com o questionario, que, a posteriori,

foi usada para a elaboragao das unidades de significados.

6.4.2 Segunda Etapa da Analise de Contetido — Formacao das Categorias e de Unidades
de Significado

Os elementos intermediarios de analise, denominados unidades de significado (US),
foram identificados nesta etapa, a partir da matriz de pontos-chave. Efetuou-se, entdo, o
agrupamento das principais ideias transmitidas pelos entrevistados, primeiramente por ordem
de pergunta, depois por similaridade das respostas dadas em varios pontos da entrevista. Pela
percepcao de similaridade, frequéncia e presenga ou auséncia de certos elementos nas
abordagens dos entrevistados, nomearam-se as unidades de significado. Conforme o Quadro

02 foram identificadas as seguintes unidades de significado (US).

Quadro 02 — Nomeacao das Unidades de Significado

3. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para o atendimento de duvidas pedagogicas de seus professores?

Unidade de significado Nome
US1 Tempo insuficiente
US2 Falta de momentos individuais
US3 Discussao de varios problemas
US4 Tempo determinado para atendimento pedagdgico

3. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para os treinamentos didaticos e pedagdgicos de seus professores?

Unidade de significado Nome
uUSs Tempo insuficiente
US6 Momentos de estudo, treinamento, capacitagao
US7 Restringem-se somente ao ATPC

3. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para resolver questdes administrativas?

Unidade de significado Nome

USS8 Tempo suficiente
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US9

Hé grande demanda de questdes administrativas

USI10

Desvio na fungao do coordenador “PC ¢ um fazedor de coisas”

3. Considerando a atividade de Professor Coordenador, quais sugestdoes para melhoria
do desempenho de suas atividades quanto ao tempo para esclarecer as duvidas
pedagogicas de seus professores, realizar treinamentos didaticos e pedagogicos de seus
professores, e resolver questdes administrativas?

Unidade de significado Nome
USI11 Deve se usar o ATPC como espago para duvidas pedagdgicas
US12 Aumentar momentos de estudo, treinamento e capacitacdo dos
professores
US13 Precisam-se promover cursos de formagao continua
US14 Organizar a carga horéaria de trabalho
US 15 Evitar acimulo de fungdes como professor
US 16 Evitar acamulo de funcdes fora da coordenacao

6.4.3 Terceira Etapa da Analise de Contetiido — Criacao das Categorias

Nessa fase criou-se uma matriz de Categorias, que segundo Bardin (1977) sao
marcas ou classes que reinem um grupo de elementos (unidades de registro) sob um titulo
genérico, em funcdo das caracteristicas comuns desses elementos. Para Richardson (1999) a
definicdo das categorias pelo agrupamento das unidades de significado deve utilizar critérios

semanticos, sintaticos, 1éxicos e expressivos. Apareceram quatro categorias, conforme o

Quadro 03 abaixo.

Quadro 03 — Categorias criadas considerando o agrupamento das Unidades de Significado

Categorias (C) Unidades de Significado (US)

C1 Trabalho pedagogico

USI1, US2, US11

C2 Tempo pedagogico

US5, US7, US13

C3 Trabalho administrativo

US3, US8, US9, US10

C4 Tempo burocratico

US4, US12, US14, US15, US16
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6.4.4 Quarta Etapa — Analise de Conteudo e de Analise de Resultados

Nesta fase comparou-se os resultados obtidos na matriz 03 com os dados encontrados
no referencial teorico da dissertacao.

Na categoria C1 que corresponde ao trabalho utilizado pelos Professores
Coordenadores para atendimento das duvidas pedagogicas dos professores — destacaram-
se os artefatos “tempo ¢€ insuficiente”, “falta de momentos individuais” ¢ “deve se usar o
ATPC como espac¢o para duavidas pedagdgicas” que compdem as solicitacdes dos autores
Fernandes (2007 e 2011), Waldmann e Schneltzler (2007), Domingues (2009), Magalhaes
(2011), que contribuem com a analise das principais resolugdes sobre o papel do CP
indicando que as atribui¢cdes e fungdes foram apropriadas pelas reformas educacionais.
Reformas estas que distorceram os objetivos e as formas de atuacdo do PC, dando-lhe uma
funcdo mais proxima ao poder centralizado administrativo do que das organizagdes e sujeitos
escolares em ambito pedagogico. Deixando ou dividindo a énfase da formagdo continuada do
docente e objetivando gerir os papéis, lugares e conflitos vivenciados pelos parceiros da
institui¢do escolar.

De acordo com a pesquisa Formag¢dao Continuada de Professores no Brasil: Uma
Analise das Modalidades e Praticas, encomendado pela Fundacdo Victor Civita (2011),
“Apesar dos esforgos feitos em diversas regioes do Brasil pelas secretarias de Educagdo para
atender as necessidades formativas das equipes escolares, ainda hd muito a conquistar”. Sabe-
se que ¢ necessario garantir condi¢cdes para que o trabalho pedagdgico nas redes publicas
aconteca, mas segundo Gisela Wajskop, na Revista Nova Escola: Gestdo Escolar (2011),
“muitas [escolas] instituem esse momento formativo, porém elas esquecem-se de criar a
estrutura necessaria para efetiva-lo”.

PC 01 “Em virtude que o espaco para tirar diividas sdo nas ATPC’s, nas quais ha
grande demanda para discussdo de todos problemas na escola. Nao ficando tempo para parte
pedagogica”.

PC 02 “Gostaria de ter mais tempo nas reunides (ATPC) e, também, de ter momentos
individuais com os professores para tratar do pedagdgico exclusivamente”.

PC 03 “Porque no momento do atendimento das dividas pedagogicas o professor €
direcionado a refletir sobre a acdo/duvida baseado em fundamentagdo teorica”, “Pois o
treinamento requer capacitacdo das metodologias pedagodgicas e ndo somente estudo como
ocorre nas ATPC, porque esta reunido ¢ uma somatoria do treinamento que deve ocorrer no
espaco da escola. Nao ¢ possivel que isto ocorra frequentemente”.

PC 04 “Pois o trabalho se restringe ao tempo das ATPC’s, alguns fazem somente
duas horas”.

PC 11 “Nas duas horas semanais de ATPC, temos que dividir o tempo entre recados,
formacgao e organizag¢do do semandrio para a semana seguinte. Acredito ser pouco tempo”.
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Na categoria C2 que corresponde ao tempo que os PC tém para treinamentos
didaticos e pedagogicos dos professores — destacaram-se os artefatos “tempo insuficiente”,
“restringem-se somente ao ATPC” e “precisa-se promover cursos de formacao
continua”.

Placco (2010), Almeida (2010), Mate (2009), Bruno (2009), ao discutirem identidade
do professor coordenador pedagogico responsavel pela educagdo continuada. Placco (2010)
faz uma reflexdo sobre o PC ante o desafio de a ele ser atribuida a tarefa de articular e
mobilizar a equipe escolar para tecer o trabalho coletivo da escola, guiando-a como um
trabalho preventivo. Bruno (2009) no texto “O trabalho coletivo como espago de formagao”
afirma que o PC deve desenvolver competéncias que vao além da funcdo burocrata. Ela
afirma que “Uma das dificuldades do trabalho coletivo esta no confronto das expectativas e
desejos dos sujeitos envolvidos. Dificuldade que precisa de condi¢des especiais para ser
superada”. (BRUNO, 2010, p.16). Christov (2010, p.10) corrobora com o topico afirmando
que a Educagdo continuada “é um programa composto por diferentes acdes como cursos,
congressos, seminarios, hordrio de trabalho pedagégico (HTPC), orientagdes técnicas e
estudos individuais”.

PC 01 “Devido a demanda de servigo, o treinamento fica para segundo plano”.

PC 02 “Deviamos ter mais momentos para estudo e preparo das aulas com os
professores”.

PC 03 “Nao ¢ possivel que isto ocorra frequentemente”.
PC 04 “O trabalho se restringe ao tempo das ATPCs”.

PC 06 “Devido a diversidade e o volume de tarefas, os treinamentos ficam resumidos
ha algumas horas no encontro pedagogico”.

PC 08 “O tempo disponivel para treinamento durante o periodo de aulas ¢ realmente
muito curto, tudo realmente muito corrido”.

PC 09 “Nao consigo realizar esses treinamentos com muita frequéncia, apenas em
periodos especificos e esporadicos”.

Na categoria C3 que corresponde ao trabalho administrativo que envolve os
Professores Coordenadores no dia a dia do cargo — destacaram-se os artefatos “Foram
muitas tarefas burocraticas (documentacoes), cursos, atendimentos a pais e alunos,
reorganizacdo de espacos e materiais”, “verificacio de ponto de professores e de
atestados médicos”, “Cuido de algumas questdes administrativas junto a direcao”. Faz
parte de seu cotidiano realizar trabalhos administrativos e burocraticos como o
acompanhamento de didrios escolares, agendamento e organizacao de horario, do uso de
biblioteca e salas. Agendar consultas médicas e fisioterapia, e promover excursdes, além da
substitui¢do de professores. (Fundagdo Victor Civita, 2011, p. 27). Oliveira (2009) afirma que
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“Os coordenadores pedagogicos que declararam fazer algum tipo de trabalho administrativo
mostram que o exercicio destas tarefas estd inserido na categoria “ajudar a dire¢do”. O
coordenador, neste caso, estd subordinado as decisdes tomadas pelo diretor.” E complementa
dizendo “O poder presente nas maos do diretor ¢ exercido sobre o coordenador pedagodgico,
fazendo-o executar tarefas que ndo fazem parte de suas atribuicdes em funcdo da falta de
outros profissionais, reorganizando internamente as tarefas desempenhadas no cotidiano da
organizagdo escolar”, como, por exemplo, abrir a U.E., acompanhar entrada e saida de alunos,
preencher relatorios de secretaria, conferir ponto de professores, verificar atestados médicos, €
redigir declaragoes.

PC 02 “Na verdade o professor coordenador ndo tem que ficar se ocupando com
questdes administrativas, contudo, na pratica, acabamos tendo desvio de fung¢do, resolvendo
as mais diversas questdes dentro da escola! O trabalho do coordenador deve ser respeitado e
nao ele ser entendido como um “fazedor de todas as coisas”, um resolvedor de problemas”.

Na categoria C4 que corresponde ao tempo que os Professores Coordenadores tém
para resolver questoes administrativas — destacaram-se os artefatos “Discussao de varios
problemas”, “Tempo suficiente”, “Ha grande demanda de questdes administrativas” ¢
“Desvio na funcio do coordenador ‘PC é um fazedor de coisas’”, “Ja precisei muitas
vezes extrapolar o horario de trabalho para cumprir prazos e obrigacoes
administrativas”. Dias-da-Silva (2002); Christov (2001); Clementi, (2001) refor¢am em seus
trabalhos o constante do desvio de fun¢do do PC, cuja andlise permitiu a aproximagdo com o
contexto de trabalho, da funcdo e o reconhecimento das implicacdes das reformas
educacionais para a constitui¢do da profissionalidade deste docente. Waldmann e Schneltzler
(2007) evidenciam papéis e lugares dos PC como tarefeiros, mensageiros de autoridade,
intermediarios entre diretor e professor, burocratas, levando a emergéncia de entraves e
desencontros nas relagcdes estabelecidas com os outros agentes no contexto escolar.
Waldmann e Schneltzler (2007) e Fernandes (2004) compartilham a mesma visdo sobre os
desvios do cargo devido as dificuldades diversas impostas pelo trabalho: “a utilizacdo da
funcdo na veiculagdo, imposi¢do e defesa de projetos da Secretaria de Educagdo, a presenca
de tragos autoritarios e julgadores e a fragilidade de procedimentos para a realizacdo de
trabalhos coletivos”. Estudos anteriores realizados por Dias-da-Silva e Lourencetti (2002),
Clementi (2001), Mate (1998), Christov (2001) e Fernandes (2008) indicaram, a partir de
resultados de pesquisas empiricas realizadas direta ou indiretamente com PCPs, que “a funcao
apresentava identidade fragil e espaco de atuacao escolar pouco definido, ou seja, ela carecia,
no cotidiano, de um territério de atuacdo marcadamente pedagogico. Sem o pedagdgico como
importante referéncia de atuacdo, a fungdo passou a ser identificada, em muitos casos, como
aquela que poderia coordenar qualquer coisa no interior das escolas, desviando a atencao do
foco principal do trabalho para as intimeras tarefas cotidianas presentes em escolas marcadas
pela sobrecarga de tarefas”. (FERNADES, 2012)

PC 01 “Atualmente o coordenador possui grande demanda com questdes
administrativas”.
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PC 01 e PC 05 “Deveria organizar as atividades de acordo com a carga horaria de
trabalho”.

PC 02, 03 e 05 sugerem “Ampliar o tempo do ATPC, promover cursos para a
formag¢do continua do coordenador [...]”, ¢ o PC 02 complementa, “[...] treinar” os diretores
para que auxiliem no fortalecimento da figura do coordenador como lideranca no aspecto
pedagdgico e nao com desvios de funcao”.

PC 04 diz que “A maior dificuldade ¢ que os ATPCs sdo realizados em grupos
diferentes devido aos niimeros de aulas de cada docente, o que deixa o trabalho fragmentado

[T

PC 05 “Orientar todas as pessoas no ambito escolar sobre o real papel do
coordenador”.

PC 06 “Reducao importante da carga horaria como professor”. PC 08 acrescenta,
“Acumular duas ou mais fung¢des ¢ muitissimo desgastante”.

PC 07 “Melhor integracdo com a secretaria da U.E. para facilitar as questdes
administrativas”.

PC 09 “[...] para que um trabalho seja desenvolvido com qualidade ¢ preciso ter
tempo, planejamento e prioridades”.

PC 10 explica resumidamente “[...] a questdo ¢ realmente falta de tempo para
acompanhamento de professores”.

PC 11 acredita que quanto mais desenvolver-se fazendo cursos, ele conseguira
aumentar o tempo de atendimento pedagogico para seus professores.

6.5 DIARIOS DE ATIVIDADES (QDT)

A ferramenta Quadro de Distribui¢do de Tarefas, segundo Alvarez (1990) estabelece
quantas tarefas sao executadas dentro de um ambiente de trabalho e quantas horas sdo usadas
para a realizacdo destas tarefas. Pode-se também analisar o tempo que cada funcionario utiliza
para fazer tais tarefas. Os objetivos atingidos por tal ferramenta, para efeito deste trabalho
sdo:

. Identificar as atividades que consomem o tempo de cada um dos funciondrios;
. Identificar as atividades que consomem o maior tempo de cada um dos
funcionarios.

Os objetivos derivados a partir das constatagdes acima podem ser:

- Definir a atividade mais importante;
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- Estabelecer o fluxo da atividade principal;
- Verificar a fluéncia e continuidade da atividade principal;
- Identificar superposicoes de tarefa;

- Detectar sobrecarga ou ociosidade. (ALVAREZ, 1990).

6.6 ELABORACAO, PREENCHIMENTO E COLETA DE DADOS DOS DIARIOS DE
ATIVIDADES

O Diario de Atividades foi preenchido pelos participantes da pesquisa apresentando
as atividades mais importantes que eles realizavam durante o dia de trabalho, de hora em hora,
durante uma semana de trabalho, de segunda-feira a sexta-feira.

Para iniciar o processo, separou-se todos os Didrios de Atividades e,
individualmente, fez-se um levantamento das atividades apresentadas nos cinco dias de
registro. O quadro abaixo ilustra os sujeitos da pesquisa e as horas utilizadas para as
atividades que eles entendem como sendo as mais importantes do dia de trabalho. Os registros
transcritos nas tabelas abaixo seguem a ordem das atividades transcritas pelos respondentes.

Quadros 04 — Atividades e horas utilizadas por onze Professores Coordenadores

PC 01 ATIVIDADE HORAS
Acompanhar aulas 11h
Levantar necessidades observadas em sala 1h
Elaborar roteiro para acompanhar aulas 3h
Acompanhar projetos 2h
Conversar com professores 3h
Estudar legislagao 6h
Selecionar material para ATPC 4h
Preparar pauta da ATPC 3h
Observar e avaliar avangos de alunos 2h
ATPC 2h
Observar roteiro de trabalho do professor de apoio 2h
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Levantar indicadores para andlise 1h
Elaborar as possiveis orientagcdes em sala 1h
PC 02 ATIVIDADE HORAS
Organizag¢ao de rotina 1h
Atendimento a problemas disciplinares 8h
Acompanhamento de sala de aula 4h
Atendimento a pais 5h
Preenchimento de planilhas 1h
Auxilio na organizagdo da saida “olhar alunos” 4h
Reunido com outro coordenador 1h
Selecdo de material pedagogico para professores 3h
Preparo de copias para professores 2h
Preenchimento de documentos 1h
Preparo de reunido de ATPC 2h
Acompanhamento das rotinas semanais dos professores 1h
Levantamento de atestados médicos/compensagao de auséncias 1h
Contato com Conselho Tutelar 1h
Auxilio a vice-direcao com questdes administrativas 1h
ATPC 3h
Estudos Proposta Pedagogica e Projetos 1h
PC 03 ATIVIDADE HORAS
Reunido com gestores 4h
ATPC 2h
Almoco 5h
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Hora de estudo 4h
Atendimento a pais 1h
Atividade dos pais 1h
ATPC 2h
Organizagao da ATPC 4h
Visita as salas de aula 4h
Atendimento a convocagdes 1h
Documentos oficiais 1h
Devolutiva do acompanhamento das Fiaps (deliberagdo 11) 2h
Devolutiva das visitas as salas 4h
Acompanhamento de intervalo dirigido 2h
Preparacao de eventos 3h
PC 04 ATIVIDADE HORAS
Organizacao da semana 1h
Atendimento a pais 2h
Reunido com a equipe gestora 3h
ATPC 6h
Verificagdo da rotina de professores 3h
Acompanhamento das aulas 10h
Organizacao de pauta da ATPC 1h
Hora de estudos 3h
Atendimento individual dos professores 3h
Devolutiva das aulas para a equipe gestora 4h
Reunido na Diretoria de Ensino 4h
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PC 05 ATIVIDADE HORAS
Verificagdo da agenda do dia 1h
Acompanhamento de problemas disciplinares 4h
Acompanhamento de aula 3h
Acompanhamento da saida de alunos 4h
Fazer copias de material para professores 3h
Preenchimento de documentos 3h
Atendimento a pais 4h
Escolher material para professores lh
Preparar reunidao ATPC 2h
Acompanhamento de professores 6h
Conferéncia de documentos e atestados de faltas 2h
Prepara eventos 1h
Reunido com a Diretoria de Ensino 3h
ATPC 3h

PC 06 ATIVIDADE HORAS
Atendimento geral 1h
Verificagdo de agenda 1h
Atender professores 2h
Reunido com a direc¢do 4h
Preparar ATPC 2h
Atendimento aos alunos 4h
Preparar material de reunido de professores lh
ATPC 3h
Atividades administrativas — relatorio de reunido 4h
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Atendimento a pais 2h
Visitar sala de aula 3h
Acompanhar saida de alunos 1h
PC 07 ATIVIDADE HORAS
Planejamento da ATPC 4h
Reunido com a direcao 6h
Atender problemas disciplinares 3h
Acompanhar saida de alunos 2h
Organizagao de Planos de Ensino 2h
Atendimento a alunos 5h
Atendimento a pais 3h
Preenchimento de documentos para a secretaria 6h
ATPC 3h
Visitar sala de aula 5h
Atendimento a professor 1h
Relatorio de ATPC 2h
PC 08 ATIVIDADE HORAS
Atendimento aos professores 4h
Visita as salas de aula 3h
Preparagdo da ATPC 2h
ATPC 2h
Ata da ATPC 2h
Atendimento a alunos 2h
Retorno aos professores 2h
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Preparacdo de material de apoio 2h
Reunido com a diregao 3h
PC 09 ATIVIDADE HORAS
Visitar as salas de aula 3h
Documentos administrativos 2h
Preparacgdo de reunido de professores 2h
ATPC 6h
Atendimento a professores 2h
Pauta de reuniao de professores 1h
Verificagdo de documentos — ata de reuniao 2h
Preenchimento de planilhas 2h
Atendimento a pais 2h
Problemas disciplinares 2h
Acompanhar saida de alunos 1h
Verificagdo de agenda 1h
Preparacdo de material para professores 3h
Reunido com a dire¢ao 4h
PC 10 ATIVIDADE HORAS
Atendimento individual com professores 10h
Planejamento da ATPC 2h
Preparagdo de material para reunido 4h
Reunido com a direcao 4h
Atendimento a alunos 2h
Preenchimento de documentos Sh
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Visita a sala de aula 2h
ATPC 4h
Atendimento a pais e alunos 1h
Reunido com a Diretoria de Ensino 2h
PC 11 ATIVIDADE HORAS
Organizacdo de xerox e pasta de professores Sh
Leitura de e-mails Sh
Conferéncia de boletins dos primeiro semestre 2h
Organizagao de evento 1h
Atendimento a professores 3h
Recepgao dos professores Sh
Atendimento a alunos Sh
Pauta da ATPC 2h
Andlise de material didatico 1h
ATPC 2h
Fechamento de ponto de professores 1h
Almoco 5h
Atendimento a pais 8h
Preparacao de pauta 1h
Replanejamento 3h
Reunido com a equipe técnico/pedagdgica 2h
Preparac¢do da ATPC da proxima semana 2h

Para efeito de quantidade maxima de horas trabalhadas na semana, considerou-se
quarenta horas, respeitando o Artigo. 3° da SE n°® 88/2007 que diz “A carga horaria a ser
cumprida pelo docente para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador sera de 40

(quarenta) horas semanais”.
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No universo da distribui¢ao das tarefas nas tabelas acima, considerou-se a subtracdo
de cinco horas que representam as horas de almoco do Professor Coordenador, apesar de que
somente dois coordenadores colocaram isto como atividade declarada dentro da agenda da

semana. Partiu-se, entdo, do principio que todos trabalharam naquela semana pesquisada o

total de trinta e cinco horas.

Foi construida a tabela abaixo para identificar as atividades que solicitaram maior

uso do tempo de trabalho durante a semana pesquisada.

Quadro 05 — Atividades com maior uso de horas

PC 01 Acompanhar aulas 11h
PC 02 Atendimento a problemas disciplinares 8h
PC 03 Reunido com gestores 4h
Hora de estudo 4h

Organizacdo da ATPC 4h

Devolutiva das visitas as salas de aula 4h

Visita as salas de aula 4h

PC 04 Acompanhamento das aulas 10h
PC 05 Acompanhamento de professores 6h
PC 06 Atendimento aos alunos 4h
Atividades administrativas — relatorio de reunido 4h

PC 07 Reunido com a dire¢ao 6h
Preenchimento de documentos para a secretaria 6h
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PC 08 Atendimento a professores 4h
PC 09 ATPC 6h
PC 10 Atendimento individual a professores 10h
PC 11 Atendimento a pais 8h

Em seguida, foram separadas as atividades identificadas com o maior uso de horas

durante a semana avaliada. Estas atividades foram separadas em Atribuicdes Administrativas
e Atribuicdes Pedagodgicas.

O total de horas utilizadas em cada uma das categorias foi transformado em

porcentagem para colaborar com a comparagao, considerando-se que 35 horas de trabalho na
semana correspondem a 100%.

Quadro 06 — Atividades administrativas e pedagogicas — maior uso de horas

PC

Atividade Administrativa

Maior uso de horas

%

Atividade Pedagégica

Maior uso de horas

%

01 11h 31,42
02 8h 22,85
03 4h 11,42 16h 45,71
04 10h 28,57
05 6h 17,14
06 4h 11,42 4h 11,42
07 12h 34,28

08 4h 11,42
09 6h 17,14
10 10h 28,57
11 8h 22,85
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Como ja explicado anteriormente, para a comparagao destes dados, considerou-se
que todos os Professores Coordenadores tiveram trinta e cinco horas de trabalho naquela
semana, assim como registrado no Diario de Atividades, o que representa cem por cento de
execugao das tarefas.

Ao visualizar o quadro acima, ¢ possivel entender que o PC 03 ¢ o fez maior uso de
suas horas atribuidas para execu¢do de tarefas de cunho pedagodgico, 45,71%, e os PCs 06 e
08 foram os que menos fazem uso de suas horas atribuidas para tarefas de cunho pedagogico,
com 11,42%. E também possivel observar que os PCs 03 e 06 fizeram uso de tempo igual
para execugao de atividades administrativas, 11,42%, quando comparado ao tempo minimo de
atividades pedagogicas. Os PCs 07 e 11 demonstraram que deram maior atengdo as tarefas
administrativas, 34,28% e 22,85% respectivamente. Os espagos que ndo foram preenchidos
nao constam atividades de nenhuma das categorias avaliadas.

Pdde-se, ainda, observar as atividades e o tempo de trabalho dedicado a elas
comparado a Resolug¢ao SE n°® 88/2007, no Art. 2°:

Quadro 07 — Atividades comparadas as atribuicdes da Resolucao SE n°® 88/2007

ATRIBUICOES | TAREFAS REGISTRADAS NOS DIARIOS DE TOTAL
ATIVIDADES GERAL DE

SE n° 88/2007 HORAS

[ - Acompanhar ¢ | - Acompanhar aulas/visitas as salas de aula 48h
avaliar o ensino e o

processo de
aprendizagem, bem como
0s resultados do
desempenho dos alunos;

- Atendimento a professores 36h

IIT - Assumir o trabalho | - ATPC 32h
de formagdo continuada,
a partir do diagndstico
dos saberes dos
professores para garantir
situagdes de estudo e de
reflexdo sobre a pratica
pedagogica, estimulando
0s professores a
investirem em seu
desenvolvimento
profissional,

V- organizar ¢ | - Sele¢do de material pedagogico para professores 23h
selecionar materiais

adequados as diferentes
situacdes de ensino e de
aprendizagem;
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Em um total de cento e trinta e nove horas, observou-se que os Professores
Coordenadores fazem uso de 60% de seu tempo para Acompanhar e avaliar o ensino e o
processo de aprendizagem, bem como os resultados do desempenho dos alunos; 23% para
Assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagnostico dos saberes dos
professores para garantir situagdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,
estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional; € por fim, 17%
para organizar ¢ selecionar materiais adequados as diferentes situacdes de ensino e de
aprendizagem.

A seguir apresenta-se o grafico demonstrando a divisdo de horas pelos Incisos
estabelecidos na Resolugao SE n° 88/2007.

O nciso |
M Inciso Il

Horas 17% O Inciso V

Horas 23% Horas 60%

Grafico 12 — Distribuicdo de horas destinadas as atividades de cunho pedagogico,
fundamentado no Art. 2° da SE n°® 88/2007.

Em um montante de trezentos e oitenta e cinco horas trabalhadas como Professor
Coordenador, o grupo de onze PCs utilizou, durante a semana da aplicagdo da pesquisa, o
total de cento e trinta e nove horas para as atividades pedagogicas propostas na Resolugcdo SE
n°® 88/2007, constante no Art. 2°, destacando-se os Incisos I, Il € V. O que indica 36,10% do
uso da carga horéria estabelecida para este proposito.

A diferenca deste calculo de horas trabalhadas, duzentas e quarenta e seis horas, foi
dividida entre atividades outras de cunho administrativo e organizacional, tais como
preparacdo de reunides, reunides com gestores, preenchimento de planilhas e documentos
oficiais, atendimento a pais, preparagao de eventos, acompanhamento de problemas
disciplinares, auxilio a vice-dire¢do com questdes administrativas, contato com Conselho
Tutelar, verificagdo de correio eletronico, substituicdes de professores. Algumas tarefas
realizadas que demonstraram real desvio de fungdo, tais como, acompanhamento de saida de
alunos, abertura da U.E., preenchimento de documentos de secretaria, verificagdo de ponto de
professores, levantamento de atestados médicos para compensagdo de faltas, estudos da
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legislagdo. Finalizando este célculo, veremos que este montante totaliza em 63,89% de horas
utilizadas.

O Pedagdgico

B Administrativo

139
oras

246
horas

Grafico 13: Distribui¢do de horas trabalhadas — foco administrativo versus foco pedagdgico
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7 CONCLUSAO

O Professor Coordenador ¢ inegavelmente um componente importante na
organizagdo escolar. Ele € o centro da triade professor-aluno-escola que se expande para
outros sujeitos direta ou indiretamente envolvidos neste ambiente educacional. Por
conseguinte, ndo se deve ser de estranhamento o crescente numero de pesquisas sobre este
profissional e o ambiente que o circunda. De acordo com o Placco, Laurinda e Souza (2011),
na apresentacao dos resultados da pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas sob
encomenda da Fundagdo Victor Civita foram encontradas na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacoes (BDTD), de 1981 a 2010, quinhentas pesquisas sobre o tema
“coordenacdo pedagodgica”, sendo que destas, cerca de duzentas eram relacionadas ao
contexto escolar. O mesmo procedimento foi feito com o Banco de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior / Ministério da Educagdo
(Capes/MEC), e nesta plataforma foram encontradas, de 1987 a 2009, setenta e sete teses e

quatrocentos e quarenta dissertagdes distribuidas entre trinta e cinco universidades.

O tema Professor Coordenador € provocativo porque sua constitui¢do invoca saberes
distintos, distribuidos primordialmente pelas competéncias pedagogicas e administrativas. O
conjunto de saberes, “saber fazer” e “saber ser”, correlacionam-se no ambiente de trabalho
quase que concomitantemente €, como apresentado nos relatos dos entrevistados, de forma
ndo equilibrada. Ele ¢ desafiado o tempo todo a articular estes saberes pedagogicos,

curriculares, gerenciais, inter-relacionais, entre outros.

No inicio da criagdo do cargo do Professor Coordenador, as suas atribui¢des basicas
jé estavam tragadas pelos Decretos n® 5.586/75 e n°® 7.709/76, e ele deveria dedicar-se as areas
de planejamento, assisténcia, treinamento e avaliacdo. Todas estas atribuicdes estavam
relacionadas ao professor e ao diretor da unidade escolar, no entanto, centradas no campo de
melhoria da qualidade de ensino, no ambito pedagoégico. Durante vinte anos, o Professor
Coordenador ocupou um cargo na rede de Ensino Estadual do Estado de Sao Paulo. O ponto
nervoso deste estudo apresenta-se a partir das mudancas legislativas de 1996, com a
Resolugdo n°® 28/1996. As mudangas das propostas politicas educacionais do Estado de Sao
Paulo no que tange as Escolas Estaduais fizeram com que acontecessem alteracdes nas
designagdes do Professor Coordenador, desde a mudanga na nomenclatura da ocupagdo

principal até os requisitos basicos para ser contratado para ocupar a fungdo, ¢ nao mais um
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cargo. Durante onze anos, ainda encontra-se nomenclaturas diferenciadas acontecendo
concomitantemente, sendo que o Coordenador Pedagogico ¢ o servidor concursado que ainda
estd na ativa, e o ‘novo’ Professor Coordenador Pedagogico que € eleito para exercer a fungao
de coordenador. Com a Resolu¢dao SE n° 88/2007 ao fica declarado legalmente os atributos e

os requisitos de habilitagdo minima para exercer a funcao de Professor Coordenador.

O ponto nervoso detectado na revisao das legislagdes s@o as alteragdes nos requisitos
de habilitacdo minimos de formagao académica para exercer a fungao, bem como quem serdo
0s responsaveis para a avaliacdo do processo de selecdo. O candidato a ocupar esta fungdo
deixa de ter a obrigagdo de ter licenciatura plena em Pedagogia, e ndo serd mais escolhido por
professores da Unidade Escolar. Ele podera ter Licenciatura em qualquer area, e a decisao
sobre sua escolha ficara em mao do Supervisor de Ensino da Diretoria de Ensino e o Diretor

da Unidade Escolar.

Na revisao de literatura nota-se a preocupacao dos autores com o perfil do PC que
deveria apresentar-se como um profissional responsavel pela transformagao e articulagdo do
trabalho coletivo da escola, aquele que estimula a reflexdo, a criatividade e a inovagdo. No
entanto, nas entrevistas, ele declara-se submerso em atividades rotineiras administrativas que

ndo o permite exercer o papel descrito acima com a qualidade que ele deseja.

Considerando que os entrevistados desta pesquisa estdo dentro da proposta legal da
Resolugao de 2007, que eles tém ciéncia do papel transformador e articulador que tange a
funcdo do PC, e os resultados obtidos na analise da pesquisa, torna-se possivel responder as

questodes levantadas nos objetivos deste trabalho.

Em relacdo ao objetivo geral deste trabalho “Avaliar o desempenho do Professor
Coordenador na Rede Publica Estadual da cidade de Maud, no estado de Sdo Paulo, no seu
cotidiano, quanto as suas funcdes e atribuicdes, estabelecidas pela legislagdo”, observou-se
que os participantes desta pesquisa realizam as tarefas preconizadas nos Incisos da Legisla¢ao
que os regimenta. Das cento e trinta nove horas trabalhadas em tarefas de crivo pedagogico
pelo grupo de onze PCs, 60% deste montante sdo utilizadas para acompanhar e avaliar o
processo de ensino aprendizagem, bem como os resultados e desempenho dos alunos. Para a
formacdo continuada de seus pares, o grupo de PCs utilizaram 23% do tempo disponivel.
Neste momento da pesquisa encontra-se o conflito das revisdes de literatura, cujos autores,
insistem e defendem que a fungao principal do PC ¢ a formacao continuada dos professores,

seja na propria escola, em horarios de trabalho pedagodgico coletivo ou atendimento
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individual, seja estimulando a participacdo em cursos, congressos, semindrios, orientagdes
técnicas. Os textos sugerem que as atribui¢des do coordenador, no que se refere a dimensao
formativa, se fundamentam em: promover a articulacdo da equipe escolar para elaborar o
projeto politico-pedagdgico da escola; mediar as relagdes interpessoais; planejar, organizar e
conduzir as reunides pedagdgicas; enfrentar as relagdes de poder desencadeadas na escola;
desempenhar sua pratica atendendo a diversidade dos professores e das escolas; efetivar o
registro escrito como forma de sustentar a autoria de seu papel na escola. As revisdes das
Resolugdes que amparam o Professor Coordenador e o Professor Coordenador de Apoio a
Gestao Pedagogica também enfatizam estas atribui¢des acima. E por fim, durante 0 momento
da aplicacao da pesquisa, os participantes deste trabalho registram que realizam as atribuicdes

seguindo de forma padronizada o roteiro do Caderno de Gestao Escolar (2008).

Quanto ao primeiro objetivo especifico, “Analisar a eficacia e eficiéncia das
atividades executadas pelo Professor Coordenador em relagdo as atribuigcdes firmadas na
legislacao”, os PCs participantes utilizam menos que 50% do tempo de trabalho para
execucao de atividades firmadas na legislagdo. Ao pensar que eficacia trata-se do que fazer,
de se fazer as coisas certas, da escolha certa, pode-se observar através das respostas dos
questionarios que os PCs entrevistados nio estdo satisfeitos com o tempo que eles podem
dedicar as atribuicdes contempladas na lei, logo, eles podem nao atingir os objetivos de
desenvolvimento de formacdo continuada desejados durante as ATPCs propostas, pois se
observa o conflito de interesses entre o que se deve fazer e o que se tem para fazer. Um dos
PCs entrevistados relata de forma clara este sentimento dizendo que “Nas duas horas
semanais de HTPC, temos que dividir o tempo entre recados, formagao e organizacao do

semanario para a semana seguinte [...]".

Comparando o terceiro e quarto objetivos especificos, “Identificar as fungdes e
atribui¢des do Professor Coordenador no desempenho e execucdo de tarefas, no ato da agao” e
“Comparar a legislacdo vigente e a praxis do Professor Coordenador no ato da a¢do”, com os
resultados retirados do Didrio de Atividades e as respostas dadas no roteiro de entrevista,
observa-se as diferentes faces que o Professor Coordenador incorpora durante o seu dia de
trabalho. Ele realiza tarefas dentro do escopo que estdo estabelecidas pela Secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo descritas no Manual de Gestdo Escolar (2008), no entanto,
ele se percebe mais envolvido com uma gestao administrativa do que pedagdgica. Dentro da
pesquisa, observam-se os resultados a favor desta ultima observagdo, pois o grupo de PCs

participantes desta pesquisa utilizaram 63,87% do tempo executando tarefas de cunho
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administrativo. E observavel, ainda, o desvio literal de atribui¢des relatadas no Diario de
Atividades quando alguns informantes declaram que “verificam o ponto de professores”,
“validam atestados de licenca médica”, “olham alunos na saida”, entre outras pequenas

atividades que sdo de obrigacdes da secretaria ou do inspetor de alunos.

O quinto objetivo especifico, “Analisar quais as fungdes e atribuigdes que o
Professor Coordenador entende sendo devidas ao seu desempenho efetivo na escola”,
demonstra que todas as atribui¢des com cerne pedagogico sao entendidas como sendo dele.
Na andlise das respostas das entrevistas, os PCs enfatizam a importancia do momento da
ATPC para a execugdo de seu papel de formador de professores e dos alunos, e por isso,
solicitam ter mais tempo para esta atribuicdo. No entanto, no dia a dia da escola, o PC
incorpora outros papéis devido a fatores internos e externos, emergenciais ou de rotina, dos

quais ele ndo contesta — simplesmente os absorve.

Finalizando o trabalho, ¢ possivel entender que as questdes levantadas no trabalho
foram respondidas devido a escolha correta do método qualitativo apoiado as ferramentas de
coletas de dados, bem como a sua analise fundamentada nos tedricos especificos para cada

problematica observada.

O objetivo geral teve sua questdo respondida ao demonstrar que os Professores
Coordenadores sabem quais sdao suas func¢des dentro da escola e entendem que devem se
dedicar ao desenvolvimento de professores porque sdo responsdveis pela sua formagdo
continuada, no entanto, ndo relacionam as suas atribuigoes diretamente as Resolugdes, uma
vez que quase 50% deles ndo estdo familiarizados com o conteudo delas. Eles se veem
engessados seguindo um roteiro ja programado pelos 6rgdos que os gerencia, declaracdo esta
que se comprova ao observar os registros quase idénticos das atividades diarias dos PCs. Fica
declarado que o tempo que eles utilizam para o desenvolvimento de professores é escasso, ou
na maioria dos casos, mal utilizado — assim como se comprova na distribuicao de tarefas desta

pesquisa.

Os objetivos especificos foram respondidos por que demonstram a dificuldade de
distribuicao de tarefas e cumprimento das atribui¢des, e por isso, contrapdem-se a proposta
redigida nas legislacdes que apoiam o Professor Coordenador. Muitos dos PCs realizam as
tarefas solicitadas, porém nao conseguem medir resultados. Ha sempre nos discursos dos
entrevistados a sensacdo de falta de tempo para realizar suas atribuicdes que consideram

importantes.
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Concluindo esta pesquisa, ciente das limitagdes dos estudos académicos e cientificos,
pode-se afirmar que o trabalho ndo se esgota em si mesmo, ou nos resultados das analises aqui
encontradas. Espera-se com isso ter colaborado com a ampliagdo deste tema e campo de
estudo. O tema ¢é, de fato, importante, e deve ser continuado adotando métodos de
fundamenta¢do quantitativa, ampliando assim os numeros de respondentes, em outros

municipios e, consequentemente, expandindo os resultados para a suas proximas validacoes.

7.1 PROPOSICOES E RECOMENDACOES

Em uma rapida observagao do cenario de trabalho do PC compreende-se que, durante
o desenvolvimento deste estudo, ficou declarado que reformas politicas educacionais e
alteracdes de legislacdes modificaram o papel do Professor Coordenador no ambiente escolar.
Como reflexo disso, este profissional teve sua forga de “autoridade” enfraquecida e, por outro
escopo, a sua formagdo ndo ¢ tdo privilegiada nos cursos superiores de licenciatura ou de

pedagogia.

A Secretaria de Educagdao Estadual, preocupados com a instrumentalizagdo do
Professor Coordenador criou o Caderno de Gestdo Escolar que descreve passo a passo as
acoes que ele devera executar durante o seu oficio. Ele é encarregado em anunciar, monitorar
e implementar a Proposta Curricular da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo, por
1sso, ele tem que desenvolver, além de técnicas de comunicagdo, ter uma postura politica e

pedagdgica, aberta ao didlogo, colaboradora e transparente.

O ultimo objetivo especifico apresentado no trabalho, “Propor diretrizes para as
funcdes e atribuicdes do Professor Coordenador, levando em consideracdo as legislagdes
atuais, a praxis escolar e o entendimento sobre o devido desempenho no ato da aglo,
buscando tornar legitimo o papel do PC, como gestor junto aos professores na escola”, esta
vinculado a problematica que o trabalho do Professor Coordenador ¢ um saber-fazer

multideterminado.

Este profissional acaba desenvolvendo habilidades outras, geralmente em grande
aporte administrativo, que acabam sendo aprimoradas e ajustadas ao ambiente escolar de

forma induzida, e sem um aprendizado formal.
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A proposta deste trabalho € pensar em paramentar o Professor Coordenador com uma
formacao académica focada nas atribuig¢des e perfil desejado pelo profissional que ocupara a

fungdo de PC, baseado nas Resolugdes SE n® 88/2007 e SE n°® 3/2013.
Dentre elas, destacam-se as competéncias para:
-planejar;

-acompanbhar, e;

-avaliar.

Perseguindo os atributos de:

-dinamismo;

-lideranca;

-relacionamento interpessoal;

- trabalho em equipe;

-no¢des de gestdo democratica e participativa, e;
- atitudes proativas com atuag@o colaborativa.

Por isso, como complementag¢do do trabalho em andamento de educagdo continuada
focada em gestao pedagogica para este profissional, vé-se a importancia repensar a formagao
em nivel superior, sugerindo um curriculo académico onde todas as licenciaturas tenham
disciplinas especificas de formag¢do em gestdo administrativa para Professores Coordenadores.
Esta acdo podera paramentar o futuro Professor Coordenador e adequé-lo as novas exigéncias
das institui¢des de ensino do estado de S3ao Paulo, que por meio da evolugdo de suas
Resolugdes, almeja contratar um profissional pedagogo com um perfil fortemente estruturado

e qualificado como gestor educacional.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O PROFESSOR COORDENADOR EM AGAO
Sao Paulo, 25 de abril de 2013.

Este instrumento de coleta de dados faz parte integrante da pesquisa de campo para
a dissertacdo de mestrado intitulada O PROFESSOR COORDENADOR: DA
LEGISLACAO A ACAO, desenvolvida por Ronaldo Lasakoswitsck, Universidade
Nove de Julho — UNINOVE, curso de Mestrado em Gestao e Pratica Educacional
(PROGEPE) sob a orientacdo da Profa. Dra. Amélia Silveira.

IDENTIFICAGAO DO PROFESSOR[ ]

Escolaridade:
Licenciado em: Graduado em:

Pd6s-graduado em:

Atencao: Se for o caso, registre todos os cursos realizados.
Tempo de Servico:
Como Professor:
anos meses
Como Professor Coordenador:
anos meses
Como Professor Coordenador de Apoio a Gestao Pedagdgica:

anos meses

Categoria Profissional:

Segmento de Atuacao Profissional:

() Ensino Fundamental Il () Ensino Médio
Género:

( )Masculino ( )Feminino

Idade:

( )22a27anos ( )34a37anos ( )44 a49anos

() Acima de 55 anos
( )28a33anos ( )38a43anos ( )50ab5anos

CONHECIMENTO SOBRE LEGISLAGAO E ATRIBUICOES
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1. Vocé tem conhecimento sobre a Resolugéo SE 88/2007? ( )SIM ( )NAO
Se marcou SIM, por favor, escreva brevemente quais partes desta Resolugcédo vocé conhece.

2. Vocé tem conhecimento sobre a Resolugéo SE 3/20137 ( ) SIM ( )NAO
Se marcou SIM, por favor, escreva brevemente quais partes desta Resolugcédo vocé conhece.

3. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para atendimento de duvidas pedagdgicas de seus professores?

() SUFICIENTE. ( ) INSUFICIENTE. Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo
seu posicionamento, brevemente.

4. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para treinamentos didaticos e pedagdgicos de seus professores?

() SUFICIENTE. ( ) INSUFICIENTE. Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo
seu posicionamento, brevemente.

5. Em sua atividade como Professor Coordenador, como vocé avalia o tempo disponivel
para resolver questdes administrativas?

() SUFICIENTE. ( ) INSUFICIENTE. Por favor, justifique seu entendimento, esclarecendo
seu posicionamento, brevemente.
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6. Considerando a atividade de Professor Coordenador, quais as sugestdes para melhoria
do desempenho de suas atividades quanto ao tempo para esclarecer as duvidas
pedagdgicas de seus professores, realizar treinamentos didaticos e pedagdgicos de seus
professores, e resolver questdes administrativas? Por favor, descreva, sucintamente.

Agradecemos sua participagao.

Ronaldo Lasakoswitsck

Profa. Dra. Amélia Silveira

Pesquisadores e Lider do Grupo de Pesquisa em Gestdo Educacional Contemporénea
(GRUGEC)

Universidade Nove de Julho (UNINOVE)

Programa de Mestrado em Gestao e Praticas Educacionais (PROGEPE)
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APENDICE B - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

O PROFESSOR COORDENADOR EM A(;AO
Sao Paulo, 25 de abril de 2013.

Este instrumento de coleta de dados faz parte integrante da pesquisa de campo para
a dissertacdo de mestrado intitulada O PROFESSOR COORDENADOR: DA
LEGISLACAO A ACAO, desenvolvida por Ronaldo Lasakoswitsck, Universidade
Nove de Julho — UNINOVE, curso de Mestrado em Gestdo e Pratica Educacional
(PROGEPE) sob a orientagcdo da Profa. Dra. Amélia Silveira.

IDENTIFICACAO DO PROFESSOR [ ]

DIARIO DE ATIVIDADES

Orientagoes gerais para preenchimento do documento de pesquisa abaixo:

= Durante cinco dias, de segunda a sexta-feira, em uma mesma semana,
descreva de forma sucinta as tarefas mais importantes que vocé realiza como
professor coordenador em seu dia de trabalho. Para o correto preenchimento,
considere os seguintes exemplos: “Reunido na DE”, “Atendimento aos pais”,
“Preparacgao de reuniao”, “Planejamento de eventos” etc.

= Sendo possivel haver mais de uma tarefa importante ocorrendo na mesma
hora de trabalho, por favor, relacione todas, em ordem de importancia, para
vocé. Por exemplo: “12 Atendimento aos pais” e “2? Atendimento a secretaria”

» Sendo possivel ainda que estas tarefas levem mais tempo do que uma hora
para serem realizadas, ou seja, demore mais que uma hora para sua
realizacdo. Por favor, neste caso, coloque somente “XXX” nas linhas que
sucedem ao mesmo evento, nas proximas horas.

= Se houver o encerramento das atividades naquele dia, por qualquer razéo,
antes de completar todas as horas do dia de trabalho, isto €, a 82 hora, ou
mesma as anteriores, coloque apenas “000” nas linhas que se sucedem.

Agradecemos sua participagao.

Ronaldo Lasakoswitsck

Profa. Dra. Amélia Silveira

Pesquisadores e Lider do Grupo de Pesquisa em Gestdo Educacional Contemporanea
(GRUGEC)

Universidade Nove de Julho (UNINOVE)

Programa de Mestrado em Gestao e Praticas Educacionais (PROGEPE)



SEGUNDA-FEIRA

HORA

DIARIO DE ATIVIDADES

12 hora

22 hora

32 hora

42 hora

52 hora

62 hora

72 hora

82 hora
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TERCA-FEIRA

HORA

DIARIO DE ATIVIDADES

12 hora

22 hora

32 hora

42 hora

52 hora

62 hora

72 hora

82 hora
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QUARTA-FEIRA

HORA

DIARIO DE ATIVIDADES

12 hora

22 hora

32 hora

42 hora

52 hora

62 hora

72 hora

82 hora
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QUINTA-FEIRA

HORA

DIARIO DE ATIVIDADES

12 hora

22 hora

32 hora

42 hora

52 hora

62 hora

72 hora

82 hora
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SEXTA-FEIRA

HORA

DIARIO DE ATIVIDADES

12 hora

22 hora

32 hora

42 hora

52 hora

62 hora

72 hora

82 hora
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, RONALDO LASAKOSWITSCK, responsavel pela pesquisa O PROFESSOR
COORDENADOR: DA LEGISLACAO A ACAO estou fazendo um convite para vocé
participar como voluntario deste nosso estudo.

Esta pesquisa pretende levantar o entendimento dos coordenadores pedagdgicos, que
trabalham nas Escolas Estaduais de Ensino Fundamental e Médio do municipio de Maud, SP,
sobre as Resolu¢des que normatizam suas atribuicdes bem como obter a pratica destas
atribuicdes no dia a dia escolar. Acreditamos que ela seja importante porque se inquire quais
sdo os conhecimentos de teoria e pratica desses coordenadores pedagdgicos.

Para sua realizagdo sera feito o seguinte: uma entrevista enviada por meio eletronico (e-mail)
com perguntas que deverdo ser respondidas no proprio formuléario enviado, e, em seguida,
devolvido para o e-mail do pesquisador.

Sua participacao terda como identificagdo um nimero para efeito de tabulagcdo da pesquisa.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé tem o direito de tirar qualquer davida ou pedir
qualquer outro esclarecimento, bastando para isso entrar em contato, com algum dos
pesquisadores.

Vocé tem garantido o seu direito de ndo aceitar participar ou de retirar sua permissdo, a
qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou retaliagdo, pela sua decisdo.

As informagdes desta pesquisa serdo confidencias, e serdo divulgadas apenas em eventos ou
publicagdes cientificas, ndo havendo identificagio dos voluntarios, a ndo ser entre os
responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagao.
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APENDICE D - AUTORIZACAO - CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

AUTORIZACAO

Eu, , apos a leitura
(ou a escuta da leitura) deste documento e ter tido a oportunidade de conversar com o
pesquisador responsdvel, para esclarecer todas as minhas duavidas, acredito estar
suficientemente informado, ficando claro para mim que minha participagdo ¢ voluntaria e que
posso retirar este consentimento a qualquer momento sem penalidades ou perda de qualquer
beneficio. Estou ciente também dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei

submetido, dos possiveis danos ou riscos deles provenientes e da garantia de
confidencialidade e esclarecimentos sempre que desejar. Diante do exposto expresso minha
concordancia de espontanea vontade em participar deste estudo.

Assinatura do voluntario

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido
deste voluntario para a participagdo neste estudo.

Assinatura do responsavel pela obten¢ao do TCLE

Dados dos pesquisadores

Aluno: Ronaldo Lasakoswitsck

Rua Plutarco, 30, apto. 72 — bl. 02, Santo André, SP. CEP: 09185-710
E-mail: rolasza@gmail.com

Telefone: [11] 4423-3038 e [11] 99844-4464

Profa. Dra. Amélia Silveira — Lider de Pesquisa UNINOVE/PROGEPE /LIPIGES
E-mail: ameliasilveira@gmail.com
Telefones: [11] 3665-9315 e [11] 98444-2404
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APENDICE E — CARTA DE APRESEN TACAO
CARTA DE APRESENTACAO

Sao Paulo, 21 de margo de 2013.

Exma. Sra.

Profa. Liliana Urbano

Dirigente Regional

Diretoria de Ensino Regional de Maua, SP.

Rua Alvares Machado, 194 — Vila Bocaina — CEP 09310-020 - Maua
http://demaua.edunet.sp.gov.br

Prezada Dirigente,

Apresentamos, por meio deste, o aluno Ronaldo Lasakoswitsck, regulamente matriculado no
Mestrado de Gestdo e Praticas Educacionais (PROGEPE), da Universidade Nove de Julho
(UNINOVE), que vem desenvolvendo estudos na Linha de Pesquisa e de Intervengdo em Gestdo
Educacional (LIPIGES), no Grupo de Pesquisa em Gestdo Educacional Contemporanea (GRUGEC),
sobre Avaliagdo da Fungdo e das Atribui¢oes inerentes ao Cargo de Coordenador Pedagogico no
Ensino Estadual em Maua, SP.

Ressaltamos que, para a continuidade dos estudos ¢ da pesquisa de campo, sera necessaria a
coleta de dados, por meio da adogdo de método qualitativo, junto aos Professores Coordenadores que
estdo nesta area de atuacdo.

O trabalho a ser realizado esta previsto para se desenvolver em dois momentos, com inicio
previsto para abril de 2013, e seu termino em cerca de quinze dias.

Desta forma solicitamos, formalmente, a autorizacdo para a realizacdo desta pesquisa
cientifica, do aluno Ronaldo Lasakoswitsck.

Desde ja agradecemos todo e qualquer apoio em poder contar com sua cooperagao no sentido
de autorizar o referido estudo.

Colocamo-nos ao dispor para esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Amélia Silveira — Lider de Pesquisa UNINOVE/PROGEPE /LIPIGES
e.mail: ameliasilveira@gmail.com

Telefones: 11-3665-9315 ¢ 11-98444-2404

Aluno: Ronaldo Lasakoswitsck
e.mail: rolasza@gmail.com
Telefones: 11-4423-3038 ¢ 11- 99844-4464
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Resumo das Legislacoes com foco na formaciao académica e atribuicoes do Coordenador

Pedagogico

LEGISLACAO

FOCO - FORMACAO

Decreto-lei n° 1.190, de 04 de abril de
1939.

Regulamentac¢iao do Curso de
Pedagogia.

Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°
4.024/61).

Curriculo minimo para formacao de
cursos, incluindo Pedagogia.

Pareceres: n° 251/62 e 292/62.

Regulamentac¢io do curso de
Pedagogia.

Reforma Universitaria (Lei 5.540/68),

Parecer CEF n° 252/69.

Reforma para formacao de especialistas
nas seguintes habilitacées: Orientacio
Educacional, Administracao Escolar,
Supervisao Escolar e Inspecao Escolar.

LDB (Lei n° 9394/96) art. 61 e 67.

Prevé também a possibilidade de
formacao pedagégica para os
portadores de diplomas de nivel
superior que queiram se dedicar ao
magistério na educacio basica (art. 63,
inciso II).

LEGISLACAO

FOCO - ATRIBUICOES

Lei 5.692/71.

Reforma do ensino 1° e 2° graus.
Introducao do cargo4 Coordenador
Pedagogico no Estado de Sao Paulo.

Decretos n° 5.586/75 e n° 7.709/76.

Atribuicoes basicas do Coordenador
Pedagogico e do Professor
Coordenador

4 .
Grifo meu.
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Decreto 7709/76, Capitulo 11, secao III.

As disposicoes para as atribuicoes,
funcoes e atuacao do Coordenador
Pedagoégico das escolas de 1° e 2° graus
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3 do Decreto 5586/75, Sao Paulo.

Atribuicoes do Coordenador
Pedagogico.

Art. 3, inc. I do Decreto 5586/75, Sao
Paulo.

Atribui¢coes do Coordenador
Pedagogico.

Art. 2 do Decreto 5586/75, Sao Paulo.

Atribui¢oes do Professor Coordenador.

Art. 2, inc. II do Decreto 5586/75, Sao
Paulo.

Atribui¢oes do Professor Coordenador.

Art. 2, inc. III do Decreto 5586/75, Sao
Paulo.

Atribui¢oes do Professor Coordenador.

SE n° 28 de 4 de abril de 1996

Processo de designacido de professor
para exercer a funciio® de coordenador
pedagogico.

Resolucio SE n° 88 de 19/12/2007

Dispée sobre a func¢io gratificada do
Professor Coordenador.

Resolucio SE n° 10/2008

Alteracgao da redacao do Artigo 4°

Resoluciao SE n°® 53/2010

Altera dispositivos da Resolu¢iao SE N°
88/2007, e da Resolucao SE N° 21/2010.
(adequando preenchimento do posto de
trabalho de Professor Coordenador,
respeitando a regionalidade).

Resolucao SE n° 08/2011

Altera dispositivos da Resolucio SE N°
88/2007, e da Resolucao SE N° 77/2010.

Resolucao SE n°22/2012

Professor Coordenador em Ensino
Médio e Integral

Resolucio SE n°3 18/01/2013

Professor Coordenador de Apoio a
Gestao Pedagogica.

Resolucio SE n° 35 03/06/2013

Altera a redacio do Artigo 7°

5 .
Grifo meu.
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ANEXO A - ESQUEMAS OPERACIONAIS DO COORDENADOR

PLANEJAMENTO

= Colaboragdo no diagndstico da realidade da escola, no inicio do ano letivo, fornecendo
dados relativos ao rendimento escolar e avaliando os dados gerais, sob o ponto de vista
técnico e psicopedagogico.

= Assessoramento ao conselho de escola no levantamento de prioridades da escola,
mediante defini¢do de critérios propostos pela dire¢do no inicio do ano letivo, sugerindo
prioridades pedagdgicas, psicopedagogicas e opinando sobre outros programas.

= Participacdo na analise e escolha de alternativas e solugdes aos problemas da escola
detectados no inicio do ano letivo, sugerindo e explicando as melhores alternativas, sob
o ponto de vista pedagogico e psicopedagogico.

» Participacdo no estabelecimento dos objetivos e metas da escola, no inicio do ano letivo,
sugerindo-as e redigindo-as.

= Colaboragdo na organizagdo geral da escola quanto a matricula, transferéncia e
agrupamentos de alunos, no inicio do ano letivo, sugerindo as formas
psicopedagogicamente recomendaveis.

» Colaboracdo na organizagao geral da escola, oferecendo subsidio para o horério de aulas,
no inicio do ano letivo.

= Colaboragdo na organizagdo geral da escola, auxiliando na elaboragdo do calendario
escolar através da programacao de eventos pedagogicos e psicopedagogicos.

= Colaboragdo na organizacdo geral da escola, relacionando e indicando recursos didaticos
da escola, durante o ano letivo.

= Flaboragdo de um fichario do corpo docente no qual constem dados pessoais,
experiéncia no magistério, cursos, habilita¢des, etc., durante o ano letivo.

» Flaboragio do programa de coordenagdo pedagogica e psicopedagogica, considerando as
metas e os objetivos da escola propostos.

» FElaboragdo do planejamento, execugdo e avaliagdo de reunido dos professores, no inicio
do ano letivo para fim de planejamento por série, por area e por curso, visando a
integragdo horizontal.

= FElaboragio do planejamento, execugdo e avaliagdo de reunides dos professores, no inicio
do ano letivo para fim de planejamento por série, por area e por curso, visando a
integracdo vertical.

= Flaboragio de instrumentos para registrar o acompanhamento curricular, durante o ano
letivo.

= Retroinformagdes aos professores quanto a analise dos planejamentos dos docentes
através de reunides e contatos individuais, durante o ano letivo.

= Uso de instrumentos que avaliam a racionalidade dos planos docentes, isto é, clareza dos
objetivos, adequagdo das técnicas e procedimentos empregados, adequagdo do material
didatico, coeréncia entre objetivos e avaliagao.

= Observagdo sistematica em sala de aula, durante todo o ano letivo.

=  Comparagdo bimestral entre o "efetivo" e o "planejamento", da programacgao curricular.

»  Proposi¢do de medidas relativas aos desvios detectados referentes a programagéo
curricular, apos as avaliagdes bimestrais.
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ASSISTENCIA E TREINAMENTO

= Proposicdo de melhores técnicas e procedimentos, por meio de indicagdo bibliografica, durante o ano
letivo.

=  Reunido para experienciar comportamentos e atitudes de um psicopedagogo.

= Palestras feitas por especialistas convidados, sobre assuntos de interesse da escola, durante o ano
letivo.

=  Promogao de aulas de demonstrag@o, durante o ano letivo.

= Realizagdo de pesquisa durante o ano letivo.

= Reunido com professores visando o aperfeicoamento pessoal, o comprometimento com um Projeto de
Educagdo Emocional.

=  Treinamento dos professores em dindmica de grupo, durante o ano letivo.

= Treinamento dos professores na elaboracdo de questdes objetivas e dissertativas, durante o ano letivo.

= Treinamento dos professores em técnica de observagao, durante o ano letivo.

= Reunides psicopedagdgicas visando o experienciar técnicas de melhor relacionamento humano com
colegas, funcionarios, alunos e pais.

=  Delimitagéo clara dos objetivos das reunides realizadas durante o ano letivo.

= Selegdo e preparagdo de documentos relacionados aos objetivos propostos para as reunioes,
realizadas durante o ano letivo.

=  Avalia¢do das reunides quanto aos objetivos propostos, junto aos professores.

= Reunido com professores para leitura e reflexdo sobre os objetivos da educagdo propostos nos
documentos legais.

=  Reunido com o corpo docente para leitura e discussido do regimento comum da escola, em relagdo aos
aspectos pedagogicos.

= Reunido para estudo e discussdo dos dispositivos legais referentes a iniciagdo e sondagem de aptidéo
no ensino fundamental e médio.

= Assisténcia aos professores na elaboragdo dos planos de recuperagio, propondo atividades diversas,
durante os bimestres e no final do ano letivo.

=  Acompanhamento e avaliagdo do processo de recuperagdo dos alunos, registrando os pontos positivos
e negativos observados bimestralmente, e coordenar o refor¢o psicopedagogico.

= Reunides com os professores e entrevistas para discutir os registros feitos apos o processo de
recuperacao.

=  Orientagdo aos professores quanto aos regulamentos da hora-atividade, no inicio do ano letivo.

=  Orientagdo aos professores na organizacdo ¢ distribuigdo das atividades pelo horario disponivel, de
cada més.

= Acompanhamento, avaliacdo e controle das atividades desenvolvidas pelos professores, mediante
instrumentos.

= Elaboragao, junto ao corpo docente, de projetos de experiéncias inovadoras para um determinada
matéria.

= Elaboragdo, junto ao corpo docente, de projetos de pesquisas sobre a evasdo escolar.

= Informag@o aos professores quanto ao regulamento dos conselhos de séries ou de classes no primeiro
bimestre.

= Elaboragdo e utilizacdo de documentos que contenham o registro ¢ a sistematizagdo dos dados
referentes ao rendimento escolar dos alunos, da classe, da série ¢ da matéria para ajudar as decisdes
nos conselhos de classe ou de séries.

= Elabora¢do de atas das reunides de conselho de classe e/ou de séries, bimestralmente, e no final do
ano letivo.
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AVALIACAO

» FElaboragdo de instrumentos de avaliagdo do desempenho dos professores, durante o ano
letivo.

= Registro das avalia¢des das condi¢gdes materiais ¢ humanas da escola que interferem no
processo ensino-aprendizagem, propondo medidas para sanar deficiéncias, bimestralmente.

= Levantamento bimestral, com os professores, dos possiveis fatores que interferiram
negativamente ou positivamente, no rendimento escolar, estudando medidas de corre¢do aos
desvios de carater psicopedagdgico.

=  Analise dos instrumentos de avaliacdo elaborados pelos professores, bimestralmente.

= Estudo com a equipe docente dos problemas relativos a frequéncia, com a imposigao de
medidas, bimestralmente.

= Registros e graficos estatisticos bimestrais do rendimento escolar de cada classe e série, com
a leitura qualitativa.

= Registros e graficos bimestrais do rendimento escolar de cada série, por matéria do
curriculo, com a leitura qualitativa.

» Registros e graficos estatisticos da promogao geral da escola, por série, area ou disciplina,
acompanhados de leitura qualitativa.

= Relatorios de avaliacdo quantitativa e qualitativa das metas propostas no programa
curricular, no final do ano.




