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RESUMO

Este estudo apresenta os resultados de pesquisa empreendida acerca da formacdo em servico de
professores de educacdo basica |, designados ao exercicio da funcdo de coordenadores
pedagogicos na Rede Publica Estadual de Sdo Paulo. Constituiu o trabalho de pesquisa a
proposicdo de acOes de formacdo continuada para o exercicio da coordenacdo. Tais agdes
desenvolveram-se em oito pautas desenvolvidas nos encontros de formag&o com um grupo de 24
professores recém-designados. Como horizonte destes encontros estava: (1) criacdo de um espaco
que oferecesse subsidios e oportunidades de reflexdo sobre a prética, (2) interacdo entre os
coordenadores, (3) desenho de possiveis intervencgdes significativas no cotidiano das escolas, (4)
refletir, partindo deste contexto de formacéo, sobre possibilidades de passagem de uma cultura de
trabalho individual para o trabalho coletivo e cooperativo. A relevancia desta pesquisa esta em
apontar as potencialidades e as necessidades destes professores iniciantes no exercicio da fungéo
de coordenador. Postula-se que o trabalho desenvolvido possibilite a construgéo de dispositivos
para um novo desenho de formacdo condizente com as necessidades profissionais pedagdgicas do

coordenador.

Palavras - chave: Coordenador Pedagdgico; Formacdo Continuada; Proposta de Intervencao.



ABSTRACT

This study presents the results of research undertaken on the training of basic education teachers |
designated to exercise the function coordinators at the State of S&o Paulo Public Network service.
Constituted the research proposition shares of continuing education for the financial coordination
such actions have been developed in eight guidelines developed in the formative encounters with
a group of 24 newly appointed teachers. As the horizon of these meetings was : ( 1 ) creating a
space that offers grants and opportunities for reflection on practice , ( 2 ) interaction between
engineers, ( 3 ) design possible significant interventions in primary education schools , ( 4 )
reflecting starting this context training on probability of moving from a culture of individual
work for the collective and cooperative work . The relevance of this research is to point out the
strengths and needs of these beginning teachers on the job coordinator. It is postulated that the
work allows building devices for a new design of training consistent with the needs of the
professional pedagogical coordinator.

Key - Words: Pedagogical Coordinator; Continuing Education; Motion for Intervention.
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INTRODUCAO

Na funcdo de PCNP - Professora Coordenadora do Nucleo Pedagdgico, meu trabalho consiste na
formacgdo continuada dos professores coordenadores das escolas de Ciclo I, assim como,
acompanhar esse profissional nas escolas da DER- Leste 1.

O Nucleo Pedagdgico é uma unidade de apoio a formacao de professores, a gestdo do curriculo
capacitando os profissionais envolvidos com a gestdo pedagodgica das escolas da rede publica
estadual de ensino que tem dentre suas atribui¢Ges, identificar necessidades e propor acfes de
formacdo continuada de professores de Educacdo Basica (1° ao 5° ano do ensino fundamental), e
de professores coordenadores pedagdgicos.

Neste espaco da formacdo, foi possivel identificar que os programas de capacitacdo de
professores coordenadores sdo pensados dentro de um unico modelo de formacdo continuada,
sem dar condicBes mais especificas de apoio tedrico e pratico, sem a preocupacdo de oferecer
uma formagdo em servico diferenciada e personalizada aos professores de educacdo basica I,
recentemente designados professores coordenadores.

Os professores coordenadores iniciantes, nas convocacGes Ssemanais previstas no
cronograma do Nucleo, agregam-se ao grupo do PC ja em exercicio. Ficam na dependéncia de
suas proprias possibilidades para as diversas atribuicGes a que sdo submetidos.

Estes, recém-chegados das salas de aula para 0 mundo da coordenacdo, com a experiéncia
de regentes da educacdo basica aceitam assumir nova funcdo e percebemos o quanto essas
pessoas necessitam de acolhimento, apoio, formacdo e acompanhamento diante das diversas
atribuicdes e desafios constantes a que serdo submetidos no seu cotidiano.

Um ponto relevante e significativo a se considerar é a estreita relagdo entre a atividade
profissional exercida pela pesquisadora na formacao de professores na escola publica enquanto
coordenadora pedagdgica e ao que vivencia atualmente enquanto Professora Coordenadora do
Nucleo Pedagogico, intimamente ligada ao objeto de pesquisa deste trabalho.

As investigacOes e dedicacdo aos estudos, inicialmente solitarios, a articulagio com o
coletivo, considerado desafiador e, em algumas escolas, inexistentes, impulsionou-me ao desafio
da pesquisa desde quando professora dos anos iniciais do Ciclo | da rede publica estadual de Séo

Paulo.
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No decorrer do exercicio da profissdo docente, apds aprovacdo em concurso publico para
professora de ciclo | da rede estadual, na década de 1990 e ap06s dez anos de trabalho, na mesma
unidade escolar, surge a oportunidade de assumir um grupo de professores como coordenadora
pedagdgica.

O convite provocou as primeiras preocupacfes no sentido da gestdo pedagdgica de um
grupo especifico, da articulagdo coletiva, da organizacdo de pautas, dos contetdos, enfim, de
como se organiza as acbes de um coordenador pedagogico numa escola de ciclo I. Por
conseguinte, a necessidade de uma especializacdo foi iminente, em vista dos conhecimentos
técnicos exigidos pela responsabilidade exigida no decorrer da fungéo.

A decisdo de voltar a frequentar o cenario académico, ap6s a graduacdo em Educacdo
Fisica, e optar pela segunda graduacdo em Pedagogia veio a tona. A busca por uma
especializacdo permitiu ampliar o universo da pesquisa e dos estudos e reflexdo necessarios a
assumir o desafio da formacéo de professores alfabetizadores em projeto implantado pela SEE.

Neste percurso de professora coordenadora e formadora de professores das séries iniciais,
observo que tanto a Secretaria da Educagdo quanto o Programa Ler e Escrever, implantado na
rede estadual tem intencGes, segundo documentos oficiais, de promover mudangas na capacitacao
de professores coordenadores e nas praticas pedagdgicas.

Estes recém-chegados direto da sala da aula para a coordenagdo pedagogica,
desconsiderados em suas praticas, suas historias de vida e inexperientes na funcéo e ndo recebem
suportes necessarios para exercer as especificidades das atribuicBes a que sdo submetidos no
cotidiano das escolas de Ciclo I.

Sendo responsavel pela formacao dos professores coordenadores das escolas de Ciclo | da
DER Lestel, nos varios encontros de capacitacdo do Programa Ler e Escrever, tive a
oportunidade de estreitar o relacionamento com um grupo especifico que me fez perceber, entre
outras coisas, a angustia e dificuldades que sentem, quando ao assumirem a nova funcdo. Os
professores coordenadores pedem ajuda.

O fato é, que questdes como estas nos levam ao foco desta pesquisa que é verificar como
subsidiar, acompanhar e fortalecer o cotidiano desse grupo em suas emergéncias diarias, as
duvidas e incertezas que acompanham as especificidades que caracterizam a dinamica da fungao
do PC.
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Pretendemos analisar a formagdo em servico planejada e a atuacdo dos professores da
educacao bésica na fungdo de professor coordenador das escolas de ciclo | da diretoria de ensino
Leste 1 no contexto dos seguintes questionamentos:

Quais saberes sdo considerados nos documentos oficiais da SEE necessarios para o
desempenho da funcéo de coordenador?

A atual formacédo do coordenador pedagdgico tem contribuido para identificar e superar as
dificuldades frente aos desafios que ele enfrenta no desempenho de sua func¢éo?

Quais as expectativas deste grupo referéncia de professores recém-coordenadores quanto
ao proéprio curso: dificuldades, desafios e contribui¢fes na sua atuacao profissional?

A discussdo da categoria “formacao” e os conceitos que estdo embasando a prética e a
teoria na construcdo de uma identidade e de um perfil de professores coordenadores pedagogicos
buscam esclarecer a inter-relacdo da formacéo e da aprendizagem nos adultos, assim como, a
importancia de suas experiéncias como instrumento de acdo pedagdgica na construgdo de
dispositivos para um novo olhar no contexto da formagdo com o grupo de professores
coordenadores dos anos iniciais, objetos desse estudo.

Esta pesquisa tem a intencdo de apresentar uma experiéncia de formacdo continuada em
servico na dindmica formativa de um grupo de vinte e quatro professores de educacdo basica do
Ensino Fundamental - Ciclo I, especificamente da Diretoria Regional de Ensino Leste I,
iniciantes e designados recentemente para a funcdo de coordenadores pedagdgicos. Reunimo-nos
sistematicamente, ao longo de aproximadamente seis meses a fim de discutirmos questfes que
afetam ou contribuem na sua vida pessoal e profissional e, construimos em conjunto uma nova
proposta de formacdo continuada e acompanhamento do trabalho do professor coordenador
pedagbgico.

A abordagem pensada para este grupo de novos coordenadores no espaco de interacdo dos
encontros técnicos de orientagdo para a formacdo semanal persegue, cinco objetivos especificos,
ouvi-los, acompanha-los, organizar suas rotinas com seus professores em suas escolas €, que 0s
encontros estabelecam efetivamente oportunidades de estudos, reflexdo sobre a prética,
compartilhar sentimentos e propostas, autonomia na tomada de decisOes, intervengdes
significativas no cotidiano e na descoberta de caminhos que viabilizem o aprimoramento da
funcdo do PC e da qualidade da educacéo nas escolas publicas estaduais de Ciclo | da Diretoria
de Ensino da Regido Leste de S&o Paulo.
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Pretende-se alcancar estes objetivos por meio da aplicagdo de uma nova proposta de
formag&o em servigo organizada na sequéncia de oito encontros com vinte e quatro professores
coordenadores iniciantes, duas visitas de acompanhamento e devolutivas sobre a conclusao da
pesquisa ao grupo pesquisado e aos 6rgdos centrais da SEE. Esta organizagdo oferece um fértil
campo de implicacdo para os estudos, a reflexdo e discussdo dos conceitos de como se concebe a
construcdo dos saberes em Circulos de Estudos, a relacdo estabelecida e a confianga do
diferencial de estudarmos num grupo menor, com dificuldades parecidas, insegurancas
compartilhadas e com necessidades semelhantes.

O desenvolvimento do cronograma dos encontros contou com reunides sistematicas de
aprofundamento em contribuicbes de aportes tedricos que discutam as especificidades
profissionais, gestdo do tempo, organizacdo de rotinas de trabalho, interacdo pessoal, dimensfes
do trabalho do professor coordenador, saberes pedagdgicos do cotidiano, das dimensfes humanas
compartilhadas neste grupo.

Referenciamos e iluminamos a pesquisa a partir dos estudos de Ivor Goodson (2007),
partindo do pressuposto da nogdo de “aprendizagem narrativa” para sinalizar a necessidade de
mudancas e transformacdes que apontam para um novo cenario a ser desenhado na gestdo das
escolas publicas de Ciclo | da diretoria regional de ensino da regido Leste I.

Abordamos no capitulo | “quem” sdo os professores coordenadores pesquisados no
cenario da politica atual contemporanea e descrevemos, amparados por documentos oficiais da
SEE, suas atribuicBes no exercicio da funcdo, os aspectos politicos e particulares deste grupo
especifico.

No capitulo II, justificamos o “Por que” de uma proposta de formagdo a estes
coordenadores iniciantes e apresentamos 0s tedricos que sustentardo nossas reflexdes durante a
investigacdo. Os referenciais tedricos embasam a formacdo e contribuem para a construcdo e
aumento do conhecimento, permitindo-se interrogar o mundo social e formativo de uma maneira
colaborativa e fundamentada. Conjecturamos por que é importante repensar alternativas ao modo
de trabalhar com esse grupo de coordenadores na formagao em servico.

Apresentamos no capitulo 111 o “Onde”, “Quando” e “Como” se desenvolveu a proposta
de formacdo destes coordenadores pedagdgicos. Esclarecemos no decorrer deste capitulo os
conteudos abordados nas pautas dos encontros de formacdo, a metodologia empregada para o

desenvolvimento das agdes planejadas para estes professores coordenadores, refletindo sobre as
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contribui¢bes dos pesquisadores Ivor Goodson, Antdnio NO6voa, e outros tedricos que se
debrucaram na investigacdo sobre os temas discutidos anteriormente, agregando grandes
contribuicdes a pesquisa.

Contextualizamos e analisamos a formacgéo dentro dos pressupostos tedricos da proposta
em questdo, de acordo com o desenvolvimento das pautas, as respostas obtidas nas conversas
informais, nos questionarios e posicionamentos dos professores coordenadores, por ocasido dos
encontros presenciais e acompanhamento as escolas destes profissionais iniciantes.

Ao longo de todo este capitulo discuti-se a organizacdo do caminho percorrido, 0sS
contetidos abordados, os procedimentos utilizados na aplicacdo da agenda, encaminhamentos e
acompanhamento das a¢fes, assim como, as devolutivas dos encontros e buscam-se elementos
que evidencie a aplicacdo e as consideraces finais sobre o trabalho desenvolvido.

Na finalizacdo do texto apresentamos a estrutura final estabelecida para os encontros de
formacdo anexando as pautas discutidas, os textos para aprofundamento tedricos utilizados e as
devolutivas dos encontros ao grupo em forma de Seminario Interno na DER Leste 1.
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CAPITULO |

PROPOSTA DE FORMACAO PARA O COORDENADOR PEDAGOGICO
DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE SAO PAULO

Esta profissdo precisa de se dizer e de se contar: € uma maneira de
a compreender em toda a sua complexidade humana e cientifica. E
que ser professor obriga a opg¢des constantes, que cruzam a nossa
maneira de ser com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam
na nossa maneira de ensinar a nossa maneira de ser.

(NOVOA, 1992, p. 10)

1.1 Apresentacdo — Por que nasceu uma proposta de formacdo em servico com estas
caracteristicas

A criagdo de redes coletivas de trabalho constitui um fator decisivo de socializagéo
profissional e de afirmacdo de valores proprios da profissdo docente. O desenvolvimento de uma
nova cultura profissional dos professores passa pela producdo de saberes e de valores que déo
corpo a um exercicio autbnomo da profissao docente.

A necessidade de trabalhar no sentido da diversificacdo dos modelos e das préaticas de
formacdo, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgico e cientifico,
tomando como base praticas profissionais reais no sentido de viabilizar a producdo de
conhecimentos pedagdgicos e a construcdo de novas praticas, investigando e refletindo de um
modo continuo sobre essa mesma pratica apresentou-se como possibilidade de construgdo no
horizonte deste trabalho.

NoOvoa, (1991) fortalece nosso trabalho indicando que a formacgdo passa pela
experimentacdo, pela inovagdo, pelo ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico e por uma
reflexdo critica sobre a sua utilizacdo. A formacdo passa por processos de investigacao,
diretamente articulados com as praticas pedagdgicas educativas e com suas historias de vida e
sentimentos diversos.

Nos ultimos anos, sdo observaveis as reflexdes em torno da formagdo continuada em

servigo na producéo de condigdes que institua uma nova concepcdo de formacéo, mais proxima
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as reais necessidades de interagdo e integracdo, que criem e recriem conexdes com a vida pessoal
e profissional.
Segundo Libaneo e Pimenta (1999, p. 261),

A atividade docente vem se modificando em decorréncia de
transformacdes nas concepgdes de escola e nas formas de
construgdo do saber, resultando na necessidade de se repensar a
intervencdo pedagogico-didatica na pratica escolar. Um dos
aspectos cruciais dessas transformagdes, algumas modalidades de
formacdo jA demonstraram historicamente seu esgotamento (em
nosso pais e em varios outros). Dentro desse quadro, o
aprimoramento do processo de formacdo de professores requer
muita ousadia e criatividade para que se construam novos e mais
promissores modelos educacionais necessarios a urgente e
fundamental tarefa de melhoria da qualidade do ensino no pais.

Os autores argumentam que uma Vvisdo progressista de desenvolvimento profissional
exclui uma concepc¢do de formacdo baseada na racionalidade técnica (em que os professores séo
considerados meros executores de decisdes alheias) e assume a perspectiva de considera-los em
sua capacidade de decidir e de rever suas praticas e as teorias que as informam, pelo confronto de
suas agdes cotidianas com as producdes tedricas, pela pesquisa da pratica e a producdo de novos
conhecimentos para a teoria e a pratica de ensinar.

Consideram, assim, que as transformac6es das praticas docentes so se efetivam na medida
em que o professor amplia sua consciéncia sobre a prépria pratica, como um todo, 0 que
pressupde conhecimentos tedricos e criticos sobre a realidade.

Ser profissional pressupde, além de uma preparacao especifica para realizar as tarefas da
area de atuacdo, um processo de desenvolvimento permanente para fazer frente aos desafios
constantes que deve enfrentar e para acompanhar os avancos e modificacdes produzidos no
campo de trabalho (Cardoso, 2007, p.19).

Ao analisar as experiéncias de formacdo em servico a que os professores das escolas
publicas estaduais estdo sujeitos levanta-se uma série de conjecturas sobre a prevaléncia da
concepgdo que vem orientando a realizagdo de programas de formacdo continuada das politicas
de educacéo vigentes.

Os encontros de formagéo e acompanhamento oferecidos pela equipe central da Secretaria

de Estado da Educacéo aos professores coordenadores sdo organizados de forma homogénea sem
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respeitar os diferentes momentos profissionais, a rotatividade de Professores Coordenadores que
aumenta a cada ano e as necessidades que condizem ao assumir este segmento.

A formacao de professores coordenadores oferecida pela SEE configura-se em um modelo
unico, em um unico grupo e as condicbes especificas de apoio estrutural tedrico, pratico,
metodoldgico e capacitacdo inicial com acompanhamento ndo oportuniza este grupo.

A formagdo é igual para todos, no mesmo espago, com 0s mesmos contetdos e reflexdes.
A divisdo dos grupos acontece apenas com o intuito de ndo concentrar um numero grande de
Professores Coordenadores no mesmo espago e que possa causar conversas e dispersar as
reflexdes. A Diretoria de Ensino Leste 1 conta atualmente com o total de 54 Professores
Coordenadores, sendo que, 24 séo iniciantes na funcéo de PC no ano de 2013.

A formacéo ndo se constroi por acumulacgéo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicos
ou de técnicas), mas sim por meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
(re) construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso € tdo importante investir na
pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia (N6voa, 1991).

Goodson (2008, p. 213) argumenta que as defini¢cdes produzidas pelos novos profissionais
provocam uma mudanca de terreno que permite a definicdo de novos profissionalismos
(possivelmente, portanto, abrindo o campo a um novo projeto de profissionaliza¢do). Contudo, no
momento atual, tanto os velhos profissionais como 0s novos precisam tentar reapropriar-se dos
projetos de profissionalizacdo ao nivel das préticas profissionais. O terreno em que se pode
depositar esperancas € o da definicdo de novas praticas profissionais.

Os processos de mudancas que podem ocorrer na educacdo recaem sobre todos os
envolvidos nos segmentos internos e esternos a escola.

Desprovidas de paixdo e de um sentido de propésitos Goodson (2008, p. 120) afirma em
seus estudos,

Muitas reformas e mudangas, embora fortemente financiadas, estéo
a definhar, produzindo muitas vezes, resultados minimos ou até
contraditérios. A negligéncia do pessoal tem de ser rapidamente
remediada e esta necessidade também se aplica no campo da
teorizacdo da mudanca. Espera-se que a recuperacdo do pessoal
humanize e galvanize os padrdes de mudanca social que viermos a
introduzir no futuro. (Goodson, 2008, p.120)
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A realidade atual revela que o futuro é agora e os arquitetos desta mudanca sdo o0s
professores, sendo que se reflete na formagéo permanente, as preocupacdes com a qualidade da

escola publica e a responsabilidade de construir um profissionalismo pessoal.

1.2. Contexto em que nasce a Proposta de Formagéo

Os Nucleos Pedagogicos sdo considerados, segundo o Decreto 57.141, de 18 de julho de
2011, artigo 73, unidades de apoio a gestdo do curriculo da rede publica estadual de ensino.
Atuam preferencialmente por intermédio de oficinas pedagdgicas, em articulacdo com a Equipe
de Supervisédo de Ensino.

Dentre as atribui¢des do Nucleo Pedagdgico previstas no Decreto 57.141/2011, item VI
contempla identificar necessidades e propor acbes de formacdo continuada de professores e de
coordenadores no &mbito da area de atuacdo que lhes é propria.

Programar acdes de apoio pedagdgico educacional que orientem os professores quanto a
qualificacdo destes profissionais ante os desafios impostos pela realidade da escola publica ao
iniciar seu trabalho como Coordenador ¢ um dos trabalhos do Nucleo Pedagdgico. Busca-se
redesenhar a formacdo continuada em servigo para os professores de educacdo béasica de escolas
de ciclo | designados em um novo posto de trabalho.

As politicas publicas de melhoria da qualidade de ensino do Estado de Séo Paulo
consideram o Professor Coordenador, um dos agentes mais importantes, uma vez que atua como
facilitador de processos pedagdgicos dentro do cotidiano escolar. O PC acompanha e avalia o
processo de ensino e de aprendizagem dos alunos; intervém na pratica docente incentivando os
professores a adotarem préaticas inovadoras; assume o trabalho de formacdo continuada em
servico dos professores da escola promovendo o aperfeicoamento e o desenvolvimento
profissional desses professores (S&o Paulo, 2007).

Professores experientes no dominio dos conteddos e metodologias de suas respectivas
salas de aula passam a atuar como responsaveis, principalmente, pela formacdo docente no
espacgo escolar e marca presenca na composi¢cdo da equipe gestora das escolas estaduais. Para a
SEE (Sdo Paulo, 2007) o Coordenador Pedagdgico € o principal mediador e mobilizador da

equipe escolar na construcéo do projeto pedagdgico da escola.
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Os novos Coordenadores apesar de ter conhecimento da legislacdo e se interar das
atribuicBes na funcdo como coordenador, chegam e deparam com uma realidade especifica de
cada escola. As fungdes da Resolugdo SE n° 88/2007 apresentam-se num carater subjetivo, pois
existem inimeras maneiras de se exercé-las e também diversas formas de interpreta-las.

Os professores coordenadores candidatos a funcdo iniciam suas atividades nas escolas
sem receber formacdo especifica, um curso ou oficina de trabalho que aprofunde sua &rea de
trabalho especifica.

A ideia € propor uma intervencdo na organizacdo de um novo grupo de formacéo,
disponibilizar espagos e momentos especiais de trocas no grupo especifico de Coordenadores
iniciantes, com necessidades matuas, a fim de que o profissional se reconhega e possam com
autonomia, apoiados pelo trabalho coletivo e colaborativo receber suporte permanente de
qualificacdo para o desempenho da nova funcéo.

Segundo pesquisa da Fundacéo Victor Civita (2011, p. 24) fica claro quando a figura do
coordenador pedagogico existe, entende-se ser sua tarefa assegurar a qualidade do processo
educativo oferecido pelas escolas a populacdo, fazendo isso, sobretudo, por meio do
acompanhamento e da formac&o continuada dos professores.

No entanto, nas escolas brasileiras, essa concep¢do de formacdo continua do docente —
realizada nas escolas mediante a acdo do coordenador pedagdgico — tem sido adotada nas
politicas publicas de formacéo, observando a transferéncia, para as escolas, de partes substanciais
do desenvolvimento profissional do professor. Adicionalmente, nem sempre a acdo do
coordenador pedagoOgico é pautada pelas necessidades e demandas da escola, uma vez que
projetos e programas do governo assumem carater prioritario e a propria cultura docente resiste
as propostas feitas por ele.

O estudo acrescenta que a expectativa da vertente que defende a formacdo continuada,
concebe sempre em termos coletivos, envolve uma série de atividades em grupo, e promove, na
colaboracéo entre pares, uma discussao rica acerca dos varios fatores da profissdo docente, que,
por aumentar a consciéncia acerca de seus aspectos criticos, incentiva também a experimentacao
didatica, o uso de novas estratégias de ensino e a ado¢do de uma organizacdo mais eficiente da

pratica docente.
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1.3. Objetivos da proposta de formacédo em servico

Objetivo Geral

Construir uma proposta de formacéo continuada promovendo a interlocucdo dos saberes
entre os professores coordenadores, dinamizando o desenvolvimento profissional no ambito dos
encontros de formacéo, da producéo e divulgacdo de novos conhecimentos adquiridos.

Objetivos Especificos

Planejar e desenvolver pautas com atividades e estudos especificos nos encontros de
formagédo no sentido de subsidiar o trabalho do coordenador das escolas de Ciclo | e impulsionar
mudancas efetivas a melhoria da qualidade na formacdo de professores coordenadores recéem-
designados.

Possibilitar neste espacgo diferenciado de formacéo a passagem de uma cultura de trabalho
individual e de isolamento no desenvolver do trabalho coletivo e cooperativo ajustado as
experiéncias de vida dos professores.

A oportunidade de construir discursos sobre a pratica com embasamentos tedricos
reconhecidos pela comunidade académica, sistematizar saberes conquistado neste grupo para
compartilhar com seus pares nas escolas, complementam os objetivos da proposta de formacéo.

Os objetivos se afinam ao texto de Novoa (1995, p.21) o qual defende seus fundamentos
quanto a formacdo de professores. O autor enfatiza que ndo se trata de mobilizar a experiéncia
apenas na dimensao pedagogica, mas também num quadro conceitual de producdo de saberes.
Por isso, € importante a criacdo de redes de auto formacdo participada, que permitam
compreender a globalidade do sujeito, e assume a formagdo como um processo interativo e
dindmico.

A esse respeito Novoa (1995, p. 25) esclarece que a auto formacdo participada torna-se
relevante a medida que a formacédo é assumida como um processo interativo e dindmico, e a troca
de experiéncias e saberes consolidam espacos de formagdo mutua.

Novoa (1995, p. 28) complementa que em termos de identidade profissional, ha que se
mobilizar a troca de experiéncias e a partilha de saberes que consolidam espagos de formacgéo
mu0tua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de

formador e de formando.

25



1.4. Perfil do profissional responsavel pela coordenacéo pedagdgica da escola publica
estadual paulista na politica atual contemporéanea.

O profissional responsavel pela gestdo da parte pedagdgica da escola é conhecido no
estado de S&o Paulo por algumas denominagdes, variando entre termos como: coordenador
pedagdgico, orientador educacional, coordenador, assistente técnico, orientador pedagdgico. Nas
escolas da rede estadual de ensino, atualmente, € denominado de Professor Coordenador.

A Secretaria da Educacédo do Estado de Sdo Paulo, segundo a Resolucdo SE n° 88/2007
(S&o Paulo, 2007), prevé que a coordenacgdo pedagdgica se constitui em um dos pilares estruturais
da atual politica de melhoria da qualidade de ensino e que os Professores Coordenadores atuam
como gestores implementadores dessa politica.

As atribuicdes destes profissionais envolvem desde a lideranca do Projeto Politico
Pedagdgico até funcGes administrativas na assessoria a dire¢cdo, mas, sobretudo, atividades
relativas ao desenvolvimento pedagdgico da escola e de apoio aos docentes, tais como: avalia¢do
de resultados, diagnosticos de situacdes de ensino e aprendizagem, organizacdo de acgdes
pedagdgicas do cotidiano escolar relacionadas a alunos e professores, planejamento e
acompanhamento de aulas, acompanhar avaliagbes internas e externas, mapeamento de
resultados, planejar e acompanhar os projetos de recuperacdo continua e intensiva,
replanejamentos, atendimento aos pais e comunidade, acompanhar o Conselho de Classe,
organizar pautas e materiais necessarios a fim de subsidiar semanalmente as Aulas de Trabalho
Pedagogico Coletivo (ATPC) e a formacéo continua dos professores na escola.

No estado de S&o Paulo, em especifico na rede publica estadual, a legislacdo estabelece
que a coordenacdo pedagogica seja compartilhada com o diretor da escola e o Supervisor de

Ensino.

1.5. Atribuigdes do Professor Coordenador

O docente indicado para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador, conforme a

Resolugédo SE n°88/2007, tera como atribuigdes:

| - acompanhar e avaliar 0 ensino e o processo de aprendizagem, bem como os resultados do

desempenho dos alunos;
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Il - atuar no sentido de tornar as acGes de coordenacgdo pedagdgica espaco coletivo de construcao
permanente da pratica docente;

Il - assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do diagnostico dos saberes dos
professores para garantir situacdes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,

estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participacdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da
coordenacao, garantindo a realizacdo de um trabalho produtivo e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situacbes de ensino e de

aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais teoricos relativos aos processos de ensino e aprendizagem,

para orientar os professores;
VII - divulgar préticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnolégicos disponiveis.

1.6. Requisitos necessarios para o exercicio da Coordenacdo Pedagdgica.

O texto da Resolucdo SE n° 88/2007 quanto aos requisitos necessarios para o docente

exercer as atribuicdes de Professor Coordenador na rede estadual paulista determina:

Art.4° Sdo requisitos de habilitacdo para o docente exercer as atribuicdes de Professor

Coordenador:
| - ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il - contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente da rede estadual de

ensino;

Il - ser docente efetivo classificado na unidade escolar em que pretende ser Professor
Coordenador ou ser docente com vinculo garantido em lei, com, no minimo 10 (dez) aulas

atribuidas na unidade escolar em que pretende ser Professor Coordenador.
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Paragrafo Unico: A experiéncia como docente, a que se refere o inciso Il deste artigo,
deverd incluir, preferencialmente, docéncia nas séries do segmento/nivel da Educagdo

Basica referente a funcao de Professor Coordenador pretendida.

Podemos observar que as modificacdes na Resolucdo SE n° 53 concentram-se em o
professor coordenador ndo precisar mais compor o corpo docente da escola em que atuard e nem
que tenha aulas atribuidas naquele ano. Sendo que, na Resolugdo Se n° 88 um dos requisitos de
habilitacdo, além da licenciatura plena, era a experiéncia de trés anos na Rede Pablica Estadual e
ter vinculo com a escola.

O texto da Resolugdo SE n° 88/2007 foi modificado pela Resolugdo SE 53/2010 e
acrescentaram-se mais quatro paragrafos sobre os requisitos de habilitacdo para o docente exercer

as atribuicdes de Professor Coordenador, sdo eles:

Artigo 4° - Sdo requisitos de habilitacdo para o docente exercer as atribuicdes de Professor
Coordenador:

| — ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il — contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia docente na rede publica de

ensino do Estado de S&o Paulo;

Il — ser efetivo ou ocupante de fungéo-atividade abrangido pelo § 2°, do artigo 2°, da Lei
Complementar 1.010, de 1°6/2007, na unidade escolar em que pretende ser Professor

Coordenador;

§ 1° - A experiéncia docente, de que trata o inciso Il deste artigo, devera incluir,
preferencialmente, docéncia nas séries/anos do segmento/nivel de ensino da Educacdo

Basica referente ao posto de trabalho pretendido.

§ 2° - Na inexisténcia de candidato que atenda a qualquer um dos requisitos previstos no
inciso Il deste artigo, poderd ser designado, para o posto de trabalho de Professor
Coordenador, docente efetivo ou docente ocupante de fungdo-atividade abrangido pelo 8
2°, do artigo 2°, da Lei Complementar 1.010/2007, de outra unidade escolar da mesma

Diretoria de Ensino.
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8§ 3° - Podera ser designado Professor Coordenador o docente efetivo que se encontre na
condi¢do de adido ou o docente ocupante de funcdo-atividade abrangido pelo § 2°, do
artigo 2°, da Lei Complementar 1.010/2007, mesmo que se encontre sem aulas atribuidas,
cumprindo apenas horas de permanéncia na unidade escolar, desde que tenha sido
aprovado no processo seletivo simplificado, previsto pela Lei Complementar 1.093, de
16.7.20009.

8§ 4° - O docente efetivo ou docente ocupante de funcdo atividade abrangido pelo § 2° do
artigo 2° da Lei Complementar 1.010, de 1°6/2007, que pretende ser Professor
Coordenador da Oficina Pedagogica devera estar classificado ou ter sede de controle

de frequéncia em unidade escolar da mesma Diretoria de Ensino em que ir4 atuar.

§ 5° - Na inexisténcia de docente que atenda ao requisito previsto no pardgrafo anterior,
poderd ser designado, para o posto de trabalho de Professor Coordenador da Oficina
Pedagdgica, docente efetivo ou docente ocupante de funcdo-atividade abrangido pelo § 2°
do artigo 2° daL.C.1.010/2007 que seja classificado, ou tenha sede de controle
de frequénciaem unidade escolar de qualquer das Diretorias de Ensino

pertencentes a mesma Coordenadoria de Ensino.

A Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, considerando as disposicdes da Res.
SE n° 88/2007 e as especificidades das quatro séries iniciais do ensino fundamental resolve
dispor sobre funcdo gratificada de Professor Coordenador das quatro séries iniciais do ensino
fundamental, em escolas da rede estadual de ensino e lanca o texto da Resolucdo SE n° 89, de
19/12/2007.

As escolas de Ciclo | contam, a partir de 2008, com posto de trabalho de Professor
Coordenador designado especificamente para exercer a funcdo de coordenagédo pedagdgica nesse

segmento de ensino, na seguinte conformidade:
| - 01 (um) posto de trabalho para a escola que mantém de 6 a 30 classes de 12 a 42 série;

Il - 02 (dois) postos de trabalho para a escola que mantém numero de classes superior a 30

classes de 12 a 4 2 série;
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Paragrafo unico: No caso de unidades que mantém namero inferior a 6 classes cabera ao
Diretor de Escola e ao Supervisor de Ensino garantirem as condigdes para melhorar o

desempenho escolar.

Art. 2° Sdo atribuicBes do Professor Coordenador para o segmento de 1% a 42 série do

ensino fundamental, além das fixadas na Resolugdo SE n° 88/2007:

| - auxiliar o professor na organizagdo de sua rotina de trabalho, subsidiando-0 no

planejamento das atividades semanais e mensais;

Il - observar a atuacéo do professor em sala de aula com a finalidade de recolher subsidios

para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao avanco da aprendizagem dos alunos.

I11 - orientar os professores com fundamento nos atuais referenciais tedricos, relativos aos
processos iniciais de ensino e aprendizagem da leitura e escrita, da matematica e outras

areas do conhecimento, bem como a didatica da alfabetizacéo;

IV - conhecer as Diretrizes Curriculares de Lingua Portuguesa, de Matematica e das
demais areas de conhecimento e outros materiais orientadores da préatica pedagdgica;

V - estimular os docentes na busca e na utilizacdo de recursos tecnoldgicos especificos ao
processo de ensino da leitura e da escrita, da matematica e de outras areas do

conhecimento.

Art. 3° O Professor Coordenador que atuar na unidade escolar nas séries iniciais do ensino
fundamental cumprira 8 (oito) horas das 40 semanais obrigatérias, na Diretoria de Ensino

para participacdo em reunides, grupos de estudos e orientacdes técnicas.

Art. 4° No projeto a ser apresentado para selecdo do Professor Coordenador, além das
exigéncias definidas na Res. SE 88/2007, deverdo estar relatadas as experiéncias
profissionais em alfabetizacdo e nas séries iniciais do ensino fundamental, demonstrando
conhecimento adquirido por praticas em sala de aula ou propostas didaticas apoiadas na

leitura e na escrita de textos, com bons resultados de aprendizagem.
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Art. 5° Cabera ao Diretor da unidade escolar valorizar os certificados de participacdo em
cursos promovidos pela Secretaria da Educagdo, em especial, aqueles que se referem

diretamente ao objeto da coordenacdo, tais como: Letra e Vida/Ler e Escrever.

1.7. Como se da a designacéo do Professor Coordenador na Rede Publica Estadual

Sobre como se d& o ingresso do professor coordenador em unidades de ensino, a
Resolucao SE88/2007 (Sao Paulo, 2007) prevé a partir do Artigo 5°:

Art. 5° Constituem-se componentes do processo de designacdo do docente para a fungéo

de Professor Coordenador:

| — credenciamento obtido em processo seletivo a ser organizado pela Diretoria de Ensino,

consistindo de uma prova escrita;
Il - realizacdo de entrevista individual,

Il — apresentacdo de projeto que vise & melhoria do processo ensino e aprendizagem de

uma unidade escolar;

IV - ato de designacédo para a funcdo de Professor Coordenador, editado pelo Diretor da
Escola ou, no caso das Oficinas Pedagdgicas, pela autoridade responsavel pelo érgdo, a

ser publicado em Diario Oficial do Estado - DOE.

§ 1°0 projeto a ser apresentado devera explicitar os referenciais tedricos que

fundamentam o exercicio da funcdo de Professor Coordenador e conter:

1. identificacdo completa do proponente incluindo descricdo sucinta de sua trajetoria

escolar e de formacdo, bem como suas experiéncias profissionais;

2. justificativas e resultados esperados, incluindo diagnostico fundamentado por meio dos
resultados do SARESP ou outras avaliagdes externas, do segmento /nivel no qual pretende

atuar;
3. objetivos e descricdo sintética das agdes que pretende desenvolver;
4. proposta de avaliacdo e acompanhamento do projeto e as estratégias previstas para

garantir o seu monitoramento e execugdo com eficécia.
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8 2° Na realizacéo da entrevista serdo analisados:
1. o projeto apresentado;
2. o perfil profissional do candidato;

3. a capacidade de inovar e promover mudancas, com vistas a otimizacdo dos planos de

trabalho no ensino e no processo de aprendizagem.

§ 3° Nas unidades escolares e nos drgaos que contarem com Oficinas Pedagdgicas serdo
constituidas comissdes integradas por especialistas para, em relacdo aos projetos

apresentados pelos professores credenciados:
1. definirem os critérios e os procedimentos para analise e avaliacao;

2. orientarem os docentes credenciados na elaboracdo, disponibilizando informacoes e

dados necessarios;
3. procederem a analise e realizarem as entrevistas.
4. emitirem deciséo final fundamentada na qualidade do projeto apresentado.

A partir da Resolucdo SE n° 42/2012 o artigo anterior passa a ter nova redacao, alterando

dispositivos, passando a vigorar com o seguinte texto:

Artigo 5° - A designacdo para o posto de trabalho de Professor Coordenador, na unidade
escolar, dar-se-4 por ato do Diretor de Escola e no Nucleo Pedagdgico das Diretorias de
Ensino, por ato do Dirigente Regional, em ambos os casos, devidamente publicado no
Diério Oficial do Estado.

Paragrafo unico — Os critérios que se observardo na indicacdo de docente para a
designacdo de que trata este artigo, em nivel de unidade escolar ou de Nucleo Pedagogico,
serdo estabelecidos, conjuntamente, em cada Diretoria de Ensino, pelo Dirigente
Regional, Supervisores de Ensino e Diretores de Escola das unidades subordinadas.

Este novo texto chama-nos atencdo quando o Professor Coordenador deixa de ser Fungédo
gratificada e passa a ser um Posto de trabalho, além de passar a ser exclusividade do diretor da

escola a designacao para o referido posto de trabalho.
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O Diretor da escola com o posto de trabalho da coordenacdo vago solicita a Diretoria de
Ensino publicacdo de Edital de Abertura de vaga para o referido posto e este torna publico por
meio do Diario Oficial e de Circular interna da Diretoria para ciéncia em todas as unidades
escolares. O candidato entrega a escola projeto especifico que apds andlise e apreciacdo da

Equipe Gestora da escola o convida para uma entrevista.

1.8. Organizacao do Projeto a ser apresentado pelo Coordenador

O projeto a ser apresentado devera explicitar os referenciais teéricos que fundamentam o
exercicio da funcdo de Professor Coordenador e conter identificagdo completa do proponente
incluindo descricao sucinta de sua trajetdria escolar e de formacdo, bem como suas experiéncias
profissionais; justificativas e resultados esperados, incluindo diagnostico fundamentado por meio
dos resultados do SARESP ou outras avaliacBes externas, do segmento /nivel no qual pretende
atuar; objetivos e descri¢do sintética das acdes que pretende desenvolver e, por fim, uma proposta
de avaliacdo e acompanhamento do projeto e as estratégias previstas para garantir o seu

monitoramento e execucao com eficacia.

Na realizagdo da entrevista ao candidato, a equipe gestora da escola analisa: o projeto
apresentado, o perfil profissional do candidato, a capacidade de inovar e promover mudancas,

com vistas a otimizacdo dos planos de trabalho no processo de ensino e de aprendizagem.

Segundo a Resolugdo SEE n° 53/2010, o Coordenador ndo podera ser substituido em seu
posto de trabalho e terd a designacdo cessada: a pedido, mediante solicitacdo por escrito; por
ocasido de remocdo para unidade escolar subordinada a outra Diretoria de Ensino ou a critério da
administracdo, em decorréncia de ndo corresponder as atribui¢fes do posto de trabalho; entrar em
afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 45 dias; a unidade escolar deixar de
comportar o posto de trabalho.

Alerta a Resolugdo SE n° 42 de 10/04/2012 que na hipétese de o Professor Coordenador
ndo corresponder as atribuicbes do posto de trabalho, a cessacdo da designacdo dar-se-a por
decisdo conjunta entre a equipe gestora e o Supervisor de Ensino da unidade, devendo ser

justificada e registrada em ata.
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1.9 Quem séo os Professores Coordenadores participantes desta investigacao?

Os docentes candidatos a coordenacdo apds cumprirem todos os tramites de ingresso na
funcdo de professor coordenador e designados ao exercicio neste posto de trabalho, contam
semanalmente com o apoio de uma equipe técnica responsavel pela formacgdo continuada deste
profissional no &mbito do Ndcleo de Apoio Pedagogico da Diretoria de Ensino.

Placco (2011, p.230) discute sobre o papel formador do professor coordenador
esclarecendo que, dentre suas atribuicdes, compete-lhe: oferecer condi¢cdes ao professor para que
aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu conhecimento
especifico em ensino.

A autora destaca dois dos principais compromissos do coordenador: o primeiro com uma
formacdo que represente o projeto escolar, atendendo aos objetivos curriculares da escola; e com
a promogéo do desenvolvimento dos professores, levando em conta suas relagdes interpessoais
com os atores escolares, os pais e a comunidade; o0 segundo, imbricados no papel formativo,
estdo os papeis de articulador e transformador. Como articulador, para instaurar na escola o
significado do trabalho coletivo; como transformador, tendo participacdo no coletivo da escola,
estimulando a reflexdo, a davida, a criatividade e a inovacéo.

O coordenador para dar conta das mais variadas tarefas e atribuicdes exigidas desse
universo pedagdgico da coordenacao dispde de tempo para estudo e para a formagao em servico
no Nucleo Pedagdgico, semanalmente. Esta formacdo assume papel significativo, uma vez que o
auxilia no enfrentamento de situacdes cotidianas, no planejamento de sua rotina, na organizagédo
do trabalho pedagdgico a fim de conquistar o espaco de formador de professores.

Segundo estudos de Chistov (2008, p. 09) a Educagdo Continuada se faz necessaria pela
prépria natureza do saber e do fazer humano como praticas que se transformam constantemente.
A autora ressalta que a realidade muda e os saberes que construimos sobre ela precisam ser
revistos e ampliados sempre. Com o passar dos anos, com as reelaboracGes acerca da
importancia, do papel e da atuacdo do professor coordenador, atuar na formagdo em servico de
seus pares apresentou-se como uma demanda a esta fungéo.

Novoa (1995, p. 8) na introdugdo da obra Vida de Professores, nos chama a atencéo de

que ha medidas que é urgente tomar, no exterior e no interior da profissdo docente. E preciso
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delinear uma profissionalidade baseada em novas praticas de investigacdo, de acdo e de
formagcéo.

Estudos e reflexdes propostas por Ndévoa (1991, p. 15) para quem a realidade das
perspectivas ideologicas e politicas e o confronto entre os distintos projetos passa sempre pela
arena da formagcéo de professores. E aqui que se produz a profissdo docente. Mais do que um
lugar de aquisicdo de técnicas e de conhecimentos, a formacao de professores € 0 momento-chave
da socializacdo e da configuragéo profissional.

Assumir nos espacos da escola a responsabilidade da formacdo de professores nos dias de
hoje € a sua principal tarefa, ndo deixando de ser também um dos seus principais desafios, pois 0
professor coordenador vivencia na rede publica o processo de “formar” paralelo ao ser “formado”
em contextos do fazer, do saber, do aprender e do apreender a fim de que aconteca a principal
base do seu trabalho que € mediar situacGes em sua realidade institucional.

De fato, ndo ha como negar a existéncia de inimeros afazeres sob a responsabilidade do
coordenador, pois eles sdo constituintes do contexto escolar e é por meio deles que também se
consolida o projeto pedagogico. Sao tarefas do campo da acdo que possibilitam o desenvolvimento
das atividades pedagogicas da escola (Almeida, 2012, p. 380).

Almeida, (2012, p. 27) contribui com seus registros quando salienta que acreditar que o
coordenador pedagdgico pode ser um agente de mudancas, trazendo importantes contribui¢des para a
formacgdo profissional e pessoal dos professores, implica que este profissional estabeleca
coletivamente espacos que possibilitem a interacdo e o desenvolvimento pessoal/profissional do
professor articulado entre si, de forma sistémica e intencional.

Foram participantes desta investigacdo 24 docentes iniciantes como Coordenadores
Pedagdgicos no ano de 2013 em escolas de ciclo I. Destacamos que o grupo especifico é um
subgrupo dos coordenadores que periodicamente se encontram para a realizacdo da formacéo
semanal do Professor Coordenador pelas formadoras da SEE e pelo PCNP dos anos iniciais no
espaco do Nucleo Pedagogico da Diretoria de Ensino Leste 1.

Identificou-se que ao sistematizar ac6es de formacdo continuada para o PC em encontros
semanais com formadores externos, e na orientagdo com o PCNP dos anos iniciais, para 0s
Coordenadores Pedagdgicos de Ciclo I, uma formagdo com foco especifico nos coordenadores
iniciantes. Concordamos que é no encadeamento de aspectos como atualizacdo profissional e

formagéo que se constituirdo suportes necessarios para o exercicio da sua funcdo junto a equipe
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escolar e, consequentemente, potencializara a aprendizagem dos alunos. (Placco, 2011, p. 248).

1.9.1 Caracteristicas de cada coordenador — atores centrais da pesquisa.

A seguir, apresentar-se-80 0s procedimentos metodologicos da pesquisa e seus
respectivos participantes.
Participantes da pesquisa

Para a selecdo dos coordenadores foram definidos alguns critérios: o primeiro foi
selecionar os coordenadores designados e que desempenharam fungdo em 2012 e 2013 e, 0
segundo, foram os coordenadores que ja estavam atuando na funcéo ha menos de dois anos.

Os coordenadores foram acompanhados durante os estudos em dois momentos distintos.
O primeiro durante a convocacdo semanal destes profissionais para orientacdo técnica fora da
escola, no espaco do Nucleo Pedagdgico da DER Leste 1. No segundo momento, durante uma
visita realizada pela pesquisadora/formadora durante o exercicio da funcdo em suas préprias
escolas.

Durante o processo de investigacdo, duas coordenadoras enfrentaram problemas pessoais
e na adaptacdo de trabalhar longe de suas casas, em cumprir horario proposto pelo diretor,
também enfrentaram problemas familiares, o que diante dos fatos impossibilitou a continuidades
destas professoras como coordenadoras. No percurso do trabalho houve uma reducgéo do grupo de
professores coordenadores. Duas Coordenadoras, a convite da equipe de PCNP dos Anos Iniciais
e da Supervisora que acompanha o Programa atual, aceitaram compor a equipe do Nucleo
Pedagdgico como PCNP também dos anos iniciais.

Com o intuito de romper a distancia entre Diretores e Professores Coordenadores,
buscaram-se nos pressupostos tedricos da proposta de formacdo, referéncias necessarias e
fundamentais a observagéo da pratica cotidiana na gestdo da escola.

Os diretores, gestores das escolas destes coordenadores especificos atenderam
prontamente quando da realizacdo das duas visitas de acompanhamento e solicitacGes
contribuindo informagdes importantes para os estudos em andamento.

Organizou-se um cronograma para o desenvolvimento da proposta que se configurou da

seguinte forma:
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2° Semestre de 2012: Coleta dos primeiros registros tracando a trajetéria da formacéo e da
atuacdo do grupo composto por dez coordenadores novos e levantaram-se as expectativas quanto
a aplicacdo da proposta de formacao, medos, duvidas da formacgdo em questao e levantamento do
que esta formacdo pode ajuda-los no cotidiano da coordenacdo alem do que se espera deste tipo
de organizagéo.

1° semestre de 2013: Proposta de formagdo para os coordenadores planejada com a
previsdo de aplicacdo de oito pautas para oito encontros a cada quinze dias, sujeitos a alteragdes
de datas diante das demandas extraordinarias da SEE ou mesmo de a¢des descentralizadas a que
estdo submetidos o espaco de formagdo do Nucleo Pedagdgico.

Identificamos os professores coordenadores participantes desta investigacao pela sigla PC
e as letras iniciais do nome do coordenador. Os dados abaixo foram coletados na data de
02/04/2013.
PC1- CA: 31 anos, casada, graduada em Pedagogia, Pds-graduacéo, lato sensu em Educacdo na
area de Gestdo Escolar, situacdo funcional efetiva, no magistério ha 14 anos, tempo na escola
publica 11 anos e tempo como coordenadora a época do questionario: 15 dias. N&o exerce funcao
em outro orgao publico e coordena na escola em que atua como PC 25 professores. Considera
como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: a quantidade de trabalhos
burocraticos exigidos pelos 6rgaos publicos, a SEE, a escola e o Nucleo Pedagdgico.
PC2- GlI: 26 anos, casada, graduada em Letras, cursando p6s-graduacdo, lato sensu em Educacdo
na area de Gestdo Escolar, situacdo funcional efetiva, no magistério ha 7 anos, tempo na escola
publica 7 anos e tempo como coordenadora a época do questionario: 1 ano. Ndo exerce funcao
em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 25 professores. Considera
como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: o acimulo de tarefas que
encontra dentro da funcédo de PC.
PC 03 — RI: 44 anos, casada, graduada em Letras, cursando Pedagogia e Bacharelado em
Teologia. Situacdo funcional efetiva, no magistério ha 20 anos, tempo na escola publica 13 anos e
tempo como coordenadora a época do questionario: 2 meses. Nao exerce fun¢do em outro 6rgéo
publico e coordena na escola em que atua como PC 26 professores. Considera como principal
aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: articulagdo entre a diregcdo, professores e
SEE.
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PC 04 — PA: 25 anos, noiva, graduada em Pedagogia, situacdo funcional OFA, no magistério ha 6
anos e 10 meses, tempo na escola publica 6 anos e tempo como coordenadora & época do
questionario: 1 més e 18 dias. N&@o exerce fun¢do em outro 6rgao publico e coordena na escola
em que atua como PC 22 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar
como coordenadora: a falta de tempo para estudar, pois ainda ndo consegue organizar rotinas de
estudos.

PC 05: RU: 54 anos, casada, 3 filhos e duas netas, graduada em Pedagogia, Letras, Filosofia e
Pds-graduacdo, lato sensu em Educacdo na area de Psicopedagogia, situacdo funcional OFA, no
magistério ha 13 anos, tempo na escola publica 13 anos e tempo como coordenadora a época do
questionario: 2 anos. N&o exerce funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que
atua como PC 14 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: cumprir todas as atribuicdes pedagdgicas que a funcéo exige.

PC 06 — MA: 49 anos, casada, graduada em Pedagogia, Pés-graduacéo, lato sensu em Educacao e
Saude, situacdo funcional efetiva, no magistério ha 20 anos, tempo na escola publica 5 anos e
tempo como coordenadora a época do questionario: 2 anos. Nao exerce funcdo em outro 6rgéao
publico e coordena na escola em que atua como PC 30 professores. Considera como principal
aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: muitas demandas para a fungéo.

PC 07- MAR: 49 anos, casada, graduada em Pedagogia, Po6s-graduacdo, lato sensu em
Psicopedagogia; Situacdo Funcional: OFA; no magistério: ha 5 anos; tempo na escola publica: 5
anos; tempo como coordenadora a época do questionario: 1 ano e trés meses. Nao exerce funcédo
em outro 6rgao publico e coordena na escola em que atua como PC 39 professores. Considera
como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: tempo para o preparo de
material para a formagé&o.

PC 08 - ED: 43 anos, divorciada, graduada em Pedagogia, Bacharelado em Servi¢o Social,
Situacdo Funcional OFA, no magistério ha 22 anos, tempo na escola publica 22 anos e tempo
como coordenadora a época do questionario: 1 ano e dez meses. N&o exerce fungdo em outro
orgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 26 professores. Considera como
principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: acimulo, desvios na fungéo.

PC 09: - FLA: 36 anos, solteira, graduada em Pedagogia, Po6s-graduacdo, lato sensu em
Psicopedagogia Institucional; Situacdo Funcional: Efetiva; no magistério: ha 20 anos; tempo na
escola publica: 7 anos; tempo como coordenadora a época do questionario: 1 ano, Nao exerce

38



funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 31 professores.
Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: dar conta de toda
a demanda da funcéo do PC.

PC 10: LU: 38 anos, casada, graduada em Pedagogia, Situacdo Funcional: Efetiva; no magistério:
h& 7 anos; tempo na escola publica: 6 anos; tempo como coordenadora a época do questionario:
dez meses. Nao exerce fungdo em outro érgdo publico e coordena na escola em que atua como
PC 18 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora:
a quantidade de demandas burocraticas em detrimento do pedagogico.

PC 11 - NEI: 48 anos, casada, graduada em Pedagogia, Situacdo Funcional: Efetiva; no
magistério: ha 13 anos; tempo na escola publica: 13 anos; tempo como coordenadora a época do
questionario: 2 meses, Nao exerce funcdo em outro 6rgao publico e coordena na escola em que
atua como PC 27 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: a parte burocratica emperra a pedagogica.

PC12: - SIR: 47 anos, casada, graduada em Pedagogia,; Situagdo Funcional: OFA; no magisteério:
hd 27 anos; tempo na escola puablica: 27 anos; tempo como coordenadora a época do
questionario: oito meses. Nao exerce funcdo em outro érgdo publico e coordena na escola em que
atua como PC 22 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: a papelada exigida em minimos prazos.

PC 13- ADE: 51 anos, casada, graduada em Pedagogia, Situacdo Funcional: OFA; no magistério:
hd 24 anos; tempo na escola puablica: 24 anos; tempo como coordenadora a época do
questionario: 2 anos. Ndo exerce fun¢do em outro 6rgao publico e coordena na escola em que
atua como PC 13 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: falta de tempo para estudar.

PC 14 - MALU: 52 anos, casada, graduada em Pedagogia, P6s-graduacdo, lato sensu em Gestéo e
Organizacdo Escolar; Situacdo Funcional: OFA; no magistério: hd 7 anos; tempo na escola
publica: 7 anos; tempo como coordenadora a época do questionario: 11 meses. Nao exerce
funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 39 professores.
Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: a gestdo de
pessoas.

PC 15 — LUC: 39 anos, solteira, graduada em Pedagogia; Situacdo Funcional: Efetiva; no
magisterio: ha 18 anos; tempo na escola publica: 18 anos; tempo como coordenadora a epoca do
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questionario: 1 més. N&o exerce funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que atua
como PC 17 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: resolver problemas relacionados a disciplina dos alunos.

PC 16 - ROS: 46 anos, casada, graduada em Letras; Situacdo Funcional: OFA; no magistério: ha
28 anos; tempo na escola pablica: 25 anos; tempo como coordenadora a época do questionario:
11 meses. Néo exerce funcdo em outro érgdo publico e coordena na escola em que atua como PC
24 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora:
resisténcia de alguns professores as mudancas.

PC 17 - SAN: 26 anos, solteiro, graduado em Letras; Situacdo Funcional: Efetivo; no magistério:
ha 8 anos; tempo na escola publica: 8 anos; tempo como coordenadora a época do questionario:
10 dias. Nao exerce funcdo em outro érgdo publico e coordena na escola em que atua como PC
33 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora:
mdaltiplas tarefas e desvio de funcéo.

PC 18 - VAN: 41 anos, casada, graduada em Pedagogia e Direito; Situacdo Funcional: Efetiva;
no magistério: ha 27 anos; tempo na escola publica: 23 anos; tempo como coordenadora a época
do questionario: 1 més. Nao exerce funcdo em outro érgdo publico e coordena na escola em que
atua como PC 24 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: falta de estrutura na formacdo dos professores na escola.

PC 19 - FRA: 40 anos, casada; Graduada em Pedagogia E Letras; Situacdo Funcional: OFA; no
magistério: ha 13 anos; tempo na escola publica: 13 anos; tempo como coordenadora a época do
questionario: 1 ano e 9 meses. Nao exerce funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola
em que atua como PC 21 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar
como coordenadora: a falta de tempo para os estudos que fortalecam o exercicio da funcgéo.

PC 20 - FER: 31 anos, divorciada, graduada em Pedagogia, Pés-graduacao, lato sensu em
Psicopedagogia; Especializagdo em Educacdo Matematica; Situagdo Funcional: Efetiva; no
magisterio: ha 15 anos; tempo na escola publica: 6 anos; tempo como coordenadora a época do
questionario: 8 meses. Nao exerce funcdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola em que
atua como PC 40 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como
coordenadora: a organizagdo do tempo.

PC 21- GRA: 37 anos, casada, graduada em Letras, Cursou Magistério; Situacdo Funcional:
OFA; no magistério: ha 17 anos; tempo na escola publica: 16 anos; tempo como coordenadora a
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época do questiondrio: 3 meses. Nao exerce fungdo em outro 6rgdo publico e coordena na escola
em que atua como PC 39 professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar
como coordenadora: A quantidade de papéis para preenchimento e o pedagogico ficar em
segundo plano.

PC 22 - DEB: 42 anos, casada, graduada em Educacdo Fisica, Cursou Magistério; Pés-graduacao,
lato sensu em Gestdo e Organizacdo Escolar; Situacdo Funcional: OFA; no magistério: ha 21
anos; tempo na escola pablica: 21 anos; tempo como coordenadora a época do questiondrio: 11
meses. Nao exerce funcdo em outro 6rgao publico e coordena na escola em que atua como PC 29
professores. Considera como principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora:
acumulo e desvios na funcéo do PC.

PC 23- ELI: 49 anos, casada, graduada em Pedagogia, Pds-graduacdo, lato sensu em
Psicopedagogia; Situacdo Funcional: OFA; no magistério: ha 30 anos; tempo na escola publica:
27 anos; tempo como coordenadora a época do questionario: 2 anos. N&o exerce fungdo em outro
6rgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 28 professores. Considera como
principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: preencher papéis extremamente
burocraticos.

PC 24 — ILZ: 57 anos, casada, graduada em Pedagogia, P6s-graduacdo, lato sensu em Gestdo
Escolar; Situacdo Funcional: Efetiva; no magistério: ha 24 anos; tempo na escola publica: 22
anos; tempo como coordenadora a época do questionario: 2anos. Nao exerce fungdo em outro
Orgdo publico e coordena na escola em que atua como PC 20 professores. Considera como
principal aspecto na dificuldade de atuar como coordenadora: a estrutura da escola para as
reunides com os professores.

O perfil do subgrupo de professores coordenadores apresenta a faixa etaria entre 25 e 57
anos; na formacdo inicial predomina a graduacdo na area de pedagogia e letras, apenas uma
professora coordenadora graduada em educacdo fisica. O menor tempo de coordenagdo
identificado a época do inicio da pesquisa é de um més no exercicio da funcdo, e o maior tempo
sdo de 3 anos na funcdo. Onze profissionais que compdem este grupo de coordenadores
frequentam ou frequentaram curso de pds-graduacdo na &rea da educagdo com fins de
aperfeicoamento, especializacdo ou atualizagéo profissional.

Baseado no contexto atual de formacdo de professores, numa sequéncia de

trabalho com os professores coordenadores todos juntos, semanalmente, proposto pela SEE,
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considero significativo investir na investigagdo do perfil do subgrupo envolvido diante da
percepcdo da importancia da formagéo continuada, da preocupacao em atender expectativas entre
seus pares e da importancia do profissional pedagdgico auxiliando a escola publica a vencer suas
necessidades diarias.

As devolutivas do estudo em questdo, as hipdteses formuladas no percurso, as relagdes
estabelecidas, a continuidade da proposta, as impressoes e observagdes provocadas nos encontros
de formacdo deste grupo e dos resultados identificados que potencializam a formacdo dos
profissionais, planejou-se encontro especial para a apresentacdo em seminario interno de boas
préticas no espaco da diretoria com a participacdo dos pesquisados e convidados.

A construcdo da formacdo continuada em servigo, que corresponda as exigéncias da
funcdo do coordenador e das necessidades experienciais e sociais na atualidade, se situa no
campo das contradi¢des, dos programas de politicas para a educacdo publica e das lutas pelo
anuncio de outra sociedade, mais justa, que considera o percurso e histérias de vida, que respeita
sentimentos e a vontade de aprender, uma sociedade igualitaria, de progresso, emancipacao e
ousadias. E o que, nos incomoda, nos da &nimo e nos move nestas circunstancias.

Cardoso (2007, p.358) afirma que a eficacia de um trabalho de formacédo é resultante do
equilibrio entre as varias frentes e pode promover diferentes tipos de resultados: alguns ligados
ao crescimento profissional do professor e outros ligados ao desenvolvimento de sua competéncia
pratica. Uma ferramenta central para o formador é a capacidade de escutar os professores, de
reconhecer o papel da interacdo entre pares no avancgo de seus conhecimentos e de se deslocar de

um ponto de vista Unico, e apoiado na emissao de informacéo.
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2. CAPITULO I1: POR QUE BUSCAR ALTERNATIVAS PARA O TRABALHO COM A
FORMAGCAO DOS PROFESSORES COORDENADORES DESSE GRUPO?

O conhecimento profissional € um conjunto de saberes que permite gerir a informacao
disponivel e adequé-las as situagbes cotidianas que se colocam a cada momento, sem perder de
vista 0s objetivos do trabalho. Esse repertorio de saberes adquiridos se expressa, portanto, em um
saber agir, ou seja, em conformidade com as necessidades de cada contexto.

Goodson (1991, p.15) prima pela afirmacdo, de que o professor é a pessoa; e uma parte
importante da pessoa € o professor. Estamos no cerne do processo identitario da profissao
docente. Refletir sobre a prdpria préatica neste estudo, tendo como ponto de partida o resgate da
atuacdo profissional, com o objetivo de entender a forma em que realmente se abordam as
situacOes problematicas da pratica do cotidiano do coordenador iniciante na fungéo.

Novoa (2009, p. 16) afirma que formagdo passa pela experimentagdo, pela inovacéo, pelo
ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico e por uma reflexéo critica sobre a sua utilizagéo.
A formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com as praticas
educativas.

A formacdo defende Ndvoa, ndo se constroi por acumulacao de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas, mas sim por meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e de
reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa e
dar um estatuto ao saber da experiéncia.

Os problemas da préatica profissional do coordenador pedagdgico ndo sdo meramente
instrumentais, comportam situacdes problematicas que o obrigam a decidir, enfrentar e resolvé-
las com competéncia e autonomia.

E fundamental considerar que no espaco das escolas possa se desenvolver formacdo que
privilegie a inovacgdo, a troca de experiéncias, o desenvolvimento profissional, o didlogo, o acesso
a estudos e conhecimentos atualizados, e colaboragdo. Assim como também, ser considerado
lugar de pesquisas e de reflexd@o critica sobre o ensinar e 0 aprender na perspectiva de grupos
colaborativos.

Figueiredo (2011, p. 42) a partir dessa perspectiva pode-se afirmar que ao compreender

que ensinar e aprender sdo dois processos diferentes, distintos, mas, interdependentes. [...] Essa
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compreensdo qualifica ainda mais o papel do educador. [...] Nesta concepcao o professor assume
uma postura investigativa, reflexiva e critica o tempo todo no seu fazer pedagdgico.

Buscou-se a alternativa de uma proposta de investimento na formacao pontual, especifica,
investigativa e reflexiva a fim de potencializar as praticas de formacdo destes profissionais, dar
vez e voz a estes professores, ouvir suas inquietagdes, instituir novas relagdes dos coordenadores
iniciantes com o saber pedagdgico e cientifico. Esta perspectiva de mudanca interativa do
contexto da formacéo e dos professores coordenadores pesquisados que da um novo sentido as
praticas inovadoras de formacdo consolidando-as tanto na escola quanto fora dela.

A proposta experimental de formacdo dos coordenadores que surtiu a principio bons
resultados foi, via de regra, realizada por um grupo muito interessado nos temas abordados e na
metodologia desenvolvida pelo pesquisador/formador, encontrando assim, um contexto
favoravel. Pode parecer demasiado otimista a perspectiva de generalizar, pois com outros grupos,
outros ambientes, outras necessidades, a proposta pode néo ter 0s mesmos resultados.

J& comegcamos, mas ainda estamos longe do fim. Comecamos por organizar acdes
pontuais de formacdo continua, mas evoluimos no sentido de enquadra-las num contexto mais
amplo de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional e organizacional.

Modificamos a postura e perspectiva de um modelo de formacdo Unico, homogéneo de
formacdo de professores coordenadores para uma diversificada proposta de formacao continua no
espaco pedagogico de um Nucleo de apoio aos coordenadores em suas necessidades inerentes a
especificidade da funcdo exercida sobre os professores coordenadores para uma pratica com 0s
professores coordenadores evoluindo pelos professores coordenadores, valorizando-os como

pessoas e como profissionais.

2.1. Como se organizou a metodologia de formacdo dos professores coordenadores

pedagdgicos.

Buscou-se explicar a configuracdo da proposta de formacao e os procedimentos divididos
em dois aspectos:
- Coleta de dados: Registros da trajetoria profissional e das pautas discutidas; uso de um diario de
bordo com registro dos encontros pelos proprios coordenadores; questionario com questdes

abertas que envolvem aspectos pessoais e profissionais; producdo de um diagndstico do perfil do
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grupo; selecdo de textos tedricos de acordo com as diretrizes dos principais referenciais adotados
para este estudo.

- Analise de dados: Registros de impressdes, comentarios, observacdes, enfim qualquer tipo de
informacdes que pudessem garantir o acompanhamento da pesquisa tanto no coletivo quanto no
individual, foram registrados no Caderno de Registros do grupo.

Planejou-se no decorrer da aplicagdo da proposta duas visitas as escolas dos
coordenadores pesquisados, a cada dois meses, no decorrer da formacéo, a fim de acompanhé-los
e ouvi-los no espaco em que atuam, criar vinculos e proximidade com os pesquisados; analise das
temaéticas dos encontros, dos discursos e dos contetidos das pautas oferecidas na formacao.

O acompanhamento das visitas € um ponto valioso, pois observar o trabalho do
professor coordenador gera estreitamento de lagos, sugere intervencfes pontuais e permite um
fluxo rico em didlogos e dados.

As entrevistas foram realizadas durante as visitas a escola do professor coordenador
responsavel pela formacdo dos docentes, conforme roteiros especificos apresentados nos anexos
do presente estudo.

As visitas iniciaram em Maio de 2013. Seguiu-se um roteiro de observacdo pelo
pesquisador e os pesquisados responderam a questdes especificas e levantaram-se dados do perfil
dos professores pesquisados, suas angustias em relacdo ao desempenho na funcdo e necessidades
encontradas inicialmente.

O professor coordenador recebeu com antecedéncia o cronograma de visitas com o
agendamento do dia e horario da ida do pesquisador ao seu local de trabalho, além do contato
telefonico horas antes do encontro confirmando a presenca do pesquisador a escola e
tranquilizando-o0 quanto aos objetivos deste acompanhamento.

Os professores coordenadores em questdo, a principio interpretam estes
acompanhamentos com a intengéo de fiscalizagéo, de superviséo, de monitoramento do trabalho.
As primeiras reacdes dos coordenadores pesquisados quanto a visita do formador/ pesquisador
sinaliza nervosismo, inquietacdes, que ao longo da visita vai se ajustando e passa a confianca.

A tranquilidade e a calma se instala durante a entrevista, pois o coordenador é uma pessoa
que fala muito e a comunicacdo oral tem parte significativa nas trocas durante a formagdo no

espaco dos encontros no Nucleo Pedagogico, assim como, durante a visita do pesquisador ao PC
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na escola em que exerce a funcdo. S&o acolhedores e expressam muita expectativa em relagéo as
questBes organizadas para o questionario

Nesta relacdo do pesquisador/formador criam-se oportunidades de ampliar o olhar,
consumar relacdes de confianca e ampliar perspectivas de atuacdo no enfrentamento do contexto
cotidiano da coordenacdo pedagdgica.

Segundo Placco (2008, p. 17) a coordenacdo pedagogica ja é uma atividade plena de
desafios e, neste momento, esses desafios precisam também ser dimensionados. Assim, questdes
e obstaculos do cotidiano da escola, aparentemente rotineiros ou reiterativos, devem ser olhados
sob outra perspectiva; devem ser buscadas novas alternativas para enfrenta-los e supera-los.

Pesquisar e analisar informagdes de um grupo o qual se podem confundir papéis pelo fato
de o pesquisador manter vinculos no contexto da formacéao e exercer funcdo muito préxima dos
pesquisado tornando-se uma situacdo extremamente dificil.

Concentra-se entdo ai, o desafio de manter o olhar no distanciamento do grupo como
formador para posicionar-se como pesquisador desvinculando-se de suas proprias ideologias e
impregnactes profissionais da funcdo de PCNP, a fim de que as praticas do formador nao
interfiram na analise dos dados informados pelos professores coordenadores durante a
investigacao.

Considerando o que afirma Névoa, (2007, p. 16) que demonstram estarmos no centro do

processo identitario da profissdo docente.

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo € uma propriedade, ndo
é um produto. A identidade é um lugar de lutas e de conflitos, é um
espaco de construcdo de maneiras de ser e estar na profissdao. Por
isso, € mais adequado falar em processo identitario, realcando a
mescla dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente
e de diz professor (grifo do autor). A construcdo da identidade
passa sempre por um processo complexo gragas ao qual cada um se
apropria do sentido da sua historia pessoal e profissional (Diamont,
1991). E um processo que necessita de tempo. Um tempo para
refazer identidades, para acomodar inovagOes, para assimilar
mudancas.

A entrevista foi realizada com vinte e quatro coordenadores de escolas diferentes sendo

que, trés dessas escolas por conta de possuirem mais de trinta salas de aula comportam dois
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coordenadores e, estes foram entrevistados juntos, no mesmo dia e horario. Todas as escolas
localizam-se na Diretoria de Ensino da Regido Leste de S&o Paulo-SP.

Ao analisarmos as respostas as questdes e observando suas vivéncias no seu cotidiano e
nos encontros da formagdo compilamos a seguir os relatos dos entrevistados.

A formagdo do professor coordenador, as condi¢des de assumir o seu papel profissional
na gestdo de pessoas, a falta de tempo para os estudos diante da demanda diaria e sobrecarga
sobre este profissional, funcdes ndo relacionada diretamente ao pedagdgico e 0 excesso de
trabalho burocratico, foram aspectos levantados ao retorno de questionario que o coordenador
considera tornam o trabalho da coordenagdo mais dificil.

Em resposta a pergunta sobre o que entende por estar professor coordenador e 0 que esta
disposto a fazer como professor coordenador foi possivel observar: ter uma visao de futuro; ser
um colaborador; elo entre trabalho pedagdgico e docente; muitas responsabilidades nesta funcéo;
intermediario do processo pedagdgico; ser parceiro; estar a servico da qualidade do ensinar e do
aprender; peca fundamental para o sucesso do pedagogico; repensar praticas de sala de aula.

Estdo dispostos a: promover boas formacdes; estudar e repassar conhecimentos aos
professores; participar de cursos e formaces; transmitir conhecimentos com éxito; contribuir
com a formagdo permanente de professores; auxiliar os segmentos da escola em suas
necessidades.

Os depoimentos quanto ao que ndo estdo dispostos a fazer como professor coordenador,
os professores coordenadores iniciantes concordam e reconhecem que ndo querem ultrapassar
limites; desvios de funcdo; algo que possa prejudica-lo ou a outrem; desistir dos seus propositos;
duas coordenadoras deixaram em branco e trés responderam que ndo sabem.

Nas palavras dos entrevistados, quanto as questfes de relagdo humana sobre o que o
coordenador espera desta funcdo em relacdo as projecoes; ambicdes; medos e desejos a realizar.
No foco das projecOes detectou-se nos registros: ensinar e aprender, o alcance de metas e a
valorizacdo profissional e pessoal, atingir as expectativas do trabalho e dos pares na escola,
educacdo de qualidade, conseguir executar os trabalho exigidos pela funcdo, dedicacdo a
formagéo, contribuir com o avango dos alunos e professores, organizar rotina de estudos e
melhoria da qualidade tanto da formag¢éo como do ensino.

No item ambicbes houve as seguintes impressdes: aumentar o nimero de criangas no

dominio da leitura e da escrita, melhorar a pratica, frequentar o mestrado, crescer
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profissionalmente, atingir metas propostas, ser cada vez melhor, melhorar o ensino e a
aprendizagem dos alunos, ser reconhecida na fungédo, ndo perder a adrenalina da fungéo e tornar-
se PCNP.

Com relacdo ao foco medo os coordenadores expressaram que seus maiores medos se
concentram em: ndo dar conta do exigido pela fungdo, ndo atingir os seus objetivos, decepcionar
pessoas, ser julgada sem fundamentos, ndo saber organizar uma formacéo para os professores,
ficar doente, medo de errar, de lidar com “ndos”, sentir-se inseguro, uma PC respondeu que
pretende dominar seus medos e duas delas de que nao tinham medo. Uma das respostas foi a de
que considera falha querer ajudar e 0 medo é de querer agradar a todos.

Houve unanimidade no relato escrito dos coordenadores, por meio da analise sobre se ja
tiveram alguma formacéo especifica, curso de capacitacao, treinamentos a fim de assumirem a
funcdo de coordenador e as respostas foram negativas. O reforgo das falas veio considerando o
quanto a receptividade, acolhimento e atencdo aos iniciantes na funcdo sdo importantes no
adquirir experiéncias e abrandar ansiedades.

O depoimento dos coordenadores quanto as expectativas com relacdo aos encontros de
formacdo especificos separando-os do grupo de coordenadores mais experientes e constituindo
um subgrupo com foco na formacgdo especifica do iniciante obteve-se as seguintes respostas:
Ampliar conhecimentos; desenvolver competéncia de formador; tornar-me mais seguro nas
minhas atribui¢Bes; aprender o que ainda ndo aprendi; receber subsidios para atuar com mais
seguranca; trocar experiéncias com coordenadores que estdo no mesmo nivel de necessidades;
compartilhar e aperfeicoar-me na funcdo; sentir mais seguranca como formador de professor;
tirar dividas sem medo de me expor.

Foi solicitado aos entrevistados que respondesse um breve questionario que pudéssemos
observar como se sentem escolhendo uma ou duas das alternativas: mais seguros, inseguros,
precisam de ajuda e estou caminhando para isso. Posicionando-se suas escolhas dentro dos
seguintes aspectos: 1-Autonomia como PC; 2- Tomada de decisdes no espaco da escola; 3-
Seguranca no exercicio da funcédo; 4- Relacdo com a direcdo da escola; 5- interacdo no subgrupo
da proposta de formacéo.

O resultado da tabulacdo dos dados demonstrou que o professor coordenador pedagogico
apos os quatro primeiros encontros de formacdo sentem-se “seguros” quanto aos aspectos

autonomia do PC e a interacdo no subgrupo organizado para o desenvolvimento da proposta. Em
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segundo lugar, também no item “mais segura” o aspecto mais assinalado foi o de seguranca em
exercer a fungéo.

No item “insegura” encontramos dois aspectos assinalados por quatro coordenadores nos
aspectos tomada de decisdes no espaco da escola inseguranca na relagdo com o diretor da escola
em que exerce a funcdo de PC.

“Preciso de ajuda”, como um dos itens da planilha, foi assinalado em maior nimero os
aspectos, autonomia do Professor Coordenador e o aspecto, segurancga ao exercer a funcéo.

No item “estou caminhando para estar mais segura” oscilaram as alternativas apontadas
em maior nimero tabuladas na seguinte ordem quanto aos aspectos assinalados. O primeiro foi na
tomada de decisdes do coordenador no espaco da escola empatado com a interagdo no grupo de
professores coordenadores que ja frequentavam as formacfes ha mais tempo. Os aspectos
apontados em segundo lugar dizem respeito a autonomia do Coordenador no espaco da escola,
em seguida a seguranca no exercicio da funcdo e por fim, a interagdo do professor coordenador

novo no subgrupo pesquisado.

2.2. Formacao Continuada — Aportes tedricos da proposta de formacéo.

Segundo Abbagnano (2007. p. 470) a defini¢do filosofica atribuida ao termo Formacao
consiste:

FORMAGCAO (ai. Bildung). No sentido especifico que esta palavra
assume em filosofia e em pedagogia, em relacdo com o termo
alemdo correspondente, indica o processo de educagdo ou de
civilizagdo, que se expressa nas duas significagbes de cultura,
entendida como educacdo e como sistema de valores simbolicos.

A discusséo sobre formacgéo docente é antiga e nos ultimos anos tem se apresentado como
ponto central das reflex6es sobre qualidade do ensino trazendo a questdo na perspectiva sobre o
que consiste formar professores.

O formar como processo que proporciona referéncias e parametros e que favorece uma
postura critica diante das multiplas interpretacfes e acbes que tém sido desenvolvidas na
formacdo de professores e que supere a seducdo de modelar sob uma forma unica, afirmam
Placco e Silva (2001, p. 25).
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Realizar a formacdo dentro do espaco escolar ja é um grande desafio, dentre outras
questdes. Conhecer seus pares, seus professores, as suas necessidades e 0s seus saberes e
compreendé-los como pessoas e como profissionais, mobilizando as questdes pessoais no espaco
da instituicdo publica é considerado um desafio intelectual de grandes proporcoes.

A funcdo de Professor Coordenador implica em novas escolhas e renuncias e o0s
compromissos surgem sobrecarregados de consequéncias e nas possibilidades de aventurar-se
num ambiente de colideranca. E importante considerarmos as contribuicdes de Liick, (2010, p.
49) definindo que colideranca é exercida, sobretudo entre os profissionais da equipe de gestdo da
escola e cita como um dos exemplos o Coordenador Pedagogico.

Escolher significa eliminar possibilidades e abrir novas expectativas, novas trajetorias que
num determinado momento leva-nos a aceitar desafios tanto no plano da formacéao pessoal quanto
da profissional.

A Formacdo Continuada, segundo Fusari (2001, p. 23) por ele discutida no seu texto
como “formagdo continua em servigo” (grifo do autor), assume uma posicdo realista ¢ positiva e
afirma que é possivel, apesar de todas as dificuldades que assolam a educacdo brasileira. A
formacdo continua de educadores vem crescendo como proposta e, também, como area de
conhecimento. O autor declara que € preciso cautela para que ela ndo decole como area
independente, mas como parte integrante da formacao do educador.

Compartilho das reflexdes do autor quando afirma que o ideal é que a formacdo continua
ocorra hum processo articulado fora e dentro da escola, pois tanto a pratica desta formagdo no
cotidiano das nossas escolas apresenta pontos positivos, quanto a saida dos educadores para
outros locais formadores pode ser enriquecedora.

Complementa as pesquisas de Fusari, (2001, p. 19 e 23) que estes momentos de formacao
além do enriquecimento profissional que propiciam, essas situacdes oferecem novas
oportunidades para o enriquecimento pessoal e cultural dos educadores. Sublinha que o
desenvolvimento pessoal e profissional do educador deve ser considerado sempre no contexto
mais amplo da cultura do pais e do mundo.

Adverte em seu texto que ndo ha politica ou programa de formacdo que consegue
aperfeicoar um professor que ndo queira crescer, que ndo perceba o valor do processo individual
— coletivo de aperfeicoamento pessoal — profissional. E, que esta politica precisa discutir o que é
facultativo e o que € obrigatorio no processo.
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As dimensbes da formacdo continuada na busca de novos conhecimentos, de novas
informagdes a fim de analisa-las e incorpora-las a sua formacao basica, tem como chave mestra
da continuidade nas pesquisas a motivacao e o interesse dos envolvidos.

O Professor Coordenador desenvolve a acdo de formador de professores e exerce grande
influéncia sobre seu grupo nesta dimenséo formadora a fim de que a formagéo continuada ganhe
materialidade e constante movimento de aprendizagens no espago dos ATPC e se traduza

finalmente em ac¢des transformadoras na gestao da escola e das praticas de sala de aula.

2.3. O conceito de formacdo a luz das teorias de Ivor Goodson.

Com a intencdo de analisar a formacéo de professores coordenadores dos Anos Iniciais,
utilizo nesta investigacdo os referenciais tedricos em especial de Ivor Goodson (1995, 2007,
2008) e Antonio Novoa (1991, 1992, 1995, 1999, 2002), dentre outros estudiosos cujas pesquisas
estdo voltadas para a area da Educacéo.

Ivor Goodson nasceu em 1943 em Berkshire, é professor na Universidade de Brighton
Inglaterra, autor de muitos livros publicados na Europa, Américas e Asia. Como pesquisador, tem
sua trajetéria marcada, sobretudo no campo do curriculo, € Conhecido internacionalmente por sua
atuacdo na area de estudos curriculares e, posteriormente, no campo da investigacdo acerca das
historias de vida de professores.

Goodson entrelaca fios entre vida pessoal e atuacdo profissional, buscando ampliar a
perspectiva sobre a formacdo e desenvolvimento docente para incluir o social e o politico, o
contextual e o coletivo.

Uma marca recorrente em suas obras é a énfase na importancia das narrativas e histérias
dos sujeitos e instituicbes reiterando, assim, a centralidade dos docentes para as tomadas de
decisdo referentes ao curriculo, ao ensino e a formagéo de professores.

Para abordar o estudo do curriculo, Goodson adota uma dupla metodologia e um enfoque
intermediario. Por um lado, a teoria e a acdo, e, por outro, as estruturas disciplinares e 0s
individuos ou grupos que as integram. Em ambos 0s casos, uma relagéo entre 0 macro e o micro.

E preciso que comecemos por entender como se produz atualmente o curriculo e porque
as coisas acontecem e como acontecem. Em resumo, necessitamos de uma teoria do contexto que

sustenta a agdo (Goodson, 2003, p.79).
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Ao lado de seu trabalho sobre curriculo, ele comegou a desenvolver uma série de
metodologias qualitativas centrados em abordagens historia de vida. O primeiro livro Biografia,
Identidade e Ensino em coautoria com Rob Walker procurou explicar como os métodos da
historia de vida poderia se conectar a nossa compreensdao dos motivos pessoais e missées aos
movimentos e processos sociais mais amplos. Em particular o seu trabalho explorou a relagéo
entre propdsitos de vida do professor e seu trabalho.

Mais recentemente Ivor Goodson esteve envolvido em grandes projetos de pesquisa sobre
historias de vida das pessoas. O Projeto “As Vidas de Aprendizagem” financiada pelo Conselho
de Pesquisa EconOmica e Social estudou experiéncias de aprendizagem das pessoas em todo o
curso da vida.

Goodson (2007) acrescenta que um projeto respeita a reconceptualizacdo da investigacao
educacional, de modo a assegurar que a voz do professor seja ouvida, ouvida em voz alta e
ouvida articuladamente. A este respeito, a maneira mais plausivel de avangar, seria comecgar por
edificar as nocOes de “professor autorregulador”, de “professor como investigador” e de professor
como um “profissional de competéncias alargadas”.

Goodson (2006, p. 69) argumenta que grupos profissionais sdo agentes vitais na provisao
de servicos profissionais e suas missdes precisam ser negociadas e definidas com sensibilidade e
seriedade.

O conceito de formacdo, segundo Goodson (2008, p.40, 45) implica em perseguir um
perfil mais utilitario da formacao de professores e analisar a relacdo detalhada que liga a pesquisa
e 0 estudo da formacdo de professores as necessidades de formacéo inicial e continua. Precisamos
desenvolver modos colaborativos de uma forma que se mantenha, reviva e reinscreva a missao
tedrica e critica no ambito da formacdo de professores, claro que isto ndo é fécil de concretizar.

Significa, efetivamente, que precisamos considerar atentamente que o melhor mecanismo
para melhorar a pratica é os professores investigarem e refletirem de um modo continuo sobre
essa mesma pratica. Seria importante dispormos de uma forma colaborativa de pesquisa que se
ligasse a vida e ao trabalho do professor e os analisasse.

Goodson apresenta em seus estudos a possibilidade de movimentar metodologicamente a
dindmica dos testemunhos para que se possa chegar a outras possibilidades coletivas e, provoca
com as préaticas das entrevistas, com 0 movimento da retomada dos testemunhos, procurando

conhecer, alem da cultura que se transmite e que se aprende, as maneiras como cada pessoa
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aprende e como reflete sobre elas como se pode quebrar as regularidades, reorganizar as
experiéncias e apropriar-se do seu cotidiano e do seu curriculo.

A pratica reflexiva vai aos poucos desvelando os horizontes da formacéo continuada em
servico e vai desabrochando no interior dos espacos da formacao a construcdo de conhecimentos
imprescindiveis aos avancos pessoais e profissionais. Refletir sobre a préatica e na prética traz a
tona mobilizagdo em prol de mudancgas necessarias ao crescimento, ao cultivo de grupos
colaborativos e a dar vez e voz aos professores principais agentes destas mudancas. (Cardoso,
2007, p. 19).

Instituir préaticas, identificar potencialidade e fragilidades sdo iniciativas que perpassam a
proposta de formagao dos professores coordenadores dos anos iniciais na Rede Publica Estadual
de Sao Paulo preparando e semeando o terreno da mudanca e melhoria do ensino e da qualidade

na educacao.

2.4. Formagcao de professores a luz dos estudos de Antonio Novoa

Segundo estudos e pesquisas de Catani, (2011) Antonio N6voa nasceu em dezembro de
1954 em Valenga — Viana do Castelo; graduou-se em Ciéncias da Educacdo, fez doutorado em
Histéria da Educagdo pela Universidade de Genebra e outro em Histéria Moderna e
Contemporanea pela Universidade de Paris IV, Sorbonne.

Sua atuacdo na Universidade de Lisboa é destacada pela originalidade do ensino, pelo
caréater proficuo da formacao de pesquisadores, pela producdo de investigacfes inovadoras e pelo
trabalho de gestéo.

Sua obra conta com cerca de cento e oitenta titulos em diversas linguas, em quinze paises.
Também tem destacado papel como professor visitante em paises como o Brasil, Suica, Estados
Unidos, Franca, dentre outros. No cerne do seu trabalho e reflex&o, os professores, suas préaticas e
formacgdo, saberes e experiéncias transitam ocupando posicdo de destaque. Seus trabalhos
conseguem impor novos sentidos a interpretacdo dos estudos socios historicos - educacional, a
educacdo comparada e as reflexdes acerca dos professores hoje.

Sua obra é extensa, e as contribui¢bes tém igual relevancia quer tratem de problemas que
se atentam a profissdo docente hoje, quer da historia da educacdo ou da comparacgdo. Confianca

na acdo docente permeia 0s escritos e intervencdes do autor.
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A generosidade intelectual evidente que marca a atuacdo do pesquisador portugués é
observavel ndo s6 em suas préaticas e relacdes académicas como também na sua propria natureza
de algumas de suas producdes.

A intencdo de responder aos desafios impostos pela formacdo para a mudanca, para a
instauracdo de novas atitudes, saberes e préaticas é explicitada no livro por ele organizado em
parceria com Mathias Finger (O método (auto) biogréfico e a formacdo, 1988).

Reuniram-se diversos pensadores sobre questdes de formacdo que se propuseram a refletir
a um sO tempo sobre possibilidades pedagodgicas e metodologicas das historias de vida e
autobiogréaficas, demonstrando preocupacdes com diferentes grupos profissionais.

Sua presenca no campo educacional brasileiro, desde o inicio dos anos de 1990, foi
decisiva para o fortalecimento do intercdmbio de ideias e para a coopera¢do académica entre
pesquisadores de Portugal e do Brasil.

Atualmente No6voa é reitor da Universidade de Lisboa, cargo que ocupa desde 2006. Sua
trajetoria profissional inclui a experiéncia como professor na Escola Normal de Aveiro, no Norte
de Portugal, numa das épocas mais quentes da histdria portugués do século XX: anos posteriores
ao golpe de estado militar que derrubou a mais antiga ditadura da Europa contemporanea. Desse
tempo assinalam o entusiasmo e o espirito militante da dedicacdo ao enfrentar os problemas e
desafios educacionais, para 0s quais seus escritos tém procurado construir solucGes e alternativas
de acdo. (Catani, 2011).

O conceito de formacéo, segundo N6voa, implica no confronto entre os distintos projetos
que passa sempre pela arena da formacdo de professores. E aqui que se produz a profisséo
docente. Mais do que um lugar de aquisicdo de técnicas e conhecimentos, a formacdo de
professores € 0 momento chave da socializagéo e da configuragéo profissional.

O autor considera que a formacdo deve ser entendida como uma tomada de consciéncia
reflexiva (presente) de toda uma trajetdria percorrida no passado. No cerne do trabalho formador,
o trénsito pelas dimensdes do tempo, a confianca na for¢a da educacéo e uma ilimitada confianca
nos efeitos da reflexdo sobre a historia pessoal procuram projetar-se no futuro da formacéo de
professores.

Novoa 2002, p. 38 afirma que compreender a educagdo continuada como espago propicio

para mudancas na formacao e atuacdo do educador, como também para transformacdes da escola,
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significa reconhecer que o espaco pertinente da formagéo continua ja ndo é o professor isolado,
mas sim o professor inserido num corpo profissional e numa organizacao escolar.

Vale ressaltar que a concepcdo de formacdo assumida nesta pesquisa tem como principio
valorizar, apoiar e potencializar a¢cdes educativas formativas comprometidas com as questdes
envolvidas no desempenho do exercicio profissional do coordenador pedagdgico, assim como das
questdes da formacéo docente no ambiente escolar.

Novoa (2002, p. 60) concebe em seu texto a escola como espaco educativo, coletivo e
democratico em que trabalhar e formar; ensinar e aprender adquirem significado e sentido no
processo de desenvolvimento profissional do educador. Na proposta de formagdo aqui
apresentada investimos no processo de desenvolvimento profissional do coordenador que
pretende-se o reflexo da formacéo no avanco profissional dos docentes. Novoa (2007) afirma que
0 processo identitario passa também pela capacidade de exercermos com autonomia a nossa
atividade, pelo sentimento de que controlamos o nosso trabalho. A maneira como cada um de nés
ensina esta diretamente dependente daquilo que somos como pessoa quando exercemos 0 ensino.
Eis-nos de volta face a pessoa e ao profissional, ao ser e ao ensinar. Aqui estamos. Nés e a
profisséo.

Cabe ao professor coordenador de Escolas Publicas, dentro da formacdo de professores e
fora dela, provocar reflexdo sobre e para préaticas de transformacdo social, pessoal e profissional.

Goodson (2006, P.09) insiste na necessidade, premente na atualidade, de se desenvolver
um intenso sentido de histdria, com base no qual o entusiasmo e a adesdo dos docentes venham a
catalisar as reformas propostas.

A seu ver, deve-se propiciar um lugar privilegiado a mudanca pessoal e é fundamental que
as missOes institucionais se harmonizem com as missdes e as emogdes pessoais. O que implica a
integracdo de setores internos, externos e pessoais.

ApOs tantos anos percebe-se que a formacgdo continuada em servico apresenta ainda
dificuldade em se aproximar das propostas criticas e transformadoras de Goodson e N6voa, como
também que suas concepcdes com relacdo a uma personalidade da mudanca sdo necessarias como
parte de estudos e pesquisas qualificados nos programas dos cursos de formagao continuada nos

segmentos Oficina e Escola.

55



Nos primeiros anos do novo milénio, o cenério da formacdo de professores coloca em
relevancia o discurso de que cada professor tem de construir um profissionalismo pessoal que
encaixe na sua historia de vida, na sua formacdo, no seu contexto e, acima de tudo na sua
personalidade.

Goodson, (2008) complementa que boa parte do profissionalismo ¢é aprendida, construida
e necessariamente, sustentada no ambiente de trabalho cotidiano da escola, e o papel das
reformas e da mudanca deveria consistir em construir ambientes sustentaveis em que tal
profissionalismo pudesse continuar a florescer.

Ancorados pelas discussdes construidas sobre uma nova epistemologia da formacéo
(Nbvoa, 1992) que tematiza sobre uma teoria da formagdo do adulto, por este possuir uma visdo

retrospectiva e prospectiva de sua vida.

Nesses aspectos vale ressaltar:

O desafio é produzir e instituir novas préaticas de colaboragdo
intelectual; é comecar a elaborar junto 0s conhecimentos
especializados que o ensino requer; é acompanhar os professores
em uma parte do caminho ajudando-os a sair da soliddo em direcéo
a autonomia; € favorecer a consciéncia de pertencer a comunidades
pedagogicas. O desafio é, em sintese, gerar condi¢fes que permitam
aos professores assumirem um projeto pessoal de estudo e de
intercdmbio constante com colegas. (Cardoso, p. 371, 2007).

A anélise de relatos escritos aponta que o professor coordenador assume no cotidiano da
escola diferentes atribuicdes e de diferentes aspectos. Essa atuacdo vai desde atendimento a pais,
aos alunos, acompanhamento do professor as salas de aula, acompanha aplicacdo e diagnostico
dos resultados bimestrais das sondagens dos alunos e digita o resultado da escola em instrumento
online de acompanhamento da SEE e destaca-se entre suas atribui¢es a formacdo dos docentes
na ATPC,

Tanto a formacdo, quanto o acompanhar agdes e resultados para o professor coordenador
iniciante assumem diferentes contextos e conteddos. A formagéo realizada na ATPC semanal
exige preparo antecipado na organizacdo de pautas que possam refletir tanto a formagéo semanal
vinda dos 6rgéos centrais e Nucleo pedagdgico, quanto a necessidade do grupo de professores da

escola em que atua.
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A organizacao do trabalho, a gestdo do tempo didatico, administrar relagdes no espaco da
formagéo, a interacdo entre os pares, acompanhar a ATPC por segmento/ ano, a organizacdo da
rotina do coordenador, o0 espaco coletivo de formacao, estratégias metodoldgicas de formacdo,
intervencdes apropriadas que provoquem mudancas, sdo alguns dos aspectos considerados
relevantes nos relatos dos professores coordenadores para discussdo durante a aplicacdo da
proposta de formagéo.

Cardoso (2007) discute que um programa de formacéo, que tenha uma visdo sistémica,
ndo pode abrir m&o da realizacdo, de maneira estruturada, da formacéo de profissionais em varios
niveis: é preciso formar professores com vistas a impactar aprendizagens. No entanto, é preciso
que a formacdo de professores ndo seja um fim em si, mas, acima de tudo, uma oportunidade para

formar também formadores de professores.
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3. CAPITULO IlI: ONDE? QUANDO? COMO? — ESCLARECENDO 0OS
CAMINHOS DA INVESTIGACAO.

3.1. Onde aconteceu a proposta de formacao para o Coordenador Pedagogico da Rede

Publica Estadual de Sao Paulo.

A investigacdo e o desenvolvimento da proposta de formacéao de professores iniciantes no
exercicio da coordenacéo foi realizada nas dependéncias do Nucleo Pedagogico da Diretoria de
Ensino da Regido Leste de Séo Paulo.

O Nucleo Pedagbgico € um 6rgédo vinculado a Diretoria de Ensino, que de acordo com o
Artigo 73 do Decreto 57.141 de 18/07/2011, define-se como “unidades de apoio a gestdo do
curriculo da rede publica estadual de ensino”. Segundo o mesmo artigo, sdo atribuicdes do
Nucleo Pedagdgico, entre outras:

I — Implementar a¢Ges de apoio pedagdgico e educacional que orientam os professores na
conducao e procedimentos relativos a organizacdo e funcionamento do curriculo nas modalidades
de ensino;
I1 — Orientar os professores:

a) Na implementacdo do curriculo;

b) Na utilizagdo de materiais didaticos e paradidaticos;

I - Avaliar a execucdo do curriculo e propor 0s ajustes necessarios.
IV - Analisar os resultados de avaliagdes internas e externas e propor medidas para melhoria dos
indicadores da educacdo bésica, no &mbito da area de atuacdo que Ihes é propria.

Orgdo de interface entre a Secretaria Estadual da Educacéo e as escolas a ela vinculadas
procedendo a ac¢Oes de qualificacdo da acdo docente em todos os niveis e modalidades de ensino
objetivando o cumprimento pleno das normas e diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos centrais.

O apoio desenvolvido pelo Nucleo Pedagdgico tem ainda por objetivo atualizar os
conhecimentos em didatica e metodologia dos docentes, oferecendo trabalhos de formacao
continuada, em servico e fora dele, para melhor implementacéo das concepc¢des que embasam 0
curriculo da SEE/SP.
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Sua atuacdo ndo se restringe aos programas e projetos dos 6rgdos centrais, tem também
autonomia para coordenar actes de formacdo continuada que atendam as necessidades e
especificidades dos profissionais vinculados a sua diretoria, em consonancia com sua missdo
institucional.

O Ndcleo pedagbgico é constituido por uma equipe de docentes qualificados e
especializados, nomeados para exercer a fungdo de coordenagdo da disciplina que Ihes é propria.
Conta, portanto com, no minimo, um profissional de cada disciplina — podendo este nimero ser
ampliado de acordo com a demanda — além de abrigar profissionais responsaveis pela area de
tecnologias e pelo programa Escola da Familia.

Geralmente, esta situado no mesmo prédio da Diretoria de Ensino, podendo, no entanto,
ocupar outras dependéncias, como é o caso do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino Leste
1, que ocupa um prédio proprio, abrigando também as dependéncias da Rede do Saber — 6rgao
responsavel pelas transmissdes das videoconferéncias da rede estadual e pela formagdo a
distancia.

E composto de espacos destinados a formacéo, equipados com aparelhos tecnoldgicos e
salas ambiente de informatica e de leitura para melhor atender seus propdsitos, que entre eles,
primordialmente, estd a realizacdo de orientacGes técnicas para orientar, sugerir e disseminar
préaticas de ensino no desenvolvimento do Curriculo e na utilizacdo de materiais didaticos e
paradidaticos em acBes pontuais ou em encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e
outras atividades programadas pelos profissionais que nele atuam.

A formacdo no espaco do Nucleo Pedagodgico se constitui um dos caminhos que
possibilita, mesmo no proveito do espago da formacdo que é dirigida por gestores externos, a
possibilidade de aproximacdo e vinculos com parceiros que estdo a frente da formacdo de
professores e, que mobilizam e fazem a diferenca nas acdes e reflexdes que hoje sao discutidas no

espaco comprometido de oficinas, cursos e novas propostas.

3.2. Quando aconteceu a formacao dos coordenadores pedagdgicos iniciantes.

Os encontros de formacdo foram realizados quinzenalmente nos meses de abril, maio,
junho, setembro, outubro e novembro do ano 2013. No periodo de 10 de maio a 08 de junho de
2013 foram realizadas as visitas de acompanhamento aos pesquisados em suas unidades

escolares.
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Os encontros aconteceram via convocagdo em diario oficial visto que semanalmente estes
profissionais, coordenadores das escolas dos anos iniciais, sdo chamados para formacdo e
acompanhamento das a¢Bes no exercicio da coordenagéo.

No inicio dos trabalhos caracterizou-se 0 ndmero de encontros previstos que
permitiu organizar quinzenalmente oito pautas, conforme demanda da semana e no encaixe da

formagé&o prevista no cronograma da SEE.

3.3. Organizacgao dos encontros de formacéao
3.3.1 Conteudos e registros envolvidos na formacéao dos coordenadores

Tenho mais vontade de ir aos encontros deste grupo. A hora passa
muito rapida e ndo tenho medo de me expor.

(Depoimento da PC Marcia durante a visita)

A opcéo por diversas formas de registros das informag6es durante a pesquisa pauta-se no
pressuposto da epistemologia qualitativa, na qual se defende que modelos tedricos construidos
nas praticas cientificas pressupdem a construcdo e a interpretacdo organizadas nos momentos
empiricos, entende-se, assim, que os instrumentos utilizados nesta pesquisa supdem conversacdes
capazes de gerar corresponsabilidade entre os participantes da pesquisa, e 0 pesquisador,
permitindo a escuta, a reflexdo, a reelaboracdo de hip6teses e situacfes nas quais se encontram.
(Stangherlim 2007, p. 90).

Instituiu-se a pratica permanente de discutir nos encontros de formacdo, contetdos
apoiados em subsidios tedricos que alimenta e alinhava o presente estudo. Alinhar pratica e teoria
com autores preocupados com a formacao de professores, a profissdo docente, histérias de vida e
tomar como base préticas profissionais e necessidades propiciam caminhos para o exercicio da
autonomia do coordenador.

Praticas de formacdo continua organizada em torno dos professores individuais podem ser
uteis para a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas, mas favorecem o isolamento e reforcam uma
imagem dos professores como transmissores de um saber produzido no exterior da profissdo. Préaticas
de formacdo que tomem como referéncia as dimens@es coletivas contribuem para a emancipagdo
profissional e para a consolidacdo de uma profissdo que é autbnoma na producdo dos seus saberes e
dos seus valores. (N6voa, 1991).
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Cardoso (2007) ressalta em seus estudos o processo de formagéo e aprofunda as reflexdes
salientando que

Cabe ao formador ter consciéncia das aproximacdes sucessivas gque
os professores realizam para a compreensdo dos contetdos que
estdo em jogo no processo de formacdo. Os programas de formacgéo
continuada em servico ndo podem deixar de considerar que 0s
professores se relacionam com conteldos de formacdo a partir
dessa base e dos anos de experiéncia pratica. O aprofundamento é
consequéncia de uma negociacdo permanente entre as concepgoes
com as quais operam e 0S novos conhecimentos que a formagéao
possa vir a aportar. (Cardoso, 2007).

Nos encontros com os coordenadores priorizaram-se certas aprendizagens diante da demanda
de periodos especificos. Em determinado més ou meses do ano prevalecem ac¢des pontuais com foco
nas avaliaces externas, sondagens diagndsticas, acdes emergenciais, estudo de resultados, em nivel
de diretoria e escola, a¢Bes especificas voltadas para conteddos da leitura e da escrita do programa
vigente.

Sem perder de vista a formacdo dos professores coordenadores em questdo, o conteddo
desenvolvido para oito pautas da proposta de formacdo, propositadamente, cruzou-se a
intencionalidade da formagdo em servico articulada e entrelagada as a¢fes anteriores. Toma-se como
exemplo que no segundo semestre o que mais se discute € a avaliacdo externa a que a rede publica é
submetida em todos os niveis e seus dados. Diante disto, um dos temas abordado esteve pautado no
contexto da avaliagcdo externa e diagnostico da aprendizagem.

O material elaborado para a formacéo dos professores coordenadores contempla os contetdos
envolvidos na pratica e na gestdo deste profissional confere contetdos sobre a fundamentacgéo teérica
que ilumina a prética e a presente pesquisa, assim como, conteudos sobre formacdo de professores, as
praticas pedagogicas, estratégias formativas, e por fim, o processo de aprendizagem dos alunos.

As pautas foram organizadas sob uma estrutura singular de forma a facilitar a sequéncia
dos conteudos. Contemplou-se: Objetivos do encontro, conteudos, atividades: (Leitura no
contexto de formagdo pelo formador; atividades diversas, individuais, em duplas e coletivas;
estudo de textos pertinentes aos objetivos de cada encontro; modelizacéo de praticas; socializacéo
das atividades e depoimentos). A pauta da continuidade nos estudos de referenciais tedricos e
finaliza com uma atividade a ser realizada na escola no encontro com o0s professores e

compartilhada com o grupo de coordenadores no encontro seguinte.
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3.4. Organizacao das pautas de formacgao

Para enfatizar que o conhecimento € um processo sempre em constru¢do planejou-se
pautas especificas de trabalho para cada encontro e manteve-se uma ordem na sequéncia das
atividades.

A sequéncia era: objetivos dos encontros, retomada do encontro anterior, conteldos,
leitura no contexto de formacdo, atividades individuais ou em grupo, aprofundamento tedrico,
socializacdo de praticas, depoimentos e trabalho pessoal. As pautas trabalhadas estdo como anexo
ao final do texto.

Todas as informacdes, as observacGes, 0s comentarios, 0s registros, 0s apontamentos, 0s
combinados, as impressdes, questionamentos e desenvolvimento das pautas anotou-se no
instrumento Caderno de Registros.

As pautas e textos de apoio a formacao, distribuidos aos Professores Coordenadores
pesquisados, potencializam as discussfes, 0s grupos de estudos, os debates, as reflexbes e as

préticas do grupo em questéo.

3.4.1. Primeiro encontro da formacéo — Pauta um

A primeira pauta desenvolvida tratou de apresentar o novo formato da proposta de
formacédo, o acolhimento especial ao grupo, apresentacao individual e relato dos coordenadores
quanto a trajetdria profissional e finalizou tratando do estudo de encaminhamentos e diagndstico
sobre sondagens de escrita dos alunos. Os professores responderam a questionario com o intuito
de conhecer o perfil pessoal e profissional dos coordenadores e houve a leitura de dois textos para
aprofundamento tedrico: Entre - vistas de Goodson (2007), e A importancia da avaliacdo
diagnostica em contextos iniciais de alfabetizacdo das autoras Ribeiro e Torres (2009, ed.06-Ano
2) Goodson afirma,

Quando vocé define espaco e redefine tempo, que acontece
também com as novas tecnologias, vOocé esta certamente
redefinindo a nocao de fronteiras. Mas muitas das fronteiras das
quais estou falando ndo estdo relacionadas ao espago externo,
estdo relacionadas a lugares internos, dentro das pessoas, e esses
lugares internos das pessoas — que nutro como um tesouro —
ainda sdo os Unicos lugares que ndo podem ser penetrados por
forcas do mundo as quais me oponho. S&o lugares secretos onde
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as pessoas decidem sobre os proprios modos de julgamento...
decidem quem elas séo, decidem quem elas querem ser, decidem
sobre seus projetos de identidade. (Goodson, 2007).

QUADRO | — Impresses quanto ao primeiro encontro®

Este primeiro encontro de apresentacdo da proposta contou com a presenca de todos 0s
coordenadores participantes da pesquisa. Cada professor coordenador apresentou-se a0 Nnovo
grupo. A principio houve reacdes de estranheza a nova proposta de formacdo, porém, ao longo
das atividades foram se esclarecendo os principais objetivos que vinham ao encontro de
necessidades e fragilidades da funcdo enquanto PC detectadas ja ha algum tempo, inclusive por
este grupo de PC novos. Os coordenadores, numa posi¢cdo de desconfianca, entendiam que ali se
concentravam os professores coordenadores que ndo sabiam nada ou ‘inexperientes’, expressao
usada pelo proprio grupo e que, ao se esclarecer 0s objetivos e a organizacdo para este grupo em
especial trouxe aos comentdrios mais tranquilidade até curiosidade em como seriam
desenvolvidos os proximos encontros. O texto para estudo e reflexdo trazido para este primeiro
dia foi intencionalmente retirado do fragmento da entrevista de Goodson que tratava sobre os
professores reflexivos. O autor foi apresentado ao grupo como o aporte tedrico das discussdes e
reflexdes de algumas pautas de formacdo que seriam desenvolvidas ao longo dos proximos
encontros. O tema discutido na sequéncia dos trabalhos retomou os encaminhamentos da
sondagem das hipdteses de escrita e 0 seu diagnostico. O tema foi considerado relevante pelos
coordenadores onde 0s mesmos tiveram a oportunidade de expressaram suas duvidas em relacédo
ao tema sem medo de se expor até por se perceberem organizados em um subgrupo menor com

necessidades de trabalho e intervencgdes bastante proximas.

3.4.2. Segundo encontro da formacéao — Pauta dois

A segunda pauta tratou de estratégias formativas, dificuldades encontradas, reflex&o sobre
historias de vida dos professores, relato das respostas ao questionario, refletiu sobre a importancia

da organizacdo de rotinas e a gestdo do tempo pedagogico.

! Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a primeira pauta de formag&o quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reacdes do PC, observacdes e reflexdes ou reflexdes ao final das

pautas.
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Discutiu-se e analisou-se um Projeto didatico. O referencial tedrico em discussao aborda o
texto de Madalena Freire (1998) - Prética reflexiva sobre a acdo pedagodgica. A autora destaca
gue um grupo se constroi atraves da constancia da presenca de seus elementos, na constancia da
rotina e de suas atividades. Um grupo se constrOi na organizacdo sistematizada de
encaminhamentos, intervengdes por parte do educador, para sistematizacdo do contetdo em
estudo. Um grupo se constroi no espaco heterogéneo das diferencas entre cada participante: da
timidez de um, do afobamento do outro; da serenidade de um, da explosdo do outro; do panico
velado de um, da sensatez do outro; da seriedade desconfiada de um, da ousadia do risco do
outro; da mudez de um, da tagarelice de outro; do riso fechado de um, gargalhada debochada do
outro; dos olhos miudos de um, dos olhos esbugalhados do outro; de lividez do rosto de um, do
encarnado do rosto do outro. (FREIRE, 1998, p.23-24).

QUADRO I1 — Impresses da pesquisadora quanto ao segundo encontro.?

Neste segundo encontro selecionei como leitura deleite o texto ‘Feliz por nada’ de Martha
Medeiros. O encontro prosseguiu com a leitura do registro do encontro anterior onde foi
possivel perceber a dificuldade que os PC apresentavam em registrar os encontros, percebeu-se
0 incédmodo do grupo ao decidirem quem levaria o Caderno de Registro naquela semana. Esse
foi um dos aspectos observados onde houve um avanco significativo na postura e na confianca
desse profissional em realizar tal atividade. Foram abordados ainda estudos da coletanea de
atividade usada pela Rede Publica Estadual, a organizacéo da rotina do professor e estratégias
metodoldgicas de formacdo como foco na tematizacdo de pratica. Teve-se o cuidado de
selecionar textos e temas que pudessem subsidiar o PC no dia a dia dentro do seu espaco de
formacdo (a unidade escolar) e que provocassem reflexdes, discussfes, como também
fomentar questionamentos que pudessem embasar o PC nos esclarecimentos de possiveis

duvidas dos docentes na ATPC.

2 Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a sequnda pauta de formago quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reacdes do PC, observagdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.
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Ap0s alguns encontros s coordenadores j& se organizavam para almocar juntos, se mostravam
mais extrovertidos durante as socializac6es das reflexdes e estudos com o grupo bem como o
sentimento de pertencimento aquele grupo de formacao especifica, o que refletia nas tomadas
de decisOes e na sua postura diante dos colegas, dos proprios professores e equipe gestora da
sua unidade escolar, se percebendo como ator. importante e fundamental no sucesso do
trabalho pedagdgico

3.4.3. Terceiro encontro da formacao — Pauta trés

A terceira pauta de formacdo contempla reflexdes do coletivo sobre a primeira visita de

aproximagéo e acompanhamento do pesquisador aos coordenadores no espaco das suas escolas.

ImpressGes do antes, durante e ap0Os a visita e 0 quanto sentimentos como medos, calafrios e

inseguranca vieram a tona neste dia. Trabalhou-se a devolutiva dos trabalhos pessoais quanto ao

planejamento de pauta de ATPC com o objetivo de analise de sondagem e estudos sobre 0s

projetos didaticos de suas respectivas escolas. O apoio teorico foi o estudo do texto Caminhos

para a formacdo de professores de Regina Scarpa (2013) e ler a fim de discutirmos no proximo

encontro, o fragmento da entrevista de Goodson (2007) sobre Fronteiras. Scarpa acrescenta,

A necessidade de haver formacéo continuada s6 surge quando
o professor é visto como um profissional que deve sempre
aperfeicoar sua pratica ao fazer um trabalho de reflexdo sobre
ela e tem contato com o conhecimento didatico. (SCARPA,

2013).

QUADRO I11 — Impressdes da pesquisadora quanto ao terceiro encontro®

Neste terceiro encontro procurou-se oportunizar o compartilhamento de sentimentos dos
Professores Coordenadores novos na funcdo apos a visita do formados as suas respectivas
escolas. Foi possivel evidenciar o sentimento de medo e inseguranca em relacdo a tais visitas
a partir do entendimento equivocado que estas aconteciam com o intuito de vigilancia,
inspecdo do trabalho. Porém, os depoimentos apontaram uma grata satisfacdo apds estes

acompanhamentos especificos nas unidades escolares, quando entenderam tal acdo como um

acompanhamento, uma parceria e um norteador do trabalho.

® Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a terceira pauta de formacao quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reacdes do PC, observagdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.
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Houve ainda a analise dos resultados da diretoria Leste 1 a partir das sondagens de escrita e
reflexdo do quanto a formacédo neste novo desenho é um potencializa dor de agoes.

Para finalizar, foi proposta a leitura do 2° fragmento da entrevista de Ivor Goodson, onde 0s
PC deveriam assinalar no texto palavras chaves, consideradas importantes para a trajetoria
de formacao que estivessem vivendo no momento

3.4.4. Quarto encontro da formacgédo — Pauta quatro

O quarto encontro propicia a discussao sobre Grupos colaborativos, o trabalho em equipe,
0 papel do coordenador em fortalecer interacGes, a construcdo do grupo e de vinculos de
parcerias com seus pares, 0 delegar acGes, 0 Replanejamento como foco de pauta por conta de
demanda da SEE. Alimentou-se com textos de apoio: Empenho em colaborar de Rios (2012) e
Freire (1998) A construcdo do Grupo. Contou-se neste encontro com a andlise e reflexdo de
documento referéncia da rede publica, Expectativas de aprendizagem dos anos iniciais em versao

atualizada.

QUADRO IV — Impressdes da pesquisadora — quarto encontro®

Neste quarto encontro procurou-se consolidar os procedimentos do Projeto Ac¢do e Reacdo
como foco no processo, acompanhamento, avaliacdo e intervencao pedagodgica na organizacao
do trabalho pedagdgico da escola.

A questdo do Replanejamento teve uma atencdo especial ao passo que, constitui-se um
momento de reorientacdo do trabalho pedagdgico da escola, para tanto torna-se necessaria a
reavaliacdo das metas estabelecidas e os objetivos alcancados, face as condicbes do atual
coOntexto , redimensionando o plano de intervencao pedagdgica da unidade. Para tanto, foram
tratados os seguintes subsidios tedricos: Guias de Orientacdo do Professor — Programa Ler e
Escrever; Expectativas de Aprendizagem de cada ano — versdo atualizada e Expectativas de

Aprendizagem de Produgdo de texto.

* Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a quarta pauta de formag&o quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reacdes do PC, observagdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.

66



3.4.5. Quinto encontro da formacao — Pauta cinco

No quinto encontro, dando continuidade a proposta de formacgéo, o assunto tratado foi refletir
sobre relatos de experiéncia e o quanto as mudancas refletem no desenvolvimento e na
transformacéo pessoal, houve analise de sondagem com propostas de intervencGes e o papel do
coordenador em articular as discussdes e propostas de acdes que possibilitem avancos de
resultados diante das analises de dados reais das escolas, delineando possiveis mudancas e
trazendo para o proximo encontro os encaminhamentos realizados em ATPC com os professores.
Explorou-se o subsidio tedrico de Goodson (2007) sobre Histérias do Curriculo e curriculos

narrativos: possibilidades de investigacao na histdria social do conhecimento.

QUADRO V - Impressdes da pesquisadora quanto ao quinto encontro®

No quinto encontro, oportunizou-se a reflexdo sobre a “importancia de conceder a
transformagdo pessoal um lugar de destaque na analise das mudancgas™ (Goodson, 2001, p.57)
encorajando o relato de experiéncias pessoais ou de grupos para discusséo coletiva e a partilha
de experiéncias do quanto as mudancas refletem no desenvolvimento e transformacao
pessoais.

Num segundo momento, aconteceu o estudo e andlise dos resultados da sondagem dos alunos
por ano/série onde foram identificadas as fragilidades e potencialidades e ja o delineamento
com o grupo de ideias e sugestdes de intervencado e possiveis mudancas.

Foi proposto, neste encontro, o registro em video e depoimento reflexivo escrito um encontro
de ATPC do PC desenvolvida com seus professores. O intuito é que esse PC assista-0
posteriormente e observe a prépria pratica com vistas as expectativas iniciais da funcéo,
analisando até o0 momento atual, onde ele possa se perceber enquanto formador de professores
e mediador do trabalho pedagdgico e o quanto ele avancou, em questGes de autonomia,

autoconfianga e como isso refletiu no trabalho desenvolvido.

> Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a quinta pauta de formag&o quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reacdes do PC, observagdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.
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3.4.6. Sexto encontro — Pauta seis

O sexto encontro planejou-se a apropriacdo dos dados do SARESP 2012 dos terceiros e
quintos anos do ensino fundamental a fim de interpreta-los, analisa-los em nivel de diretoria, os
resultados alcancados usando a estratégia metodoldgica para analise dos dados das escolas em
que os coordenadores desempenham as funcgdes. O aprofundamento tedrico tratado foi: Como
compreender e ensinar competéncias. Zabala e Arnau (1998); As competéncias para ensinar no
século XXI. Perrenoud e Thurler (2002).

QUADRO VI — Impressdes da pesquisadora — Sexto encontro®

A pauta seis favoreceu o estudo dos resultados do SARESP - Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do estado de S&o Paulo. Os coordenadores consideraram um tema do qual
eles necessitam estudar mais intensamente. Os dados da aprendizagem de cada escola séo
provocativos e, tanto resultados positivos, quanto negativos ref.letem na pessoa do
coordenador. As intervencdes sdo organizadas pelos professores coordenadores e gestores das
escolas. Os Coordenadores relataram que estas reflexdes e andlises favorecem mudancas na
pratica do professor durante a formacdo na ATPC. Os textos selecionados para
aprofundamento tedrico vieram ao encontro dos estudos realizados, mas o0s coordenadores
insistem em dizer que a demanda do PC é imensa e ainda ndo possuem o hébito da organizacéo
da rotina contemplando nela horério para estudo e planejamento de material para a formacéo

dos docentes na escola.

3.4.7. Sétimo encontro — Pauta sete

O sétimo encontro retoma as pautas anteriores, a organizacdo do trabalho do coordenador
na escola e as estratégias formativas adotada no ATPC sob a perspectiva dos conteudos
abordados em torno da formacéo continuada do professor. Um fator gerador de possibilidades no

exercicio autbnomo da fungdo constatou-se na reflexdo sobre as duas visitas de acompanhamento

® Tal quadro exprime impressdes sobre a sexta pauta de formagdo quanto a: momentos intimos da formagao, falas do
PC, o contexto de trabalho, rea¢des do PC, observacdes e reflexdes ou reflexdes ao final das pautas.
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ao trabalho do coordenador no I6cus da escola. O que fundamenta este encontro é o texto de
Placco e Almeida (2008) sobre o trabalho coletivo como prevengéo.

O sujeito se constitui na relagdo com outros, em um movimento permanente e constante,
em que o outro vai revelando o que somos, via interacdo. O coordenador deve fazer a mediacao
dessa relacdo, oferecendo oportunidade de expresséo aos sujeitos singulares que constituem o
coletivo, sempre via trabalho, ou seja, mantendo os objetivos pautados no projeto coletivo como
norteador do trabalho com os professores. PLACCO e ALMEIDA (2008)

QUADRO VII — Impressdes da pesquisadora — sétimo encontro’

O encontro de nimero sete garantiu a retomada das seis pautas discutidas e trouxe como foco
de reflexdo o quanto precisamos ir e vir nos caminhos da formacdo. Da analise destes
momentos foi possivel extrair algumas conclusGes acerca das implicacBes acerca da
observacao, das estratégias utilizadas na formacdo dos docentes e a inter-relacdo entre os
profissionais na escola. Analisamos no grupo 0 quanto estas pautas contribuem para o
trabalho do coordenador tanto no cotexto da sua vida profissional quanto o incentiva as
leituras, o estudo e a ampliacdo dos saberes necessarios ao bom desempenho de suas funcdes.
Gosto quando observo o quanto estabeleceram vinculos dentro e fora do espaco da formacéo.
Eles se comunicam, vao almogar juntos e planejam trocas de atividades, projetos, trocam

informagdes por email ensinando e aprendendo, tudo ao mesmo tempo.

3.4.8. Oitavo encontro — Pauta oito

A oitava pauta organizou-se em torno de apresentar a todos os professores coordenadores
em exercicio e convidados, uma proposta de situacdo que favoreca sistematizar, refletir, trocar,
devolver o construido no caminho percorrido pela pesquisa. A finalizacdo do encontro deu-se
pela oportunidade da pesquisadora expor em Seminario Interno de Boas Praticas realizado nas

dependéncias do Nucleo Pedagdgico.

" Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a sétima pauta de formag&o quanto a: momentos intimos da
formacdo, falas do PC, o contexto de trabalho, reagdes do PC, observacgdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.
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O momento do Seminéario interno ndo estava previsto como contelldo de uma pauta de
formagdo. Preparar um seminario que oportunize explicitar os conhecimentos construidos,
teorizar a propria pratica, apoiados nas reflexdes realizadas, constitui-se na possibilidade de
marcar o0 processo formativo na voz dos profissionais envolvidos. Sup6e continuidade das acfes
de formacdo, o repensar, O reorganizar e ajustes necessdrios na proposta pensando na
continuidade da formacéo do grupo.

Concordo com Figueiredo (2001, p.47), ao afirmar que a formac&o continuada precisa ser
continua, deve dialogar com os saberes do educador, compreender o educador como sujeito do
processo de aprendizagem que tem conhecimentos prévios e que, ao se dispor a mudar, a

experimentar necessita de um espaco para colocar suas duvidas, dividir seus avangos, comparar.

QUADRO VIII — Impressdes da pesquisadora — oitavo encontro®

O encontro de namero oito foi considerado o mais dificil de ser executado, pois ndo havia
disponibilidade no cronograma do Nucleo pedagdgico para a Gltima pauta com o grupo, pois a
organizacdo de um seminario Interno de boas praticas pela formadora da SEE que acompanha
0 grupo | completo de professores coordenadores. Por conta deste evento, resolvemos
inscrever em uma das salas de apresentacdes a proposta de formacdo para 0s coordenadores
iniciantes. Aproveitamos a oportunidade com o objetivo de compartilhar com os
coordenadores, diretores e convidados presentes todo o processo de aplicacdo das pautas de
formagdo para este grupo, a devolutiva do trabalho realizado fortaleceu ideias de novos
grupos e os diretores compreenderam com mais clareza a proposta elogiando o trabalho dos

seus coordenadores nas escolas.

Nenhum método de investigacdo tem valor s6 por si. As técnicas e
0s instrumentos usados s0 terdo utilidade e validade em funcdo dos
objetivos do investigador e do proprio objeto de investigacgdo.
(No6voa, 2013, p. 195)

® Tal quadro exprime impressdes da formadora sobre a oitava pauta de formagéo quanto a: momentos intimos da
formacéo, falas do PC, o contexto de trabalho, reagcdes do PC, observagdes e reflexdes ou reflexdes ao final das
pautas.
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A pesquisadora considerou que a sequéncia das pautas, a aplicagcdo da proposta de
formagéo, a selecdo dos textos utilizados nas discussoes, as reflexdes, o trabalho pessoal e os
slides produzidos para cada encontro contribuiram significativamente para as reflexes e
discussdes em cada reunido e refletem o trabalho desenvolvido.

A proposta € concentrar os materiais produzidos na formacdo sob a configuracdo de
oficinas a fim de, ap6s o encerramento das investigacfes, obtermos uma sequéncia de orientaces
que subsidie e complemente a formacgdo continuada em servico de professores coordenadores,

dentro e fora da escola.

3.5. Instrumentos de avaliacéo
De acordo com os estudos e pesquisas de Sousa (2010),

Todos os processos de discussdo e de construgdes de significados
devem vir acompanhados de momentos de avaliagcdo constante da
pratica. Ao avaliar o seu trabalho em um grupo também avaliamos
o0 trabalho do grupo como um todo. O impacto que a perspectiva
avaliativa tem em nossas vidas também nos define como seres
humanos; nossas perguntas; nossas opgcdes e 0s caminhos
escolhidos envolvem necessariamente decisdes e movimentos de
avaliagdo. (Sousa, p. 25, 2010)

Durante cada encontro de formacao, conforme organizacao da sequéncia das pautas, antes
do inicio das atividades os professores apresentam sob a forma de relatos a atividade do trabalho
pessoal que desenvolvem com os professores ou um dos textos trabalhado no encontro anterior
para estudo e reflexdo no encontro seguinte.

Considera-se este momento como uma oportunidades de avaliagdo sobre o
desenvolvimento na apresentacdo dos trabalhos, nas discussfes do grupo e o quanto professores
avancam quando trabalham em cooperagéo.

A analise das devolutivas revelou momentos importantes da interacdo dos grupos ao
socializar as reflexdes das atividades propostas e 0 compartilhar de experiéncias.

Avalia-se, também, a relacdo estabelecida fora do contexto da formacdo quando os
professores, nos horarios reservados as refeigdes, interagem na constituicdo de pequenos grupos,
fortalecem vinculos de amizades, trocas, a comunicacdo entre coordenadores, o estudar juntos,

trocar projetos e prestigiar eventos dos colegas.
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E possivel avaliar que ainda se faz necessario acompanhar o cotidiano do contexto do
coordenador com maior frequéncia, em carater formativo, pois é no registrar depoimentos,
duvidas e sugestdes dos coordenadores que se fortalece a seguranca e diminui a ansiedade

profissional e pessoal.

3.6. Instrumentos de acompanhamento do trabalho dos coordenadores em formacéo

Foram utilizados subsidios tedricos de autores que sustentam a presente investigacéo,
questionarios contemplando questdes abertas sobre a vida funcional e pessoal dos professores
coordenadores. Foram solicitados relatos sobre a sua trajetéria profissional e pessoal,
identificando quais necessidades consideram relevantes ao atuar como professor coordenador.

Durante a formacdo houve registros reflexivos de cada encontro em um instrumento de
acompanhamento denominado Caderno volante de Registros, a cada encontro realizado retomou-
se na leitura inicial os registros do encontro anterior como uma das atividades previstas nas
pautas. Oito professores deixaram seus registros por escrito no respectivo caderno.

A experiéncia de aplicar uma proposta de formacdo continuada possibilita crescimento
pessoal e profissional nas condi¢cdes de quem aplica a proposta de formacdo e de quem €
acompanhado por ela. Observam-se as trocas de experiéncias, seguranga N0 COmpromisso com a
formacdo de professores ao considerar a realidade a qual estdo inseridos e os desafios em
organizar boas situacdes didaticas capazes de ajudar a coordenar a gestdo de uma escola publica

comprometida com a qualificacdo da formacao de seus professores.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

“Ensinar € um exercicio de imortalidade. De alguma forma
continuamos a viver nagueles cujos olhos aprenderam a ver o
mundo pela magia da nossa palavra. O professor, assim, ndo morre
jamais”.

Rubem Alves (2000)

A partir de todo contexto pesquisado durante a aplicacdo da proposta de formacéo para
este grupo especifico de professores coordenadores, consideramos pertinente compreender 0s
objetivos pelos quais defendemos a aplicacdo de uma proposta de formacdo continuada em
servico com foco no PC iniciante na funcdo. Promover a interlocucdo dos saberes entre
coordenadores e dinamizar o desenvolvimento profissional no ambito desta mesma formacao, da
producdo e divulgacdo de novos conhecimentos adquiridos sdo objetivos que permeiam todo o
trabalho.

A experiéncia de aplicar uma proposta de formacdo continuada possibilita crescimento
pessoal e profissional nas condi¢cGes de quem aplica a proposta de formacdo e de quem ¢é
acompanhado por ela. Observaram-se as trocas de experiéncias, seguranga no CoOmpromisso com
a formacdo de professores ao considerar a realidade a qual estdo inseridos e os desafios em
organizar boas situacOes didaticas capazes de ajudar a coordenar a gestdo de uma escola publica
comprometida com a qualificacdo da formacao de seus professores.

O processo de organizacdo, da escolha e pesquisa quanto aos contetdos trabalhados
aconteceram por meio das experiéncias da pesquisadora adquirida no percurso da coordenacéo,
das necessidades detectadas nos caminhos da formacao de outros grupos de coordenadores e com
as situacOes que emergem neste contexto.

O desenvolvimento da proposta proporcionou a este grupo de coordenadores pesquisados
a oportunidade de explicitar os conhecimentos construidos, teorizar a prépria préatica, apoiados
nas reflexdes realizadas, constitui-se na possibilidade de marcar o processo formativo na voz dos
profissionais envolvidos. SupBe o repensar, 0 reorganizar e 0s ajustes necessarios gerando um
constante caminho do ensinar e aprender com as discussdes e reflexdes encontradas no contexto

da formagéo.
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Concordo com Figueiredo (2001, p.47), ao afirmar que a formag&o continuada precisa ser
continua, deve dialogar com os saberes do educador, compreender o educador como sujeito do
processo de aprendizagem que tem conhecimentos prévios e que, ao se dispor a mudar, a
experimentar necessita de um espaco para colocar suas davidas, dividir seus avangos, comparar.

A importéncia de conhecer autores que pesquisam o contexto da formagao continuada, sua
biografia e escolhas de pensar a realidade dos professores, seus sentimentos, adquirirem
experiéncia no seu proprio contexto de trabalho, construir a histéria juntos, € de um crescimento
impar a todos os envolvidos.

A dindmica da cooperacdo e colaboracdo desenvolvida neste grupo deve movimenta-los
no sentido da reflexdo sobre a préatica, a autonomia nas tomadas de decisdes, no estabelecimento
de vinculos profissionais e pessoais, no sentido de despertar o olhar para a sociedade do
conhecimento, as atitudes, a sensibilidade e o0s sentimentos que permeiam 0 espaco cotidiano da
escola.

As relacOGes estabelecidas e fortalecidas na aplicacdo da proposta, as dificuldades
encontradas no caminho da formacéo, o cansaco pelas demandas do dia a dia, ndo impediram de
seguir em frente na busca de possibilidades de trabalhos, dar seguranca e amparar, em todos 0s
momentos este grupo tao singular e a0 mesmo tempo téo especial.

Desenvolver metodologias nas pautas aplicadas que contemplassem a reflexdo sobre as
teorias e as praticas de formacdo baseadas no cotidiano do proprio coordenador, indo ao encontro
de suas necessidades, foi uma das formas mais eficaz para o desenvolvimento da proposta e o
alcance dos objetivos propostos.

Diante desses aspectos até aqui colocados constatamos que a formacdo em servigco rompe
com as barreiras cotidianas, promove interagéo, estabelece relagcdes e pressupde conhecer novas
estratégias ao lancar olhares para sua prépria historia e a historia do outro, para que aconteca no
seu proprio fazer e no fazer do outro.

A organizacdo do processo em que as pautas foram pensadas neste trabalho resultou um
conjunto de materiais os quais apontam detalhes importantes do percurso de vida dos professores,
e por meio de registro escrito, caracterizam em detalhes o percurso e as experiéncias vivenciadas
tanto no ambito profissional quanto pessoal destes profissionais. Penso que vale a pena ressaltar o

quanto estes materiais podem contribuir com outra pesquisa e outras possibilidades.
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Assim, finalizo este documento a luz do texto de Goodson (1988), de que é certamente
verdadeiro que ha uma enorme pressdo pds-moderna sobre o ‘eu’. Podemos ver e ja conversamos
antes sobre o‘eu’ fragmentado, o ‘eu’ questionado, o ‘eu’ deprimido, e assim por diante. E,
alguns desses, sdo fatos irrefutaveis. Mas a Unica maneira de permanecer otimista no mundo é
reafirmar, ndo a primazia de um ‘eu’ singular, mas a primazia de um ‘eu’ que mantém uma
narrativa significativa em construcéo. Vejo a identidade como uma narrativa significativa que se
mantém em construcdo. Se esta narrativa continua, significa que vocé tem algum objetivo que é
importante na vida, que da significado para o ‘eu’ ou os ‘eus’ que definem sua identidade.

Com toda a investigacdo delineada e com perspectivas futuras planejadas e desenhadas no
que diz respeito a formacédo continua de professores coordenadores, sinto-me aliviada e orgulhosa
de aprender a dar os primeiros passos no universo da pesquisa académica, e reconhe¢o o quanto
desafiante foi estar pesquisadora; aquela que se afasta do objeto, que busca teorias, que na clareza

recorta e fixa um pontinho preto de escolha em meio a um belo vitral.
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6. ANEXOS
ANEXO 1- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dados de identificacdo

Titulo do Projeto: Uma Proposta para a formacdo em servigco de Professores Coordenadores de
Ciclo | da Rede Estadual de Ensino de S&o Paulo.

Pesquisador Responsavel: Elida Aparecida Tardeli

Orientador: Prof? Dr2 Patricia Aparecida Biotto Cavalcanti.

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Nove de Julho - PROGEPE
Telefones para contato: (11) 20929413 - (11) 997116413 - (11) 29570052

E-mail: elida@ultrarapida.com.br - elida.tardeli@gmail.com

Nome do voluntario:

Idade: anos RG:

O (A) Sr. (*) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa “Uma Proposta
para a formacao em servico de Professores Coordenadores de Ciclo | da Rede Estadual de Ensino
de Sao Paulo”, sob a responsabilidade da pesquisadora Elida Aparecida Tardeli, realizado na
UNINOVE - Universidade Nove de Julho, PROGEPE — Programa de Mestrado profissional em
Gestdo e Préaticas Educacionais, como parte dos requisitos para a obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Consideramos que a formagdo continuada passa pela experimentacdo, pela inovagao, pelo
ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico e por uma reflexdo critica sobre a sua utilizagéo e,
esta também passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com as praticas
educativas.

Nossa investigacdo tem a finalidade de trazer reflexGes e discussdes sobre a formacéo
continua de professores, em especial, aqueles recém-designados como professores coordenadores

da Rede Publica Estadual Paulista em escolas de Ciclo | do Ensino Fundamental.

81


mailto:elida@ultrarapida.com.br
mailto:elida.tardeli@gmail.com

Objetivamos que este espaco de interacdo quinzenal se constitua efetivamente numa oportunidade
de construir dispositivos para uma nova proposta de formacdo e reflexdo sobre a prética,
autonomia na tomada de decisdes e intervencdes significativas no cotidiano das Aulas de
Trabalho Pedagodgico Coletivo das Escolas Publicas Estaduais de Ciclo | da Diretoria de Ensino
da Regido Leste de S&o Paulo.

A pesquisa serd realizada em duas fases distintas: a primeira na aplicacdo de oito sequéncias de
pautas de formacdo abordando temas que considerem: argumentos tedricos da pesquisa em
questdo e aspectos praticos da gestdo pedagogica do Professor Coordenador.

A segunda fase consiste em acompanhar, em duas visitas, os Coordenadores deste grupo
referéncia, com foco nos principais aspectos discutidos nas pautas e a contribuicdo das discussoes
nas suas angustias, acdes e intervencdes no cotidiano de professor Coordenador.

Os resultados desta investigacao tém por objetivo repercutir numa proposta de formacéo
em servico para este publico especifico e, que apds revisdo, dedicaremos a apreciacdo dos
responsaveis pela Equipe Central da Escola de Formag&o da Secretaria de Estado da Educagéo de
Séao Paulo.

Todas as davidas poderdo ser esclarecidas durante a aplicacdo das oito pautas em
OrientacBes Técnicas, ou a qualquer tempo com o pesquisador por meio da visita de
acompanhamento, e-mail ou telefones.

Fica assegurado a garantia de confidencialidade das informacgdes geradas e a
privacidade dos sujeitos da pesquisa que ndo mencionara nomes, localiza¢do ou outros dados que
possam Vir a contrariar esses direitos.

Eu, , RG:

Declaro ter sido informado e concordo em participar, como voluntéario, do projeto de pesquisa

acima descrito.

Sé&o Paulo, de de 2013.

Assinatura
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ANEXO 2- Resolucdo SE N° 88 de 19/12/2007

Resolucéo SE - 88, de 19-12-2007

Dispde sobre a fungdo gratificada de Professor Coordenador

A Secretaria da Educacdo, considerando que a coordenacdo pedagogica se constitui em um dos
pilares estruturais da atual politica de melhoria da qualidade de ensino e que os Professores
Coordenadores atuam como gestores implementadores dessa politica com objetivos de:

- ampliar o dominio dos conhecimentos e saberes dos alunos, elevando o nivel de

desempenho escolar evidenciado pelos instrumentos de avaliacdo externa e interna;

- intervir na préatica docente, incentivando os docentes a diversificarem as oportunidades

de aprendizagem, visando a superacdo das dificuldades detectadas junto aos alunos;

- promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento profissional dos professores

designados, com vistas a eficacia e melhoria de seu trabalho
resolve:

Art.1° A coordenacdo pedagogica, nas unidades escolares e oficinas pedagdgicas, a partir

de 2008, sera exercida por Professores Coordenadores, na seguinte conformidade:
| - Professor Coordenador para o segmento de 12 a 42 série do ensino fundamental;
Il - Professor Coordenador para o segmento de 52 a 82 série do ensino fundamental;
Il - Professor Coordenador para o ensino médio.

8§ 1° Nas unidades escolares a coordenacdo pedagogica sera compartilhada com o Diretor

da Escola e com o Supervisor de Ensino.

§ 2° Serdo organizadas Oficinas Pedagogicas em 0Orgaos que atuam especificamente na
area de coordenacdo pedagdgica da Secretaria da Educacéo.

Art. 2° O docente indicado para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador tera

como atribuigdes:

| - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem como o0s resultados

do desempenho dos alunos;
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Il - atuar no sentido de tornar as a¢Ges de coordenacdo pedagogica espaco coletivo de
construcdo permanente da pratica docente;

Il - assumir o trabalho de formacao continuada, a partir do diagndstico dos saberes dos
professores para garantir situacbes de estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica,

estimulando os professores a investirem em seu desenvolvimento profissional;

IV - assegurar a participacdo ativa de todos os professores do segmento/nivel objeto da

coordenacao, garantindo a realizacdo de um trabalho produtivo e integrador;

V - organizar e selecionar materiais adequados as diferentes situacdes de ensino e de
aprendizagem;

VI - conhecer os recentes referenciais tedricos relativos aos processos de ensino e
aprendizagem, para orientar os professores;

VIl - divulgar praticas inovadoras, incentivando o uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis.

Art. 3° A carga horéria a ser cumprida pelo docente para o exercicio da funcdo de

Professor Coordenador sera de 40 (quarenta) horas semanais.

Art.4° Sdo requisitos de habilitacdo para o docente exercer as atribuicdes de Professor

Coordenador:
| - ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il - contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente da rede estadual de

ensino;

Il - ser docente efetivo classificado na unidade escolar em que pretende ser Professor
Coordenador ou ser docente com vinculo garantido em lei, com, no minimo 10 (dez) aulas

atribuidas na unidade escolar em que pretende ser Professor Coordenador.

Paragrafo Unico A experiéncia como docente, a que se refere o inciso Il deste artigo,
devera incluir, preferencialmente, docéncia nas séries do segmento/nivel da Educacdo Bésica

referente a funcéo de Professor Coordenador pretendida.
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Art. 5° Constituem-se componentes do processo de designacdo do docente para a fungéo
de Professor Coordenador:

| — credenciamento obtido em processo seletivo a ser organizado pela Diretoria de Ensino,

consistindo de uma prova escrita;
Il - realizacéo de entrevista individual,

Il — apresentacdo de projeto que vise & melhoria do processo ensino e aprendizagem de

uma unidade escolar;

IV - ato de designacédo para a funcdo de Professor Coordenador, editado pelo Diretor da
Escola ou, no caso das Oficinas Pedagdgicas, pela autoridade responsavel pelo 6rgéo, a ser
publicado em Diério Oficial do Estado - DOE.

§ 1°0 projeto a ser apresentado deverd explicitar os referenciais teoricos que

fundamentam o exercicio da funcédo de Professor Coordenador e conter:

1. identificacdo completa do proponente incluindo descricdo sucinta de sua trajetoria

escolar e de formagéo, bem como suas experiéncias profissionais;

2. justificativas e resultados esperados, incluindo diagnostico fundamentado por meio dos

resultados do SARESP ou outras avaliacdes externas, do segmento /nivel no qual pretende atuar;
3. objetivos e descricdo sintética das a¢des que pretende desenvolver;

4. proposta de avaliacdo e acompanhamento do projeto e as estratégias previstas para

garantir o seu monitoramento e execucdo com eficécia.
8§ 2° Na realizacédo da entrevista serdo analisados:
1. o projeto apresentado;
2. o perfil profissional do candidato;

3. a capacidade de inovar e promover mudancas, com vistas a otimizacdo dos planos de

trabalho no ensino e no processo de aprendizagem.

§ 3° Nas unidades escolares e nos 6rgaos que contarem com Oficinas Pedagogicas seréo
constituidas comissdes integradas por especialistas para, em relacdo aos projetos apresentados
pelos professores credenciados:
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1. definirem os critérios e os procedimentos para analise e avaliacao;

2. orientarem os docentes credenciados na elaboracdo, disponibilizando informacdes e

dados necessarios;
3. procederem a analise e realizarem as entrevistas.
4. emitirem deciséo final fundamentada na qualidade do projeto apresentado.

Art. 6°0O credenciamento de docentes dar-se-4& mediante processo a ser organizado,
executado e avaliado por comissdo designada pelo Dirigente Regional de Ensino, composta por

Supervisores de Ensino e Diretores de Escola.

§ 1° Caberd ao Dirigente Regional de Ensino a publicacéo, no Diario Oficial do Estado —
DOE, dos resultados do processo de credenciamento.

§ 2°Cada credenciamento terd validade de 3 (trés) anos, contados a partir da data de

publicacdo dos resultados do processo correspondente.

§ 3° A realizacdo de novo processo de credenciamento poderad ocorrer quando o numero
de docentes credenciados e disponiveis for insuficiente para o preenchimento de postos de

trabalho vagos.

Art. 7° O processo de credenciamento devera ser realizado pela Diretoria de Ensino, por
meio de edital publicado no Diério Oficial do Estado, com ampla divulgacdo em todas as escolas

de sua jurisdicdo.
Paragrafo Unico: Deverdo constar do edital:
1. as condicGes para inscricao;

2. 0 periodo, o local e os horéarios de inscri¢cdo, bem como os de realizacdo da prova de

credenciamento;
3. os referenciais bibliogréaficos;
4. a composicdo da prova;
5. o indice de acertos necessarios para o credenciamento;

6. 0 prazo para publicacéo de resultados;
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Art. 8° O Professor Coordenador ndo podera ser substituido e terd a designacdo cessada,

em qualquer das seguintes situagoes:
| - mediante solicitacao por escrito;
Il - remocao para outra unidade escolar;
Il - a critério da administracdo, em decorréncia de :
a) ndo corresponder as atribuigdes do posto de trabalho;
b) entrar em afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 45 dias;
c) a unidade escolar deixar de comportar o posto de trabalho;
d) ndo tiver o minimo de aulas atribuidas na unidade escolar.

§ 1° Na hipotese do Professor Coordenador ndo corresponder as atribuicdes relativas a
funcdo, a cessacao da designacdo dar-se-a por decisdo conjunta entre direcdo da unidade escolar e
do Supervisor de Ensino, no caso de unidade escolar, e do dirigente do 6rgao no caso das oficinas

pedagogicas, devidamente justificada e registrada em ata.

8 2° 0 docente que tiver sua designacdo cessada, nas situagdes previstas nos inciso | e
alineas a e b do inciso Il deste artigo, somente poderd ser novamente designado Professor

Coordenador, apds submeter-se a novo processo de credenciamento.

Art. 9° A reconducdo do Professor Coordenador, para 0 ano seguinte, dar-se-a apos a
avaliacdo de seu desempenho, a ser realizado no més de dezembro, pela Direcdo da unidade
escolar e Supervisor de Ensino da escola, no caso de unidade escolar e do dirigente do érgéo, no

caso de oficinas pedagogicas.

Paragrafo unico A reconducdo de que trata o caput deste artigo sera registrada em ata,

justificada pela comprovacéo do pleno cumprimento das atribui¢fes de Professor Coordenador.

Art. 10 O exercicio das atribuicdes de posto de trabalho de Professor Coordenador por
docente que se encontre na condigdo de readaptado, dependerd de manifestacdo prévia
da C.A.A.S. da Secretaria de Estado da Saude.

Art. 11 Caberd a Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas - CENP orientar as

Diretorias de Ensino no processo de credenciamento, indicando os critérios para organizacao e
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avaliagdo da prova, os referenciais bibliograficos e o0s procedimentos e instrucoes

complementares que garantam unidade ao processo seletivo.

Paragrafo Unico Excepcionalmente, em 2008, a prova para 0 credenciamento sera
elaborada pela CENP.

Art. 12 O critério para definir a quantidade de Professores Coordenadores em unidades

escolares e oficinas pedagodgicas seré objeto de resolucdes proprias.
Art. 13 Os atuais Professores Coordenadores terdo suas designacfes cessadas:

| - em 01.07.2008 os Professores Coordenadores que atuam em escolas estaduais que

mantém exclusivamente classes de 12 a 42 série do ensino fundamental;
Il —em 31.01.2008 para todos os demais.

Art.14 Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, surtindo efeitos a partir de
01/02/2008, quando ficardo revogadas as Resoluces SE 66/2006 e 78/2006 e demais disposi¢oes

em contrario.
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ANEXO 3- Resolucdo SE 89 de 19/12/2007

Resolucéo SE - 89, de 19-12-2007.

Dispde sobre fungéo gratificada de Professor Coordenador das quatro séries iniciais do
ensino fundamental, em escolas da rede estadual de ensino

A Secretaria da Educacdo, considerando as disposicdes da Res. SE n° 88/2007 e as

especificidades das quatro seéries iniciais do ensino fundamental, resolve:

Art.1° As escolas estaduais que oferecem atendimento as quatro séries iniciais do ensino
fundamental contardo, a partir de 2008, com posto de trabalho de Professor Coordenador
designado especificamente para exercer a funcdo de coordenacdo pedagdgica nesse segmento de

ensino, na seguinte conformidade:
| - 01 (um) posto de trabalho para a escola que mantém de 6 a 30 classes de 12 a 42 série;

Il - 02 (dois) postos de trabalho para a escola que mantém numero de classes superior a 30

classes de 12 a 4 2 série;

Paragrafo anico: No caso de unidades que mantém numero inferior a 6 classes cabera ao
Diretor de Escola e ao Supervisor de Ensino garantiremas condicdes para melhorar o
desempenho escolar.

Art. 2° Sdo atribuicBes do Professor Coordenador para o segmento de 12 a 42 série do

ensino fundamental, além das fixadas na Res.SE 88/2007:

| - auxiliar o professor na organizacdo de sua rotina de trabalho, subsidiando-0 no

planejamento das atividades semanais e mensais;

Il - observar a atuacdo do professor em sala de aula com a finalidade de recolher subsidios

para aprimorar o trabalho docente, com vistas ao avango da aprendizagem dos alunos.

I11 - orientar os professores com fundamento nos atuais referenciais teoricos, relativos aos
processos iniciais de ensino e aprendizagem da leitura e escrita, da matematica e outras areas do

conhecimento, bem como a didatica da alfabetizacéo;
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IV - conhecer as Diretrizes Curriculares de Lingua Portuguesa, de Matemaética e das

demais areas de conhecimento e outros materiais orientadores da pratica pedagogica;

V - estimular os docentes na busca e na utilizacdo de recursos tecnologicos especificos ao

processo de ensino da leitura e da escrita, da matematica e de outras areas do conhecimento.

Art. 3° O Professor Coordenador que atuar na unidade escolar nas séries iniciais do
ensino fundamental cumprira 8 (oito) horas das 40 semanais obrigatérias, na Diretoria de Ensino

para participacdo em reunides, grupos de estudos e orientacdes técnicas.

Art. 4° No projeto a ser apresentado para selecdo do Professor Coordenador, além das
exigéncias definidas na Res. SE 88/2007, deverdo estar relatadas as experiéncias profissionais em
alfabetizacédo e nas séries iniciais do ensino fundamental, demonstrando conhecimento adquirido
por préaticas em sala de aula ou propostas didaticas apoiadas na leitura e na escrita de textos, com

bons resultados de aprendizagem.

Art. 5° Caberé ao Diretor da unidade escolar valorizar os certificados de participacdo em
cursos promovidos pela Secretaria da Educacgéo, em especial, aqueles que se referem diretamente

ao objeto da coordenacdo, tais como: Letra e Vida/Ler e Escrever.

Art. 6° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, surtindo efeitos a partir
de 01/07/2008.

Nota:
Res. SE n.° 88/07, a pag. 196 do vol. LXIV;

Artigos 4° e 5° revogados pela Res. SE n° 42/12.
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ANEXO 4- Resolucdo SE 53 de 24/06/2010

Altera dispositivos da Resolucéo SE 88, de 19-12- 2007, e da Resolugdo SE 21, de 17.2.2010,
que dispdem sobre a funcéo gratificada de Professor Coordenador.

O Secretario da Educacdo, considerando a necessidade de assegurar, em todas as unidades
escolares, o efetivo e adequado preenchimento do posto de trabalho de Professor Coordenador,

respeitada a regionalidade, no ambito de cada Diretoria de Ensino, resolve:

Artigo 1° - Os dispositivos da Resolugdo SE 88, de 19-12- 2007, ficam alterados na

seguinte conformidade:

| — o artigo 4°:

“Artigo 4° - S&o requisitos de habilitacdo para o docente exercer as atribuicdes de
Professor Coordenador:

| — ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il — contar, no minimo, com 3 anos de experiéncia docente na rede publica de ensino do

Estado de Sdo Paulo;

Il — ser efetivo ou ocupante de fungéo-atividade abrangido pelo 8§ 2°, do artigo 2°, da Lei
Complementar 1.010, de 1°6.2007, na unidade escolar em que pretende ser Professor

Coordenador;

§ 1° - A experiéncia docente, de que trata o inciso Il deste artigo, devera incluir,
preferencialmente, docéncia nas séries/anos do segmento/nivel de ensino da Educacdo Basica

referente ao posto de trabalho pretendido.

§ 2° - Na inexisténcia de candidato que atenda a qualquer um dos requisitos previstos no
inciso 1l deste artigo, podera ser designado, para o posto de trabalho de Professor Coordenador,
docente efetivo ou docente ocupante de funcdo-atividade abrangido pelo § 2°, do artigo 2°, da Lei

Complementar 1.010/2007, de outra unidade escolar da mesma Diretoria de Ensino.

8§ 3° - Podera ser designado Professor Coordenador o docente efetivo que se encontre na

condicéo de adido ou o docente ocupante de funcéo-atividade abrangido pelo § 2°, do artigo 2°,
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da Lei Complementar 1.010/2007, mesmo que se encontre sem aulas atribuidas, cumprindo
apenas horas de permanéncia na unidade escolar, desde que tenha sido aprovado no processo

seletivo simplificado, previsto pela Lei Complementar 1.093, de 16.7.2009.

8§ 4° - O docente efetivo ou docente ocupante de funcdo atividade abrangido pelo § 2° do
artigo 2° da Lei Complementar 1.010, de 1°.6.2007, que pretende ser Professor Coordenador da
Oficina Pedagogica deverd estar classificado ou ter sede de controle de frequéncia em unidade

escolar da mesma Diretoria de Ensino em que ira atuar.

§ 5° - Na inexisténcia de docente que atenda ao requisito previsto no paragrafo anterior,
podera ser designado, para o posto de trabalho de Professor Coordenador da Oficina Pedagdgica,
docente efetivo ou docente ocupante de funcdo-atividade abrangido pelo § 2° do artigo 2°
da L.C. 1.010/2007 que seja classificado, ou tenha sede de controle de frequéncia em unidade
escolar de qualquer das Diretorias de Ensino pertencentes a mesma Coordenadoria de Ensino.”
(NR)

Il — 0 § 2°do artigo 6°:

“§ 2° - Cada credenciamento tera validade de 3 anos, contados da data de publicacdo dos
resultados do respectivo processo, e s6 poderdo participar os docentes da respectiva Diretoria de
Ensino.” (NR)

Il — o artigo 8°:

“Artigo 8° - O Professor Coordenador ndo poderd ser substituido e terd a designacao

cessada, em qualquer das seguintes situacdes:
| — A seu pedido, mediante solicitacdo por escrito;
Il — Remogé&o para unidade escolar subordinada a outra Diretoria de Ensino;
Il — A critério da administracdo, em decorréncia de:
a) ndo corresponder as atribuigdes do posto de trabalho;
b) entrar em afastamento, a qualquer titulo, por periodo superior a 45 dias;

c) a unidade escolar deixar de comportar o posto de trabalho.
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§ 1° - Na hipdtese de o Professor Coordenador ndo corresponder as atribui¢cGes do posto
de trabalho, a cessa¢do da designacdo dar-se-a por decisdo conjunta da dire¢do da unidade escolar
e do supervisor de ensino da escola ou por deliberacdo do Dirigente Regional de Ensino, no caso

de designacéo junto a Oficina Pedagdgica, devidamente justificada e registrada em ata.

§ 2° - O docente que tiver sua designacdo cessada somente podera ser novamente
designado Professor Coordenador apds submeter-se a novo processo de credenciamento, com

vigéncia posterior a data da referida cessacdo e para atuacéo a partir do ano letivo subsequente.

§ 3° - Exclui-se da obrigatoriedade de novo credenciamento o docente cuja designacéo
tenha sido cessada na forma prevista na alinea “c” do inciso III deste artigo ou o docente com
designagdo cessada em virtude da concessdo de licenga gestante, mantendo-se, em ambos o0s
casos, 0s demais procedimentos necessarios a nova designacéo, na conformidade do disposto nos

incisos II, Il e IV do artigo 5° desta resolucdo.” (NR)

Artigo 2° - O caput do artigo 3° da Resolugéo SE 21, de 17.2.2010, passa a vigorar com a

seguinte redagéo:

“Artigo 3° - Os docentes que se encontram designados nas Oficinas Pedagogicas das
Diretorias de Ensino ou no posto de trabalho de Professor Coordenador e que nao alcancaram os
indices de pontuacéo fixados no artigo 2° da Resolucao SE 91, de 8.12.2009, poderdo permanecer
designados até a divulgacdo dos resultados do processo de avaliagdo anual subsequente de que
trata o inciso | do artigo 1° das Disposi¢des Transitorias da Lei Complementar 1.093, de 16-07-
2009.” (NR)

Artigo 3° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as

disposi¢cdes em contrario, em especial a Resolucdo SE 10, de 31.1.2008.
Notas:
Altera a Res. SE n° 88/07, a pag. 196 do vol. LXIV;
Altera a Res. SE n° 21/10;
Lei Complementar n® 1.010/07, a pag. 25 do vol. LXIII;

Lei Complementar n® 1.093/09.
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ANEXO 5 - Decreto n°® 57.141 de 18/07/2011

DECRETO N°57.141, DE 18 DE JULHO DE 2011.

Reorganiza a Secretaria da Educacao e da providéncias correlatas

GERALDO ALCKMIN, Governador do Estado de S&o Paulo, no uso de suas atribuicdes legais,

Decreta:

Artigo 73 - Os Nucleos Pedagogicos, unidades de apoio a gestdo do curriculo da rede publica
estadual de ensino, que atuam preferencialmente por intermédio de oficinas pedagodgicas, em
articulacdo com as Equipes de Supervisdo de Ensino, tém as seguintes atribuicoes:

I - implementar a¢cdes de apoio pedagdgico e educacional que orientem os professores na
conducéo de procedimentos relativos a organizacao e funcionamento do curriculo nas
modalidades de ensino;

I - orientar os professores:

a) na implementacao do curriculo;

b) na utilizacdo de materiais didaticos e paradidaticos;

111 - avaliar a execucdo do curriculo e propor o0s ajustes necessarios;

IV - acompanhar e orientar os professores em sala de aula, quando necessario, para garantir a
implementacéo do curriculo;

V - implementar e acompanhar programas e projetos educacionais da Secretaria relativos a area
de atuacdo que Ihes é propria;

VI - identificar necessidades e propor agdes de formacédo continuada de professores e de
professores coordenadores no &mbito da area de atuacdo que Ihes é propria;

V11 - participar da implementacdo de programas de formacgéo continuada, em articulagdo com a
Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores;

V111 - acompanhar e apoiar reunides pedagogicas realizadas nas escolas;

IX - promover encontros, oficinas de trabalho, grupos de estudos e outras atividades para
divulgar e capacitar professores na utilizacdo de materiais pedagdgicos em cada disciplina;

X - participar do processo de elaboracao do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;

XI - elaborar o plano de trabalho do Nucleo para melhoria da atuacéo docente e do desempenho
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dos alunos;

XI1 - orientar, em articulacdo com o Centro de Atendimento Especializado, do Departamento de
Desenvolvimento Curricular e de Gestdo da Educacédo Basica, as atividades de educacao especial
e inclusdo educacional no &mbito da area de atuacédo que Ihes é propria;

X111 - acompanhar o trabalho dos professores em suas disciplinas e as metodologias de ensino
utilizadas em sala de aula para avaliar e propor a¢des de melhoria de desempenho em cada
disciplina;

X1V - organizar o acervo de materiais e equipamentos didatico-pedagogicos;

XV -articular com o Centro de Biblioteca e Documentagéo, do Centro de Referéncia em
Educagdo “Mario Covas” - CRE, e com as escolas a implantacao e supervisao das salas de
leitura;

XVI - analisar os resultados de avaliagdes internas e externas e propor medidas para melhoria dos

indicadores da educacdo béasica, no &mbito da area de atuacdo que lhes é propria.

95



ANEXO 6 - Termo de acompanhamento as visitas nas escolas

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO |
COORDENADORIA DE GESTAO DA EDUCAGAO BASICA

DIRETORIA DE ENSINO - LESTE 1

RE‘LATOR!O CIR(;UNSTANCIADO DE ACOMPANHAMENTO DOS PROFESSORES COORDENADORES DO
NUCLEO PEDAGOGICO JUNTO AS UNIDADES ESCOLARES s

NOME: |

RG: [ | AREA DE ATUA(;Z\O:[

—
-/ , I

DATA: L ] UN. ESCOLAR: [
HORARIO CHEGADA: : HORARIO SAIDA: C
OBJETIVOS: =

ITENS OBSERVADOS E/OU DISCUTIDOS:

ORIENTACOES E/OU ENCAMINHAMENTOS

DIRETOR DA UNIDADE ESCOLAR

DATA ASSINATURA E CARIMBO*

ASSINATURA DO PCNP

DATA ASSINATURA E CARIMBO
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APENDICES
Apéndice 1 - Organizacao da Pauta 1

| Acéo de Formacao do Ensino Fundamental — Ciclo |

Professores Coordenadores Novos
Nucleo Pedagogico - DER Leste 1
Formadora: Elida Aparecida Tardeli
3° Encontro de formagéo - 04/06/2013

Objetivos do encontro:
e Aplicar a proposta de formacdo desenvolvida para este grupo especifico de professores que se
tornaram coordenadores recentemente;

Conteudos

e Proposta de formacdo para Professores coordenadores novos pauta 3

e Questdes relativas ao acompanhamento do Projeto Brincadeiras Tradicionais;
e Estudo do diagnoéstico das sondagens de hipoteses de escrita dos alunos.
Atividades

12 — Atividade
e Leitura no contexto de formacéo — Livro:— Autor: Albert Einstein. pag. 29
2% — Atividade
o Leitura e reflexdo nos grupos sobre o0 2° fragmento da entrevista de Ivor Goodson

e Compartilhando a experiéncia de receber visita de acompanhamento
32— Atividade (Anexo III)
e Leitura do fragmento da entrevista de Ivor Goodson - Colec¢éo Desenredos

42 Atividade
e Apresentacdo em PPT: A importancia de entender aspectos relevantes sobre a
Sondagem das hipdteses de escrita dos alunos

52 Atividade
e Auvaliagdo sobre o encontro
e Trabalho Pessoal — Apresentagdo no proximo encontro.
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Realizar uma 22 leitura do fragmento do texto discutido organizando o registro reflexivo
relacionando o texto, seu cotidiano de professor coordenador e a sua experiéncia de vida.

Aprofundamento Tedrico: Artigo da Revista de Pedagogia Perspectivas em Educacao
Texto: A importancia da avaliacdo diagnostica em contextos Iniciais de alfabetizacéo
Autoras: Erica Bertti Ribeiro Vera de Jesus Torres

Questionario Funcional e Pessoal

Parte A— CONHECENDO OS PROFESSORES COORDENADORES
Data: / /
1) Nome Completo:
2) ldade:
3) Estado civil:

4) Formacao:

5) Tempo de atuacdo na escola publica:
6) Situacdo Funcional: () Efetivo ( ) Estavel () OFA Categoria:

7) Tempo de atuagcdo como coordenador:

8) Ha quanto tempo vocé atua no magistério?

9) Quantos professores vocé coordena?

10) J& desempenhou outra funcdo na Rede Pablica? Qual?

11) Vocé exerce outra fungdo como professora em outro lugar? Onde?

12) Cite trés aspectos o0s quais vocé considera que tornam mais dificil o trabalho da coordenacao:

1° lugar

2° lugar

3° lugar

13)Vocé teve alguma formacdo especifica para assumir a funcdo de Professor

Coordenador?

14) Quais sdo suas expectativas com relacdo aos encontros de formacao especificos para orientacéo

de Coordenadores novos?
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15) Ha algum projeto ou interesse fora do seu trabalho que vocé gostaria de falar a respeito?

Parte B

(1) Como vocé se vé professor na fungdo de coordenador?

(2) Por que escolheu esta funcgdo?

(3) O que entende por estar professor coordenador?

(4) O que espera deste trabalho em relagéo a:

Projecoes:

Ambicdes:

Medos:

Expectativas:

Desejos a realizar:

Que etapas enfrentou para chegar a esta fungédo?

(5) Como vocé se Vvé: ser/estar PC em sua carreira como professor ou na carreira do magistério em

geral?
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(6) O que esté disposto a fazer enquanto coordenador?

(7) O que nao esta disposto a fazer na funcdo de coordenador?

(8) Houve repercussdo na sua familia?

(10) houve repercussdo na sua autoimagem?

32— Atividade- Anexo |

Leitura do fragmento da Entre-vistas da Colecdo Desenredos

ENTRE-VISTAS
Raimundo Martins e Irene Tourinhot

Ivor Goodson

Foto: Irene Tourinho

No trem a caminho de PortBou, Espanha.

1. Seminario sobre “Histérias de vida” oferecido no 1° semestre de 2005 na Universidade de Barcelona para alunos dos Programas

de Doutorado em Educacgéo, Antropologia, Artes Visuais, Letras e Histéria. Raimundo Martins e Irene Tourinho participaram como
professores convidados.

Irene: Deslocar-se de certas categorias exige reconhecimento e/ou construcdo de outras
categorias. Quais seriam as categorias mais necessarias para reconhecermos?
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Que categorias estdo sendo trabalhadas na profissdo docente?

Goodson: A grande questdo com professores de ensino médio — e esta pode ndo ser o tipo de
categoria que vocé esta pensando — é se o professor esta socializado com o conhecimento formal de
um contetdo particular e 0 modo como este conhecimento particular, que é essencialmente o que €
vendido, traz grandes beneficios, mas também custos consideraveis porque a disciplina € uma
categoria de conhecimento que esta sendo estabelecida de maneira peculiar.

Todos os elementos de um conhecimento disciplinar estdo inseridos na ordem social e com frequéncia
trata-se de deslocar grupos de um lugar para outro nessa ordem social. O conhecimento de uma
disciplina como categoria tende a estar num nivel mais alto, abstrato, descontextualizado e tedrico.
Esta é a categoria que estd sendo vendida e, como disse antes, sobre cruzar fronteiras, isto significa
que as pessoas tém que abrir médo de seu conhecimento experiencial, localizado, enraizado, antes que
possam prosperar educacionalmente. De modo que este tipo de categoria parece ser a questdo mais
problematica que professores necessitam pensar a respeito: até que ponto o conhecimento do
contetdo que eles vendem exige demais dos alunos no sentido do que eles tém que abandonar, e quédo
sensivel é o professor para mudar do conhecimento local, pratico, fundamentado, que é obviamente
de uso imediato, para um conhecimento muito mais esotérico, cosmopolita, abstrato, que pode, ou
ndo, ser de alguma utilidade neste novo mundo no qual estamos adentrando, um conhecimento mais
atil que o conhecimento ‘local’. Entao, ¢ sobre esse deslocamento de categorias que os professores
tém que refletir, e particularmente ao dar aulas: que tipos de conexdes sdo possiveis fazer entre a
percepgdo ‘local’ que as pessoas tém delas mesmas — 0 sentido arraigado de identidade, de classe, de
género — e o conhecimento mais abstrato que eles estdo sendo convidados a levar consigo. Um bom
professor faz constantemente conexdes entre o sentido local, concreto e imediato que as pessoas tém
de si e o conhecimento que lhes estd sendo acrescentado. Ele constantemente fundamenta o
conhecimento abstrato nos exemplos locais, exemplos concretos que tém forte ressonancia para as
pessoas, para os alunos. De certa maneira, ha uma pedagogia embutida nisso... Ndo seria isso uma
pedagogia de cruzamentos de fronteiras?... Ajudar os alunos a constantemente cruzar estas fronteiras.

Irene: As vezes, nds professores, estamos muito presos a um so tipo de conhecimento, a ponto de
pensar que o nosso € “o0” conhecimento, “0” melhor conhecimento. Como estes cruzamentos de
fronteira e deslocamentos de conhecimento atravessam as circunstancias da relacdo entre

professores e alunos, e, além disso, a relacdo dos professores com suas préprias vidas...

Goodson: Creio que a palavra que vocé usou é correta do ponto de vista do professor. A medida que
podem estar presos ao conhecimento em que foram socializados, podem estar presos na prépria
especialidade e, na minha visdo, isso ndo é apenas um problema para o aluno, € também um problema
para o professor. A importancia de trabalhar histérias de vida com professores — assunto que
estivemos falando nos ultimos seis meses — € que isto permite ao professor refletir sobre os
cruzamentos de fronteiras que eles mesmos atravessaram. Muitos professores passaram exatamente
pelos mesmos cruzamentos de fronteira que tenho falado: eles se deslocam do ‘local’, algumas vezes
trabalhando com tutoria em familia, para tornarem-se profissionais. Eles se deslocam fisicamente em
seu entorno, vao a universidade, continuam se deslocando... tém que passar por uma consideravel
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gama de deslocamentos, atravessar muitas fronteiras. A medida que eles pensam mais sobre sua
historia de vida, eles saem desse lugar ao qual estiveram presos e se ddo conta das fronteiras que
gostariam de atravessar e, ao assim fazer, refletem sobre os tipos de cruzamentos de fronteiras que os
estudantes estdo atravessando. Mas o que eu estava pensando é simplesmente que os professores, ao
serem reflexivos, saem do aprisionamento de um conhecimento formal particular no qual foram
treinados e passam a ter um sentido mais geral de si como pessoas: 0 professor como pessoa &, no
minimo, tdo importante quanto o professor como especialista.

Ao olharem para si mesmos como pessoas que vivem experiéncias, eles se tornam mais felizes e
melhores professores porque estardo mais sensiveis a maneira como 0s estudantes estdo
experienciando o mundo. Isto os coloca de volta em contato com eles mesmos e, ao assim fazerem se
colocam em contato com os alunos de uma forma melhor. Este seria meu argumento acerca do
trabalho de reflexdo sobre historias de vida.

Referéncia:

Goodson, Ivor.

G655p Politicas do conhecimento: vida e trabalho docente entre saberes e instituicdes / Ivor
Goodson; org. e trad. Raimundo Martins e Irene Tourinho. — Goiania: Cegraf, 2007.149 p. —
(Colecédo Desenredos).

Aprofundamento Tedrico — Anexo Il

A IMPORTANCIA DA AVALIACAO DIAGNOSTICA EM CONTEXTOS

INICIAIS DE ALFABETIZA(;AO
Erica Bertti Ribeiro
Vera de Jesus Torres

A avaliacdo sempre foi um tema polémico e muito discutido no ambiente escolar sendo que cada
professor tem o seu método avaliativo para saber o que o aluno ja aprendeu, e até hoje perdura o
método classificatério em que o aluno € sentenciado com provas e notas finais.

Para Jussara Hoffmann (1993), a avalia¢do € um método investigativo que vem da correcao
tradicional, mas foi adaptado para que o professor possa compreender as manifestacoes dos
alunos, apresentando os erros e mostrando as hipoteses construidas por eles, sendo importante na
aplicagdo como problematizagéo, questionamento e reflexdo sobre a a¢éo e os resultados. O
professor deve constantemente se avaliar para que nao tenha verdades absolutas e conclusdes
finais.

E importante 0 acompanhamento do professor nas tarefas dos alunos em todos os graus de
ensino, ndo fazendo o aluno retificar, reescrever, sublinhar, apontar erros e certos, transformando
as atividades em pesquisa e reflex&o sobre as solugGes apresentadas por ele.
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O objetivo da avaliagdo mediadora é conscientizar os professores sobre sua pratica direcionada da
acdo avaliativa no caminho das relagfes dindmicas e dialdgicas na educacéo.

O objetivo do desafio que se enfrenta, quanto a uma perspectiva mediadora da avaliacéo é,
principalmente, a tomada de consciéncia coletiva dos educadores sobre sua pratica, desvelando-
Ihe principios coercitivos e direcionando a acao avaliativa no caminho das rela¢des dinamicas e
dialogicas em educacao. (Hoffmann, 1993, p.81)

A avaliacdo tem duas tarefas basicas, a que os educandos trazem conhecimento e podem construir
suas proprias verdades e a que o educador deve confiar e deixar os educandos se expressarem,
participando e valorizando os seus interesses.

Enquanto que para Zabala (2007), a avaliacdo inicial € o planejamento da acdo que deve ser
flexivel podendo ser mudada e entendida como hipétese de intervencao que é feita em sala de
aula, por meio de uma prova simples de escrita em que o professor verifica se 0 aluno sabe ou
ndo os contetidos conceituais do processo de aprendizagem que muitas vezes sdo limitados. Para
que seja planejada essa acdo avaliativa de intervencdo, € considerada por pais, professores e
alunos como um instrumento, que qualifica as aprendizagens dos alunos, por meio dos resultados
obtidos e como sendo um processo pessoal e coletivo de interagcdo dos alunos no ensino e
aprendizagem.

A concepcdo construtivista da aprendizagem propfe que a estrutura cognitiva do homem que é
composta de uma rede de “esquemas de conhecimento”, que representam o que (cognitivamente)
uma pessoa possui em um determinado momento de sua existéncia, sobre um processo de
aprendizagem. Esta rede é formada pelo conhecimento prévio do aluno até um dado momento e
seus niveis de desenvolvimento, na construgdo de um conhecimento atual, que se da a partir da
comparacao entre o que ele ja possuia de conhecimento e o que esta sendo proposto.

Segundo Jussara Hoffmann (2005), a avaliacdo da aprendizagem, é especifica e envolvem dois
elementos do processo, o professor que deve mediar e acompanhar o aluno a todo momento, e
entender 0 seu processo seja nos gestos, ilustrando em sua escrita, interagindo com as diversas
maneiras apresentadas, sdo essas observagdes que ddo significados &s agdes dos alunos em
termos de avaliacdo mediada pelo professor.

Mediar a expressao de sentido, em todos os momentos do processo, € tentar compreender o0 que 0
aluno aprende falando, escrevendo, desenhando, gesticulando. Ele elabora significados proprios
sobre 0s conhecimentos que constroi e 0s comunica por meio de multiplas linguagens.
(HOFFMANN, 2005, p.58)
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Essa compreensdo se d& a partir do dialogo estabelecido com o prdprio aluno em primeiro lugar,
com seus familiares, amigos e os professores nos espagos escolares, uma troca continua em
avaliacdes sobre o0 aluno e entre os educadores na qual o educando compartilha a reconstrucao de
suas praticas falando sobre as disciplinas e os professores.

O educador, que tiver clareza das ac¢6es diarias do aluno. Estara aplicando a avaliacdo mediadora
e formadora, observando cada aluno em sua dimensao, formando cidadaos criticos e conscientes
exercendo sua autonomia.

Segundo Luckesi (2005), o instrumento de avaliagdo desde o século XVI que era usada pela elite
e permanecem até os dias atuais sdo aplicada por meio de provas que resultam em notas como
classificatéria, nessa visdo os alunos que tiram notas é porque estdo aprendendo, pois nem
sempre sdo baseados nos conteddos ensinados em sala de aula. Para a sociedade esse tipo de
avaliacdo é propria para a classificacdo e ndo para a formacao do aluno. Pela desigualdade social
de classes existentes esse modelo seletivo é mais voltado para a reprovacao.

A educacdo, no Brasil, esta em funcdo de uma concep¢do autoritaria conhecida como um
conjunto social conservador. Por outro lado a pedagogia da transformacao é ligada a democracia
com a participacdo de todos, expressando a igualdade, assim a avaliagdo educacional funcionara
como esclarecimento no avango do ensino e aprendizagem.

Ao definir a avaliacdo, Luckesi (2005), afirma que é um ato amoroso porque € acolhedor,
integrativo e inclusivo, o professor escolhe uma situacédo e lhe da qualidade e suporte necessario
para que os entendimentos e mudangas sejam compreendidos como um ato diagnéstico que
permite saber quem esta precisando de ajuda para que o professor possa criar condicdes de
aprendizado para incluir o aluno na constru¢do do conhecimento, relacionando suas experiéncias
de vida com as diversas aulas e assim oferecer-lhes condi¢fes de aprender o que ainda nao sabe.

Defino a avaliagdo da aprendizagem como um ato amoroso, no sentido de que a avaliagéo, por
si, € um ato acolhedor, integrativo, inclusivo. Para compreender isso, importa distinguir
avaliacdo de julgamento. O julgamento é um ato que distingue o certo do errado, incluindo o
primeiro e excluindo o segundo. (Luckesi, 2005, p.172)

A avaliacdo permite julgar e classificar, mas essa ndo é a sua funcdo verdadeira e sim a de
diagnosticar para saber o que o aluno aprende, para tomar decisdes de como melhorar o ensino,
modificar a pratica para que os alunos alcancem os conhecimentos e assim os resultados
esperados.

Para se tornar uma avaliagdo diagndstica, Luckesi (2005), afirma ser necessario uma pre-
avaliacdo para poder compreender o processo e a fase em que o aluno se encontra na

104



aprendizagem, podendo, assim, encaminhar o aluno para um processo que o beneficie em seu
aprendizado. A avaliagdo, nesse contexto, seria para auxiliar o aluno usando meios para que ele
avance e prossiga na aquisicdo de conhecimentos sendo que isso é importante nesse processo do
aprendiz: “A avalia¢do ¢ uma ferramenta da qual 0 ser humano néo se livra. Ela faz parte de seu
modo de agir e, por isso, ¢ necessario que seja usada da melhor forma possivel”. (LUCKESI,
2005, p. 118)

A avaliacdo surtira efeito, se houver a acdo colaborativa em funcdo da aplicacdo dos elementos
auxiliares usados pelo professor no qual seja mostrado ao aluno o nivel em que ele se encontra,
com isso havendo uma interacdo, chegando a uma conclusao satisfatéria. Essa interacdo devera
ser clara partindo de conclusdes concretas.

A sondagem é um tipo de avaliacdo diagnostica que visa observar o tipo das hipdteses que a
crianca se encontra por bimestre e, portanto por ser uma avaliacdo cabe aqui verificar os tipos de
avaliacdo que existem: a formadora, mediadora, seletiva, classificatoria e autoritaria.

E uma atividade de escrita que envolve no primeiro momento a producio espontanea dos alunos
de uma lista de palavras ditadas pela professora, sem apoio de outras fontes escritas e
necessariamente seguida da leitura do aluno daquilo que ele escreveu, é realizada no inicio do
ano letivo, no qual o professor avalia e verifica em qual hip6tese sil&bica ele se encontra.

Para a realizacdo de uma sondagem, o professor deve saber avaliar a hipotese de escrita em que a
crianca se encontra. Segundo Emilia Ferreiro (1999), o primeiro nivel é o pressilabico um, a
crianca ainda ndo estabelece um relacdo necessaria entre a linguagem falada e as diferentes
formas de uma representacdo, acreditando que se escreve com desenhos, e que a grafia deve
conter os tracos figurativos daquilo que se escreve. As criangas nesta fase nao vislumbram que a
escrita tem a ver com a pronuncia das partes de cada palavra, produzem riscos ou rabiscos tipicos
da escrita que tem como forma bésica a letra de imprensa ou a cursiva, fazem tentativas de
correspondéncia figurativa entre a escrita e o objeto referido, usando os mesmos sinais graficos
para escrever tudo o que deseja, achando que 0s nomes das pessoas e das coisas tém relacdo com
0 seu tamanho ou idade em que pessoas ou objetos grandes devem ter nomes grandes e pessoas
ou objetos pequenos tem nomes pequenos. A leitura é global e ndo separam nimeros de letras.

O notavel é que, até agora, ndo encontramos excecdo a esta regra: a correspondéncia se
estabelece entre aspectos quantificaveis do objeto e aspectos quantificaveis da escrita, e ndo entre

aspectos figural do objeto e aspectos figural do escrito. (Ferreiro, 1999, p.198)

Na hipotese pressilabica, para Telma Weisz (2003), a crianca ainda ndo percebeu que a escrita
representa a fala, que tem um som da palavra e ndo comparar o tamanho do objeto a que o0 nome
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se refere, relacionando que coisas grandes ttm nomes grandes e coisas pequenas tém nomes
pequenos, nessa fase a crianga produz um tipo de escrita em que sé considera completa quando
alcanca o limite do papel e geralmente é escrita utilizando as letras do nome dela.

Em uma outra fase da escrita, a hipotese pressilabica dois, Ferreiro (1999), aponta que as criancas
ja usam sinais gréaficos, abandonando no tracado os aspectos figurativos daquilo que quer
escrever, sendo considerado como um nivel intermediario que representa a maneira de passar de
um nivel a outro de maior complexidade, descobrindo que desenhar ndo é escrever, que 0S
adultos ndo escrevem desenhando,utilizam letras diferentes pois acreditam que coisas diferentes
tém nomes diferentes, muitas vezes mudam apenas a ordem das letras de seu nome: “Para poder
ler coisas diferentes, deve haver diferenca objetiva nas escritas”. (Ferreiro, 1999, p. 202)

Concordando com Ferreiro (1999), Weisz (2003) complementa que, nessa fase, a crianca escreve
utilizando de sete a oito letras, sabendo que ndo podem ser sempre as mesmas € nem na mesma
posicao, variando 0 maximo seu repertorio de letras, quando percebem que as palavras diferentes
correspondem a escritas diferentes mesmo nédo sabendo o que é que as letras representam.

A passagem de um nivel a outro, no processo de alfabetizacdo, origina-se da tomada de
consciéncia pelo aluno da influéncia das hipoteses até entdo por ele formuladas para explicar a
leitura e a escrita. Quando a crianca sai do nivel pressilabico e entra no nivel sildbico, é
caracterizada por Ferreiro (1999), como a fase em que a crianca atribui valor sonoro, as letras da
palavra, e que a leitura de cada letra corresponde a uma silaba. Nessa fase a crianca ja sabe que a
escrita representa a fala, ela deixa de apoiar-se em ideias de vinculacao de aspectos figurativos do
referente a palavra que o representa, superando a visdo global da palavra como um todo,
encontrando um suporte que garanta a estabilidade da escrita com as mesmas letras, comeca a ver
que tudo que se diz se escreve: “Este nivel esta caracterizado pela tentativa de dar um valor
sonoro a cada uma das letras que compoem uma escrita”. (Ferreiro, 1999, p.209)

Essa fase é divida em duas hipdteses silabicas, a que a crianga ndo tem valor sonoro na escrita e
guando escreve ndo usa letras correspondentes aquela palavra, apenas coloca uma letra para cada
silaba, a medida que vai escrevendo ela mesma vai percebendo que sua hipotese ndo é completa,
pois ndo permite a descodificacdo sendo impossivel ler o que a crianga escreve neste nivel e nem
ela prdpria consegue ler o que escreveu.

A crianga, que evolui no nivel para a escrita com valor sonoro que é quando a crianga escreve a
palavra e utiliza as letras correspondentes podendo ser vogais ou consoantes e novamente faz a
leitura de uma letra para cada silaba, ela descobre que a leitura do que escreve nao é possivel
porque faltam elementos discriminativos nas silabas.

106



Weisz (2003), afirma que no nivel sil&bico a crianca encontra uma nova formula para entrar no
mundo da escrita, descobrindo que pode escrever uma letra para cada silaba da palavra e uma
letra por palavra na frase, a crianca representa a fala por correspondéncia silébica, ja sabendo que
para escrever é necessaria uma quantidade minima de letras que geralmente é representada por
trés, sendo letras variadas e que ndo sejam repetidas.

As criancas entram em conflito cognitivo, quando tem que escrever uma palavra com apenas uma
silaba, pois elas acreditam que pondo apenas uma ou duas letras ndo vai estar escrito nada e ndo
vai dar para ler. Criando nessa fase uma enorme fonte de conflito cognitivo.

Ainda nesse segundo momento, as criangas tém de resolver o problema de como garantir que
coisas iguais sejam escritas de forma igual e, principalmente, como escrever diferentemente

coisas diferentes. (Weisz, 2003, p.7)

Passando da hipotese silabica para a alfabética, Ferreiro (1999), enfatiza que a crianca prossegue
sua pesquisa em busca de uma solucdo mais completa que sé serd alcancada por intermédio da
fonetizacdo da silaba, na constituicdo alfabética das silabas. Essa fonetizacdo da silaba ndo é
instantanea e definitiva, o aluno comeca a escrever alfabeticamente algumas silabas, enquanto
escreve outras na hipotese silabica. Sdo escritas silabico alfabéticas, mas ja fazem parte do nivel
alfabético, mesmo em se tratando do uso de dois tipos de concepgbes. As criangas, de modo
geral, generalizam que todas as silabas tém sempre duas letras, e vivenciam um problema que é a
separacdo das palavras na producdo de textos, quando escrevem textos espontaneos as criangas
emendam palavras ou dividem palavras em duas ou trés partes, acontecendo porque quando a
crianga escreve concentra-se na silaba e as palavras tendem a desaparecer como um todo.

Para Ferreiro (1999), a escrita alfabética é o final da evolucdo construtiva do aprendizado da
leitura e da escrita. Quando chega nessa fase a crianga ja passou por todas as outras, mas isso ndo
significa que todas as dificuldades tenham sido superadas, pois mesmo estando alfabética ainda
tem erros ortograficos que se estende por todo o processo académico: “Isso ndo quer dizer que
todas as dificuldades tenham sido superadas: a partir desse momento, a crianga se defrontara com
as dificuldades proprias da ortografia, mas ndo terd problemas de escrita, no sentido estrito”.
(Ferreiro, 1999, p.219)

No caminho da hipotese alfabética, Weisz (2003) completa que as crianca podem escrever
alfabeticamente as palavras, mas regredir ao nivel silabico-alfabético na frase, gerando inumeros
conflitos cognitivos, tanto com as informagfes que recebe do mundo como com as hipéteses de
quantidade e variedade minima de caracteres construidas pela propria crianga: “As escritas
silabica e silabico-alfabética tém sido encaradas como patoldgicas pela escola que ndo dispde de
conhecimento para perceber seu carater evolutivo”. (Weisz, 2003, M1U3T5, p.8)
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Para realizar intervencbes e conseguir avangos em sua aprendizagem € necessario que 0S
alfabetizadores reflitam sobre os aspectos necessarios com o objetivo de dar tempo & crianca para
que ela adquira seguranca com relacdo ao sistema alfabético, na esperanca de que o contato
frequente com a lingua escrita a leve a descobrir e estabilizar as formas convencionais.

Compartilhamos com Zabala (2007), a ideia de que a avaliacdo, que os professores fazem com
cada aluno, ajuda, a saber, das necessidades que cada um tem e oferecer as atividades adequadas
para cada nivel de aprendizagem, motivando-os para que continuem aprendendo e ndo estacione
em uma hipotese. Por meio do didlogo e da confianca o professor deve valorizar o esfor¢o dos
alunos e falar sobre o resultado da avaliagdo, seus avancos, ponto de partida e os obstaculos que
superaram e 0s obstaculos que superaram a mostrar que se realizarem os trabalhos com esfor¢o
suficiente podera avancar.

Nessa pesquisa, a nossa proposta foi investigar a importancia da avaliagdo na aquisicdo do
sistema de escrita pela crianca. Quando a crianga entra em contato com o sistema de escrita,
estabelece hipdteses que € diferente da crianga que nunca teve contato com a escrita informal, por
isso se faz necesséaria a sondagem que nos permite saber isso, para planejar as intervencoes
necessarias de acordo com a hipotese que ela se encontra.

A sondagem foi a maneira que encontramos para acompanhar a evolucdo do aprendizado do

sistema de escrita dos alunos, tornando-se um instrumento obrigatério de diagndstico aplicado
pelos professores em sala de aula conhecido como: “sondagem”.
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APENDICE 2- Organizacao da Pauta 2
PAUTA 2

2° Encontro de Professores Coordenadores Novos

Nucleo Pedagdgico - DER Leste 1

Formadora: Elida Aparecida Tardeli
Data: 30/04/2013

Objetivos

Aplicar a 22 pauta da proposta de formacdo desenvolvida para este grupo especifico de professores que
se tornaram coordenadores recentemente;

Pensar nestes encontros, estratégias formativas que repercutam na reflexdo e na formagdo dos
Professores, enquanto pessoas que vivem diferentes experiéncias: sensiveis a maneira como os alunos
estdo experienciando o mundo, criando assim, uma cultura de apoio ao trabalho de quem forma e de
quem esta sendo formado;

Discutir acerca do trabalho de reflexdo sobre historias de vida dos professores.

Refletir sobre a importancia do trabalho com projetos didaticos ao longo dos anos iniciais.

Analisar o projeto “Brincadeiras Tradicionais” do material do 1° ano em versao atualizada.
Contextualizar a organizagdo da rotina semanal do 1° e 2° ano relacionando com as atividades
oferecidas nos cadernos dos alunos, o plano de ensino e as expectativas de aprendizagem destes anos
pensando em possiveis adequagdes.

Subsidiar os professores coordenadores quanto a organizacdo de devolutivas aos professores de suas

escolas

Conteldos

Proposta de formagao para Professores coordenadores novos-Pauta 2.
Retomada do encontro anterior;

Responder planilha do anexo |

Projetos e sequéncias didaticas

Tematizacdo da pratica: Estudo de caso - video sobre devolutiva individual do PC ao professor

Estabelecimento de metas em relagdo a aprendizagem dos alunos

Por que projetos didaticos?

109



“A caracteristica basica de um projeto ¢ ter um objetivo compartilhado por todos os envolvidos,
que se expressa num produto final em funcédo dele é que todos trabalham”. PCN, 1997.

e Favorecem o trabalho com as préticas sociais de leitura e escrita, porque permitem o
estabelecimento das reais condicOes de leitura e produgéo de textos orais e escritos.

e Favorecem a necessidade de ler e analisar uma grande variedade de textos, géneros e
portadores.

e Permitem ao escritor ajustar o texto a imagem que faz do leitor, fisicamente ausente.

e Contextualizam a necessidade de revisdo e de cuidado com o trabalho, a legibilidade
passa a ser um objetivo do aluno e ndo somente do professor.

e Contribuem para o envolvimento do aluno nas tarefas, pelo fato dele se comprometer com
a elaboracéo do produto final.

ANALISE DO PROJETO BRINCADEIRAS

o Quadro do projeto

Item a ser analisado Projeto Brincadeiras Tradicionais Ler

Objetivos

Contetdos

O que se espera que o aluno

aprenda?
Etapas
Etapa/atividade O que o aluno pode O que o professor coordenador precisa
aprender? garantir
ETAPA 12
Rod

a de conversa sobre as
brincadeiras de hoje e de
antigamente e elaboragéo
de lista de titulo de
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brincadeira preferida.

ETAPA 1B

Elaboracéo de ficha para
realizacdo de pesquisa
sobre as brincadeiras da
infancia, a ser feita com
familiares.

ETAPA 1C
Apresentacdo da ficha de
pesquisa para os alunos.

ETAPA 1D
Socializacao das
brincadeiras pesquisadas
e elaboracdo de um
cartaz com a lista delas

Em grupos, analisem as atividades da etapa, que o formador ird indicar e complete as
informacBes no quadro abaixo. Anote 0s destaques, duvidas, sugestdes para apresentar aos
colegas.

Aprofundamento Teorico

Com efeito, a medida que avancam no trajeto formativo, os professores vém conseguindo
explicar e fundamentar o que fazem o que implica uma “aprendizagem real”, isto ¢, um dominio
conceitual dos contetidos tratados. “Tal aprendizagem resulta em maior autonomia, que
favorecera o uso desse conhecimento como instrumento para atuar em outras situagdes.” — (In:

Zabala. Ensinar: Tarefa para profissionais - p. 19)
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APENDICE 3- Organizacao da Pauta 3
PAUTA 3

Acao de Formacao do Ensino Fundamental - Ciclo I

Professores Coordenadores Novos

Nucleo Pedagogico - DER Leste 1

Formadora: Elida Aparecida Tardeli

3° Encontro de formacao - 04/06/2013

"Vivemos em uma época de narrativa: historias de vida é um ingrediente crucial para o que faz de nos

seres humanos e, além disso, para determinar que tipo de ser humano que nos tornamos”.

Ivor Goodson

Objetivos do encontro:

Aplicar a proposta de formacao desenvolvida para este grupo especifico de professores que se
tornaram coordenadores recentemente — Pauta 3.

Compartilhar sentimentos do Professor coordenador apés visita de acompanhamento do
formador por meio de relatos individuais.

Refletir sobre os resultados da diretoria nas duas sondagens realizadas e o quanto a formacéo
neste desenho potencializa agdes.

Acompanhar e registrar percurso da aplicacdo do Projeto Brincadeiras Tradicionais no 1° ou
2° ano com foco no Seminario.

Retomar estudos do EMAII.

Conteudos

Leitura em voz alta

Estudo do fragmento da entrevista de Ivor Goodson

Conversando sobre as visitas de acompanhamento deste grupo especifico.
Repercussédo das acOes deste desenho de formagéo nas escolas.

Analise do diagnostico da 12 e 22 sondagem em nivel de DER Leste 1. (Anexo)

Questdes relativas ao acompanhamento pontual do Projeto “Brincadeiras Tradicionais” com
foco no Seminario Regional. (Anexo)
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e Encaminhamentos para acompanhamento dos grupos colaborativos e sequéncias das THA.
Atividades

12 — Atividade
e Leitura no contexto de formacao
2% — Atividade
e Leitura do registro do encontro anterior e retomada do trabalho pessoal

e Compartilhando a experiéncia de receber visita de acompanhamento — Relatos
individuais.
32 — Atividade
o Leitura reflexiva sobre o 2° fragmento da entrevista de lvor Goodson.(Anexo)

e Assinale no texto palavras chave, consideradas importantes para a trajetéria de
formacédo que esta vivendo neste momento. (Anexo)

42 Atividade
e Proposta
52 Atividade - Trabalho Pessoal

1. Acompanhar o trabalho com o ‘Projeto Brincadeiras tradicionais’ e a ‘Sequéncia de
nomes proprios’, realizar o registro de uma interacdo do projeto Brincadeiras
Tradicionais (em video ou em audio transcrito) para entregar até 25 de junho.

2. Selecionar uma sala para acompanhar o Projeto Brincadeiras, ajudando a PC no registro
desse trabalho com a professora. Enviar para ciclol.oficinalestel@hotmail.com o
registro do projeto na escola até 25 de junho (de acordo com o anexo/partes que
compdem o registro/ver orientacbes para 0 seminario de 2012).

62 Atividade
e Educacdo Matematica nos Anos Iniciais — reorganizando nossa trajetoria.

Aprofundamento Tedrico Anexo I: Ler para estudar

Os Caminhos para a formacao de professores — Regina Scarpa (Anexo)

Leitura do fragmento da Entre-vista da Colecdo Desenredos - Raimundo Martins e Irene
Tourinho
Ivor Goodson

Irene: O que estd acontecendo com a ideia de “fronteira” hoje em dia?

113


mailto:ciclo1.oficinaleste1@hotmail.com

Goodson: Certamente 0 que estd acontecendo com a nova tecnologia € que nosso sentido de
fronteiras no mundo estd tanto expandindo como encolhendo... Expandindo e encolhendo ao
mesmo tempo. As velhas fronteiras se foram completamente. Com as novas tecnologias,
podemos neste momento estar tdo perto de alguém no Brasil como de alguém da casa ao lado em
Barcelona. Toda a nocao de espaco esta sendo redefinida e Benjamin diria para sermos sensiveis
a isso. Quando vocé define espaco e redefine tempo, que acontece também com as novas
tecnologias, vocé esta certamente redefinindo a nocdo de fronteiras. Mas muitas das fronteiras
das quais estou falando n&o estdo relacionadas ao espago externo, estéo relacionadas a lugares
internos, dentro das pessoas, e esses lugares internos das pessoas — que nutro como um tesouro —
ainda sdo os Unicos lugares que ndo podem ser penetrados por forgas do mundo as quais me
oponho. Sao lugares secretos onde as pessoas decidem sobre os proprios modos de julgamento...
decidem quem elas s&o, decidem quem elas querem ser, decidem sobre seus projetos de
identidade.

H& ainda algum grau de autonomia nesses lugares internos... Nossos coragdes € mentes sdo
lugares secretos onde boas viagens podem ser empreendidas, bom trabalho pode ser realizado. E
nesses lugares internos que fronteiras continuam a ser cruzadas, onde as pessoas continuam a
refletir, continuam a crescer, continuam a expandir a consciéncia de si. Entdo, realmente, meus
cruzamentos de fronteira sdo cruzamentos internos ao invés desse cruzamento territorial externo
sobre o qual conversamos. Eles sdo importantes, mas é a viagem interna que importa, e importa,
particularmente, em termos de professores tornando-se mais reflexivos e compreendendo melhor
eles mesmos e 0 mundo. Lawrence Stenhouse uma vez disse:

“Professores mudariam mais a escola se entendessem a si proprios” e acho que isso € verdadeiro.
A maneira como a educacdo pode melhorar é, primeiro, pelos professores melhorando seu
proprio autoconhecimento e auto entendimento. E nessas regides fronteiricas internas que os
grandes movimentos em educagdo aconteceriam ou ndo; nao por decisdo do governo, ndo para
reestruturar coisas no mundo, ndo por meio de trabalhos. Isso ndo quer dizer nada... a educagao
mudard na medida em que regides de fronteiras de vida de professores e seu sentido de ideal
mudem.

Irene: A maneira como as instituicdes estdo sendo formatadas, reguladas e pressionadas para
“vender” educagdo ndo nos leva a ver muito tempo e espaco, vontade ou desejo, de auto
conhecimento, auto entendimento...

Goodson: Penso que isto € apenas barulho, é barulho no sentido errado. A maneira como a
maioria das instituicdes estd organizada e 0 modo como tém sido reestruturadas é profundamente
inatil a esta nogdo de auto entendimento de que falamos. Somos contra isto porque é cada vez
mais uma imposicdo de cima para baixo. O Unico caminho para compreender essa situagdo é
através do proprio trabalho; isto ndo acontece por acdo de governo ou por decreto
governamental... Na minha opinido, isso é barulho indtil. Sabemos através da historia da
educacao que isso ndo muda muito; isso passa e Vém novos ruidos, mas isso ndo resulta em acéo
na paisagem interna das pessoas.

Irene: A nogéo de auto-entendimento da énfase ao ‘eu’. Isto parece estar em contradigdo com o

pensamento pos-moderno que discute a desconstrugdo e a fragmentacdo do eu. Como vocé se
posiciona em relagéo a isto?
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Goodson: E certamente verdadeiro que hia uma enorme pressio pés moderna sobre o ‘eu’.
Podemos ver e ja conversamos antes sobre o ‘eu’ fragmentado, o ‘eu’ questionado, o ‘eu’
deprimido, e assim por diante. E, alguns desses, sdo fatos irrefutaveis. Mas a Unica maneira de
permanecer otimista no mundo ¢ reafirmar, ndo a primazia de um ‘eu’ singular, mas a primazia
de um ‘eu’ que mantém uma narrativa significativa em construgdo. Vejo a identidade como uma
narrativa significativa que se mantém em construgdo. Se esta narrativa continua, significa que
vocé tem algum objetivo que ¢ importante na vida, que da significado para o ‘eu’ ou os ‘eus’ que
definem sua identidade.

Assim, dou ao projeto continuo de tornar-se alguém, ao projeto continuo de individuacdo, enorme
primazia porque sabemos que isto € uma aspiracdo e esforco que vemos em todas as pessoas e,
neste sentido, € um lugar para trabalhar. Para mim, a negacdo de si, a negacdo do sujeito, a
negacdo de identidade é apenas uma cumplicidade p6s moderna de jogos de palavras que
mostram que a universidade esta tomando o lado errado. O que eu aceito irrefutavelmente é que
ha ‘eus’ fragmentados, ha multiplos ‘eus’, ha individualidades que ndo funcionam. Mas, ainda
penso em um lugar onde a individualidade é um espaco importante para trabalhar... Essa ainda é
minha crenca!

Podemos argumentar filosoficamente se o ‘eu’ existe, se o ‘eu’ foi um construto modernista. Sim,
todas essas coisas fazem sentido... mas o fato ¢ que se vocé conversa com as pessoas por um
curto periodo de tempo, vocé compreende que o ‘eu’ ¢ um lugar altamente precioso para a
maioria das pessoas. Entdo, o ‘eu’ € claramente um local muito importante para defini¢do, acao e
emancipacao.

IVOR: Penso sobre uma estética humana que é mais bem tratada na area de arte-educacao.
Certamente, permite as pessoas entrarem em contacto com suas emogdes, seu espirito e sua alma.
Uma vez que comegamos a entrar em contacto com nossas emogdes e nossa espiritualidade, a
maioria dos seres humanos carrega muita bondade. Acredito que a maioria dos seres humanos
tem esse espirito. A questdo chave é porque cultura e educacdo, ensino e pedagogia, ndo
fornecem mais estratégias para entrar em contacto com esta estética, com este sentimento, com
essas emocodes, com nossas almas... Porque um pouquinho de contato com nossa alma, um
pouquinho de pensamento sobre quéo curta é a vida, ou 0 que vocé possa fazer nela, somente um
pouquinho de pensamento sobre isso seria 0 suficiente para que 0s gananciosos pensassem um
pouco mais sobre porque eles sdo tdo gananciosos! Entdo, creio que isto é assim: é uma questao
de como desenvolver estratégias educacionais e intelectuais, estratégias de reflexdo que permitam
as pessoas se aproximarem mais das suas emocgoes, da sua alma e seu espirito. Se essas coisas
fossem alcangadas creio que a maioria das pessoas encontraria nelas mesmas profundos aspectos
de bondade. Mas a pergunta é: por que os sistemas funcionam contra isto e produzem estratégias
educacionais e ideologias tdo opostas a bondade das pessoas — esta é realmente a questao.

Referéncia

Goodson, Ivor.

G655p Politicas do conhecimento: vida e trabalho docente entre saberes e instituigdes / Ivor
Goodson; org. e trad. Raimundo Martins e Irene Tourinho. — Goiania: Cegraf, 2007.149 p. —
(Colecédo Desenredos).
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3% Pauta de formacéo — Professores Coordenadores Novos

Coordenadora:

Data : / /

Encaminhamento:

Assinale no texto palavras chave, consideradas importantes para a trajetoria de formacao que esté
vivendo neste momento.

Justifique suas escolhas de uma maneira geral
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APENDICE 4 - Organizacdo da Pauta 4
PAUTA 4

Diretoria de Ensino Leste 1

Oficina Pedagdgica — Equipe do Ciclo |
4° Encontro de Professores Coordenadores
Data: 18/06/2013

Preparando-se para o Replanejamento

Contextualizacao

O Replanejamento Pedagogico 2013 constitui-se em momento de reorientacdo do trabalho
pedagdgico da escola, tendo como pauta o replanejamento para o segundo semestre letivo. Para
tanto, torna-se necessario partir dos planejamentos elaborados durante a jornada pedagdgica, as
metas estabelecidas e os resultados obtidos, reavaliando-os, face as condi¢des do atual contexto,
redimensionando o plano de intervencdo pedagogica da unidade escolar.

Obijetivos

- Replanejar pedagogicamente o 1° semestre de 2013 a partir do estudo, diagndsticos e
apropriagéo dos resultados obtidos na primeira e segunda sondagem.

-Fortalecer a organizacdo do trabalho pedagogico coletivo da unidade escolar, a fim de assegurar
0 ensino e a aprendizagem dos alunos.

- Consolidar os procedimentos do Projeto: Acdo e Reagdo com foco no processo,
acompanhamento, avaliacdo e intervencdo pedagogica na organizagdo do trabalho pedagdgico da

escola.

Atividade 01
v’ Leitura pelo formador e video:

EDUCADOR — Madalena Freire
Atividade 02
v' Andlise, reflexdo e tomada de decisdes importantes.

Atividade 03
v' Dicas importantes para o Professor Coordenador

Atividade 04
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v A Reflex@o que gera uma agédo e uma reagao

Atividade 05
v Ressignificando a Feira literaria

Atividade 06

v' Texto de Apoio: Empenho em colaborar.

Autora: Terezinha Azerédo Rios

Subsidios Tedricos para o Replanejamento:
v Guias de Orientacao do Professor de cada ano
v' Expectativas de Aprendizagem de cada ano - versdo atualizada
v Expectativas de aprendizagem de Producéo de texto

v Andlise dos graficos de desempenho dos alunos

Textos de apoio — Anexo |
Empenho em colaborar
Trabalhar em equipe é perceber as diferentes opinides do grupo como algo que favorece a préatica
de todos.
Terezinha Azerédo Rios

Comecar de novo. O verso do compositor e cantor carioca Gonzaguinha (1945-1991) ressoa nos
nossos ouvidos quando voltamos ao trabalho no inicio do ano. Para muitos, a frase remete a uma
repeticdo, a rotina que, imaginamos, logo toma conta de nés no cotidiano. Mas vale lembrar que
todo recomeco traz o desafio da criacdo de algo que pode ser original, inovador e que se
intromete no dia a dia para muda-lo e melhora-lo. Toda vivéncia é uma nova experiéncia, ainda
que ela se repita.

Nessa época, algumas pessoas costumam organizar uma relacdo de coisas que se propdem a
realizar mudando algo em sua vida: emagrecer, encontrar mais 0s amigos, aumentar a frequéncia
da leitura, pér ordem nos armarios. De certa forma, o que se encontra nessas listas € uma
intencdo, um desejo ou uma esperanca de conseguir tornar concreto algo que parece dificil no
cotidiano as vezes arduo que se vivencia. Ter uma esperanca é um gesto utopico. A utopia é um
ideal — algo desejado, necessério e possivel — em que n&o se encontra a certeza. Onde ha certeza,
ndo h& necessidade de esperanca. A esperanca habita um espago de incerteza e, também, de
possibilidade. Se € possivel ganhar, entdo apostamos, criamos expectativas.

Recomecar um trabalho implica olhar para o que ja foi conseguido e empenhar esfor¢os em busca
dos resultados desejados. Planejamos nossas agdes apostando que elas serdo da melhor qualidade
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possivel porque estamos atentos as possibilidades que encontramos ou que devemos inventar.
Quando conhecemos os obstaculos, nos dispomos, esperangcosamente, a supera-los.

Serd muito bom se a equipe gestora de nossas escolas se dispuser a retomar as atividades
acreditando e investindo em algo fundamental para um resultado satisfatorio: a parceria. O
trabalho é efetivamente coletivo quando as pessoas se empenham em colaborar com ele. O
parceiro € alguém que joga do nosso lado e com 0s mesmos objetivos, ainda que ndo se comporte
como nés. E na diferenca e na complementaridade que se realiza a verdadeira parceria.
Professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade sdo os parceiros dos gestores. E é preciso
também afinar a parceria entre a propria equipe. Em novembro passado, participei de um
encontro de supervisores de ensino no qual conversamos sobre o tema. Exploramos a questdo da
alteridade e dos desafios enfrentados quando trabalhamos com pessoas que defendem pontos de
vista diferentes e nos apontam angulos diversos das situacdes que vivenciamos e dos objetos que
enfocamos.

O tedlogo Leonardo Boff afirma que “todo ponto de vista € a vista de um ponto”. E sdo muitos —
e diferentes — os pontos. O esforco de se colocar no lugar do outro — e considerar a opinido que
ele tem — é uma exigéncia fundamental para organizar o planejamento e desenvolver o trabalho
com competéncia na escola. E importante que cada um procure se olhar do ponto de vista do
outro a fim de refletir sobre o que fazer para atender a expectativa dele e do que buscam juntos.
Dessa maneira, amplia-se a possibilidade de partilhar conhecimentos que complementam e
melhoram a qualidade da préatica de todos.

Acesso: http://revistaescola.abril.com.br/gestao-escolar/empenho-colaborar-
677016.shtml (25/07/2012)

Aprofundamento Tedrico — Anexo Il
A CONSTRUCAO DO GRUPO - PAUTA 4
Madalena Freire

Um grupo se constroi através da constancia da presenga de seus elementos, na constancia da
rotina e de suas atividades. Um grupo se constréi na organizacdo sistematizada de
encaminhamentos, intervencbes por parte do educador, para sistematizacdo do conteddo em
estudo. Um grupo se constroi no espaco heterogéneo das diferencas entre cada participante: da
timidez de um, do afobamento do outro; da serenidade de um, da explosdo do outro; do panico
velado de um, da sensatez do outro; da seriedade desconfiada de um, da ousadia do risco do

outro; da mudez de um, da tagarelice de outro; do riso fechado de um, gargalhada debochada do
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outro; dos olhos miudos de um, dos olhos esbugalhados do outro; de lividez do rosto de um, do
encarnado do rosto do outro. Um grupo se constrdi enfrentando o medo que o diferente, 0 novo
provoca, educando o risco de ousar. Um grupo se constroi ndo na dgua estagnada do abafamento
das explos@es, dos conflitos, no medo em causar rupturas. Um grupo se constroi, construindo o
vinculo com a autoridade e entre iguais. Um grupo se constréi na cumplicidade do riso, da raiva,
do choro, do medo, do 6dio, da felicidade e do prazer. A vida de um grupo tem vérios sabores...
No processo de construcdo de um grupo, o educador conta com VAarios instrumentos que
favorecem a interacdo entre seus elementos e a construgdo do circulo com ele. A comida é um
deles. E comendo junto que os afetos sdo simbolizados, expressos, representados, socializados.
Pois comer junto, também é uma forma de conhecer o outro e a si proprio. A comida é uma
atividade altamente socializadora num grupo, porque permite a vivencia de um ritual de ofertas.
Exercicio de generosidade. Espaco onde cada um recebe e oferece ao outro seu gosto, seu cheiro,
sua textura, seu sabor. Momento de cuidados, atencdo. O embelezamento da travessa em que vai
o pao, a ,,forma de coragdo™ do bolo, a renda bordada no prato... Frio ou quente? Que perfume
falara de minhas emocdes? Doce ou salgado? Todos esses aspectos compdem o ritual do comer
junto, que é um dos ingredientes facilitadores da construc¢do do grupo. Um grupo se constroi com
acao exigente, rigorosa do educador. Jamais com a cumplicidade autocomplacente, com o
descompromisso do educando. Um grupo se constroi no trabalho arduo de reflexdo de cada
participante e do educador. No exercicio disciplinado de instrumentos metodoldgicos, educa-se o
prazer de se estar vivendo, conhecendo, sonhando, brigando, gostando, comendo, bebendo,
imaginando, criando; e aprendendo juntos, num grupo. FREIRE, Madalena, CAMARGO, Fatima
et all. Grupo — individuo, saber e parceria: malhas do conhecimento. Sdo Paulo: Espaco
Pedagdgico, Série Seminarios, 1998, p.23-24.
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APENDICE 5 - Organizacdo da Pauta 5
PAUTA5

Acéo de Formacao do Ensino Fundamental — Ciclo |

Professores Coordenadores Novos

Nucleo Pedagogico - DER Leste 1

Formadora: Elida Aparecida Tardeli

Data: 03/09/2013

5° Encontro de Formacéao

Objetivos do encontro:

e Aplicar a 5% Pauta de formacdo desenvolvida para este grupo especifico.

e Encorajar o relato de experiéncias pessoais ou de grupos para discusséo / reflexdo coletiva e
partilha de experiéncia.

e Contribuir para a préatica desta formacdo especifica que tome como referéncia as dimensdes
coletivas.

e Analisar e refletir sobre os resultados da sondagem de seus alunos por ano/série identificando
as fragilidades e compartilhando com o grupo de professores ideias e sugestdes de interacéo.

Conteudos

e Leituraem voz alta
e Leitura do registro do encontro anterior
e Retomada dos temas abordados nas pautas anteriores

e Andlise e reflexdo sobre o diagnostico dos alunos ndo alfabéticos por ano de cada escola
(Anexo)

Atividades

12 — Atividade
e Leitura no contexto de formacao — A princesa e 0 sapo — Luis Fernando Verissimo
2% — Atividade

e Leitura do registro do encontro anterior
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¢ Retomada dos temas das pautas dos encontros anteriores

Pauta 1

Pauta 2

Pauta 3

Pauta 4

da
proposta de formacao

- Apresentacdo

- Questionarios

- Leitura do fragmento

da entrevista de Ivor

- Discutir acerca do
trabalho de reflexdo das
de

historias vida de

professores

- Analise de Projetos e

Sequéncia didatica;

- relatos sobre as visitas

de acompanhamento

Repercusséo das acOes
deste desenho de

formacéo;

- Estudos sobre

replanejamento

- Leitura de textos
sobre grupo

colaborativo;

Goodson - Tematizando as Expectativas de
-Tematizacdo de video etapas de um projeto | aprendizagem
sobre como dar Brincadeiras
devolutivas aos Tradicionais.
professores.

32— Atividade

e Levantamento de alunos ndo alfabéticos por ano de cada escola dos professores

coordenadores novos.

e Estudo dos casos e propostas de reacdo. Conhecer e aproximar-se de sua comunidade

escolar.

42 Atividade

Apresentacdo dos primeiros passos da proposta do Projeto Forca Tarefa

Em grupos (4) — delinear a¢des que permitam a participagéo de toda comunidade escolar a fim de

estimular o avanco dos alunos nas competéncias leitora e escritora.

Socializagao dos grupos. Entregar uma copia das ideias apresentadas.

52 Atividade - Trabalho Pessoal — A vez e a voz do Professor Coordenador
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Registrar em video e depoimento reflexivo escrito um encontro de ATPC desenvolvida com seus
professores. Observar a prépria pratica com vistas as expectativas iniciais na funcdo de

coordenador, analisando até o momento atual.
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REGISTRO REFERENTE AD ENCONTRO DE PCs NOVOS REALIZADC EM 03/ 09/ 2013
FORMADQRA: ELIDA TARDELI

» PCs RESPONSAVEIS PELO REGISTRO: FLAVIA CARDOSO (PELICICTTI) E SANDRO PALOMO
(CORTEZ)

Apos a leitura da pauta, nossa formadora fez vdrias consideracbes importantes gue constituiram a
introducdo para o trabalho proposto no encontre. Ela nos lembrou que a sondagem ndo pode ser
tida como unica forma de medi¢do do rendimento. O caderno, as atividades desenvolvidas, enfim,
todo o percurso do aluno deve ser valorizado no momento dessa “medigdo”.

Depois nos fez refletir sobre os grupos colaborativos: como se constituem e socbre como um
professor pode contribuir com outro. Para que isso se tornasse mais claro, propos a tarefa do
trabalho colaborativo de PCs situagdo através da qual, trabalharemos juntos para a elaboracio das
ATPCs e assim definir caminhos para intervir e consequentemente sanar defasagens encontradas.
Nossa formadora nos comunicou sobre a convocagio de professores dos 22 e 32 anos e nos falou
sobre a importancia de estudar a prova do Saresp com eles tendo como base, o guia de orienta¢Ses
do Programa Ler e Escrever . Ela nos explicou gue esse encontro se faz necessario pois os professores
precisam ser orientados a cerca de que, se o material for trabalhado, os aluncs fardo a prova
tranquilamente. Percebendo isso, os professores ficardo mais calmos visto que entenderdo que nio
se treina para a prova do Saresp pois ela é a ilustragdo do Programa trabalhado no decorrer dos
anos.

Tivemos divulgado o cronograma da Jornada de Matemadtica da nossa Diretoria que ocorrerd nos
dias 17, 18 e 19 de setembro. Apos essa divulgacgdo, tivemos nossas dividas sobre o evento sanadas.
Elida leu o texto “Coordenador Pedagogico” para nos fazer reviver nossa mudanga de Professor para
PC (dormi professor e acordei PC).

A PC Rosemary deu sua versdo, mais do que pontual, sobre o assunto dizendo: “Acordei PC e nunca
mais dormi”.

Flida pediu para formarmos nossos grupos colaborativos cuja tarefa € desenvolver um trabalho
conjunto. Para nortear esse trabalho, fizemos um levantamentio pelo Mapa da Diretoria referente ag
12 semestre( 12, 22 e 32 sondagens). Em seguida, passamos a olhar as fragilidades uns dos outros
{guem sdo os alunos ndo alfabéticos, pensar como os professores a fim de perceber suas fragilidades,
0 gue os professores estdo pensando etc) para criarmos um plano de acdo conjunto.

Diante desse inicio de trabalho, nossa formadora nos fez refletir sobre a fungio do PC que é
acompanhar o resultado da sua escola. Nos falou da necessidade de cruzarmos portfdlio, sondagem
do professor, cadernos dos alunos ndo como forma de coagir os professores e sim como
instrumentos indicadores pois PC e professores devem refletir juntos, criar um vinculo.

Elida ressaltou a necessidade de estabelecermos parametros para analisar o avango dos nossos
alunos, principalmente, nos 42 e 52 anos e exemplificou: se um aluno chega no 52 ano nio
alfabético, deve-se acompanhar tudo sobre eie : 0 que ele aprendeu, o que nio aprendeu, se é
faltoso, o que ele ja sabe, etc. Quando receber um aluno assim, deve-se fazer um acompanhamento
diferenciado com esse aluno sem nunca pensar que no ano seguinte ele niio sera nosso.

Devemos sempre nos atentar ao fato de que a recuperaciio intensiva vem antes da continua e deve
ser realizada pelo professor regente da classe.

Diante disso, devemos analisar também onde entram os professores auxiliares, as atividades
diversificadas, o papel dos professores especialistas, o papel das pessoas que circulam pela escola
como apoios (readaptados, inspetores, pessoal da secretaria etc.), as atribuigbes dos alunos

pesquisadores enfim, devemos analisar a escola come um todo em fungdo da aprendizagem dos
alunos.

124



Apds olharmos, em grupos formados por 3 ou 4 PCs, as caracteristicas de cada escola, o que
analisamos, o que detectamos, quais foram as descobertas, iniciamos nossa discuss8o tendo um
ano/ série de cada escola como foco.

Nossa formadora nos apresentou as etapas propostas para 0 desenvolvimento do trabalho.

12 ETAPA:
¥ Levantar dados

v

Detectar a(s) fragilidades
> ldentificar professor e alunos {se tem laudo ou nio)
# Provéveis justificativas
~ Primeiras intervengdes.

22 ETAPA:
» Analisar os mapas na escola
» Preparar o compilado por ano
» Detectar as fragilidades

~
o
»~

Registro do grupo em questdo — um zoom pelos professores + PC + gestdo.

Elida explicou o que deveriamos fazer na 12 etapa e depois, fez um paralelo com a 22 parte
evidenciando a necessidade de olharmos e analisarmos os mapas na escola visto que, PC junto com
os professores, devem encontrar a solugdo para as dificuldades encontradas. Todos devem se
aproximar e tem que entender que nosso objetivo é o mesmo. Dentro da escola temos que pensar
junto, como grupo.

Para dar continuidade ao nosso encontro, a formadora leu o texto “A alianca” (paginas de 37 a 39)
do livro “As mentiras que os homens contam” cujo autoer é Luis Fernando Verissimo.

Apas a leitura, passou de grupo em grupo para contribuir com o trabalho dos PCs.

Para fecharmos nossa discussdo, houve a socializagio do trabalho realizado por cada grupo.

Elida entdo, nos levou a perceber que a realiza¢do de um trabalho colabaorativo vai nos ajudar a
pensar nas intervengdes que podemos fazer junto aos nossos professores.

Lteilura : Construa com sabedoria {(autor desconhecido]

Um veilho carpinteiro estava pronto para se aposentar. Ele informou ao chefe seu desejo de sair da
industria de construgdo e passar mais tempo com sua familia. Ele ainda disse que sentiria falta do
salario, mas realmente queria se aposentar.

A empresa ndo seria muito afetada pela saida do carpinteiro, mas o chefe estava triste em ver um
bom funcionario partindo e ele pediu ao carpinteiro para trabalhar em mais um projeto como um
favor.

O carpinteiro concordou, mas era facil ver que ele njo estava entusiasmado com a idéia. Ele
prosseguiu fazendo um trabalho de segunda qualidade e usando materiais inadequados.

Foi uma maneira negativa dele terminar sua carreira. Quando o carpinteiro acabou, o chefe veio
fazer a inspecfo da casa. E depois ele deu a chave da casa para o carpinteiro e disse: "Essa € sua casa.
Ela é 0 meu presente para vocé".

O carpinteiro ficou muito surpreso. Que penal Se ele soubesse que ele estava construindo sua
propria casa, ele teria feito tudoe diferente.

C mesmo acontece conosco. NGs censtruimos nossa vida, um dia de cada vez e muitas vezes fazendo
menos gue o melhor possivel na construcdo. Depois com surpresa nés descobrimos gue nds
precisamos viver na casa que nds construimaos.

Se nos pudéssemos fazer tudo de novo, farfamos tudo diferente. Mas ndo podemaos voltar atras.
Vocé é o carpinteiro. Todo dia vocé martela pregos, ajusta tabuas e constréi paredes. Alguém disse
que "A vida & um projeto que vocé mesmo canstréi”. Suas atitudes e escolhas de hoje estdo
construindo a "casa"” que vocé vai morar amanh3,

Construa com Sabedorial



APENDICE 6 - Organizacdo da Pauta 6
PAUTA 6

Acéo de Formacao do Ensino Fundamental — Ciclo |

Professores Coordenadores Novos

Nucleo Pedagogico - DER Leste 1

Formadora: Elida Aparecida Tardeli
Data: 01/10/2013

6° Encontro de Formacéao

Objetivos do encontro:

Aplicar a 62 Pauta de formacdo desenvolvida para este grupo especifico.

Propiciar a apropriagdo dos dados do SARESP 2012 referentes aos 3° e 5°s anos do Ensino
Fundamental dos Anos Iniciais, interpretando —os e ressignificando-os, por meio da analise e
discussdo conjunta dos resultados alcancados;

Favorecer por meio do estudo dos resultados com a equipe escolar, possiveis intervencdes de
acordo com os niveis de proficiéncia alcancados.

Analisar e refletir sobre os resultados de avaliagbes externas, identificando fragilidades e

potencialidades compartilhando com o grupo de professores ideias e sugestdes de interacao.

Conteudos

Leitura em voz alta
Leitura do registro do encontro anterior

Anélise e reflexdo sobre o diagnostico das avaliacBes externas com vistas em estudos de
tedricos como Antoni Zabala e Monica Thurler

Estudo

Atividades

18 — Atividade

e Leitura no contexto de formacdo - A oracdo — Banda da Cidade.
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22 — Atividade

e Leitura do registro do encontro anterior

32— Atividade
e Andlise dos resultados alcancados nos 3% e 5% anos e observacdo sobre a distribuicéo
percentual dos alunos da Rede Estadual nos Niveis de Proficiéncia de Lingua Portuguesa
e Matematica por Ano/Série — SARESP 2012, refletindo sobre os resultados alcangados,
considerando as expectativas de aprendizagem esperadas, no 3° e 5° ano.

e Quvir os relatos no grupo

42 Atividade
Anélise de algumas questdes do SARESP, com foco nas habilidades/competéncias de leitura que
foram exigidas na prova do SARESP 2012 e o levantamento das dificuldades encontradas pelos

alunos na resolucao destas questdes e alinhavando o trabalho com textos tedricos sobre o assunto.

52 Atividade - Trabalho Pessoal —
Registrar reflexivamente o processo de planejamento da pauta para a discussdo prevista com o
tema “Dia do SARESP na escola” e como realizou a aplicacdo da pauta. Registre seus medos,

seguranca, dificuldades, anseios ao vivenciar a pratica da avaliacéo.

Aprofundamento Tedrico para pesquisar
Como aprender e ensinar competéncias — Antoni Zabala / Laia Arnau
As competéncias para ensinar no século XXI. A formacdo dos professores e o desafio da

avaliacdo — Philippe Perrenoud e Monica Gather Thurler
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APENDICE 7 - Organizacéo da Pauta 7
PAUTA 7

Acéo de Formacao do Ensino Fundamental — Ciclo |

Professores Coordenadores Novos

Nucleo Pedagogico - DER Leste 1

Formadora: Elida Aparecida Tardeli
Data: 04/11/2013

7° Encontro de Formacéao

Objetivos do encontro:

Aplicar a 72 Pauta de formacdo desenvolvida para este grupo especifico.

Compreender as préaticas pedagdgicas do professor coordenador a partir das narrativas do
grupo por meio da reflexdo e analise de encontros realizados nos ATPC;

Refletir e avaliar sobre as pautas desenvolvidas na formacéo deste grupo dando vez e voz aos
coordenadores, as praticas de formacdo de professores que se organizam em prol do
desenvolvimento pessoal.

Analisar e refletir sobre os resultados das visitas as escolas dos professores coordenadores,
identificando fragilidades e potencialidades.

Apresentacdo da proposta de formacdo no Seminario interno.

Conteudos

Leitura em voz alta
Retomada do registro do encontro anterior

Analise e reflexdo sobre o percurso da proposta de formacéo e da observacéo do trabalho do

PC no contexto da sua vida profissional.
Apresentacdo de vivéncia da pratica pedagogica do PC.

Avaliacdo da proposta de formacéo

Seminario interno de boas praticas — ampliando saberes.
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Atividades

12 — Atividade
e Leitura no contexto de formacao -
2% — Atividade

e Retomada do encontro anterior

32— Atividade
Em duplas organizar um registro reflexivo dos conteidos da formagdo baseado nas expressdes
abaixo.

e Ouvir relatos sobre o resultado do trabalho no desenvolvimento das pautas até aqui
apresentadas em ATPC: davidas, criticas positivas e negativas, uma reacao inesperada,
meu maior medo, minha maior satisfacdo, contribuicGes teoricas, parcerias estabelecidas,
seguranca e inseguranca, organizacdo das pautas, desvios da funcdo, visitas aos
professores, intervengdes importantes, olhar mais atento, novas descobertas sobre meu

grupo de professores, uma surpresa boa, um deslize, este desenho de formacao.

42 Atividade

Refletir sobre fragmento tedrico. Anexo |

Trabalho coletivo como prevencgao

O sujeito se constitui na relacdo com outros, em um movimento permanente e constante, em que
0 outro vai revelando o que somos, via interacdo. O coordenador deve fazer a mediacédo dessa
relacdo, oferecendo oportunidade de expressdo aos sujeitos singulares que constituem o coletivo,
sempre via trabalho, ou seja, mantendo 0s objetivos pautados no projeto coletivo como
norteador do trabalho com os professores.

Sera nesse processo que o coordenador podera ler o grupo, identificando os contetdos latentes
que atuam no modo de ser e fazer de cada um. A identificacdo desses conteudos, tais
como:necessidades, desejos, angustias etc. é que lhe permitird planejar um trabalho que tem a
prevencdo como foco. Logo, ainda que a intervencdo seja fundamental no trabalho do
coordenador, su olhar prospectivo, que identifica os objetivos a serem alcancados pelo coletivo
da escola e 0 momento em que se encontra cada um dos sujeitos desse coletivo, é crucial para

gue se avance e se conquistem melhores resultados no processo educativo.
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Dessa perspectiva, é possivel dize que a prevencdo e a intervencdo sdo ferramentas
imprescindiveis no trabalho do coordenador. Caso contrario, ele corre o risco de atuar,
permanentemente, com foco nos problemas que surgem, caindo em uma rotina angustiante, que
ndo promove o desenvolvimento do grupo e o seu proprio.

E nesse sentido que acreditamos que a ideia de prevencdo pode contribuir para o trabalho do
coordenador. Muitas vezes, ndo € possivel ao coordenador resolver determinados problemas; ha
muitos aspectos que escapam ao seu controle ou que ndo sdo da natureza de sua funcéo ou
atuacdo, mas que interferem no desenvolvimento do trabalho coletivo. Poe exemplo, os
problemas pessoais dos professores ou dos alunos. Nesse caso, com base na ideia de prevencao,
ele pode adotar a politica de reducdo de danos, buscando fortalecer o professor, nédo
individualmente, mas de maneira coletiva, fazendo com que o sujeito afetado sinta-se apoiado e
acolhido pelo grupo em suas angustias e necessidades do momento. (Placco e Almeida, 2008,
p.31)

A possibilidade de produzir outro conhecimento sobre os professores, mais adequado para
compreendé-los como pessoas e como profissionais, mais Uteis para descrever (e para mudar) as

praticas educativas, é um desafio intelectual estimulante. Como escreve Pierre Dominicé:

“A vida é o lugar da educagdo e a historia de vida o terreno no qual se
constroi a formacdo. Por isso, a pratica da educacdo define o espaco de
toda a reflexdo tedrica. O trabalho do investigador e dos participantes
num grupo biografico ndo € da mesma natureza, na medida em que ele
possui mais instrumentos de andlise e uma maior experiéncia de
investigacdo. Mas, trata-se do mesmo objeto de trabalho. Dito doutro
modo, o saber sobre a formac@o provem da propria reflexdo daqueles
que se formam. E possivel especular sobre a formacdo e propor
orientacOes teoricas ou férmulas pedagdgicas que nao estdo em relagdo
com 0s contextos organizacionais ou pessoais. No entanto, a analise dos
processos de formacao, entendidos numa perspectiva de aprendizagem e

de mudanca, ndo se pode fazer sem uma referéncia explicita ao modo
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como um adulto viveu as situagdes concretas do seu proprio percurso
educativo” (1990, p. 167).

52 Atividade — Avaliacéo do percurso
Eu parabenizo
Eu critico

Eu sugiro
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APENDICE 8- Organizacao da Pauta 8

PAUTA 8 - Apresentacdo do Seminario interno de Boas praticas

| °© SEMINARIO INTERNO DE
BOAS PRATICAS DOS ANOS
INICIAIS
DIRETORIA DE ENSINO
LESTE |

[1/11/2013

DIRETORIA DE ENSINO LESTE |
NUCLEO PEDAGOGICO

* 50 ESCOLAS

¢ 29.172 ALUNOS

e 1001 PROF CICLO |

e 330 PROF ESPECIALISTA
e 54 PC

e 24 PC INICIANTES

e 19 PCNP

e 05 PCNP ANOS INICIAIS
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UMA PROPOSTA DE FORMAGCAO
EM SERVICO: PROFESSORES NA
FUNGCAO DE COORDENADORES
PEDAGOGICOS NA REDE PUBLICA

APRESENTACAO

* O Ncleo Pedagodgico € uma unidade de
apoio a gestao do curriculo da rede
Publica Estadual de ensino e cumpre com
atribuicoes, dentre elas, identificar
necessidades e propor agoes de formagao
continuada de professores.
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CONTEXTO INICIAL

 Apoiar os recém-chegados das salas de
aula para o mundo da coordenagao, com a
experiéncia de regentes da educagao
basica que aceitam assumir uma nova
fungao . Observa-se o quanto essas
pessoas necessitam de acolhimento, apoio,
formagao e acompanhamento, diante das
diversas atribuigcoes e desafios constantes
a que serao submetidos no cotidiano da
escola.

JUSTIFICATIVA

Ao analisar as experiéncias de formagdo em servigo a que os
professores  das escolas publicas estaduais estdo sujeitos,
levantamos uma série de conjecturas sobre a prevaléncia da
concep¢do que vem orientando a realizacdo de programas de
formacdo continuada das politicas publicas vigente. Os encontros
de formacgdo semanais e de acompanhamento sdo oferecidos de
forma homogénea aos coordenadores, sem respeitar seus
diferentes momentos de desenvolvimento profissional, a
rotatividade de professores na fungdo, e suas necessidades
especificas. Os programas sdo pensados dentro de um tnico
modelo de formacdo de professores, sem dar condi¢des especificas
de apoio tedrico e pratico , sem a preocupacdo de oferecer uma
formacdo diferenciada aos recém designados para a respectiva
funcéo.

OBJETIVOS

=Oportunizar estudos na formagdo continuada, reflexdo sobre
a pratica, interagdo, autonomia na tomada de decisdes e
intervengoes significativas no cotidiano do PC;

*Apresentar uma experiéncia de formagao continuada em
servico na dindmica formativa de um grupo de vinte e quatro
professores de educagao basica do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais | - S3o Paulo, especificamente da Diretoria
Regional de Ensino Leste |, iniciantes e designadas

recentemente para a fungdo de coordenadores pedagdgicos.
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UNIVERSO DA PESQUISA

e Constituicao do grupo: 24 PC novos

e Encontros quinzenais

e 8 pautas de formagao

¢ 8 h de duragao

* Dois momentos distintos na proposta:

- coletivo: com o PCNP formador

- individual: 02 visitas de aproximagao para
acompanhamento

Organizagao das pautas

! w Conteudos envolvidos

ol Apresentagdo da proposta e estudos sobre sondagens

02 Projetos e sequéncia didatica e planejamento

03 Anilise e diagnostico de sondagens e intervengdes

04 O trabalho com grupos colaborativos e replanejamento

05 A vez e a voz do coordenador e reflexao sobre a pratica

06 Formagdo de professores e o desafio das avaliagées

07 Apresentagio da vivéncia do cotidiano do PC na proposta

08 Intervengdes no cotidiano do PC — Assumindo a formagao
METODOLOGIA

Qualitativa
Reunides sistematicas
Entrevistas

Aplicagio de questionarios
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PROCEDIMENTOS

Coleta de dados:

Registro da trajetdria profissional — Diario de campo

Questionario com questdes abertas
Produzir diagnostico com o perfil do grupo

Selecionar e organizar textos para estudo do grupo

Analise de dados

registros do acompanhamento coletivo e individual
Da tematica
Do discurso

Do contetdo

OBJETO DE INTERVENGCAO

* Construir um projeto de formacgéo para professor

coordenador recentemente designados para esta fungio

* QOrganizar um curso/caderno/guia de orientagdo para

professores coordenadores que o auxilie no desempenho de

suas principais agées na escola logo que assumem a fungio.

Inicio da aplicagdo da proposta: Marco de 2013

Término da Proposta: Novembro de 2013

CONSIDERAGOES FINAIS

» Conquistas importantes: interagio, vinculos

estabelecidos.

» Dificultadores: Projetos centralizados /
Cronograma SEE /

e Mudangas observadas: ouvir a voz do PC

* O que ja foi realizado: 08 pautas, 02 visitas,

depoimentos, registro escrito, fotos,

* O que falta: Apresentar a esfera académica e

dar continuidade a propostas em 2014
e Finalizagdo: avaliacdo dos coordenadores,

diretores

REFERENCIAS

BRUNO, E;ALMEIDA, L.R.; CHRISTOV, LH. (Org). O coordenador pedagdgico e a formagio
docente. S3o Paulo: Loyolla, 1999

GOODSON, . Curriculo: teoria e histdria. Petropolis: Vozes, 1955.

GOODSON, 1. Politicas do conhecimenta: vida e trabalho docente entre saberes e
instituigées - org. & trad. Raimundo Martins & Irene Tourinho. — Goiania : Cegraf,
2007.

LIBANED, J.C. Organizagéio e gestio da escola: teoria e pratica. Goiania; Alternativa, 2001

LUCK, H. A escolo participativa. O trabalho do gestor escolar. S8¢ Paulo: Vozes,2005.

NOVOA, A. Os professores e sua formagéo. Lisboa, Dom Quixote. 1992.

NOVOA, A. (Org.) As organizagBes escolares em andlise. Lisboa: Publicages Dom
Quixote,1992.

NOVOA, A. Vidas de Professores. Porto: Porto Editora, 1992,

TARDIF, M. Soberes docentes e formagéo profissional. 11¢ ed. - Petrépolis, Ri; Vozes, 2010

VASCONCELLOS,C.S. Coordenagio do Trabalho Pedagdgico — Do Projeto Politico —
Pedagogico ae cotidiano da sala de aula. 13¢ ed.- S¥o Paulo: Libertad Editora, 2010
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APENDICE 9- Plano da Proposta de Formacao

Proposta de Formacédo para a capacitacdo de professores na funcdo de Coordenadores
Pedagdgicos na Rede Publica Estadual de Sdo Paulo

Objetivos:

Canhecer a proposta de formagéo a ser desenvolvida com o grupo de Professores que se tornaram
Coordenadores Pedagogicos sem a experiéncia na funcao.

Garantir minimamente o trabalho com a formacéo de professores na escola.

Estratégias formativas:

Plano de formacdo, acompanhamento e aprimoramento para o trabalho com as préaticas da
realidade tedrica e pratica do cotidiano da escola de Ciclo | no exercicio da funcdo de professor
coordenador.

Estudar e analisar subsidios tedricos e materiais especificos dentro do espaco da formacgdo
utilizando os caminhos da dupla conceitualizagdo® e da tematizagéo da pratica.

Desafios da Formacéo:

Formar e acompanhar, em oito encontros e duas visitas por coordenador, 0s principais aspectos
que permeiam o exercicio metodoldgico sistematizado de observar, organizar, registrar, avaliar,
se relacionar, articular e planejar suas acdes e intervengdes no seu cotidiano como professor
Coordenador.

Desafio do Professor coordenador;

Conhecer e compreender a natureza dos contetdos envolvidos nas préticas do coordenador
centralizado na atuacgdo de formador de professores.

Ter foco no trabalho pedagogico evitando desvios da funcdo do professor coordenador.

Publico Alvo: Professores do Ensino Fundamental designados recentemente Coordenadores

Pedagogicos

% Dupla conceitualizacdo: E a estratégia que permite dois aprendizados: sobre o objeto de ensino e sobre as
condicBes didaticas para ensina-lo. Délia Lerner, LER E Escrever na escola: o real, o possivel e o necessario, Ed.
Artmed.
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Professores Coordenadores pesquisados:

Cronograma dos encontros:

Meses

Marco
Abril
Maio
Junho

Datas dos encontros

05

02,16 e 30
07e21
04e18

Duracéo dos encontros: de 06 a 8h

Periodicidade: quinzenalmente

Organizacdo dos temas por encontro:

2012

Gil

Sirlei
Débora
Fernanda
Flavia
Luci

Rose

Ana
Francimari
Marcia
Luciana

2013
Grace

Patricia

Sandro
Nélia
Vania
Adélia
Rita
Marta
Cida

Luciana
Catherine

Visitas de
acompanhamento
04

04

04

04

Acompanhamento do processo de formacéo dos coordenadores

Organizacdo da pauta de formacao:

Ordem dos encontros

Temas

1° Encontro
2° Encontro
3° Encontro
4° Encontro

5° Encontro

Por onde comecar?

Quais séo as funcbes do PC?
Planejando estratégias formativas

Registros: Por que e para que?

As relagdes interpessoais. Como administra-las?
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6° Encontro Anédlise e diagndstico de resultados - Avaliagdo. Possiveis

intervencdes.
7° Encontro Acompanhando o trabalho do professor na sala de aula
8° Encontro Modalidades organizativas. Projetos e Sequéncia Didatica

Relacdo com a equipe:
Conducao da formacao:
Estratégias formativas:
Conteudos abordados:
Dominio do contetdo:

Orientacgdes ou solicitacGes:

Sequéncia das atividades das pautas de todos os encontros

Obijetivos do Encontro
Contetdos

Atividades:

12 - Leitura no contexto de formacdo-Leitura pelo formador

2% - Atividades diversas: individuais, em duplas e coletivas,

32 - Estudo de textos pertinentes aos objetivos de cada encontro;
48 - Modelizacao de praticas;

52 - Socializacéo das atividades e depoimentos
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Refletindo sobre a préatica: Socializando aspectos significativos do encontro

Aprofundamento Tedrico: (A.T)

Organizacdo das pautas de formacéo
1° Encontro: Por onde comegar?

Obijetivos do Encontro:

Conhecer o perfil do grupo de professores coordenadores novos e apresentar o Projeto
de formagéo.

Contetdos:
e Acolhimento
e Apresentacao
e Conhecimento prévio sobre a funcao
e Organizacdo inicial do trabalho do Coordenador:
- Conhecendo a realidade da escola
- Documentos oficiais
Atividades:
12 - Leitura no contexto de formacdo-Leitura pelo formador
2% — Atividades individuais, em duplas e coletivas,
32 - Estudo de textos pertinentes aos objetivos de cada encontro e
48 - Modelizacdo de préticas
52 - Socializagéo das atividades e depoimentos
Refletindo na prética:
Socializagdo das duvidas, organizando as ideias e esclarecimentos necessarios para 0s
assuntos abordados no dia.
(A.T) Aprofundamento Teérico — Sugestdo de Subsidios tedricos para estudos

especificos sobre o0s contetudos abordados.
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APENDICE 10: RELATORIO DA 12 VISITA

PROFESSOR

COORDENADOR 12 VISITA

Grace Kelly

Patricia

DATA

10/05/13

10/05/13

IMPRESSAO PESQUISADORA

Percebi a tranquilidade com que me recebeu. O grupo gestor
relaciona-se muito bem e isso da seguranca nas tomadas de
decisdes pra PC. Estd com “jeitinho” conforme relato,
estabelecendo parcerias importantes na escola, pois
descobriu pelo atendimento individual professores que
desenvolvem bons trabalhos e estd compartilhando nos
encontros de formacdo. E muito organizada quanto aos
registros, anotacfes, acompanhamento, material de estudos e
considera 0s encontros neste novo desenho de formacdo um
direcionamento e acolhimento fundamentais ao sucesso
como PC. Relatou que no inicio dos trabalhos teve muita
dificuldade, pois ndo é a escola que leciona e que quase

desistiu da coordenacao.

A PC estava ansiosa com o acompanhamento, pois ela tém
muitas davidas quanto: organizacdo da rotina semanal,
acompanhamento dos professores, sequéncia e objetivos das
pautas de formacdo, organizacdo de tempo de estudo,
sistematizar encontros. A PC sente-se sobrecarregada e o fato
de frequentar um grupo com as mesmas duvidas, que
conforme ela, “precisa muito de apoio”, a tranquiliza mais.
As duvidas foram esclarecidas e o tempo de estudo dos
textos ficou estabelecido. Suas angustias focaram também

em como administrar as relagdes com os professores.
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Sandro

Neila

Vania

24/05/13

13/05/13

20/06/13

E o Unico rapaz da turma de Pc novos. Ficou encantado com
as sugestdes e aproveitou a oportunidade para esclarecer
varias questdes, davidas. Mostro o espago que esta montando
com os professores readaptados na sala de leitura. Tem todas
as pautas em ordem e ja coloca em pratica as pautas e rotinas
sugeridas nos encontros de formacdo. Percebe-se que ele
estuda as pautas e que O grupo respeita-0 e acata suas
sugestdes como também o vinculo com as pessoas que
cruzamos na escola. Andamos pelos corredores e conheci
espacos que ele fez questdio de mostrar. E muito esforcado e

tem autonomia de tomada de decisdes.

PC com muitas duvidas e sem medo de perguntar. O
atendimento personalizado deixa a pessoa segura de que
pode esclarecer duvidas, pedir socorro e levantar questdes
que ndo foram pensadas no momento da formacdo. Esta foi a
minha impressdo com relacdo a esta PC. Sugou o quanto
pode a minha presenca. Sinalizou a satisfacdo pela ajuda e
pilos encontros deste grupo especifico. Mostrou sua
organizacdo nos registros e na rotina semanal. Percebi que
aos poucos ela esta participando das reflexées do grupo e
fazendo suas colocacGes que no grupo maior sentia-se

inibida para tal.

A professora coordenadora sofre pressdes da direcdo por
conta dos seguidos resultados negativos do SARESP e a
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Edina

Rita

08/05/13

10/05/13

cada ano troca de PC apostando que a formacdo e
acompanhamento é que d&do conta desses resultados . A PC é
de outra Unidade Escolar e esta adaptando-se ao grupo,
criando vinculos. A diretora ficou perto, junto conosco e quis
aprender, saber, tirar duvidas sobre alguns assuntos
discutidos nas pautas, Ex: Sondagem. A PC né&o se intimida e
deixa claro que vai acompanhar o grupo de acordo com as
necessidades que vao aparecendo e ja esta organizando
pautas Poa ano/ série a fim de conseguir intervir melhor e

planejar visitas de acompanhamento as salas.

Relatou que por estar numa escola que ndo é a sua sede esta
estudando muito para corresponder as expectativas da equipe
e professores. Esta relacionando-se bem com o grupo, sente
seguranca quando recebe da Oficina pedag., pois quer seu
trabalho reconhecido e pode tirar duvidas pessoalmente. A
PC deple que o0s encontros em ndmero menor de
participantes possibilitaram a participacdo dela nas
discussdes e isso ela ndo tem seguranga no grupo maior de

PC cujo o grupo naofoi desmembrado.

A PC se organiza com diferentes registros, pastas, relatérios
em grande quantidade. Discutimos o planejamento de
instrumentos mais eficazes e que contemplasse em um sé
documento as informacdes relevantes. Discutimos sobre suas
pautas e reorganizamos sua rotina semanal com vistas em
priorizar: o tempo de estudo, preparo do acompanhamento e
da formag&o. Pensamos nos vinculos com os professores e no
atendimento individual, personalizado, pontual

estabelecendo dia e horéario especifico para cada um deles
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Marta

Cida

09/05/13

09/05/13

com proposito de conhecer a “pessoa” professor, com suas
potencialidades, fragilidades e no que a PC pode contribuir a

fim de ampliar os vinculos e parceria.

Esta U.E comporta duas PC, pois possui 32 salas e as duas
sdo novas. Esta PC, Marta é professora da prépria Unidade.
No inicio dos trabalhos ela relatou que a 1* PC s6 mandava
executar algumas atividades e dava a impressao de que ela
era apenas uma secretaria particular da 12 PC. Apds este
novo formato de orientacdo elas perceberam o quanto podem
ser aliadas e programaram na sua rotina o que cada uma
delas seria responsavel. Diante do tamanho da escola elas
estdo sobrecarregadas com desvios de funcdes e abragando
varios trabalhos ndo previstos para a funcdo. A visita de
acompanhamento garantiu um didlogo mais de pertinho, cria
vinculos e 0 acompanhamento esclareceu como organizar a
divisdo das turmas de professores para cada uma, um roteiro

de visitas e sistematizacdo da rotina semanal.

Esta U.E comporta duas PC, pois possui 32 salas e as duas
sdo novas. Esta PC, Cida é de outra Unidade e ja estava na
funcdo quando a 22 PC da Prdpria U.E foi designada. Apds
este novo formato de orientacdo elas perceberam o quanto
podem ser aliadas e programaram na sua rotina o que cada
uma delas seria responsavel. Diante do tamanho da escola
elas estdo sobrecarregadas com desvio de fungdes e
abracando tudo que a Diretora pede, sobrecarregando. A
visita de acompanhamento garante um didlogo mais de
pertinho, cria vinculos e 0 acompanhamento esclarece

muitas davidas que ndo da pra esclarecer na formacdo do
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Luciana

Catherine

Gilvonete

24/05/13

09/05/13

13/05/13

grupo

A PC é extremamente organizada quanto aos seus registros,
pautas e toda nossa conversa ela anota tudo, faz perguntas
sobre o que ela pode ou ndo fazer. Organiza suas discussdes
com seus professores amparada pela PC mais experiente e s
seguranca no que fala e, pelo fato de ser da prépria escola
seus pares tem contribuido com o avanco da sua formacéo
como PC. Gostou muito das dicas sobre organizacdo e
acompanhamento do professores, estuda os textos e falou
sobre assuntos que ela tinha como ddvidas que s6 percebeu
na leitura apos os encontros. Nao se intimidou com a visita o

que considero muito positivo.

Percebi 0 quanto ela esta se organizando quanto ao estudo
dos textos, as pautas de formacdo para o encontro com 0s
professores, ao acompanhamento mais pontual do professor
como parceira que esta preocupada em ajudar e compartilhar,
dar rumos e contribuir com o planejamento de rotinas mais
significativas. Percebe-se nos seus relatos a satisfacdo e
seguranca de participar de um grupo especifico de formacao
e comentou que a visita de acompanhamento nédo a deixou
nervosa e sim com vontade de tirar dividas e mostrar como

organiza o seu trabalho.

A PC demonstrou muito medo de errar, de passar uma
formacdo sem ter propriedade sobre o assunto, mas a
disponibilidade para aprender é muito clara. Seus registros
estdo organizados e percebi que a interagdo com o grupo é
um ponto que ela mais sente dificuldade até pela organizagéo
de como a direcdo dividiu, picou os encontros de ATPC, dois
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Sirlei

Débora

13/05/13

08/05/13

encontros semanais de 50 min.. mais o encontro do EMAI e a
formacéo dos Professores Auxiliares. Isto deixa a pauta curta
e 0 grupo com as séries/anos que estdo divididos.
Organizamos o foco destes encontros, a organizacdo da sua
rotina semanal e como estabelecer o vinculo das discussdes
com estes grupos. “Os encontros de formagdo nesta nova
proposta s6 contribuiram para 0 Nnosso crescimento tanto
como profissionais da Educagdo, mas também como pessoas.
Pessoas que tem sentimentos, temores, anseios e esperangas

e que estdo ali para aprender. (GIL- PC)”.

Percebi que a PC precisa de apoio, é insegura e se coloca
como uma pessoa que repassa informacdes. Relata e registra
que necessita de ajuda para construir autonomia de PC,
sentir-se segura na funcao, nas tomadas de decisdo no espaco
de formacdo de professores e na interacdo com seu grupo.
Ela foi vice-diretora desta escola e assumiu a funcéo de PC
por conta da remogédo do diretor e a chegada de uma nova
diretora. seu primeiro depoimento foi de que ndo sabia nada
sobre formacdo de professores e que estava ansiosa pela
formacdo deste grupo novo, pois é tudo que precisa para

sanar davidas e aprender mais.

A PC estéa tendo dificuldades em se relacionar com a direcao.
Ela é de outra escola e, conforme relato da PC, a direcdo
quer que ela: trabalhe além do horario, secretarie o professor,
cuide de indisciplina no intervalo, entregue documentos na
DE. Por fim, percebi: os desvios de funcdo, a questdo do
administrar as relacfes na escola, ndo organizou sua rotina
de PC para que fique visivel a todos e sente-se mais segura

quando esta no grupo de PC novo considerando importante,
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Flavia

Luci

Rose

Maria Lucia

09/05/13

24/05/13

05/06/13

09/05/13

pois é neste espaco que ela estuda e tenta se organizar.

Observei a satisfacdo da PC ao me receber e do quanto a
visita aproxima das questbes que as deixam angustiadas
como a organizac¢do semanal, 0 momento de mostrar o que ja
caminhou, se esta certo os encaminhamentos e fiquei muito
feliz em como ela estd focando os objetivos dos seus
encontros com os professores. Pauta mais enxuta e com
sequéncias de trabalho. Estd mais proxima do grupo, pois
colocou na balanca as individualidades de seus professores, 0
potencial do seu grupo de como € importante estar perto do

professor.

A coordenadora quando me recebeu salientou que néo
imaginava que sentiria frio na barriga quando me viu mas
que estava muito satisfeita pelo acompanhamento e aceitou
as dicas que sugeri na organizacdo da rotina. Percebi que
existe comunicagdo constante entre elas pois recebeu dois

telefonemas de coordenadoras que fazem parte do seu grupo.

Né&o tem dificuldade na tomada de decisdes, posiciona-se de
forma segura diante de todos e demonstra que é resultado
destes encontros com este desenho, pois fez questdo de frisar
0 guanto espera ansiosa pelo encontro seguinte e na liberdade

que tem para perguntar, compartilhar saberes e ideias.

A professora Coordenadora organiza muito bem seus
registros de dados e acompanhamento dos trabalhos dos
professores e dela prdpria. Mostrou satisfagdo neste novo
desenho do grupo. Falou sobre a interacdo deste grupo e do
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Francimari

Marcia

06/06/13

08/05/13

quanto as discussbes tém contribuido no planejamento de
suas pautas. Valoriza muito os momentos de estudo e o
compartilhar de praticas com pessoas que estdo no mesmo

patamar de angustias e conhecimento.

E extremamente ansiosa. Apesar de estar ha algum tempo na
coordenacdo o fato de visita-la deixou margem de achar que
eu fui para corrigi-la, inspecionar resultados. Com o passar
da conversa percebeu a real intencdo da visita, me levou em
algumas salas, me apresentou como sua professora e notei
que todas ja sabiam meu nome e o carinho que é nitido na

relacdo entre a PC e os professores.

A PC demonstrou tranquilidade quanto ao estudo dos textos
trabalhados nos encontros. Ela tem o apoio dos gestores, esta
mais segura com suas atribuicbes e na relacdo com o0s
professores. Deixou claro que os encontros so fortalecem o
seu trabalho e as trocas, bate papos, na hora do almogo com
0 grupo estabelecem vinculos e compartilham assuntos da
escola e dos temas explorados na reflexdo do grupo de PC
novos. “Tenho mais vontade de ir aos encontros desse grupo,
a hora passa mais rapido e ndo tenho medo de me expor” —
(fala da PC Mércia).
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APENDICE 11 - Relatorio da Visita de Acompanhamento

Relatos individuais — Visita de Acompanhamento

Nome do coordenador:
Data. /| [

Apdbs os encontros iniciais neste grupo de Professores na funcdo de Coordenadores e, numa nova

proposta de formagdo em servico, assinale como estes encontros estéo repercutindo nos aspectos

abaixo descritos e como vocé esta se sentindo em relacéo a cada um deles.

Aspectos a
observar

Mais segura

Insegura

Preciso de
ajuda

Estou
caminhando
pra isso

Autonomia do
PC

Tomada de
decisdes no
espaco da
escola

Seguranga na
funcéo de PC

Seguranga na
relacdo com 0s
professores

Seguranca na
relagdo com o
diretor da
escola

Interacdo no
grupo —
referéncia de
PC novos

Interacéo no
grupo de PC
antigos

Relate brevemente:

Medos:

Sinto-me segura:

Esta nova proposta de formacéo representa:
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Apéndice 12
DESAFIOS

A todo instante desafiamos e somos desafiados.

O amanhecer de cada dia nos provoca para a vida e acordamos no interior de uma enorme
maquina que trabalha na sintonia de suas engrenagens, o cotidiano da vida.

Ao abrir os olhos, ndo sé pela manhd, mas desde o primeiro sopro, os desafios permeiam a cada
instante da nossa existéncia.

Caminhamos mesmo que sem pernas, sem forcas, caminhamos!

A curiosidade nos move, os desafios nos movem, as pessoas nNnos movem, as mudangas nos
movem e a ousadia nos alimenta.

Somos carentes, temerosos, desafiantes, corajosos! Organizamos, planejamos, escrevemos ideias,
ideais. Aprendemos, ensinamos, vivemos e buscamos!!!

Buscamos: desafios, conhecimentos, desafios, saidas e entradas.

Deixamos: conhecimentos, desafios, saidas e entradas.

Buscamos fontes, aportes, bases, sentimentos.

Deixamos esperancas, perguntas e respostas.

Surpreendemos a nGs mesmos, as outras pessoas e principalmente aos desafios da vida.

Tardeli, 2014.

150



151



