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FRAGMENTOS

"Sdo pedagos de mim espalhados nas vidas das pessoas e,
das pessoas na minha vida...sdo tantos/
Alguns grandes, outros peguenos, de muito ou pouco...
de tantos tamanhos!
Sdo pedagos de mim... tantas cores...tantas nuangas, tantas dimensoes,
que as vezes me confundem....
Néo se pode mais junta-los como antes de serem fragmentos...
Pode-se ,guem sabe, guardd-/os,
cada um no espago exato gue ocupo neles...
Poder-se-ia compactd-los?
Possivelmente, sempre haverd quem o tente,
como haverd também, os sinais da guebra em cada um deles
a lembrar-se, que ndo se unem mais num inteiro...
Sdo frag. men. tos...fr. ag. me. nt os... f. ra. gm. en.to. s...
Estardo sempre vivos em cada ldgrima que chorei,
em cada ldgrima que fiz chorar...
em cada flor que ofereci, em cada pétala que arranguer...
Estardo aqui, em cada acerto e em cada erro,
mas sobretudo estardo em todas as coisas boas que vivi,

porgue foram boas essas coisas."
(Pellini, Rosana de Barros, 2000)



RESUMO

O presente estudo teve como objetivo, investigar e compreender os fatores responsaveis pelos
processos de auto-formacdo e constituicdo dos saberes docentes. Diferente dos paradigmas
tradicionais de pesquisa, este estudo utilizou uma metodologia de pesquisa narrativa, a historia
de vida. Por meio de relatos de experiéncias da professora pesquisadora, buscou-se na
subjetividade do professor, a constituicdo de sua identidade, centrada na perspectiva do vir-a-ser,
ou seja, do aperfeicoamento constante da pessoa e do profissional com vistas a transformacéo de

sua prética de sala de aula, e possivelmente da escola e da sociedade.

Palavras chave: professores - subjetividade - historia de vida - autoformacéo.



ABSTRACT

The present study aims at investigating and understanding responsible factors by the process of
self- education and constitution of teachers’knowledge. Differently from traditional research
paradigms, it was carried out using Narrative Inquiry methodology, with stories of lived
experience. Through teacher and researches narrative of experiences, it searched in the teacher
subjective, her identity constitution, focusing in the perspective of vir- a —ser, that is, people and
professional continuous education in order to transform teacher practice, and probably school and

society.

Keywords: Subjectivity - teachers - life histories - self-education.
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Introducéo

Abrindo Janelas
A crenca de que nenhum trabalho, nenhum escrito, nenhuma obra individual possa

desvincular-se do cotidiano das pessoas, é o ponto de partida desta dissertagéo.

Na realidade o peso da tarefa de escrevé-la, a dificuldade das elaborag6es, a insatisfacéo
com o texto, enfim, este produto que ora apresento, nada mais € sendo o retrato fiel de uma
educagdo sofrida, buscada, ndo entendida, onde as caréncias pessoais sempre estiveram
sinalizando e instigando a necessidade de transformag&o, a importancia da busca, a possibilidade

da traducdo do caminho percorrido. Sempre estive em meu encalgo.

O dia que comecgava, sempre era um rascunho critico do dia inacabado de ontem. Nunca
fiquei plenamente saciada. O risco ou o vicio permanente de querer entender, levaram-me a esta
pesquisa ainda incipiente. Busco resolver o processo conflitual entre 0 meu caminhar e o entorno
das outras pessoas com seus dramas e suas histérias que tém um pouco da minha, mas que sdo tdo
delas. Que sdo o motivo do que sou e 0 porque assim sou, mas que se diluem no espaco que

alcanco ver e no horizonte que eu gostaria poder enxergar.

O mundo que vejo, a minha prépria historia, ¢ o0 mundo que sinto, & minha maneira e
interpretacdo. Como entdo explicar as jornadas de insatisfacdo, ao longo das quais, algo maior do
que a constatacdo do saber adquirido pelas letras, nos mostra a necessidade de reflexdo sobre a

prépria formagédo?

Nem todas as palavras, dispostas da melhor maneira “ndo pretendem iluminar ou traduzir

0 visivel mas apenas excitar o invisivel ( Novaes, 1988, p.9).

O invisivel de nossa historia, € como uma cortina transparente que ao mesmo tempo que
se nos dissera 0s fatos nos impede a clareza da visao verdadeira dos mesmos. Assim, quase que
tomada pela estranheza do que vivo e consigo trabalhar, volto ao questionamento inicial: qual o
objetivo deste esforco, deste sacrificio, deste quase sacro vicio? Deste mestrado? Ritual de
passagem? Busca de melhores oportunidades? Capacitagdo a longo prazo? Ou simplesmente a

interpretacdo da historia?
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A universidade me atraiu e - é isto que até hoje me prende a ela — por ser, talvez, a Gnica instituicdo

da sociedade capitalista cuja funcao e fim é a critica social aliada a acéo social, a Unica instituigdo
em que é possivel viver plenamente a contradicdo entre critica e acdo, contradicdo que é o
verdadeiro motor do progresso social > (Soares,1990, p. 22).

Nela a propria idéia das coisas sensiveis, multiplas e dissemelhantes levam - me a um
caminho de procura constante que ndo € sé o da pesquisa pela pesquisa, sendao do proprio auto —
conhecimento. Através dela e do saber constituido e constituindo — se, gradativamente,

caminharei nesta procura de mim mesma.

Afinal, ““guem escrevera a histéria do que poderia ter sido?”
(Saramago, 1980, p. 16)

Eu, ou as inlmeras pessoas do meu tempo, as histdrias esparsas que tentarei condensar

em meu relato pessoal?

Quando relatamos um passado, seja ele distante ou ainda mesmo recente, aceitamos o
desafio da polémica, nos atiramos aos interlocutores desta nossa propria histéria que por curiosos
que sdo, nos Iéem, querendo contrapor, acrescentar, omitir, descerrar, ir além do que fomos, nos
desmentir talvez. Na tentativa estou pois, querendo traduzir da melhor forma, um texto

inacabado, que é a soma de historias e a0 mesmo tempo a grande Historia.

“Emigrantes sentimentais, o tradutor e o historiador sdo desterrados do espaco e do tempo”
(Matos, 2000, p.22).

A tarefa do historiador — como a do tradutor permanece ligada (...) a necessidade e
impossibilidade de construcdo do passado.

Aquele que esta em contemplacdo do mundo e suas inimeras faces sdo captados pelas imagens de sua
propria contemplacdo. Quando acredito estar traduzindo, estou apenas vendo a minha
maneira,através do meu eu pensante. Reflito sobre os fatos e ndo me dou conta de que 0 eu é “uma
construcdo, um conjunto de infinitas passagens, superaces, vale dizer, traducdes. Minha vontade, eu
mesma superando-me, dou saltos e ndo tenho limites em meu interpretar(Benjamin,1999, p.21).

Vale grifar que ao tentar explicar seguindo um ritmo que acredito ser meu, estou apenas
mediando o pensamento e a reflex&o global de todos os do meu tempo. Estou por assim dizer,
interpretando um tempo que tem passadas, pegadas, pedacos do hoje, do que ha de ser e do que

ja foi.
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Dificilimo acto é o de escrever, responsabilidade das maiores, basta pensar no extenuante trabalho
que seré dispor por ordem temporal os acontecimentos, primeiro este, depois aquele, ou, se tal mais
convém as necessidades do efeito, o sucesso de hoje posto antes do episédio de ontem, e outras ndo
menos arriscadas acrobacias, o passado como se tivesse sido agora, 0 presente como um continuo
sem principio nem fim (Saramago, 1980, p. 12)

Responsavel ou ndo, esta escolha me lanca na aventura de desbastar o meu proprio

conhecimento, a fim de firma-lo como um documento.

H& muitas maneiras de se abordar um chamado académico. Esta dissertagdo em sua forma

€ uma delas.

Quase nada do que aqui sera lido pode ser considerado genuinamente novo. Copiei coisas
ao citar tantos autores, emiti conceitos interiorizados ao preferir contar a historia, repeti frases

selecionadas ao longo de minhas andangas pelas escolas.

Fechei, através de uma narrativa quase coloquial, esta etapa de minha histéria , onde o
fundamental € o questionamento dos saberes por mim adquiridos e quais os condicionantes

responsaveis por minha formacao.

Em decorréncia, o principal objetivo deste trabalho ndo é sendo transmitir um sinal de

minha aprendizagem.

Se cada pessoa deixa no mundo pelo menos um sinal (Saramago, 1980, p. 13),este

poderia ser 0 meu.

Escrevo com a pretensdo Unica de que alguém, quem sabe vocé, possa ao perceber o
caminho por mim percorrido, diminuir a ansiedade, ndo perder precioso tempo e iniciar a analise

de si, sua profissionalidade, sua formacdo, seu entorno, as possibilidades de progresso pessoal.

Render-se a este chamado, é empreender uma marcha acelerada em busca da autonomia.

E criar estratégias para o desvelamento da vida e de todos os seus mecanismos significativos.

Viver para mim € estar em movimento. Portanto , viver é estar em constante
transformagcéo, sem medo das contradicdes ou turbuléncias do momento. E sobretudo, promover

0 encontro com alguém. Experienciar e dialogar, constantemente e de todas as maneiras.
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A importéncia desta histdria aqui narrada, ¢ dada exclusivamente por mim. Deve-se ao
fato de ser a histdria de uma pessoa real, viva e Unica. Estar vivo hoje, inegavelmente é uma
grande facanha. Ser alguém que ha muito pertence ao magistério, com todo seu majestoso sabor,
reforca a oportunidade. Afinal, trata-se de alguém interessado em desvendar os motivos e as

interferéncias responsaveis por essa feliz escolha.

Todos os fatos aqui narrados eu os vivi em todos os niveis de minha existéncia. Apesar
disso, posso afirmar que foi no trabalho com as escolas que eu me descobri. Foi 14 que eu me vi

como sujeito objeto e autor desta histdria. L&, na minha intima relagéo professor- aluno.

Anteriormente, afirmei que ha muito faco parte do mundo da Educacéo. No entanto, ndo
vai tdo longe assim, o tempo em que abandonando o circulo restrito das percep¢des pedagogicas,
pude ver meus alunos em toda sua grandeza, simplesmente como pessoas. Deixei de lado a
ingénua preocupacdo dos contetidos plenos e mais adequados e passei a ouvi-los sem demagogia,

questionando-os e indo junto. Criamos um clima adequado as nossas aprendizagens.

Constatei, que a maior parte do que sei, € resultado de minhas experiéncias com pessoas.
Nem sempre aprendi com as mais cultas, as vezes até com as mais simples, mas com meus alunos
foi que mais eu aprendi. Eles valorizaram todo meu esforco. Me fizeram ver que tdo logo se
percebessem como sujeitos capazes e criativos poderiam perfeitamente, conscientemente,

prescindir de minha ajuda.

A escolha de uma metodologia de pesquisa narrativa, foi uma opcao que levou em conta ,
a flexibilidade e fluidez do texto. Atraveés de minha historia de vida, pretendo contextualizar

cinco décadas da sociedade brasileira e sua Educacéo.

No primeiro capitulo (Respirando novos ares), explico quais foram as indagacdes iniciais
gque motivaram a pesquisa qualitativa e em que contexto ela se deu, tento mostrar a relevancia da
metodologia da pesquisa narrativa. Nos demais capitulos, faco, década por década, um resumo
dos fatos marcantes de minha historia e procuro as interfaces com a sociedade da época e sua
educacgdo. No capitulo VII (Matéria prima em retrospectiva- a memoria), procuro os referenciais

teodricos que sustentam minhas convicgdes. Seguem-se as consideracdes finais para 0 momento.
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CAPITULO I

RESPIRANDO OS NOVOS ARES

Assistimos nos dias de hoje, em todos os setores da sociedade, uma pressao muito forte
para a mudanca na qualidade da educagdo. Ao se falar dessa mudanca, coloca-se o professor

como o principal ator responsével por essa articulagéo.

A formacdo profissional e esta centralidade na figura do professor era um aspecto
nitidamente ignorado antes da década de 80.Ap0s esse periodo, acentuaram-se as obras , 0s
estudos, sobre as carreiras e 0s percursos profissionais através de relatos biograficos ou auto-

biograficos.

Muito mais do que utilizar esta metodologia como um possivel modismo, devo dizer dos

meus reais objetivos e do porque desta opcao.

Ao escolher uma metodologia qualitativa, a pesquisa narrativa, ou a histdria de vida
como também é chamada, quis em primeiro lugar, adquirir voz, poder falar de minha prética e
minha experiéncia, ser autor e protagonista de meu relato. Declarar, mostrar, provocar, fazer

publico coisas importantes ainda por serem ditas.

Em segundo lugar, vi nesta metodologia, uma ligagcdo imediata e muito mais auténtica
com o clima educacional reinante em nossos dias e em nossas atuais legislac6es. Pude visualizar
a possibilidade de um pormenorizado leque de conhecimentos para trabalhar a

interdisciplinaridade em minhas aulas.

Para entendermos os motivos de tamanha adesdo aos métodos que investigam as
dimensdes do comportamento humano, principalmente o método auto-biografico e as historias de
professores, precisaremos, sem o intuito de finalizar assunto tdo complexo, tentar mostrar as

origens desta problematica.
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No decorrer do século XX, os estudiosos tiveram uma forte influéncia dos métodos
experimentais utilizados pelas ciéncias biologicas e fisicas, na andlise e investigacdo dos
fendmenos sociais. A educacdo, por sua similaridade com outras ciéncias humanas, passou
também por este crivo. O que num primeiro momento , era condi¢cdo para o reconhecimento
como ciéncia, passou a ser com o tempo, um verdadeiro impecilno ao desenvolvimento das

disciplinas enquanto ciéncias.

Era necessario ir & procura de novos métodos para a construcdo de uma ciéncia objetiva e
globalizante. Falava-se entdo em metamorfose da ciéncia ( Prigogine e Isabelle Stengers(1984 ),

na abdicacdo de um conceito de ciéncia em favor de outro.

Segundo 0s mesmos autores, a partir desta mudanca na forma de conceber a pesquisa o
horizonte de investigagdo passa a ser outro. N&o ha mais interesse na regularidade, na
estabilidade e sim em evolugdes, crises e instabilidades:

Ora, sdo transformac@es desta ordem que , pondo em questdo o0s pressupostos da ciéncia classica no
ambito das préprias ciéncias fisicas e bioldgicas , contribuiram para alimentar certas resisténcias
aos métodos e modelos mais tradicionais de investigacdo que ja ha-viam aflorado no interior das
varias ciéncias humanas. Desse modo, o interesse pelo estudo dos aspectos subjetivos envolvidos
na vida dos atores sociais ndo se apresenta como preocupacao especifica da area da educagao pois,
tal como se tentou mostrar , era um movimento mais amplo. ( Bueno, 2002 p. 3).

O movimento como um todo ndo se deu de forma homogénea. Cada ciéncia foi

procurando respostas as suas proprias questdes.

No campo da historiografia a tendéncia ao estudo da histdria das mentalidades é chamada
de Nova Histdria. Surge sob a influéncia da escola francesa dos Annales. Esta escola tem seu
inicio com um pequeno grupo associado a uma revista criada em 1929.Embora esse grupo tenha
se tornado conhecido como a escola dos annales para evidenciar o que seus membros tinham em
comum, eles proprios desmentiam tal similaridade em suas producdes individuais. O ndcleo
central do grupo foi formado por: Lucien Febvre, Marc Bloch, Fernand Braudel, Georges Duby,
Jacques Le Goff e Emmanuel Le Roy Ladurie. Préximos desse ndcleo estavam: Ernest
Labrousse, Pierre Vilar, Maurice Agulhon e Michel Vovelle ((marxistas). Aquém ou além destes
dois grupos, Roland Mousnier e Michel Focault ( Burke, 1991 ).
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Esta nova histdria, propde em primeiro lugar um novo objeto de estudo da Historia. Alias,
esta passa a ter uma multlipicidade de objetos, alguns dos quais, totalmente novos porque até

entdo, impensados como tal.

Em segundo lugar, ela faz a desmistificagdo do fato histérico que passava a ser visto como
algo construido pelo historiador ao longo do processo de sua pesquisa. Passava-se da histdria

meramente factual, para a histéria fundamentalmente interpretativa.

Essa nova concepcdo de historia colocou o historiador no seio de uma dupla tenséo: entre

a particularizacéo e a totalizacdo, entre a subjetividade e a objetividade. ( Mendonca, 1994p.69 )

No campo da antropologia, Malinowski em um trabalho pioneiro nos anos 20 do século
passado, propde uma nova forma de estudos da cultura, refutando as ideias etnocéntricas sobre os
povos primitivos e propondo que a cultura seja conhecida a partir dos pontos de vista ou opinides
dos nativos ( Erickson, 1986).

E importante salientar que as abordagens qualitativas presentes em nossos dias n&o
inviabilizaram em nada as abordagens experimentais ou quantitativas. Elas convivem em um

cenario onde os debates teoricos sdo saudaveis até para o desenvolvimento das varias ciéncias.

Nos anos 90, a idéia de se trabalhar com a subjetividade advinda destes fatores

enunciados, deu origem aos estudos de auto- formagéo e formagéo continua.

Esta auto-formacdo participada e formadora, usa a historia de vida para colocar o

pesquisador como sujeito e objeto de sua propria pesquisa.

O pesquisador ao investigar sua prépria historia, numa pesquisa deste género, reconstrui

as etapas de sua vida refletindo sobre as mesmas e também sobre sua prética.

Ao escolhermos uma metodologia , estamos de certa forma nos desvelando para aqueles
que nos leem. Através de nossas escolhas, mostramos as concep¢des de mundo que temos , 0

horizonte de nossos pensamentos e de nossos conhecimentos.

O maior argumento para 0 uso das narrativas na pesquisa, é o fato dos seres humanos
serem organismos contadores de histdrias, pessoas que vivem vidas historiadas de forma

individual e social ( Connelly e Clandinin, 1990p. 2).
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Na perspectiva de escrever sobre seu trabalho, sua pratica, o professor se apropria de uma
parte importante de sua histéria, de sua vida e do tempo de outras pessoas. A procura por n0ssos
arquivos pessoais, faz-nos arrumar as gavetas da memoria. Nelas, ndo encontraremos apenas 0s
chamados documentos oficiais. Acharemos pedacos de antigos bilhetes, flamulas esportivas,
dinheiro de vérios planos econdmicos, moedas em cofrinhos da infancia, fotos de datas marcantes
em nossa existéncia, convites de eventos variados, avisos, jornais, paginas de revistas, broches e

bonés de campanhas politicas, pedacos de sentimentos histéricos...

Muitos sdo 0s desassossegos que tomam conta de um pesquisador no processo de
descoberta da “ trama do arquivo” ( Miranda, 1995 ). A arrumagéo, a priorizacdo dos fatos, a
propria narragdo sdo na realidade buscas por um reviver desta pessoa. Mas, como reviver um

passado com o qual ainda imbricadamente convivemos?

A primeira vez que me interessei por meus arquivos o fiz através de Anais Nin (1980p.
86). Em seu livro, “ em busca de um homem sensivel”, ela nos fala de um artigo escrito por Ira
Progoff(1975) para o qual ela da o nome de atelié de diarios. Assim ela nos fala tentando

mostrar aquele estudioso:

Este livro, resultado de anos de experiéncia sobre a expansdo e o desenvolvimento do diario
intimo, prova que a viagem interior nos labirintos do ““ eu” pode significar maturidade,
compreensdo da propria experiéncia , a forca coesiva de uma narra¢do, um exame, um confronto
da experiéncia de cada um.

Para 0 autor, varias pessoas tém em suas vidas a experiéncia de uma realidade subjacente,
uma realidade que elas reconheceram como fonte pessoal de forca e significacdo. Este diério
intensivo, pretende ainda fornecer um instrumento, uma técnica, através da qual a pessoa possa

descobrir em seu interior, recursos que ela propria desconhecia. Lembra entdo:

A esséncia ndo se encontra nos fatos da vida, nem nas coisas que nos acontecem, mas na relagéo
profunda que temos com esses acontecimentos ( Progoff, 1975).

O autor em questao nos faz pensar sobre o fascinio exercido em nos pela ficcdo. Leva-nos
a pensar nossas vidas como metaforas de um conto ou narrativa. Nelas, estaremos equacionando

nossas maiores urgéncias, nossos problemas adormecidos e ndo resolvidos.
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O importante na realidade, seria eliminar todo o tipo de censura e julgamento. Para ele,
esses sao fatores de inibicdo, desgastados por uma cultura cheia de limitagdes, nocivos a cria¢ao
espontanea do “eu”. Afirma que ha uma diferenca entre o julgamento e a avaliacdo: a avaliacao €

criadora, o0 julgamento néo.

Por muito tempo essa idéia de diério ficou em meu interior. No entanto a cada tentativa,
eu nao tinha vontade suficiente, talvez coragem para ir até o fim. Foi no mestrado, incentivada
por meu orientador que eu escolhi afinal uma metodologia de narrativa de vida e procurei
estuda-la.

Pude constatar que ndo é pequeno o acervo de trabalhos dessa natureza e que temos

muitos estudiosos interessados nas anélises das histdrias de vida dos professores.

No Brasil, Ivani Fazenda vem héa algum tempo, se dedicando a este tipo de trabalho junto
a Puc Sdo Paulo, no Ndcleo de Estudos e Pesquisas sobre interdisciplinaridade onde é
coordenadora. Ela nos fala:

Estamos tratando de poderes novos e energias diferentes que acabam invadindo a vida e a alma de
pesquisadores/ professores que a esses estudos se dedicarem. Navega-se nessa forma de pesquisa e de
didatica entre a loucura que a atividade interdisciplinar desperta e a lucidez que a mesma exige. Para se
falar de uma didatica nascida de uma pesquisa interdisciplinar tem-se que rever com cuidado certos
pressupostos habitualmente desprezados pelas proposices disciplinares habitualmente conhecidas. (

Fazenda, 2000p. 247).

A autora nos adverte de que todo procedimento interdisciplinar e atualmente ndo podemos
deles nos distanciar, parte de uma erudicdo ndo revelada mas pressentida. Com isso ela afirma
que a erudicdo é o principal sustentaculo de uma proposi¢do interdisciplinar, mas chama a

atencéo para:

Porém, o professor ou o pesquisador interdisciplinar adquire o gosto por conhecer e dessa paixédo
torna-se cativo que ousa adentrar as mdltiplas dire¢cfes do conhecimento, e ndo apenas as
conhecidas; o adentrar em campos novos exige dedicag¢do e humildade, proprias de um aprendiz
iniciante, que assim passa ndo a repetir o que foi estudado, mas utilizar-se das teorias citadas como
forma de ampliar o seu universo de significagcdes e possibilidades de acdo e analise.( Fazenda,
2000p.248).
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Em minha opcdo pela narrativa de vida, levei em consideracdo em primeiro plano, a
retomada de pontos indecisos e resolvidos pela metade. Meu objetivo é redimensionar e trabalhar
com todas as minhas possibilidades inscrevendo-me na historia desta educacdo com a qual vivi
toda a minha vida intensamente. Acredito na transformacéo e que em todos 0s espa¢cos podemos
fazer nossa parte. O professor pode ndo apenas atraves desta leitura mas tambem por ela,
modificar sua pratica e conquistar seus espacos, pois a pesquisa faz a critica a0 mesmo tempo que

transforma a acao assim refletida. E N6voa, quem nos diz:

Precisamos passar de uma investigagdo sobre os professores para uma investigagdo com 0s
professores e para uma investigacdo pelos professores. ( Névoa,1991p.31).

Alerta-nos sobre a formacdo e as formas de realiza-la. Convoca o professor para a sua
insercdo na prépria dindmica de procura das metodologias, dos recursos dos meios para a

formacdo. Para o seu papel politico e gerenciador desta formacao constante.

Ao utilizar esta metodologia acredito estar podendo realizar um movimento constante de
idas e vindas , de buscas e interpretacdo de meus passos e minha formagéo. Sigo a corrente
daqueles que como No6voa consideram o desenvolvimento profissional no duplo sentido : pessoal,

produzir a vida e o coletivo, produzir a profissdo.( Novoa, 1991p.33).

E necessério transformar de forma concreta o que se convencionou chamar de senso
comum emancipatério. Essa transformacao so sera possivel se transformarmos em nossa teoria e
em nossa pratica ,esta nossa subjetividade emergente. Nela deverdo estar presentes: 0 senso
comum ético (solidario), o politico(participativo), e o estético(reencantado).Estas dimensdes

deverdo permear nossas acdes e nossos espacos em qualquer tempo.( Santos, 2000).

As lembrancas que aflorardo em minha narrativa, trardo um alento novo ao meu viver.
Conseguirdo acredito auxiliar também outras pessoas que como eu precisam aprimorar suas
praticas:

Empenho-me em descrever, compreender, interpretar, isto é, construir um conhecimento provisorio,
usando a razdo que ndo seja instrumental e burocratica, procurando na relagdo
consequéncia/justificacdo, deduzir as suas causas.( Monteiro, 2002p.14).
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N&o quero apenas contar os fatos ou falar de minha formac&o. Quero mostrar a dimenséo
de minhas dificuldades, os entraves que Se apresentaram em meu percurso e ainda tentar
convencer alguns da precariedade das anélises feitas sobre e para a educacdo que ndo levam em
conta a historia, a sociedade, a diversidade e a complexidade de nossos dias.

Finalizo por ora, dizendo acreditar que esta metodologia deva ser incentivada e mais
propagada. Ela faz de nossas vidas algo muito importante, 0 método e o préoprio objeto de nossas
constataces. Recomendo que como eu e varios outros pesquisadores, Mota(1997), Telles(1997),
Pires(1998), Melo( 1998), os estudiosos da educagéo se debrucem neste maravilhoso universo de
descoberta das nuances de nossa caminhada como professores. Nele encontrardo bem mais do
que a pratica, descobrirdo a imensiddo de possiveis caminhos e a capacidade criativa de cada um.

Qualquer um, independentemente das habilitacbes que tenha, a0 menos uma vez na sua
vida fez ou disse coisas muito acima da sua natureza e condicao, e se a essas pessoas pudéssemos
retirar do quotidiano pardo em que véao perdendo os contornos, ou elas a si préprias por violéncia
se retirassem de malhas e prisdes, quantas maravilhas seriam capazes de obrar, que pedagos de
conhecimento profundo poderiam comunicar, porque cada um de nés sabe infinitamente mais do
que julga e cada um dos outros infinitamente mais do que neles aceitamos reconhecer.(
Saramago, 1980p.249)

Minha pretensdo é a de uma avaliacdo onde bem mais do que simplesmente recontar 0s
fatos, eu consiga dialogar com meu passado estabelecendo uma relacdo elaborativa onde o0s

arranjos serdo significativamente sentidos nas alteracfes operadas no presente.
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Capitulo 11

O amanhecer. As imagens da minha infancia.

Ando a procura de espaco para o desenho da vida
(Meireles, 1942)

Nasci no bairro paulista do Jabaquara, nos idos de um ensolarado setembro do ano de
1942. Eclodia a Segunda Guerra Mundial, alternando a composi¢édo das forcas politicas que até

entdo haviam dominado o mundo.

Neste mesmo periodo o Brasil passava a integrar o bloco de paises que lutavam contra 0s
regimes totalitarios. Expunha ao mundo um contra — senso uma vez que Getulio Vargas no
governo, mantinha a ditadura declarada e uma situacdo de poder absoluto. Contra ele, iniciavam-
se movimentos como o dos “mineiros”, contrarios a ditadura. Surgiram também, os alicerces da
UDN ( Unido Democratica Nacional ) em oposi¢do a Vargas. Da dissidéncia daqueles, originou —

se 0 PSB ( Partido Socialista Brasileiro ) . E neste clima de efervescéncia politica que eu nasci.

Sou a filha mais velha de um casal pobre financeiramente e que tinha sete filhos para
criar. Mesmo assim, apesar das inumeras dificuldades, havia muita forca e muito amor em nossa

casa.

Meu pai simbolizava pelo porte e atitudes, a forca. Era grande, falava alto como seus
ancestrais napolitanos, parecia um senhor. Minha mae, pequena, morena, era a for¢ca. Com muito
amor pegava — nos a todos, inclusive papai. la a frente sempre. Foi quem me ensinou as primeiras
letras e sem duvida alguma minha melhor professora, apesar de ter feito apenas dois anos de
escola. Foi quem sofreu comigo. Foi ela quem conseguiu mostrar — me no trabalho doméstico,

nas atividades de rotina, nas brincadeiras diarias e nos mistérios da natureza, todos os principios
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basicos de minha alfabetizacdo e de meu raciocinio I6gico — matematico. Gravetos, folhas,
feijOes, tempestades, ventos, serviam como instrumentos para minhas aprendizagens. Ela lia o
mundo p’ra mim. Sem contar é claro, o capitulo das cancbes e historietas cheias de acdo e

coreografias.

Com excecgdo do nascimento de minha segunda irmé& Jane, recordo todos os demais e 0s
rituais necessarios: acender uma vela a Virgem no inicio das dores, chamar a parteira em casa,
esquentar bastante agua no balde de aluminio, providenciar toalhas e muitos “trapos”. Assisti ao
nascimento de todos os meus irmdos. Meu pai ndo permitia a ida a hospitais. Tinha medo que
trocassem os bebés. Isto hoje em minha lembranca, € como um filme visto na TV, ou como um

livro relido agora na idade adulta. E algo téo distante... algo t&o perto...

De meu nascimento, até aproximadamente cinco anos, recordo algumas coisas. Cenas
esparsas me lembram meus pais aos beijos e abracos, a pobreza de nossa casa e uma inusitada ida
minha a uma padaria do bairro. Encontrei no caminho, em um bueiro, um pacotinho com quatro
notinhas do dinheiro, que na época chamavam de “manolitas”. Fiquei euférical Cheguei sem
foélego em casa dizendo ao meu pai que ele ndo precisava mais trabalhar, pois estava rico.
Lembro bem o seu sorriso concordando com a afirmativa. Depois disto, os fatos desmentiriam

minha inocéncia.

Meu pai, marceneiro teve a situagdo de trabalho piorada e tivemos que nos mudar para uma
casa na Vila Esperanga, regido da Penha atual. L4 moramos por pouco tempo, até recebermos
uma oferta de um amigo, para morar sem pagar no bairro do Jaguaré. Como também la os
negocios ndo melhoraram, fomos morar com meus avds paternos no Belém, mais precisamente
era uma crianca e nunca realmente saberia entender os “arranjos” dos adultos que apenas

comunicavam 0s novos enderecos.

A crianga recebe do passado ndo s6 os dados da historia escrita; mergulha suas raizes na historia
vivida, ou melhor, sobrevivida, das pessoas de idade que tomaram parte na sua socializagdo. Sem
estas haveria apenas uma competéncia abstrata para lidar com os dados do passado,ndo a
meméria” ( Bosi, 1999, p.73)
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Nesse tempo, meu pai ocupava um galpdo onde cortava, montava, reformava e vendia
moveis. Eu, tinha farto material para minha iniciacdo no artesanato: sarrafos de madeira, cola,
pregos, serragem, cavacos. Improvisava chicotes, cavalos, mobilia infantil, pecas que s6 eu sabia

0 nome e aproveitava todos os minutos do dia.

Com meus seis anos de idade, ficava fascinada pela marcenaria e pelas conversas de meu
pai e meus tios Francisco e Sérgio que com ele trabalhavam. Eram falas para mim, muito
estranhas. Mostravam — me um homem poderoso que mandava em tudo, o Sr. Getulio Vargas.
Havia também dois lugares como me respondiam tentando explicar, chamados: Unido Soviética e
Estados Unidos.

Em meio ao emaranhado de perguntas que eu fazia, muitas, por assim dizer a maioria
sem respostas, pude entender que os dois “paises”, eram uma ameaca para o resto do mundo e
que no meio deles, aqui em nossa terra, no Brasil, havia dois homens importantes: Getulio, o
Vargas e Luis Carlos Prestes. Por assimilagdo do clima reinante nas conversas, percebi que meu
pai admirava Prestes. Isso foi 0 bastante para que eu também em seguida fizesse parte do seu fa —

clube.

Eu escutava as conversas e muito do que ouvia, isso aos sete anos, 1949, me fazia
importante apenas por poder ouvir meu avd (uma autoridade) meu pai (um idolo) e meus tios

coitados, aprendizes talvez mais frageis do que eu.

Era o bloco soviético, a guerra fria, um outro lugar estranho e dividido: Coréia do Sul e
Coréia do Norte? Aqui, neste pedaco de minha vida, posso dizer que aprendi, ou fiz, os alicerces

do que sou, ou ainda desenvolvi minhas principais habilidades.

Escutava musica pelo menos duas horas por dia: musicas classicas, hungaras e
napolitanas. Lembro bem que as vezes, passava uma manhd inteira, montando pecinhas de
madeira, areando os aluminios da nona e cantando com letra inventada éperas como: Carmem de

Bizet, La Traviatta, Barbeiro de Servilha, Cavalleria Rusticana e outras. Meu av0, 0 nono batia
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palmas e dizia: Bravo! Depois pegava discos e ensinava colocando um apds o outro: “questo €

allegro”, “questo piano” “questo andante” percebe? Eu alegremente respondia que sim tentando

imitar o ritmo.

Ele, era oficial de justica no Forum da Praca Jodo Mendes. Trabalhou cingienta e trés
anos na mesma profissdo. Era muito diferente da nona. Ela era o lado fino, sofisticado, o lado
francés (Dafré) origem da rua Maria Dafré no Cambuci. O nono, era o tipico italiano (os Casella).

Juntos, mostraram-me um pouco da cultura européia.

Crescia em mim 0 gosto pela arte exposta em todos os cantos desta casa emprestada:
talheres, livros, quadros, farta masica. Nessa época, lembro que chorava pois queria ser violinista.
Meu pai dizia a minha mée: “Era s6 isso que nos faltava, pobres e com uma filha que gosta de um
“Stradvarius”. Eu nunca consegui decifrar o enigma. Sabia apenas que causara um tremendo mal

estar na casa por gostar de alguém que nem sequer conhecia.

Meu av0 contava histdrias da Rua da Consolacdo e da Paulista. Falava dos
“lampioneiros”, homens que acendiam os lampides a 6leo, antes da luz elétrica. Ele desenhava os
lampiBes no papel. Falava de uma tal gripe espanhola, de um tal time, o Torino da Italia, e de
governos o0s quais ele chamava de “espéticos”. Hoje, sei 0 que queria dizer mas naquele tempo,
ouvia assim como se ouvem as palavras de uma lingua estrangeira. Um pouco ficava, outro tanto

se esvaia.

Nesse tempo, foi também por muito tempo em nossa casa, manchete diaria, as
estrepolias de um bom ladréo, que tirava dos ricos e dava aos pobres. Era muito esperto e parecia
um gato escalando muros e paredes. Seu nome? Meneghetti. A policia ndo conseguia prendé-lo e

meu avo gargalhava a cada fuga de “quello maledeto”.

Foi por meus avos, que aglientamos a dor de morar de favor na casa de minhas tias. Elas
eram funcionérias publicas na Prefeitura de S&o Paulo, isto quando ser funcionario pablico dava

status. Escravizavam minha mée como domeéstica. Por outro lado, apesar de nos agradar como se
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faz com criangas desconheciam nossas necessidades e nos humilhavam como cidadds comuns.
Eramos sempre as sobrinhas pobres, as que ndo falavam bem, as ignorantes que precisavam que
Ihes olhassem as roupas, 0 banho, a comida. Eramos objetos interessantes, muito Uteis e sempre

vitimas do mau humor ou das noites mal dormidas dos adultos.

Com o passar do tempo, mamée visando ajudar nas despesas, resolveu ir procurar um
trabalho fora de casa. Matriculou-me , a mim e a minha irm& no Recreio Parque do Marengo.
famos do Belém até a Av. Celso Garcia, proximo a Ladeira da Penha. Freqiientavamos o que hoje
seria uma escola de educagdo infantil.

Naquele tempo toméavamos dois banhos neste local até entdo chamado de recreio, um ao
chegar e outro ao ir para a casa. As professoras seguiam uma rotina parecida com a das atuais
bandeirantes dos grupos de escotismo. Era quase que um acampamento, com vasta area verde,
brinquedos rusticos e muitas pagens que obedeciam uma coordenadora. Recebiamos muita

atencdo, carinho e farta merenda.

Nossa conducdo na ida e na volta era o bonde chamado Camardo. Ele tinha o ponto
inicial no Largo S&do José do Belém. Lembro como de um conto de fadas, a diversdo que era p’ra
mim, olhar o condutor do bonde, 0 motorneiro e a rapidez com que o0 cobrador passava de um
banco a outro distribuindo os bilhetes pagos. Havia um dos bancos onde se ficava frente a frente.
Era o primeiro banco do bonde e era chamado de “cara dura” coisa que nunca ninguém me

explicou o porqué.

Naquela regido do meu “parquinho” hoje esta o Pronto Socorro Municipal do Tatuapé e
ao lado a EMEI (Escola Municipal de Educacdo Infantil) Cidade Dutra. A construgdo tem

arquitetura bastante antiga, muitos arcos, grandes avarandados, janeldes e portas macicas.

Eu dividia o tempo entre a casa e a escola com meu av0. Ele me fazia dar apostas para 0s
pareos nas corridas de cavalo. Uma vez levou — me ao Jockey Club da Mooca, na rua do

Hipddromo. Dizia que eu sabia apostar e que tinha sorte. Eu ndo podia entender o que ele
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apostava, sei apenas que as vezes dizia: “ndo bela, esse ndo pega nem “placé. ” Mostrava também
nestas nossas andancas junto aos amigos, 0 quanto os italianos eram preconceituosos. Ele ndo
gostava nem dos “negros” nem dos “nortistas”. Fechava a cara para eles falava pouco sobre o
assunto. Costumava também criticar os imigrantes espanhdis dizendo que eles eram “boca - suja”

e que so serviam para ter “ferro-velho” como aquele 1& da esquina (uma casa de sucata).

Quando calhava de ir ao teatro Colombo (Largo da Concordia) os exemplos de raca, credo
e cor eram escolhidos a dedo para ilustrar as longas conversas. Ele falava muito e era por demais
caricato. A nona cansava de escutar e enquanto fazia a sopa que religiosamente acompanhava
com a salada e o queijo, a entrada das refeicbes, muitas vezes pedia para que ele se calasse.

Assim foi, nossa vida até o dia que nos mudamos.

Fomos para a rua Rio Real, nimero 08 na Vila Formosa, defronte ao campo de futebol de

um time chamado “Unido Faz a Forca”.

Era 0 ano de 1950, inicio de uma década das mais importantes no desenvolvimento da
histéria do homem contemporaneo. Vivia-se a todo vapor a “mudanca” como decorréncia da
Segunda Guerra Mundial e da Revolucdo Industrial trazendo os prendncios da sociedade
moderna e dos avancos tecnoldgicos. Os conhecimentos cientificos surgiam intensificando o
ritmo da producdo e a exploragdo do trabalho. Os bens produzidos em maior volume,
incentivavam o mercado e o préprio consumo. Surgiam os crediarios, as compras a prazo.
Lembro nessa época de um filme em branco e preto chamado “A visita” onde os eletrodomésticos
eram oferecidos a “todos” por alguém que visitava uma cidade e através de prestacfes “dava” o

conforto.

Nessa época quando agora visitava meus avos via a primeira televisdo, o canal Tupy e a
“TV de Vanguarda”. Me fascinava também com a geladeira e 0os cubos de gelo com agua caindo
sobre eles e fazendo “furos” como eu dizia. Ndo tinhamos torneira em nossa casa. Tiravamos

agua de um fundo po¢o com um balde puxado por uma corda que corria em um sarilho com
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manivela. Eu imitava tudo isto nas brincadeiras com meus irmaos. Tudo era dual nessa época e 0

novo sempre era novidade, sempre encantava.

Foi nesse mesmo ano, juntamente com minha irma Jane que eu ingressei na escola tinha
entdo 8 anos de idade. Fomos para o Colégio Nossa Senhora do Sagrado Coracdo na Av. Eduardo
Cotching na Vila Formosa. Era um colégio de freiras e usavamos obrigatoriamente saias de
pregas, meias trés - quartos e gravatas. Tinhamos caderneta de freqliéncia. Diariamente esta
caderneta era carimbada com o presente ou ausente e levada novamente para casa. Aos pais era
dada a incumbéncia de assina-la ao fim do més juntamente com a ficha de presenca a missa dos

domingos bem como o boletim com as notas de “aplicacdo” e “comportamento”.

Neste periodo, acredito eu, comecei a galgar os primeiros passos para a minha carreira na
Educacdo. Tinha maturidade para fazer bem mais do que uma primeira série primaria. Aliés, ja se
esgotara em mim, a motivacdo para este aprendizado. Eu ja lia e copiava qualquer texto. No
entanto, bem vivo estd em minha memdria o choro de minha irma. Ela ndo conseguia
acompanhar aquela classe nem tampouco a voz aguda e cortante de Dona Arabela mandando-me
sentar dizendo: “Vocé tem que aprender a largar a sua irma. Ela tirou 20 no ditado e eu ndo vou

trocar a nota dela pela sua nota, s para ela parar de chorar.”

Constantemente eu estava pedindo algo na mesa da professora. Sempre em prol da

crianga mais nova, menos madura, matriculada erradamente naquela turma.

Era um tempo onde o Ensino Primario (4 anos) era organizado pelos estados com a Lei

Organica do Ensino Basico de 1946.

Os professores eram de um estilo tradicional apesar de ja terem enviado em 1948 um
Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da educacdo Nacional a Camara Federal. Usavam a nota até
100, eu era a primeira da classe e também... a mais velha! Ja entdo pressentia que algo estava
errado, que eu ndo era melhor que ninguém, minha irm& ainda era “pequena”. Sentia diariamente,

0 peso doloroso de ser impotente para explicar:
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Por uma falha sistémica, quem ensina nao tem nogéo de como se aprende” (Lima, 2000 p.9).

Os professores eram ligados apenas as suas funcdes burocréticas e de contetdo
programatico.

O drama escolar e familiar se estendeu por mais de um semestre, até quando pelo
cansaco e inumeros incidentes bastante traumaticos a professora chamou minha mée e prop6s a
troca de classe da Jane. Ela foi reprovada aquele ano , sem culpa pela avaliacdo que apenas
separava o0s alunos em “bons” e “maus”, e por ter uma professora sem condi¢des de analisar seu
processo inicial de alfabetizacdo. Ela dava importancia apenas para a perfeicao da escrita, para a
colocacgdo na linha, e para o decorar dos simbolos e significados. N&o sabia interpretar o farto
material que os alunos mais novos Ihe mostravam. Preferia trabalhar com os que Ihe pareciam

mais prontos. Calava a voz dos que ndo respondiam certo e atrapalhavam os que sabiam.

O modo tradicional de se considerar a escrita consiste em se prestar atencdo apenas nos aspectos
graficos dessas producdes, ignorando os aspectos construtivos. Os aspectos gréaficos tém a ver com
a qualidade do traco, a distribuicdo espacial das formas, a orientagdo predominante (da esquerda
para a direita, de cima para baixo), a orientagdo dos caracteres individuais (inversdes, rotacdes,
etc.) Os aspectos construtivos tém a ver com o0 que se quis representar e os meios utilizados para
criar diferenciacfes entre as representacdes ( Ferreiro, 1975, p.18 ).

Continuei, sem saber o que isto significava, mas meio culpada, por ser a melhor da classe

até a quarta série primaria.

Lembro com imenso carinho, minha professora da terceira e quarta séries dona Vera Ap.
Loureiro Carparelli. Ela era linda. Tinha cabelos encaracolados, unhas pintadas de vermelho
tomate, nas maos e nos pés. Usava saia justa e tamancos de saltos muito altos. Levava-me de sala
em sala para que eu lesse minhas “composi¢des”. Eu achava aquilo muito sem graca bem como a
fita no peito, do lado esquerdo; vermelha para os “fortes”, verde para os “médios” e amarela para

os “fracos”. Eramos separados por fileiras de acordo com o adiantamento.

Com D. Vera, fiz minhas primeiras contestacGes. Ela me ouvia e tentava orientar a sua
maneira. Eu as vezes obedecia. Nesse tempo trazia notas baixas em comportamento, mas ela

gostava de mim. Parecia entender minha personalidade e a época que viviamos. Trazia para
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discussdo (direcionada € claro), temas muito atuais. Aquilo mexia comigo e eu escrevia
diariamente como se algo estivesse me sendo pedido como obrigacdo. Ndo sabia, mas ja fazia o
exercicio da avaliacdo constante. Eu ndo me conformava sé com o que recebia. Queria ter com

minha professora um didlogo onde eu também ensinasse. Ela era paciente,

guando o professor se percebe como um individuo em continua aprendizagem, ele muda a
relacdo com o saber (Lima,2000 p.10).

Dessa forma cresciamos ambas, eu s6 ndo aceitava as classificacdes dos alunos em
publico até em cartazes. O mesmo ocorria com a cobranga das mensalidades estampada nas

paredes.

Na terceira série, meu pai adoeceu. Eu ficava em casa tomando conta dos meus quatro
irmdos enquanto mamae ia aprender o oficio de pespontadeira de cal¢ados. Eu ndo podia faltar a
este trabalho. Noés trabalhavamos juntas. Deste trabalho dependia o sustento de nossa casa,
aluguel e cuidado com papai. Mamé&e além do trabalho, arrumava “coisas” no colégio, lavava a

roupa para as freiras so para eu continuar na escola sem pagar as mensalidades.

Quando eu tinha as chamadas “provas”, faltava um dia na escola para estudar e nao

atrapalhar em nada o andamento da casa.

Neste ano de 1953, o Brasil foi premiado no Festival de Cannes com o filme “O
Cangaceiro” de Lima Barreto. Lembro bem a criacdo da TV Record, Canal 7 em nossa cidade de

Sao Paulo.

Meu pai apesar de doente, lia muito e falava bastante sobre politica. Ele recebia
diariamente a visita de um médico que media a pressdao e o proibia de fumar. De uma forma
bastante original, ele me pedia que cortasse seus cigarros (escondidos por mim) ao meio e lhe
desse apenas metade presa em um grampinho de cabelo. Com dificuldade ele o segurava depois
de aceso e fumava sorvendo com prazer até o fim. Dava-se direito a meio cigarro por dia e nds
dois pensavamos estar enganando ao médico e a mamae. Eu ia comprar 0s cigarros no bar do seu

Demétrio. Era um pequeno bar na esquina, modesto e desprovido de novidades.
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Nesse mesmo ano, comecaram a aparecer em Sdo Paulo os primeiros grandes

supermercados nos bairros mais abastados.

Nesse tempo, eu sabia de muitas coisas por causa de minha avd materna, a “avuela”
Manoela. Ela vinha nos visitar quando podia. Meu pai e ela tinham longas discussdes. Nao
conseguiam se entender. Minha avé falava bem “espanholado”, imitava castanholas juntando
duas colheres e batendo-as uma contra a outra enquanto cantava. Muitas vezes lia as cartas e meu
pai contrariado dizia a minha mae: la esta ela, a “buena dicha” Eu ndo entendia porque ele ndo
gostava dela. Sabia, isto sim, que eu a adorava. Ela contava sempre sua histéria. De como viera
de Granada, em um navio juntamente com meu avd que era espanhol do lado “mouro” da
Espanha. Dizia que casara com ele por ter sido “prometida” pelos pais que eram “nobres

espanhois” que para ca vieram fugidos por “tais” motivos politicos.

Meu avé tinha a pele quase negra e era muito peludo, o contrario dela, loira e de olhos
azuis. No navio, 0 “comandante” se apaixonara por ela e guardava no “sotao” leite condensado
para nao faltar a sua alimentacdo. Vovo casou com dezessete anos, ainda brincando com bonecas
e sem estar habituada a comer comida. Alimentava-se até entdo de frutas e aves “abatidas” que 0s
empregados de seu pai traziam. Por isso ndo era dada a comer. Mal imaginava dizia, que no
futuro estaria puxando um carro de bois e cavando com enxada na lavoura. Meu contato foi
apenas com ela. Meu avo era “chofeur de lotacdo” e eles estavam separados. Desde entdo ela
trabalhava como doméstica em casa de pessoas ricas. Em suas visitas trazia-nos tudo o que podia:
vestidos de organdi com fitas de veludo, blusas de laise, objetos e comidas diferentes que néo
tinhamos em casa. Sua chegada para nos criancas era sempre uma festa. Em minha lembranca ha
alguns enigmas em relacdo a ela mas talvez seja esse o fato que mais me empolgue ao lembrar
sua pessoa. Nesta casa que moravamos por exemplo, meu pai ndo lhe dera o endereco. No
entanto, em um belo dia, ela aparecera e dissera a minha mae a porta:

” Mirian me apareceu em sonhos avisando para vir aqui pois as coisas ndo estavam bem.”
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E era verdade. Além de papai doente, o dinheiro acabara e uma de minhas irmas, a Tania
vitima de um mal subito quase morrera. Ela chegou, provedora e mistica como sempre, trazendo-
nos carinho, cancdes, doces e até dinheiro. Ajudou-nos muito e carinhosamente benzeu minha
irmédzinha . Depois, se foi, deixando sua presenca no ar, até a proxima apari¢cdo, sem data ou

horérios previstos.

Neste momento de meu relato, talvez seja de bom senso, pedir desculpas pela escassez de
palavras perfeitas para retratar este passado. E como se eu estivesse peneirando o mais
significativo, 0 mesmo que faz um garimpeiro, quando na verdade, toda esta minha vida e

importante para mim que a conto a vocés tentando ao mesmo tempo interpreta-la.

A memoria n&o é um instrumento para a exploragio do passado; é, antes, 0 meio. E 0 meio onde se

deu a vivéncia, assim como o solo é o meio no qual as antigas cidades estdo soterradas. Quem
pretende se aproximar do préprio passado soterrado deve agir como um homem que escava. Antes

de tudo, ndo deve temer voltar sempre ao mesmo fato, espalha-lo como se espalha a terra, revolvé-lo

como se revolve o solo. Pois “fatos” nada sdo além de camadas que apenas a exploracdo mais
cuidadosa entregam aquilo que recompensa a escavagao ( Benjamim,1995; p.239)

Na verdade, em meio a toda esta cena quase que bucolica que vou descrevendo da minha

infancia, unem-se as tumultuadas evocagdes da vida a nosso redor.

Surge a Igreja, que através de D. Helder Camara desde 1952, criara a CNBB (Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil) dando passos destacados na area rural, especialmente no nordeste,
fincando entdo, posicbes que futuramente teriam realce na organizacdo das camadas populares.
Ao mesmo tempo o Partido Comunista Brasileiro (PCB) era o principal representante da
esquerda socialista apesar das outras correntes como a dos trotskistas. Opunha-se violentamente a

Vargas e aproximava-se cada vez mais da ala esquerda do PTB (Partido Trabalhista Brasileiro).

Negociava entdo, uma alianca eleitoral para apresentagdo dos candidatos comuns nas
eleices parlamentares de 1954. Neste ano, acontecia o atentado da Rua Toneleros e a morte do

Major Vaz.

Agrava-se a oposicdo a Vargas. Pedia-se a sua renincia atraves dos brigadeiros reunidos

no Clube Militar. O tema de maior controvérsia até entdo, fora a entrada do capital estrangeiro no
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Brasil, em especial nos setores de exploracdo do petrdleo e dos minérios bem como a

participacdo de tropas brasileiras na Guerra da Coréia.

Contra Vargas levantaram-se 0s nacionalistas radicais e os parlamentares favoraveis a

participacdo do setor privado na exploragdo do petroleo.

A UNE (Unido Nacional dos Estudantes) langcava-se a campanha “ O petr6leo é nosso”
visando mobilizar a opinido publica. Getulio ja enfrentara a greve dos 300, movimento dos
texteis reivindicando melhores salarios. Este movimento foi chamado de “agitacdo social” pela
Delegacia Regional do Trabalho. Tudo isto ocorria apesar de Vargas ter sancionado lei sobre

crimes contra o Estado e a ordem publica em geral.

Em seguida, houve o movimento dos metalirgicos querendo negociar diretamente com
os patrBes sob a influéncia do Partido Comunista. Seguiram-se movimentos em cadeia: graficos,
construcao civil, do gés, do telefone, da industria de calgados, etc. Os municipios industriais em
torno da cidade eram foco de agitacdo: Osasco, Santo André, Sdo Caetano e depois Santos,

Sorocaba e Taubaté.

Nessa época, meu pai discursava diariamente, mesmo ndo estando com saude, sobre o
governo e trazia & minha cabeca crian¢a, grandes dilemas. Dizia-se getulista, adorava Prestes e
me proibia de andar com uma foto do mesmo que eu levava na mala da escola. Eu ndo sabia onde

e quando estava pisando certo. Comecei a me interiorizar e a ler muito mais.

No ano de 1954, conclui a quarta série priméaria. Lembro com emocao e muito orgulho, o
vestido branco de piquet, as luvas, o sapato social e tudo o mais que mamée confeccionara nao
sei como. Sei apenas que houve uma festa na escola e minha mae assistiu envaidecida a entrega
do diploma a sua filha, primeira aluna da classe, “diplomada” com a média 95. O meu canudo foi
entregue pela senhora diretora, a madre Valéria. Muitos fotografaram, mas nem a cdpia da foto
comprada com grandes sacrificios é mais fiel do que esta lembranca em meu peito. Lembranca de
tudo que minha mée ja caminhara comigo. As folhas de papel de pdo para os rascunhos, os
cadernos encapados um a um, o seu cuidado para que eu ndo arrancasse as folhas, os longos

exercicios de caligrafia no caderno apropriado.
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Até a terceira série contei com tudo dela, inclusive a aritmética. Depois, ela ndo sabia
mais para me ensinar na escola, mas ensinou-me entdo a somar feijées, multiplicar pedras, dividir

flores, diminuir tristezas ... me fez uma crianca que apesar de pobre era descontraida e feliz.

Durante os quatro ultimos meses de minha quarta série, fiz a chamada “ admisséo ao
ginasio”, um tipo de cursinho preparatdrio para a insercao da crianga na quinta série primaria. Ali
explicaram-me que eu ja ndo teria uma professora s6 para mim. Seriam varios professores, cada
qual tendo a sua matéria a “lecionar”. Eu deveria me interessar mais para ndo ser “reprovada”.
Agora eu ja nao era mais uma criancinha, ja estava no ginasio. Ndo precisava mais me preocupar
com os cadernos de “linguagem” oral ou escrita, nem com os livros de “leitura diaria”. Os
“questionarios” de histdria e geografia seriam substituidos por aulas mais dificeis. Eu precisaria
prestar muita atencao pois agora, as respostas nao estariam faceis no caderno, eu as encontraria
nos “pontos” que o professor explicaria em suas aulas. Delas, eu deveria tirar 0 maximo, ouvir
atentamente e procurar anotar tudo quanto pudesse. Se ndo conseguisse, correria 0 risco de tirar
nota baixa pois o professor poderia pedir na prova, algo que tivesse “comentado” em sala de aula.
O caos foi instaurado. Comecei a ficar mais introspectiva, contestadora e desobediente. N&o tinha
vontade de conversar e gastava o pouco tempo que tinha fora do trabalho, com leituras de tudo
que chegasse as minhas maos. Esta era uma distracdo conveniente uma vez gque nosso pais

passava por incriveis transformacoes.

Podia - se ler de tudo nos jornais Ultima Hora e Tribuna da Imprensa. Eu ficava
encostada junto a banca ao lado do colégio lendo por muito tempo. As vezes conseguia folhear
revistas como: A Manchete e O Cruzeiro. Nesta Gltima havia um personagem chamado “Amigo
da Ong¢a” que como o proprio nome sugere, fazia charges e caricaturas da sociedade vigente. Lia
e ouvia sem entender que aumentava o numero de “batedores de carteira” .Quem seriam esses

batedores? E a carteira? Era a da escola? E a batida? Era muUsica?

Nesse mesmo tempo, comegavam as primeiras tentativas de um discurso sobre a

preservacdo de nossas matas (Ecologia), através do matutino A Folha da Manh&. O cinema por
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seu turno, progredia intensamente. Fundava-se a Companhia Atlantida no Rio de Janeiro,
responsavel por muitos musicais e comédias com o0s impagaveis Oscarito e Grande Otelo. Em
Sao Paulo surgia a Vera Cruz por iniciativa de Francisco Matarazzo e Franco Gaspari. Nossos
filmes eram premiados como aquele chamado “Agulha no Palheiro” de Alex Viany. Lembro
também de Rio Quarenta Graus de Nelson Pereira dos Santos que falava do novo realismo
italiano, do nacionalismo, do futuro politico e coisas afins. Depois 0 mesmo autor retomou 0s
temas sociais em Rio, zona norte. J4 em S&o Paulo Roberto Santos lancava “O Grande

Momento”. A partir dai surgia o “Cinema Novo” com o maravilhoso Glauber Rocha.

Nessa época, lembro com tristeza as agruras de meu irmao Jeferson e sua “sabia
professora”. Isto também parecia um filme. Ela queria que o coitado, por toda forga escrevesse
com a mao direita, apesar de ser canhoto. Ele molhava a caneta no tinteiro “fixo” da carteira da
escola. Ao voltar com a escrita para a direita, ele passava a mao esquerda por cima de tudo que
escrevera. Era um borrdo so. Ele sofria, era repreendido constantemente e minha mée ja ndo sabia
mais o que fazer. Cada um lhe dizia algo diferente. Uns achavam que ela realmente deveria
forcar, outros que nao.

Ele era um menino de uma inteligéncia rara, criativo, de um raciocinio muito rapido. No
entanto, por detalhes como este que tornavam a escrita dificil de ser entendida foi reprovado em

sua quarta série. Nunca esquecerei, quando chegando em casa ele disse:

“Mae, eu passei de ano, mas a professora falou que ndo vai poder me dar o diploma porque ela derrubou
café com leite em cima dele™.

Aquele dia, quando todos ja dormiam, eu ainda estava acordada e com muita raiva mas
pude ver minha mée afagando a cabeca de meu irmdo dizendo que ele dormisse pois amanha
seria outro dia.

Acordamos com o radio noticiando: “Getulio Vargas suicidou-se com um tiro certeiro no
ouvido”. Papai tentou explicar a situacdo. Lembrou dos antecedentes, falou do “Anjo Negro” o
senhor Gregoério Fortunato responsavel pela seguranca do presidente. Repetiu fato por fato: o
manifesto dos generais que exigiam a rendncia do ditador, demonstrando que 0 mesmo nao

poderia contar com o apoio militar, a convocacdo de uma reunido com os ministros, a falta de
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consenso, tudo enfim. Entristeceu-se bastante e disse que agora sim os brasileiros iriam ver o
quanto Getulio era importante. Em nossa casa, houve um quase luto naquele dia. Lembro o
quanto me revoltei por estar muito feliz e ter de ficar triste pela morte de alguém que eu nem
sequer conhecia direito. Aquilo ndo me parecia ter mudado nada em nossa casa ou em nossa vida.
Continuavamos comendo arroz, feijdo e salada de almeirdo plantado em nosso quintal.
Andavamos a pe, s6 sabiamos de carro quando o tio Waldemar chegava, mostrando alegremente
0 seu Cadillac.

Quanto a Getulio, ele era para mim algo entre a realidade, o mito e a ficcdo. Confesso,
até hoje parece parca minha visao sobre alguns fatos. As coisas sempre pioravam muito devido as
interpretacdes dadas aos fatos: Teria sido mesmo um suicidio? Foi assassinato? E o tal anjo?
Onde estaria ele na hora do tiro? Tudo parecia digno de uma profunda investigacdo em minha

cabeca inexperiente.

Os atos publicos dos adultos interessam quando revestidos de um sentido familiar, intimo,
compreensivel no dia-a-dia. Os feitos abstratos, as palavras dos homens importantes s6 se revestem
de significado para o velho e para a crianga quando traduzidos por alguma grandeza na vida
cotidiana. (Bosi, 1999, p.74)

Depois, com o passar dos dias meu pai foi se indignando com o governo de Café Filho
(PSD). O fantasma do “getulismo” ainda nédo passara e a burguesia atual, no poder, confrontava-

se seriamente na escolha do sucessor deste governo. A par disso a vida continuava .

Os “mascates” , vendedores de tecidos ,cama e mesa, além dos verdureiros e dos
amoladores de facas normalmente seguiam o0s seus destinos, deixando- nos quase sempre a

conversar com o papagaio do “tirador de sorte” e seu sonoro realejo. Ele aparecia sempre a tarde.

Brincavamos na rua, sob as vistas de nossa mée. Ela se reunia com outras vizinhas
sentadas a porta. Falavam sobre os filhos e sobre as dificuldades da vida em geral. Corriamos,

jogavamos bola brincAvamos de pega-pega, amarelinha, beijo ,abraco ,aperto de méao.

N&o da para esquecer o dia que meu pai comprou uma bicicleta Phillips usada. Ela era

grande, pintada de preto e branco com largos pneus. Subi nela sem lembrar que nunca andara
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sobre rodas Resultado, cai na primeira vala de nossa rua sem asfalto. Desse dia em diante
comecei a levar mais a sério, os “tombos”. Pelo menos os “de bicicleta” nunca mais voltaram a
acontecer. Alias ao lado dela outro esporte favorito era o carrinho de rolemd. Os meninos os
faziam para n6s meninas. Eram eles também que faziam as “pernas-de-pau” duas longas varas
como muletas, com pedais, nos quais subiamos para andar. Com elas iamos e voltdvamos
marcando os pontos de quem *“aglientava” mais tempo se equilibrando. Outra competicdo muito
disputada era a do “escorrega pneu”. Pegava-se um pneu sem camara, entrava-se literalmente
nele encurvando o corpo que se amoldava a circunferéncia. Quando isto ocorria, alguém
empurrava o pneu pela ribanceira abaixo. Ganhava quem fosse, até a parede no final da rua sem
sair de dentro do pneu. Eu vivia com os joelhos e pernas sem pele. Quando me machucava

entrava rapido para dentro de casa e ia ao banheiro tomar banho.

Os banheiros geralmente eram do lado de fora das casas 0 nosso além disso era no fundo
do quintal. Nosso chuveiro era um balde todo furado que langava sobre nos a agua fria tdo logo
puxassemos uma cordinha encostada a parede. No frio, mamae esquentava a agua e eu tomava
banho em um bacido de lata. Alias, tdo logo mudamos para esta casa, meu pai cercou 0s dois
lados do quintal . Cortou latinhas vazias, de 6leo, emendou-as e fez uma folha de lata prendendo-
a a sarrafos de madeira. Da mesma forma teve capricho e dedicagdo fazendo-nos uma enorme
balanca com grossos caibros envernizados. Comprou um caminh&o de areia que colocou ao redor
da balanca para que brincassemos. Ao seu lado construiu um “caramanchdo” forrado de
trepadeira e cheio de gaiolas com passaros, inclusive um papagaio falador. Tinhamos tambem
uma cachorra, Diana, segundo meu pai “a deusa da caga”, e umas vinte galinhas “poedeiras”.
Delas, eu recolhia diariamente 0s ovos, trabalho dado por incumbéncia responsavel, da mesma
forma que os cuidados de higiene e saide das mesmas. Era comigo que se falava dos bichos, dos
irmdos e da casa. Eu era feliz e muito ocupada. Quando precisava estudar para as “sabatinas”
(provas mensais), ou para as “argli¢des” (chamadas orais), subia no telhado e la era o Unico lugar

onde decorava os contetidos pedidos.

Nesse periodo quando precisdvamos fazer composi¢cdes na escola eu chegava a fazer até

quinze textos sobre 0 mesmo tema. As meninas com um melhor nivel social do que o de nossa
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familia me procuravam para ajuda-las como diziam. Eu fazia a primeira para mim e ndo mostrava

para ninguém, o resto eu inventava buscando inspira¢&o sei 14 onde.

Nunca esqueco, lembro-me como se fosse hoje quando o professor de historia do
segundo ano ginasial adentrava a sala de aula, com uma caixa na mdo. Naquela pequena caixa
estava 0 nosso destino. Ali, ndo passadvamos de minusculos papeizinhos, um a um enumerados.
Quando ele sorteava um aluno era como se finalmente tivesse disparado a arma. O crime estava
consumado. O infeliz teria que discorrer sobre o assunto proposto e durante mais ou menos
cinqlenta minutos a arma era detonada, varias vezes, atingindo sempre a um de nds, em cheio.
Isto ocorria ndo s6 com este professor com o de matematica era pior .O patamar de
aproveitamento que conseguiamos atingir nunca ultrapassava o nivel do “razoavel”, em uma
escala de zero a quatro e meio. Eramos reprovados por dizimos. Tinhamos provas de “segunda
época” nas férias e eu acho, que a distancia entre os professores e os alunos era tanta que
tinhamos verdadeiros “brancos” impedindo a aprendizagem. Aquilo me afrontava dando margens

as minhas constantes “insubordinacfes”.

Nesse tempo, bati em uma menina por ela ter xingado minha mae. Durante quinze dias,
mais ou menos, as freiras deixaram-me de castigo na torre da Igreja Nossa Senhora do Sagrado
Coracao. Incrivel, a mesma igreja onde eu contrita e cheia de fé, recebia a “sagrada eucaristia”
sentindo verdadeiramente Jesus em meu coracdo. Durante todo o dia tomava cuidado ao brincar,
para ndo machucé-lo dentro de mim. Ali também, eu passava pelo castigo de envelopar, como

numa linha de producéo, inimeras correspondéncias do clero que iam para toda a Europa.

Lembro bem, a surra que levei quando as “irmas de caridade” do “meu colégio”,
chamaram minha mée para dizer que eu havia tentado me pendurar em um badalo de sino do
carrilhdo (o maior da América do Sul) quase provocando um acidente. Acho que esta foi uma das
grandes marcas da minha pré-adolescéncia. Foi o desencanto com as pessoas que amamaos, foi a
quebra do companheirismo, o inicio da desconfianca o rompimento de uma parceria. Eu nédo
acreditaria mais que algum lugar ou algumas pessoas poderiam ser sempre bons. Os “religiosos”,

também conspiravam, também mentiam, também eram faliveis.
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Aos fatos juntavam-se os conteudos das aulas de historia, vindo a mudar cruelmente
minha viséo sobre a Igreja .Passei a questionar tudo nas aulas de religido .Foi numa delas quando
utilizdvamos uma técnica chamada de “ a hora da verdade” que o Padre Alberto, um de meus

idolos, acabou perdendo a paciéncia e gritando com forte sotaque holandés:

““Se vocé ndo acredita em inferno, ndo vai mais receber a sagrada eucaristia”.

Realmente parei de comungar. Nunca consegui entender, porque o representante do
Cristo negava-me o direito de recebé -Lo. Unica e exclusivamente por ter o poder nas mios como
sacerdote e também superior hierarquico? Da mesma forma eu ndo entendia porque as irmds nao
nos deixavam ter amigas muito intimas. Cortavam nossas relagdes destruiam bruscamente as
duplas. Hoje, sei que temiam por nossa sexualidade, mas na época tanto quanto agora abominava

seus métodos enraizados em concepcdes ortodoxas.

O Sagrado e o Profano, o essencial e o aparente, o fundamento e o simulacro misturam-se sub-
repticiamente no percurso destas atividades aparentemente racionais. (Rosenfield,1998p.18)

Esse periodo foi marcadamente dificil. Todos os dias eram desafios, cheios de emocao,

descobertas e inconformagdes.

Passei a questionar meus atos e por conseqliéncia direta o dos outros. Discutia
diariamente com meu pai e passava longas madrugadas escrevendo. Juntava a esta atividade, 0s
cadernos de musica. Eram cole¢des de musicas em inglés. Eu as copiava e tentava quase sempre

com sucesso a sua traducéo.

Na escola tinhamos francés, inglés e latim. Eu sabia as declinacdes latinas e as
“Catilinarias” quase de cor. Era fanatica por estas aulas. Elas s6 eram comparadas em prazer, as
aulas de educacdo artistica ou as de musica. Nestas, tinhamos semanalmente, canto orfednico e
solfejo. Na realidade, neste colégio, tive sete anos de iniciacdo musical. Lia as partituras com
facilidade, pena ndo ter podido aplica-las ao estudo de um instrumento. As aulas particulares,
eram muito caras. No entanto, os prazeres da aprendizagem constante, traziam me uma

desenfreada ansiedade.
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Trabalhava, ia para a escola e dormia muito pouco. Nao raras vezes, levantava as quatro
e meia da manh e estudava, tentando forcar os olhos a permanecerem abertos com um algodéo
molhado. As alegrias maiores, eram deixadas para os finais de semana quando 0s irmaos, juntos,
contavam suas “proezas”. Eu aproveitava para cantar tudo o que sabia, tomando sol e imitando os

artistas.

Essa época foi prédiga no tocante a musica: The Platters, Burt Barcharach, Sammy
Davis Janior, Frank Sinatra, Jonny Mathis, Edith Piaf, Charles Aznavour, Trini Lopes, Ray
Charles, Trio Los Panchos, Bienvenito, Granja, Dinah Washington, os brasileiros, Waldir
Azevedo, Adoniram Barbosa, Luis Gonzaga e tantos outros. As maiores disputas musicais
davam-se por conta dos fa-clubes de Emilinha Borba e Marlene. Apesar disso outros astros
também brilhavam, era o caso de Dalva de Oliveira, Inesita Barroso, Nelson Goncalves e Vicente

Celestino com suas musicas que eram verdadeiros dramalhdes.

Na tv, despontavam os programas humoristicos como: “ A Praga da Alegria” e “ O
Programa Chico Anisio”. Havia também aqueles de perguntas e respostas que tinham absoluto
sucesso, era 0 caso de “ O Céu é o Limite”.

No cinema, James Dean aparecia nas telas com sua “ Juventude Transviada”.

Aos domingos também, a figura quase lendaria de meu avé paterno nos visitava; vinha
cheio de historias e com sua carteira magica. Dela tirava dinheiro miudo que nos dava. A mim
especialmente, sempre oferecia “santinhos”. Em meu futuro, eles seriam como os santinhos de

Cora Coralina, estariam ao meu lado nas horas dificeis e incertas.

No domingo de Pascoa, ele ndo vinha, aparecia s6 na segunda — feira, na “Pascoela”,
trazia um grande 6vo de chocolate que dividiamos prazerosamente. Sempre sabiamos quando ele
vinha chegando. Quase que folcloricamente, ele punha fogo, no capim “barba de bode” que
forrava o caminho desde o ponto de 6nibus até nossa casa. Tdo logo viamos a fumaca corriamos
para recebé-lo. Ai era uma festa.! Ele ria muito, contava as aventuras de seus filhos, de como

estava o futebol do “ Palestra Italia”, as cangdes de Beniamino Gigle, Tito Schipa e Tito Rufo. Na
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comemoracdo de “Sdo Cosmo e Sdo Damiano”, trazia-nos doces. Quando nos via com tosse,
pedia para a minha mae levar-nos a rua do Gasdmetro. Havia uma supersticdo de que os ares
daquele local melhoravam as crises dos asmaéticos ou daqueles atacados por moléstias dos

brénquios.

Nossa casa era perto de um local chamado “Matdo”. Uma floresta enorme onde iamos
passear. Era como nos filmes do Tarza, havia muitos cip6s, trepadeiras, e animais de pequeno
porte. No caminho havia uma majestosa casa. Era a casa do “engenheiro”. Hoje, nesse local
encontra-se o clube esportivo e recreativo CERET, destinado a trabalhadores em geral. Meu pai,
ao contrario de meu avo0 era corintiano. Dizia gostar mais do Corinthians, apesar de ser uma time

de “pretos”.

Em 1958, o Brasil apds 28 anos de sofrimento e desilusdes sagrou-se campedo mundial
de futebol. Trouxe para 0 nosso pais a gléria do chamado “Escrete de Ouro”. Foi a selecdo que
consagrou o “rei Pelé” e ainda Garrincha “ a alegria do povo”. Houve um verdadeiro carnaval
para receber o técnico Vicente Feola, seus comandados e a taga Jules Rimet. Futebol era uma das

minhas paixdes, outra, desde aquele tempo, a politica.

Quando eu estava com meus treze anos mais ou menos, resolvi que ndo ficaria em casa
durante as férias do final do ano. De que valeria ficar de férias? N&o iria mesmo passear, entdo

precisaria arranjar algo interessante para fazer...

Escondido de meus pais, arranjei um emprego em uma fabrica chamada FRIBERT, na
rua Tobias Barreto, em um bairro chamado Quarta Parada. Lembro-me claramente como foi esta

minha investida. Cheguei na porta e vi o cartaz: “Precisa-se de cerzideira™.

Né&o sei precisar qual foi a fracdo de tempo passado para que eu ja estivesse dentro da

fabrica. Um homem corpulento perguntou:



41

- Vocé ja trabalhou? eu respondi: - Nao, mas eu sei cerzir tecidos e gostaria de
aprender mais sobre malharia. Imediatamente, ele colocou uma pilha de blusas de 1a & minha
frente. Elas tinham enormes buracos e eu deveria consertar. Olhei para uma mog¢a bem mais velha
do que eu, enquanto 0 homem apertava um parafuso em uma maquina. Ela também me olhou e

disse “entre dentes” : Vocé ja fez isso? Respondi que ndo com a cabeca.

Ela pegou um fio de 1a, uma agulha que tinha uma pequena forquilha na ponta e foi
puxando as malhas do tecido, sem falar, até o Ultimo ponto. Ao terminar, delicadamente rematou,
pelo lado de dentro com uma outra agulha de mé&o. Eu assistia calada. Ela apenas pediu que eu
ndo contasse para o “mestre” o que ela me ensinara. Dito e feito. Peguei uma outra blusa, repeti

toda a operacdo e fui mostrar ao encarregado. Qual ndo foi a surpresa, quando ouvi:

“Muito bem menina, vocé vai ficar como aprendiz, esta muito bem feito o seu trabalho.”

Orgulhosa fui para a minha pilha de blusas a consertar. Dai por diante, dia-a-dia me
entrosava mais no trabalho. Queria saber tudo da fabrica precisava comprovar se era verdade tudo
quanto falavam dela. Passei pela rotina dos horarios, pela sirene apitando pelos mestres e contra-

mestres das sessoes e dos teares.

Grande desgaste causou-me, a briga com as “maiores”. Eu ndo aceitava todos os
sébados, ter de limpar sozinha os banheiros. Era realmente a mais nova mas ja sabia exercer meus
poucos direitos. Fui até o patrdo e disse que ia embora. Ele tentou remediar a situacdo mas eu
estava decidida a desistir. Mal sabia ele, que ao lado do motivo real havia também a necessidade

de retomar as aulas e o trabalho em casa.

Meu pai se restabelecia da doenga e iniciava ao lado de mamae e suas filhas, uma
pequena oficina de calgcados. Pegdvamos encomendas da rua Augusta quando ela era 0 maximo
em matéria de calcados em S&o Paulo. Trabalhamos para os “Spinelli” por muito tempo. Acho
que essa foi uma das épocas mais polémicas na minha vida. Trabalhdvamos com cola a base de

benzina e eu ndo sei se era isso que mexia com 0 humor de todos nos. Eu e meu pai formavamos
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uma dupla inesgotéavel. Por qualquer motivo discutiamos sobre pontos de vista contrarios. Ele ndo
se curvava nunca e eu ndo me submetia as suas vontades ou idéias. Minhas irmas trabalhavam
caladas e talvez j& soubessem de cor o desfecho de nossa brigas amorosas. Algumas horas sem

falar e o costumeiro “outra hora a gente conversa”. Aquilo para mim era o pior.

Minha adolescéncia foi uma verdadeira efervescéncia. Na escola eu era “a representante
da classe”. Expunha e defendia os interesses da turma. Ao final desse ano, novamente nas férias
voltei @ mesma malharia para uma segunda experiéncia. Na fabrica, exercitei um pouco a
disciplina o mérito e a busca pelos direitos humanos. Na hora de meu almog¢o comia com apetite
e apressadamente a minha marmita. Logo a seguir ensinava um pouco de leitura e escrita a

algumas senhoras colegas de trabalho.

Fui sustentada pela fé adquirida na idade de quatorze anos, em que nunca um esforco de atencéo
verdadeira fica perdido, mesmo que ele ndo deva ter, direta ou indiretamente, nenhum resultado visivel. (
Bosi, 1983, p.59)

A retomada as aulas e ao trabalho da casa, sempre tinha uma diferenca apds estas “férias”.
Eu crescia, aprendia muito mais sobre as pessoas, criangas ou adultos. Para mim, iniciava-se
acredito, a busca pelo caminho da profissédo. Eu sabia que seria uma professora, mais cedo ou
mais tarde, sonhava com isso o tempo todo. Parece até meio estranho hoje, entender, a quantidade
de episddios que cabiam em um ano daquele tempo. A impressdo que tenho, é de que os dias
eram mais longos e a vida mais cheia de coisas a fazer. Parece-me estar agora, circundada por
uma aura de intemporalidade. A circunstancia temporal assume simplesmente aquele momento

de tudo que fui, de tudo que sou, a parte essencial de minha pessoa e de minhas escolhas.

Estamos em condices de entender melhor a relagdo indissollvel entre processos vitais e
processos de conhecimento. E isso ndo apenas no sentido trivial do ditado “vivendo e
aprendendo™, mas num sentido bem mais profundo que nos leva a compreender que a prépria
vida se constitui intrinsecamente mediante processos de aprendizagem. Onde eles faltam,

desaparece a vida ( Assmann, 1998, p.7)

Aprendizagens diversas e muito ricas jamais faltaram em minha vida. Na Vila Formosa,
havia uma praga como em quase todos os bairros. Hoje ela tem um nome, chama-se praga
Sampaio Vidal, era ali que aconteciam os comicios politicos. Ali também homens se reuniam

para assistir juntos as lutas de boxe na televisdo. Meu pai torcia por um “peso pesado” chamado
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Luizdo. Era ali também que sempre chegava a “Caravana dos Bairros”, com 0 “peru” o senhor

Silvio Santos.

Para este mesmo local, esta praca, convergiam as procissdes de Nossa Senhora do
Sagrado Coracdo. Centenas de pessoas faziam ora¢Ges acompanhadas de cénticos a Virgem.
Havia *“anjinhos” (criangas caracterizadas) e as “filhas de Maria”, mogas da congregacdo da
Igreja. O carrilhdo batia fortemente seus sinos e a vila toda era tomada por uma ternura, propria
da Mae, que parecia agradar seus filhos. Sempre que iSSo ocorria as pessoas passavam semanas

atribuindo seus sucessos aos novos milagres da Virgem.

Em uma dessas semanas do ano de 1956, por estar doente, Café Filho deixava a
presidéncia que era assumida por Carlos Luz entdo presidente da Camara. Houve um golpe
militar chamado “Golpe da Legalidade” que assegurou, através do General Lott a posse de

Juscelino Kubitschek a 31 de janeiro de 1956. Este, foi sem ddvida seu maior aliado.

O presidente era conhecido carinhosamente em Minas Gerais, como Nond e atendia as
aspiracdes dos partidos PSD e PTB que pretendiam a ampliacdo do mercado de trabalho e a
manutencao do regime de propriedade agricola. Conseguiu assim, apoio da maioria parlamentar e
consequentemente aprovacao das aces do Executivo. Seu ministério também foi composto até
1960 atendendo aos interesses dos dois partidos. Seu governo foi marcado por muitas greves e
teve apoio total das trés forcas militares: Marinha, Exército e Aeronautica. Sua acédo
governamental baseou-se na ideologia e tinha um cunho populista, mascarava o predominio
social da burguesia falando como se todos estivessem coletivamente unidos nos “Objetivos
Nacionais”. No entanto, ndo tendo como obter internamente 0s recursos necessarios a isto, foi
obrigado a abrir as portas ao capital estrangeiro. Criou no percurso, o Conselho do

Desenvolvimento responsavel pelo planejamento econémico.

Em 1957 teve inicio a construcdo de Brasilia, obra ousada concebida pelos arquitetos

Oscar Niemeyer e Lucio Costa e construida por milhares de operarios chamados “candangos”. O
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Congresso através da UDN se opunha a esta construcdo, mas o Presidente através da alianca

PSD/PTB garantia a aprovacao dos gastos.

Neste governo houve toda a tolerancia com relacdo a chamada “esquerda”. A “direita”,
por seu turno, usou livremente os meios de comunicagdo para criticar o governo, sem sofrer

represalias.

JK usou em seu governo o lema “Cinglienta anos em cinco “. Criou o Plano de Metas
visando acelerar a industria criando oportunidades de emprego. Seu Conselho de
Desenvolvimento era integrado por ministros, chefes do Gabinete Civil e Militar e pelos
presidentes do Banco do Brasil e Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico. A principal

critica dos esquerdistas era a entrada de capital estrangeiro no pais.

Em 1958 estavam registradas como brasileiras, com participacdo direta de capitais
estrangeiros, 1353 firmas, das quais 552 eram associadas ao capital norte americano. Outro fator
de sucesso do Plano de Metas foi a inflagdo de cerca de 20% ao ano, causada pelo excesso de
despesas publicas e pelo declinio dos precos dos produtos exportados. Em 1959 JK rompe com o
FMI” (Rodrigues, 1999 p.72).

Em nossa casa, a idéia que nos era transmitida, era de absoluta contrariedade em relacéo
ao governo. Meu pai achava que o presidente era um “entreguista malandro” e que Brasilia,
como muitos diziam, seria futuramente um cemitério de ratos, ndo resistiria & sua propria pompa.
Criticava 0 que chamava de exploragdo” dos operarios e achava o presidente da republica um

“engracadinho”.

Nesse mesmo momento tinha inicio também no Brasil 0 maior movimento musical de
todos os tempos. Era a chamada Bossa Nova. Despontavam com grande sucesso Jodo Gilberto,
Vinicius de Morais, Tom Jobim, Chico Buarque de Holanda, Dolores Duran, Maysa, Jonny Alf,
Luis Bonfa, Sergio Ricardo, Edu Lobo, Elizete Cardoso, Marisa Gata Mansa, Nara Led&o,

Claudete Soares e outros.
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No cenario internacional acontecia “o fendbmeno” Rock com a consagracao do rei Elvis
Presley lotando cinemas e arrebatando as platéias femininas. Surgiam grupos como Bill Halley
and his Comets levando a juventude ao delirio. Lembro bem as muitas vezes em que 0
“lanterninha” (funcionario do cinema) retirou-me e as minhas colegas por estarmos “perturbando
a ordem publica”, Neste clima, surgia também o mito “Marilyn Monroe, até hoje idolatrada pelos

~

fas.

Em 1959, fui obrigada a sair do colégio particular. Ingressei na escola estadual Orville
Derby para fazer a quarta série ginasial ( nossa atual oitava série do ensino fundamental). Teve
inicio para mim, uma fase nostalgica de ensino. Conheci a diferenca da qualidade parecia ter
perdido tudo quanto conquistara. Os professores eram faltosos, havia permissividade em tudo
enfim acredito que até um julgamento exagerado de minha parte. Na realidade hoje analiso, que

talvez o choque tenha ocorrido muito mais pela “forma” do que propriamente pelo conteddo.

Nesse ano, mesmo apesar disso, pude conviver com um excelente professor de latim e
uma ndo menos importante professora de portugués. Esta década ficaria realmente marcada pra
mim como altamente significativa. Afinal foi nela que eu conheceria aquele que foi meu marido

por vinte e dois anos e pai de meus trés filhos.
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Capitulo 111

Da iluséo de escola a realidade do trabalho - a contestacéo incessante da minha

adolescéncia.

Se lembra quando a gente, chegou um dia a creditar, que tudo
era p’ra sempre, sem saber que 0 p’ra sempre, sempre acaba
(Russo, 1983)

Tarefa das mais ingratas € esta minha incursdo. Querer agora “retratar” um passado como
se ele estivesse morto e enterrado esperando para ser fotografado. Querer conotar um “tempo”
como real, como um espago Vivo entre o passado e o futuro. Privilegiar um amontoado de fatos

direcionados ao chamado “relato coerente”.

Se ndo dificil, pelo menos impertinente e incbmoda sensacao é esta que ora sinto. Corro
aos fatos e eles parados, tacitos aguardam. Volto a razdo ou ao tempo “de agora” e ambos,
desenvoltos, teimosos e replicantes elaboram novas versées, ordenam, classificam. O que fazer?
Como escrever? Por quais meandros deste rio 0 meu leitor h4 de aproveitar este meu esfor¢co em

agitar as aguas?

Diz o Sumié, arte gestual chinesa que “imita a vida”, que ela ndo admite retoques,
reflexdo ou repeticdo. A pincelada é Unica, ndo volta no desenho. E absoluta, espontanea e
imediata. Uma vez feita a obra, ela sera efémera, sem vernizes para conserva-la, “apenas sendo”,
em nossas pupilas, em nossos sentidos, enquanto durar. Sem a possibilidade do retoque ela sera o

que é.
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Assim também ndo poderia ser essa minha historia? Precisarei me esmerar em valorizar

detalhes ou me aprofundar em sentir a esséncia dos fatos?

N&o sei, apenas desconfio que é melhor deixar os remos baloucando e voltar a carga sem

estranhamentos. A corrente é esta e devo seguir. Pois bem, algo me diz, va com ela,

por desejar que o trabalho que vos espera seja executado com o espirito de quem se sente a
edificar algo e ndo com o alheamento burocratico de quem foi mandado juntar papéis a papeis
(Saramago, 1998 p.210)

Talvez o importante mesmo seja 0 narrar apenas e tdo somente. A pluralidade de
interpretacGes ha de acontecer irremediavelmente, mesmo porque, toda a analise de um tempo
passado, a cuja memoria prefere-se dar forma e nomes, ndo aparece como em um tempo

revestido, encapsulado. Ela esta em confronto com o presente, podendo até modificé-lo.

Acho ainda que a propria arte também imita a vida, e como ela, nem sempre € simétrica e

precisa. Leva um pouco da desrazdo e da criatividade do autor. Isto me anima, me impulsiona.

A década de sessenta, tem inicio, ainda sobre os efeitos majestosos da inauguracdo de

Brasilia pelo ndo menos pomposo e sorridente, presidente Juscelino Kubitscheck.

Se por um lado, ele foi alvo de chacotas, ironias, piadas e agressdes, ndo escapard com o
passar dos anos ao crivo apurado da opinido publica mais esclarecida. Havera de ser aquele que
perseguiu um sonho e que afinal em nenhum momento sucumbiu a tentacdo de se livrar dos

inimigos ou do prdprio Congresso por violar a Constituigdo.

N&o escapara ao protagonismo de personagem importante do século nesta nossa historia.
Sera “o artista do impossivel” de Claudio Bojunga em 2000. O reconhecimento tardio de seu

legado democrético, vira depois, como tudo alias na histdria dos homens.
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Nada é muito visivel no presente, tudo ¢ mais claro quando por sobre os fatos langamos
um olhar, menos afoito e mais critico. Pois bem, inicia-se a década chamada de “rebelde”,

“contestadora” e de “forte repressao politica”.

Neste ano, 1961 comeco com paixdo, minha primeira série do chamado *“ensino normal”

ou “formacdo para o Magistério”.

A lei 4.024 , Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo é promulgada. A organizacdo do
Sistema de Ensino, devera ser feita pela Unido, Estados e Distrito Federal, atendendo a variedade
dos cursos, a flexibilidade dos curriculos e a articulacdo dos diversos graus e ramos. Estabelece
isencdo de matricula no primario: por pobreza dos pais, insuficiéncia de escolas, matricula

encerrada ou doenga da crianca.

O Conselho Federal de Educacdo e os Estaduais, deveriam pronunciar-se sobre o
curriculo dos cursos médios considerado como a listagem das disciplinas; ndo faz referéncia ao
curriculo do primario, mas faz para 0 médio e secundario nos artigos: 35, 40, 44, 45, 46, 49 e 50.
Dessa forma, a lei estabelece um ensino fundamental Unico e diversifica a estrutura do segundo

grau propondo a seguinte organizagao:

Secundario — visava a preparacao geral e para ingresso no curso superior;
Gindsio — minimo quatro anos, nove disciplinas (cinco escolhidas pelo Conselho
Federal e as outras pelo Conselho Estadual) inclusive as optativas a escola ndo poderia
escolher;
Colegial — dois anos comuns, oito disciplinas (duas de escolha do estabelecimento)

1 ano curriculo diversificado segundo curso superior visado, minimo de quatro
disciplinas e maximo de seis
Médio (Técnico) — visava formacdo profissional nas areas: industrial, agricola e

comercial.
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. primeiro ciclo: gindsio quatro anos, nas duas Ultimas séries, além das disciplinas
especificas, do curso escolhido deveriam constar mais quatro do curso ginasial
secundario, sendo uma de escolha do estabelecimento;

. segundo ciclo: além das disciplinas especificas do ensino técnico, incluiriam também

cinco do colegial secundario sendo uma de escolha do estabelecimento.

Apesar do curriculo ainda ser organizado em cima de uma legislacdo, observa-se uma
fixacdo ndo tdo fortemente rigida. As escolas acabardo por compor seus curriculos de acordo com

0S Seus recursos humanos e materiais.

No curso que especificamente eu escolhi, 0 Magistério podia- se perceber havia
uma triplicidade na “formacdo do entdo professor primario. Oficializava-se 0 que ja vinha
acontecendo, ou seja, uma estratificacdo de “qualidades” de professor:

Artigo 53 — A formagdo de docentes para ao ensino primario farse-a:
a) em escola normal de grau ginasial no minimo de quatro séries, anuais onde além das
disciplinas obrigatérias do curso secundario ginasial sera ministrada a preparacdo

pedagdgica;

b) em escola normal de grau colegial, de trés séries, anuais, no minimo, em

prosseguimento ao grau ginasial.

A lei ndo menciona como deveria ser composto esse curriculo.

Artigo 54 — As escolas normais de grau ginasial expedirdo o diploma de “regente de

ensino priméario” e as de grau colegial o de “professor primario”.

Artigo 55 — Os institutos de educacdo, aléem dos cursos de grau médio referidos no artigo

53, ministrardo cursos de especializagdo de administradores escolares e de
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aperfeicoamento, abertos aos graduados em escolas normais de grau colegial. Novamente
a lei ndo estabelece como deveria ser este curriculo. A mesma lei so falard novamente de
curriculo na paragrafo 70, quando estabelecerd os minimos para outorga de “profissional

liberal” a nivel superior.

Fiz meu curso de formacdo para o Magistério Primério, no Instituto de Educacdo Antonio

Firmino de Proenca na Rua da Modca em Séo Paulo.

Este era um dos mais conceituados colégios juntamente com o Padre Anchieta do Bras e 0

Caetano de Campos na Praca da Republica.

Era claro, evidente a quem quisesse ver que eu estava sendo guiada por uma “vocagdo”
que desde muito cedo em mim se estabelecera. Ninguém além da propria vida me influenciou.
Hoje, sei que fundamental para esta preferéncia, foi 0 meu papel social em minha familia e as
condi¢des a mim impostas, as quais eu assenti pronta e corajosamente. Ndo posso dizer que optei,
que escolhi entre varias coisas, posso melhor, admitir ter decidido ser professora. Esta

particularidade do caminho tomado,

remete assim ao problema ético da acdo humana, que pode ser chamada de “livre” e
“racional” apenas quando consegue fazer o salto das ““escolhas™ naturais e espontaneas
para as “decisfes” que ao introduzirem os limites da opcdo, sdo criadoras de novas
realidades agora eticamente relevantes (Benjamim, 1998, p.15)

Em minha casa, minhas irmas foram para o Classico (voltado ao superior em Humanas) e
para o Cientifico (voltado ao superior em Exatas). Eu, apesar de ndo pressentir na época, era ja a
simples “professorinha”, aquela que afinal, abdicara das agruras da Fisica, da Quimica e do
Latim. Eu tomaria o caminho da “eterna pesquisa”, nada sabia do quanto teria que buscar e quais
seriam as fontes a serem buscadas. Sabia apenas e com isso sonhava, que deveria sempre estar “a

cata dos meninos” isso era o suficiente, era tudo o que eu decididamente queria.

Recordando, muitas vezes a emogao € tanta que me parece como uma fronteira entre a
prépria histdria e a ficcdo. As datas sdo um todo e ao mesmo tempo nada para 0 pensamento

inteiro. Os acontecimentos, as vivéncias, aparecem como incorporagdes, sem comego ou fim.
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A cronologia que reparte e mede a aventura da vida e da Historia em unidades seriadas, é
insatisfatdria para penetrar e compreender as esferas simultaneas da existéncia social (Bosi,
1992, p.32)

Assim sendo, escolher ou agregar o mais importante desta década ou das demais, sera
pura e estritamente em momento algum, deixar de priorizar, o que faz sentido dentro do

contexto do viver a propria educacdo e suas interfaces.

A década de sessenta foi um periodo aureo de desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico. Para o sistema capitalista o periodo mais longo de sua historia. A intensa
industrializacdo beneficiou-se da energia barata e do avancgo das invencdes, sobretudo no campo

da eletrdnica e da eletroeletronica.

Surgem as multinacionais e é crescente a diferenca ou melhor a distancia entre paises do
chamado Terceiro Mundo e paises ricos do Primeiro Mundo. Ha o empobrecimento das
camadas populares e o enriquecimento das camadas dominantes. Consegue-se uma expansao
industrial e ndo uma industrializacéo e desenvolvimento nacional. A estrutura agraria por seu
turno é incompativel com a expansédo industrial. O mercado interno ndo é aberto o suficiente.
Na regido nordestina a populacdo ficou mais pobre do que ja4 era. O capital estrangeiro
continuava entrando no pais de forma privilegiada obedecendo a Instrucdo 113 da Sumoc
(Ribeiro, 2000 p.154).

Surge nesse periodo, a chamada sociedade de consumo, onde 0s paises ricos tinham
acesso a um enorme volume de bens, produtos do avango tecnolégico. Ao mesmo tempo, a
burocratizardo se estende por toda sociedade. Fala-se entdo na cultura de massa, € 0s meios de

comunicacao tém o seu auge de viabilidade.

Sem duvida, até hoje guardo com orgulho, a emocéo sentida a 20 de julho de 1969. O
maior feito desta década, a chegada do homem a lua. A imagem condensada pela TV, mostra o0s

trés astronautas americanos saindo da nave Apolo e desembarcando na Lua, consagrando a



52

inteligéncia humana. Era a vitéria do chamado “homo-sapiens”, e pela primeira vez, a

constatacdo de que o planeta Terra era azul. Chorei como crianga, de pura alegria.

Apesar disso, viviamos, e eu agora entendia bem, em um mundo bipolar. De um lado no
leste, a hegemonia era russa, do outro, no oeste, ela era dos Estados Unidos. A missdo deste era
acabar com o comunismo. Como resultado, a corrente armamentista era tida como normal e

havia o equilibrio do terror ou seja, a possibilidade de uma guerra nuclear.

Nesse mesmo periodo ha a construcdo do Muro de Berlim (1961) e a Revolugdo Cubana
que instalou o primeiro governo socialista na América. Este fato por si s6 teve inUmeras
influéncias nos movimentos de esquerda da América Latina. E lancado o livro Cuba, a

Revolucdo na America de Almir Matos.

Em 1962, Cuba foi expulsa da Organizacdo dos Estados Americanos apos terem o0s
Estados Unidos descoberto suas bases nucleares no Caribe. A década foi amplamente marcada

pelas lutas nacionalistas e pela chamadas utopias de esquerda.

O clima, foi de inconformacdo principalmente por parte da juventude em constantes
conflitos e em inimeros confrontos. Podemos afirmar que apesar das grandes diferencas este
mesmo clima marcou os movimentos da Africa e da Asia. Na Africa as lutas pela libertagio
culminaram com o assassinato do primeiro ministro Patrice Lumumba, considerado o primeiro
martir da luta anticolonialista africana por ter se posicionado do lado da Russia. Em 1963 criou-

se a Organizacdo da Unidade Africana, falava-se ainda em neocolonialismo.

No continente asiatico sdo excecdes a Coréia do Norte, a China e o Vietna que
conseguiram escapar do processo de descolonizacdo ou seja da dominagdo ocidental. No
sudeste asiatico, a bipolaridade dominava a guerra civil e no Vietnd os conflitos tiveram
horriveis proporcdes. A lembranca das cenas deste periodo horroroso trazem-me lagrimas aos

olhos ainda hoje.
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N&o consigo esquecer a forte literatura deste momento, lida com seriedade, introspecgédo
e revolta: Guerrilhas e Revolucbes de Gabriel Bonnet Editora Civilizagcdo Brasileira e Um
milhdo de Dolares por Vietcong de Jean Larteguy da livraria José Olympio. Li, reli, degustei,

coloquei em ampla discusséo.

Em 1964 o Vietnd do Norte é atacado pelos Estados Unidos, em 1965, o Vietnd do Sul e
em 1968 o povo vietnamita pobre e inferiorizado militarmente derrota 0 mais bem equipado

exército do planeta. S6 na préxima década os vietnamitas entrariam vitoriosos em Saigon.

Na Europa em 1968 os tanques russos invadem a Tchecoslovaquia, pondo fim a

Primavera de Praga e criando 0 antagonismo e a desagregacao entre os dois blocos.

Com certeza esta década foi marcada pela inconformacdo e palas idéias de Herbert

Marcuse, fildsofo da Escola de Frankfurt que influenciou a Nova Esquerda (New Left).

Afirma ele que a sociedade é ““irracional como um todo” e embora ela se apresente como a
“personificagdo da razdo, é extremamente totalitaria, com a diferenca de que as forma de
liberdade confortavel”. e controle sdo ““novas e agradaveis™, levando-nos a viver uma ““falta Ele
exemplifica com a tecnologia, afirmando que ela garante muitas coisas, até a “racionalizacdo da
n&o liberdade do homem” (Paes, 1967 p.21).

H& por sua influéncia a chamada recusa ao ‘“sistema”, surge a contra cultura e o
movimento hippie ou underground. A juventude vive 0 momento de sua maior revolta contra a
guerra do Vietnd, o pensamento sobre a nova esquerda, sobre as revolucdes politicas e por fim
sobre a cultura hippie do “paz e amor” do drop out (cai fora ). Fora da familia, da sociedade, de

tudo que oprimia.

Foi a hora dos movimentos a favor do sexo livre, dos direitos dos negros, das mulheres e
de todas as minorias. Surgem os grandes festivais, e um ritmo musical que leva a juventude ao
delirio, o rock. Para mim sem exagero, a maior influéncia desta década. Dancei, cantei, sorri e
chorei ao ritmo alucinante do rock. Como diriamos na giria atual “curti” 0 maximo que podia

aqueles idolos que conseguiram mostrar a0 mundo 0 que eu pensava.
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Os protestos eram meus, eu era a protagonista da cena: ora em cangdes de amor ora em
alarde contra as bombas e discriminacdes. Cantei emocionada e traduzi as letras ao lado de
Dylan, Joan Baez, Mamas and Papas. Quase enlouqueci com os Beatles e os Rolling Stones

posso dizer que sai dos limites do absolutamente “correto™.

Nessa mesma época, surgem Jefferson Airplane, Led Zepelin e outros conjuntos. E o Acid
Rock (musica de curti¢do) aparecem também o0s super astros Jimi Hendrix e Janis Joplin. Na
época eu era tdo fanatica pelos Beatles que ndo perdia um Unico recorte de qualquer jornal ou
revista. O grupo foi condecorado pela rainha da Inglaterra com a comenda de Membros do
Império Britanico. Nessa época ja eram idolos e Lennon ndo gostou dessa homenagem.
Compareceu com seu grupo, todos dando uns “tapas’ como diziam na maconha introduzida por

Dylan no grupo.

Comentava-se na época, que John levou um “baseado” a mais tencionando entregé-lo ao
principe Charles entdo com dezesseis anos. Felizmente ndo o encontrou mas em 1969 Lennon

ditou uma carta a rainha dizendo:

“Sua majestade, estou devolvendo esta Ordem do Império Britanico em protesto contra o
envolvimento da Gré-Bretanha no conflito Nigéria/Biafra, contra 0 nosso apoio aos EUA no
Vietnd e contra a queda de Cold Turkey na parada de sucessos. Com amor John Lennon™.

Lembremo-nos que Cold Turkey era o disco mais recente de Lennon, descrevendo sua
tentativa de largar a heroina. Percebe-se nesta época claramente que este principalmente entre
outros grupos, foi o maior responsavel pelo uso crescente de drogas, pela quantidade de
protestos e pela fase de misticismos que veio a se instalar em toda juventude. Como por milagre
os estudantes de todo mundo uniram-se contra a guerra do Vietnd e contra o que se chamou
“American Way of Life”. Fincava-se aqui a semente de movimentos que davam inicio ao que

futuramente chamariamos de pds modernidade.

Em nosso pais, vivia-se uma fase de vitdrias significativas: as de Maria Esther Bueno no

ténis, as de Eder Jofre no boxe e o titulo de Bi - Campedes Mundiais de futebol em 1962.
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No campo politico Janio Quadros tomava posse com seu vice-presidente Jodo Goulart.
Janio, um populista de direita fora eleito com apoio da burguesia principalmente aquela ligada
ao capital multinacional, mas obteve votos em todos 0s seguimentos sociais. Tinha como
simbolo a vassoura e prometia “varrer a corrup¢do”. Seu vice era um populista - nacionalista e
fora eleito com o voto dos sindicatos das esquerdas e dos nacionalistas. O voto ndo era
vinculado e assim candidatos com perfis e partidos diferentes podiam fazer parte do mesmo

governo.

Janio, fez um breve governo, renunciou em 1961 ap6s um ano na presidéncia. Em seu
periodo de governo tentou manter uma politica externa independente que pretendia, uma

equidistancia entre os dois blocos que dividiam o mundo.

Janio condecorou Che Gevara, acirrando os animos da Igreja e das Forcas Armadas.
Estas, tentariam impedir a posse futura de Jodo Goulart ele assumiu sob o “parlamentarismo”
uma “solucao de compromisso” que lhe retirava poderes e durou até 1963 quando um plebiscito
fez retornar o regime presidencialista. Criou o Plano Trienal de Desenvolvimento Econémico e
Social estabelecendo o controle da inflacdo para o crescimento do PIB e reducdo das
desigualdades regionais. Sinalizou a necessidade de reformas: eleitoral, bancéria, fiscal e
agraria. Apesar das pressdes de alguns setores conseguiu realizar algumas medidas contra o
capital estrangeiro, contra as atividades mineradoras e sobre a importacdo de matérias primas

para a industria farmacéutica e remessa de lucros que obrigava as empresas a reinvestir no pais.

Apesar da Reforma Agraria proposta ser barrada pelo Congresso conseguiu para 0
trabalhador rural o mesmo que Getllio conseguira para 0 urbano: oito horas de trabalho,

sindicalizacdo, previdéncia social e salario minimo.

Na area da Educacdo langou a Mobilizacdo Nacional contra o Analfabetismo (1962), a
Comissdo da Cultura Popular (1963) e 0 PNA (Plano Nacional de Alfabetizacdo (1964), a nivel

Nacional para acabar com o analfabetismo, método este de autoria de Paulo Freire.
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Neste anos, dos quais tento falar para inserir a minha educacdo e o meu actmulo de
conhecimento, no contexto mundial, eu estava completamente envolvida com meu curso de

formacgéo.

Comecava a travar 0s primeiros contatos com as matérias pedagogicas: Psicologia Geral
e da Educacdo, Sociologia Geral e Educacional, Historia da Educacdo, Didatica de Ensino,
Préatica de Ensino Fundamentos de ensino de Primeiro e Segundo Graus, Legislacdo e Filosofia

Geral.

Comecava, de forma orgulhosa e cheia de ilusdo, a envergar a camisa daqueles que
anseiam constantes e ricas aprendizagens. Nd8o me enganara, aquele era realmente o curso € o
caminho a ser trilhado. Meus professores, posso dizer sem excec¢do eram maravilhosos. Jamais
consegui deixar de considerar seus ensinamentos recebidos naquele tempo. Com o passar dos
anos eles se alargariam, mas a matriz era solida, os pilares ndo se vergariam, a construgdo

poderia se agigantar. Lembro, com tanto carinho! tanto carinho!

Em meu exemplar do livro “Principios de Sociologia” de “Fernando de Azevedo l4 esta a
dedicatdria assinada: Stella Anita Martirani. Com que vigor, com quanta veeméncia ela me
introduziu no vasto campo da Sociologia Geral. Como me fez venerar Emile Durkheim e sua
definicdo de fato social além de seu método aplicado ao estudo do fendmeno social. O mesmo
se deu com Herbert Spencer e a aplicagcdo da teoria da evolucdo da Biologia, as sociedades
humanas. Exultei ao conhecer Max Weber e seus tipos ideais e mais do que todos foi me

altamente significativo o contato profundo com Karl Marx e o Capital .

Interessante € dizer que eu comecava a lidar com este material na época mais agitada dos
anos dourados. Esta seria a injecdo intra-venosa que me colocaria na instigante ventura de unir
0 politico-econémico ao social - educativo. A partir dai , ndo havia muitas duvidas em meu
pensamento, a transformacéao so seria possivel através da educacdo. Por isso eu trabalhava mais

e estudava cada vez com mais afinco.
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As matérias eram integradas e hoje, ao analisar o periodo, posso avaliar com certeza, que
se quiserem, seja qual for a legislacdo vigente, os professores podem realizar verdadeiros
milagres no espago de quatro paredes. Nao ha , sistemas, direcdes ou supervisdes que 0s impeca
de um trabalho proveitoso e atrelado a realidade do momento. Nesta época por exemplo e nos
anos que se seguiram, a sua maneira cada qual passou o seu recado politico. Caberia a mim
julgar, ponderar, e aprofundar as idéias e convicgdes. Assim seria sempre e o0 é até hoje. O

convencimento € oportuno e momentaneo.

O ensaio que ora realizo, os ideais resistentes a roteiros pré estabelecidos, os marcos
ansiosos por declinarem seus feitos, tudo afinal, leva-me a um passado onde embricadamente
posso me transportar a este presente. Na realidade, as desordens pedagogicas atuais, fazem parte
de um processo estrutural em andamento, onde os professores sdo sem ddvida, no quadro que
vimos, e vemos, o fundo e a forma. Recorda-los, lembrar seus nomes, revivé-los é como mostrar

amim mesma, as li¢des recebidas e a urgéncia de reaviva-las.

N&do ha nada a criar, hd& muito mesmo, o que recordar. Trazer a tona coisas simples,
diretas e vivas, como o prazer por aprender, por freqlientar a escola, por rever diariamente os

nossos professores. Assim...

Ela surgia diante de n6s como surgem no céu as nuvens carregadas de chuva. Despencava
sobre a classe, gotas benignas de uma agua densa e carregada de contetdo.

Inebriava-nos falando da “Prética de Ensino”. A prética transformava-se em algo a ser
apreendido, algo a ser buscado, treinado, alcangado. Era a dona Adelaide, aquela professora que
nos fazia acreditar que também seriamos professores. Nao era sé crenca. Aos poucos, aula apés
aula, ela nos fascinava trazendo pequenas formulas, técnicas com as quais haveriamos de saber

“lidar”” com nossos alunos.

Era quase como se tivéssemos o poder de antevé-los e até ja ama-los. Era o0 jogo para
uma aventura inusitada onde poucos poderiam ser perdedores. Havia codigos, formas de fazer,

eixos condutores. Todos “a seu tempo” eram capazes.
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O aluno, como nos o sentiamos, era alguém como nds mesmos, era 0 pivd 0 motivo de
toda esta procura, de todo este esforco, de toda esta nossa carreira profissional que se

vislumbrava téo possivel, tdo almejada.

Este pivd ou cerne do processo pedagdgico deve ser localizado nas experiéncias do prazer de estar
conhecendo, ou seja, deve ser visto nas experiéncias de aprendizagem que sdo vividas como algo que faz
sentido e é humanamente gostoso (Assmann, 1996, p.18)

Diante dela, como publico e como atores, conseguiamos ter certeza que era possivel

ensinar pois podiamos perfeitamente aprender.

Sentiamos constante saudade dela e ansiavamos por suas aulas que pareciam sempre
demorar a chegar. Em poucos dias, ela nos mostrou todos os pontos basicos de como dar uma

aula.

Didaticamente, onde deveriamos nos colocar diante dos alunos, de onde e para onde iria
a nossa escrita no quadro negro, a importancia da tonalidade de voz e suas nuances, 0s termos
adequados a cada questdo ou matéria, enfim, todos os detalhes do que ndo se ensina segundo ela,

do que se pode fazer, ou seja dar uma aula.

Assim era, as alunas, sorteados 0s pontos uma a uma iam dando suas aulas praticas. As
demais, com seus cadernos de anota¢des faziam a critica por escrito. S6 assim, verificando o que
estava certo ou errado conseguiriamos perceber a atitude correta diante de nossos futuros alunos.
Devo lembrar o quanto me destaquei fazendo avaliagdes das aulas de meus colegas. Mal sabia, a
peca que o destino me pregaria.

Aconteceu sem que eu me desse conta. No sorteio, peguei o tema “Indios, usos e
costumes”. Fiquei exultante. Passei uma semana confeccionando todos os materiais para a minha
aula. Fiz arcos, flechas, martelos de pedra, adornos para o corpo e cabeca ,tintas para pintura do
rosto e do corpo, enfeites para a casa, instrumentos de caca e pesca. Revi toda a literatura a
respeito, decorei nomes, montei a aula. O tempo inicial, a aula propriamente dita, duracdo de
cada atividade, estratégia a ser utilizada, retomada do contetdo dado e avaliagdo do mesmo.

Estava perfeito. Era s6 aguardar o dia, e ele chegou.
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Diante de mim, quarenta e quatro colegas e nossa querida professora entre elas. Nada
mais natural. No entanto, o siléncio se fez. A voz, aquela mesma voz que tagarelava na maioria
das aulas, perguntava e se fazia perceber, emudeceu. Ninguem falou, nada se moveu. Assim foi,
por um tempo interminavel onde as pessoas comegavam a se impacientar, a trocar olhares, a se
questionar. Eu, permanecia muda diante de todos. Aquilo durou cerca de vinte minutos. Eu
olhava para a classe para o material preparado para a lousa e toda a flama, pelo melhor, todo o
plano elaborado sucumbia.

Ela se levantou em meio a classe e disse: “Mirian, pode ir sentar meu bem”. Iniciou um
outro assunto e deu aula em meu lugar. Ninguém falou sobre o que ocorrera, nada mudou. Ao
final da aula disse: “Mirian, sua aula fica marcada para daqui h4 duas semanas, espere para

falar comigo quando todos sairem”.

Permaneci, tinha o rosto vermelho, molhado com lagrimas de uma profunda decepgéo e
vergonha. Ndo sabia como me justificar mas, foi ainda com ela, afagando meus cabelos e
pegando minhas maos que eu finalmente me acalmei. Ela comegou perguntando o que eu sentira.
Eu, prontamente respondi que fracassara, que fora um desastre, uma lastima. Disse que ndo sabia
e nem podia explicar. Nesse momento, ela calmamente falou que ndo era necessario explicar.

Mais importante seria eu voltar a calma e ouvir.

Falou sobre a diferenca entre fracasso e derrota. Mostrou com varios exemplos que nado
h& vitorias ou derrotas definitivas e também a importancia de andarmos sempre a nos
questionar. Falou com entusiasmo, que na préxima vez eu deveria ver a classe e 0s colegas como
se realmente eu estivesse diante de meus alunos. Deveria esquecer tudo inclusive a nota e tentar
mostrar, da melhor maneira possivel o0 que eu preparara para eles. Deveria fazer tudo com o

prazer de quem esta doando um pouco do que sabe.

Disse mais, com certeza eles perguntariam, e iriam querer saber mais e este seria sempre

0 maior incentivo para eu ser cada vez melhor. Depois disso, lembro com muito carinho o dia
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marcado. Ela dirigiu-se a classe: “Meninas, hoje a Mirian vai dar aquela aula que ela ndo quis

dar outro dia™.

Fui para a frente, usei muito bem o meu tempo, segui todas as etapas tirei nove e meio e
fui muito aplaudida. Dona Adelaide s6 dava dez para a perfeicdo e isso era muito dificil sendo

impossivel.

Um dia, ela nos explicou a diferenca que fazia esse meio ponto. Disse entre outras coisas
que deveriamos sempre ter a sensacdo de que poderiamos ter feito melhor. Assim, sem duvida

nossos alunos seriam beneficiados. 1sso jamais deixara de ser uma verdade para mim.

Em nosso curso Normal, tinhamos aula com dois professores de Desenho um deles era
dona Horténcia. Ela ensinava o chamado desenho pedagogico, formas e modos de tornar uma
exposicdo ou os trabalhos mais elucidativos e agradaveis. Dava-nos a técnica e explorava através

de muito exercicio a nossa criatividade.

Tinha como companheiro de trabalho, alguém que como ela personificava a Arte e a
paciéncia, o nosso professor Carone. A ele eram entregues os pincéis e as telas. Com ele
aprendiamos 0s matizes, suas variacoes e as mais belas harmonias. Ndo podiamos deixar de saber
quais os elementos adequados para limpeza de cada pincel. Os vidros ndo eram rotulados e
deveriamos, pelo cheiro, saber quando estdvamos usando thinner, agua — raz, alcool, removedor e

tantos outro produtos.

Jamais haverei de esquecer o anjo Gabriel que a quatro mdos pintamos eu e minhas
colegas. Digo quatro porque éramos trés meninas mais o professor a nos incentivar naquela
empreitada; um anjo com dois metros de altura, feito com pequenos toques de tinta a 6leo sobre
tela com um pincel chato

A alegria de vé-lo exposto nos corredores da escola s6 ndo foi maior do que aquela que o
préprio professor nos proporcionou ao dizer para o publico presente:

‘“ estas sdo trés artistas gue temos em nossa turma”’
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Futuramente nos aconselhou a doar a obra para a propria escola, 0 nosso colégio, que

precisava ficar mais bonito e conhecido.

N&o sei como isso se dava, mas com estes professores, formadvamos uma “escola atellier”,
uma “oficina de arte”, um ““laboratorio” terapéutico e educacional. A estes dois poderiamos

juntar nossa professora de trabalhos manuais.

Ela era uma artesd, na melhor acepg¢éo da palavra. Nos ensinava, ndo somente o valor das
pecas que faziamos colocando a nossa marca como ela dizia, mas também o quanto de arte havia

em cada producdo.

Linhas, panos, tesoura, eram 0s ingredientes basicos para a nossa criacdo. Ninguem ficava
parado e a cada peca terminada uma nova técnica motivava 0 recomeco. Assim aprendemos a
costurar, bordar, construir quadros de pregas para os cartazes das outras aulas, painéis para
trabalhos de alunos, murais, fantoches, ceramica, montagens, colagens e demais. Foi ela também

quem um dia nos disse:

““nesta vida, precisamos saber um pouco de cada coisa. N&do podemos culpar o destino por tudo
quanto ndo fazemos. Os homens devem ter inventado esse tal de destino, sé para escapar da
obrigacdo que tém, de resolver seus préprios problemas”.

Hoje, mais do que nunca sei 0 quanto havia de verdade em suas palavras, o quanto de
possibilidades ela colocava em nossas inexperientes maos. Dava-nos sem complicacdo a argila,
mostrava-nos como mexer com ela e esperava, de nds, o pote, 0 vaso, 0 prato, ou quem sabe até a
prépria argila recolhida em uma bola.

O critério de selecdo éramos nds mesmas que inventdvamos na hora de expor nossos

trabalhos. Ela comparava os tempos da historia e falava muito sobre a Histéria da Arte.

Um dia estranhamos néo foi ela quem voltou a nos falar dos gregos. Destes, passou para
0S romanos, 0s egipcios, os brasileiros e o resto do mundo. Introduziu-nos atraves deles, na

Historia da Educacéo.
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Era alguém que foi tirando de sua cartola magica, um a um com direito a ritual, data de
exposicdo das idéias, seminarios, etc, todos os educadores que nos iriam influenciar, alguns até
ao limite da fascinacdo. Mostrou-nos a Educacdo através dos séculos as grandes reformas, os
grandes pesquisadores, a filosofia de cada corrente, 0s homens, seu pensamento e cultura através

do tempo.

Suas aulas com o passar dos dias cederam lugar a verdadeiras maratonas de
conhecimento. Disputdvamos o direito de reconhecer a qual corrente pertencia cada educador.
Conseguiamos acompanhar a pedagogia realista de Ratke, Coménius e Locke, bem como nos

introduziamos entusiasticamente na pedagogia feminina de Fénelon.

Ao chegarmos ao século das Luzes (século XVIII) tal qual colecionadores, passamos a
buscar a instrucdo sensorialista e racionalista, do naturalismo e do idealismo na educagé&o.
Comecamos a entender pela primeira vez de uma forma instigante e estratégica tudo quanto nossa

professora de Sociologia havia nos mostrado sobre o ser social.

Aprendemos como se desenvolveu o movimento dialético, as tensdes e aposi¢des, que se
resolvem em reconhecimento da personalidade plena, da educacdo integral, humana e estatal.
Passamos a conhecer melhor Pestalozzi e seu idealismo pedagdgico. Avaliamos a pedagogia
sensualista de Condillac, Diderot e Helvecius. Nos detivemos por muito tempo na pedagogia

naturalista de Rousseau.

As aulas eram um misto de conhecimento, discussdo e troca de opinides. Acredito que
esta fase tenha sido responsavel por um estilo diferente de discussdo que até hoje percebo
cultivar. E uma angustia prazerosa ao mesmo tempo que latente, avessa ao ndo conhecimento. E
uma porta aberta pedindo novos personagens para enriquecer a cena. E a cena, fica toda cheia de
ilustracBes, pessoas, tempos e cores. E quase um fatalismo reciclante, obrigando a ir além, a ndo
ficar plenamente satisfeito. Isto, acho ter aprendido com dona Mércia.

Foi ela sem davida a anfitrid dos meus ilustres e puristas conceitos iniciais, como 0s

ditados por Emilio e o Contrato Social de Rousseau. Foi ele, o primeiro a me fazer ver a
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diferenca entre a mente da crianga e do adulto. Foi através dele que esta questdo despertada por

minha professora me fez passar noites e noites procurando as diferengas.

Nossas aulas eram dindmicas e ricas porque dona Heloisa professora de Filosofia Geral,
integrava-se maravilhosamente bem com dona Mércia. Formavam uma dupla imbativel e eram os

pilares de nossa cultura geral naquele momento.

Os seminarios apresentados pelas alunas, com a intervencdo das professoras, foi talvez
uma das formas mais ricas de poder desenvolver um contetdo programatico tdo longo. N&o

esqueco gquase nada desse tempo.

Eu trabalhava e ir a escola. era uma pausa cara em meus proventos. Na volta desta
escola a maquina me esperava e o trabalho era muito. No entanto, agora eu sei, 0s chamados
conhecimentos significativos eram a mola propulsora. Posso dizer que com excecao de Estatistica
que conseguiu naguela época comprovar que cada brasileiro comia um frango por dia nédo
tivemos conhecimentos frios. Isso explica indiretamente talvez, as multiplas possibilidades

estatisticamente provadas hoje.

Nossos conhecimentos eram consistentes caso contrario ndo teriamos convivido tanto
tempo com a pedagogia politica de La Chalotais e Condorcet ou com o idealismo de um Kant ou

Froebel.

Fomos ao século dezenove, avidamente buscando a Pedagogia, agora como ciéncia a
partir de Herbart. Eu me apaixonei perdidamente por Goethe e consegui com presumiveis boas

razdes, troca-lo vez ou outra por Spencer e seu positivismo advindo de Augusto Comte.

E td0 estranho poder entender isto hoje, mas eu o entendo plenamente. Era agradavel
aprender Filosofia e Historia diferentemente de como fora aprender tabuada anteriormente. E
dificil ilustrar estas aprendizagens, € temerario tentar exprimir tudo aquilo que apesar de nitido

em meu pensamento ndo consegue ser visivel através das palavras deste meu relato que
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N&o diz o que viu mas diz o que ndo pode dizer; de maneira que aquelas coisas que ndo podem
ser ditas é mister ao menos dizer que ndo podem ser ditas, para que se entenda que o calar ndo
é ndo se ter o que dizer, mas sim ndo caber nas palavras 0 muito que ha para dizer (Cruz,
1989, p.63)

Deste momento aprendi que ha professores que nos acalmam, outros nos acomodam e
outros ainda nos fermentam o desejo de conhecer em todos o0s seus mais variados sentidos. Estas
professoras pertenciam a esta Ultima categoria e foi por elas, que acabei conhecendo Maria

Montessori ,Decroly, Jean Piaget e o maravilhoso John Dewey com sua democracia e educagao.

Ainda agora passados tantos anos, posso perceber, ao entrar em contato com o livro John
Dewey — a Utopia Democrética de Marcos Vinicius da Cunha (Rio de Janeiro, DP&A, 2001), que
0 ideario apreendido sobre individualismo, liberdade, ideologia e utopia esta gravado
significativamente como em uma placa, no meu interior. Ressalve-se que ja se faz necessario

mudar o tom e a patena.

Durante esse meu curso Normal, passei também, infelizmente a desenvolver uma
habilidade até entdo desconhecida. Ndo conseguia encarar um fato, por mais banal que ele fosse
sem tentar diagnosticar a personalidade, os tracos, os problemas das pessoas envolvidas. Passava
dias, tentando explicar as atitudes de meus pais, avés e irmaos. Era uma indagacao, cruel também
em relacdo a mim, pois provocava e classificava as atitudes dos outros e as minhas fazendo-me,

analisar, analisar, e analisar...

Problemas caseiros com 0s irmdos mais novos eram trazidos a tona e quase resolvidos na

minha reticente opiniéo.

Isto se dava gracas a nossa professora de Psicologia Geral. A introdugdo aos conceitos e
correntes basicas e a obrigacdo de memorizar para as provas, fizeram-me erroneamente por um

bom tempo precisar policiar meus verdadeiros ““enquadramentos.”

Foi entdo, muito naturalmente em uma dindmica de grupo que Dona Mercedes nos

ensinou a perceber como 0s conceitos e comportamentos variam de pessoa a pessoa na pratica e
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como saber lidar com isso, uma vez que cada caso ¢ um caso, dependendo das condigdes do

entorno e da histéria de vida de cada um.

Finalmente devo dizer, que este curso nas matérias ministradas, deu-me a base tedrica

para tudo que pude aprofundar futuramente.

Destaco de forma calorosa, os estagios obrigatorios por n6s cumpridos em salas de aula
do proprio colégio como forma de “aplicacdo”. Por outro lado também aqueles realizados
obrigatoriamente em escolas fora referentes a alunos com deficiéncias: visual, auditiva, motora e
mental. Pude aprender o método braille de leitura e os principais itens do alfabeto para surdos-

mudos.

Em nossa classe, tinhamos uma colega chamada Cleonice Jukenevicius. Ela era deficiente
fisica. Tinha uma perna com dezesseis centimetros a menos que a outra, precisava usar um
pesado patamar que a fazia pender mais para o lado. E interessante ressaltar, que em nenhum
momento ela foi dependente dos cuidados dos professores ou alunos que a tratavam de forma
absolutamente normal. Causa-me espanto, como apesar da “evolucdo dos tempos” hoje é tdo

dificil incluir os deficientes.

Terminei meu curso em 1964. Devo prosseguir ainda agora com este historico, pois
apesar da finitude do curso, a vida engendrava fato apds fato e eu sem o perceber, mudava tanto

ou mais do que a prépria Histdria que se desenrolava.

No dia 1° de abril de 1964, o Brasil acordou sobre o novo regime. Um golpe liderado por
militares e os chamados setores conservadores depuseram o0 entdo Presidente Jodo Goulart

(Jango) que exilou-se no Uruguai.

Era o inicio, de um regime ditatorial que sufocou o pais por 21 anos. Com a deposicao de
Jodo Goulart o Presidente da Camara Ranielle Mazzeli, assumiu formalmente a Presidéncia e

permaneceu no cargo até 15 de abril de 1964.
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Na prética , o poder era exercido pelo Comando Supremo da Revolucdo (formado pelos
comandantes em chefe), do Exército Marinha e Aerondutica. Entre eles estava o General de

Guerra Arthur da Costa e Silva. Seguiram se 0s governos militares.

O primeiro deles foi o de Humberto de Alencar Castelo Branco que governou com a
chamada linha dura do exército de 64 a 67. Ganhou o poder de governar através de decretos-lei e

Atos Institucionais, para tirar a oposicédo de cena.

Havia forte repressdo as manifestacdes contrarias ao governo. Utilizando o “All” “Ato
Institucional numero um” e prometendo a “reconstrucdo econémica, politica, social e moral do
Brasil” tomou de imediato uma série de medidas autoritarias: cassou mandatos de varios politicos
(dentre eles JK, Janio e Jango) demitiu dez mil funcionarios publicos suspeitos de subvers&o.
Tornou “ilegais” os partidos de oposicao, os sindicatos e as associa¢des de classe. Proibiu greves,
extinguiu a UNE (Uni&o Nacional dos Estudantes) e varias outras entidades estudantis estaduais.

Mandou invadir a Universidade de Brasilia e tomou outras medidas “saneadoras™.

Nesta década, o pensamento politico e econdmico pautava — se na convicgdo de que o pais

vivia um momento decisivo de sua histoéria.

No ISEB (Instituto Superior de Estudos Brasileiros), os “radicais” Guerreiro Ramos,
Alvaro Vieira Pinto, Roland Corbisier e Nelson Werneck Sodré, defendiam o nacionalismo
socializante, vinculado a movimentos sociais e partidos politicos. Levavam a melhor sobre os
“moderados”. Hélio Jaguaribe, Candido Mendes e Candido Motta Filho. Enfrentavam o ataque
feroz de jornais como: A Tribuna da Imprensa, de Carlos Lacerda, O Jornal, de Assis
Chateaubriand, e O Globo de Roberto Marinho, que tentavam denunciar a vocagao comunista e o
“nacionalismo nefasto” dos representantes do ISEB. Aliés, Nelson Werneck Sodré lanca seu livro
“O que se deve ler para conhecer o Brasil” e Vieira Pinto publica “Consciéncia e Realidade

Nacional”.
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Em meio a todo este clima de efervescéncia, eu como tantas outras jovens, sonhava com

um trabalho efetivo, militava junto as forcas estudantis, e desejava continuar estudando.

No dia 09 de marco de 1965, o Diretor do Departamento do Expediente e do Pessoal da
Prefeitura de S&o Paulo através da portaria 624, assinada pelo Sr. Diretor do Departamento de
Educacdo Assisténcia e Recreio Sr. Sylvio Newton de Sa e Silva resolve aproveitar a titulo

precario a Sra. Mirian Casella, para exercer a “funcdo” de “Educador Estagiario” referéncia VIII.

Eu havia passado por uma rigorosa selecdo. Nunca jamais poderei descrever

verdadeiramente o que foi este momento.

Sorteei 0 ponto com 24 horas de antecedéncia. Fiz uma prova de conhecimentos gerais e
portugués. Fui aprovada. Para o exame pratico eu deveria realizar um jogo com duracdo
adequada e material improvisado. Fui para casa e preparei a aula de acordo com o que aprendera.
Dividi o tempo e planejei ordenando as atividades: publico alvo, nimero de participantes,
aquecimento, regras do jogo, jogo propriamente dito, volta a calma. Como era com material

“improvisado”, fiz bolas de meia e tentei dar um jogo chamado queimada.

Eu deveria ter quatorze alunos da mesma idade. As turmas eram de pré - escola e nesse
tempo os alunos com mais de sete anos podiam também freqlientar a mesma escola tendo
acompanhamento de suas atividades na escola primaria. Concluséo, no dia marcado deu tudo ao

contrario. O clima era chuvoso.

Até mais ou menos 1 hora e meia depois de minha chegada eu esperava os alunos que nao

apareciam. Estava aflita no entdo Parque Infantil Regente Feijo.

Consegui a duras penas oito alunos, um de cada tamanho. Esqueci do aquecimento,
expliquei rapidamente as regras e dei inicio a partida. A primeira bola arremessada, foi parar

diretamente na cabegca de um dos examinadores da banca. Pensei, fui reprovada. Isso nédo



68

aconteceu, tirei sete e meio pela “desenvoltura™ e “criatividade” em um momento de excecéo

pedagdgica.

Os técnicos consideraram todos os fatores e como eu tirara nove e meio na prova escrita

fui aprovada e aceita para o trabalho.

No dia 29 de margo de 1965, através do memorando 67/64 de Ed. 101 Setor de
Publicacdes e Impressos ( Secretaria Municipal de Educagéo), iniciei minha vida profissional. Fui
comunicada que por necessidade de servico deveria assumir a funcdo de educadora estagiaria,

lotada no Parque Infantil 72, Vila Buenos Aires até ulterior deliberagéo.

No dia seguinte me apresentei a Sr.2 Diretora .Ela era uma mulher amarga, perdera um

filho aos dez meses de idade e falou apenas o essencial.

Eu havia ido com minha mae pois ndo conhecia o lugar e era a primeira vez que eu
trabalhava fora. Imediatamente me encantei com aquele recanto. Um galpéo bastante grande, uma
imensiddo de cadeirinhas pintadas de rosa e azul. Intrigada perguntei o porque das cores foi me

respondido que era a divisdo dos meninos e das meninas.

O campo de recreacdo era totalmente gramado cheio de frondosas &rvores com enormes
flores cor de laranja. Era um local acolhedor e muito lindo. Ali, iniciei meu caminho como
professora. Ali neste mesmo dia ndo pude deixar de derramar as mais sinceras lagrimas de minha
vida. Eu estava finalmente diante daqueles que seriam meus alunos Perfilados, ansiosos, eles me

aguardavam.

Dispensei minha mde com um beijo e a minha primeira atitude foi pedir as criancas que
sentassem escolhendo o lugar que mais lhes agradasse. Acostumados as regras anteriores ficaram
tolhidos em seus movimentos. Demorei poucos minutos para convencé-los que ndo era a cor das

cadeirinhas que mostrava quem era menino ou menina.
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A Sr2 Diretora informou-me que além de estagidria eu era também uma educadora
jardineira. Cuidaria das criangas entre trés e quatro anos. Essa tendéncia e esse nome tiveram
origem na educacao pré escolar surgida no século XVIII.

A tendéncia romantica: a pré escola é um jardim, as criancas sdo as flores ou sementes e a

professora é a jardineira — a educagdo deve favorecer o desenvolvimento natural (Kramer, 1991
p.25)

Nesta unidade escolar, o P1.72 ex. Recreio 25, trabalhei até 15 de setembro de 1996.
Desenvolvi um projeto pedagogico com os alunos, onde o macro espago era o foco explorado

através de iniimeras e diversificadas atividades.

A diretora além de observar minhas aulas assinava semanalmente o planejamento. A
comunidade participava naturalmente e espontaneamente do trabalho da escola. N&o chego a ter
uma justa avaliagcdo do quanto eu e as demais professoras éramos felizes trabalhando. N&o havia
dividas de conteldo, as atividades eram livres, saudaveis e premeditadamente cheias de
significados.

Eu ndo perdia o controle de minha turma e acompanhava cada passo de meus alunos.
Dava a entrada do periodo, a merenda, o fllor, levava-os periodicamente ao posto de salde do
bairro, verificava as sacolas trazidas de casa, fazia com eles jardins e hortas. Realizava
rotineiramente trabalhos de vida pratica: lavar louga, roupa, passar a ferro, arrumar a mobilia da
classe, etc.

Todos os utensilios tinham tamanho adequado a idade dos alunos. Quando eventualmente
eu precisava usar o recurso do papel, tinha que desenhar folha a folha em cima de papel carbono.
Sorte, que pela idade, caracteristicas e projeto para estas criangas eu usava pouquissimo papel.
Contava histdrias e fazia-os dramatizar usando gestos e vozes imitativos dos bichos e pessoas.
Dava jogos e brinquedos infantis acompanhados de musica. Fazia coro-falado usando divisdo da
turma em grupos a fim de poder distinguir os momentos e o timbre das vozes. Tenho ainda na

memoria 0s meus pequeninos falando pausadamente:
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Sai num dia de frio,
depois de tomar leitinho,

e nas maos, inda levava o meu paozinho
encontrei um pintarroxo
encolhido no caminho, tive pena,
dei meu péo ao passarinho...

(autor desconhecido)

Na hora da saida da escola eu sentava todas as minhas criancas umas atrds das outras,
meninos e meninas misturados até chegar ao portdo. Suas sacolas ja entdo estavam sujas da
grama, da poeira do chdo. No entanto, seus rostinhos estavam lavados e todos tinham os cabelos
penteados pois lavar o rosto e pentear os cabelos era uma das atividades que faziam antes de ir
para casa. A seguir agradeciam ao Papai do Céu aquele dia de saude e alegria, cantavam a cangéo

da saida e podiam conversar com 0s amiguinhos esperando suas mées.

Numa destas tardes quando todos, inclusive professores haviam partido eu rabisquei em

um papel esta poesia:
No PI. 72 Ex. Recreio 25

Olha mais p’ra aqui, quanta beleza!
Olha mais p’ra aqui, vé 0 que é tristeza,
O parque ficou grande sem grandeza,

Pequeno ele ficou, sem 0s pequenos.

Era inda agora, e eu feliz ouvia,
De suas vozes toda a poesia,

Fluindo doce, como um doce mel.

Depois, veio o reldgio e a sineta,
A fila, as mdes e 0 anacoreta,

Criado toda a tarde & mesma hora.



Hora mais branca do que a branca orgia,
Destas criangas que ao romper do dia,

Buscam brinquedos para encher meu dia.

E o dia fica, todo inteiro cheio,
De seus sorrisos, sua voz, seu meio,

De fazer ver a vida sempre azul.

Azul que brota come¢ando na balanca,
L& no céu, na alegria que ndo cansa

De em seus olhos a beleza colocar.

Beleza do negrinho barrigudo,
Beleza do loirinho cabeludo,

Beleza do mongol quando a falar.

Esse mongol é meu triste Pedrinho
O meu filhote, 0 meu japonezinho

Que faz- me rir sem em nada pensatr.

Sem pensar sob o sol eles brincam,
Cantam, falam e ndo sei se até brigam

Por achar caracois mais gratdos.

Caracéis abundando na grama,
Junto aos grilos, do quais todo drama

E a fuga as méos dos guris.

Gurizada feliz, mas ousada
Atacando com maos desarmadas,

Borboletas, pardais, pombos nus.
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Nus também s&o os paus em pedagos,
A servir as meninas nos bracos,

De filhinhos calados de voz!?

Mas que importa essa auséncia de voz,
Se a menina imitando um gemido,
Puxa mais um paninho e o cobre,

E ja corre chamando o marido!?

O marido é o mais responsével,
Faz da esposa a vida agradavel,
Pois s6 brinca com bolas de vidro,

E ndo quer nem saber de meninas...

Meninas, meninos, criancas,
Com vocés a vida balanca,

Sem voceés a vida me cansa!

Fica o parque sem brilho e vazio,
Vai-se o sol, eu até sinto frio!
Olho tola a tolice que é a roda

Sem vocés a treparem nas bordas.

E a gaiola, a casinha, a areia?
S6 confundem na mente esta teia,

Ja formada de fios sem desconto.

E esta cigarra bobona?
Inda insiste em ser ela a matrona,

A cantar nesta tarde infeliz?

Nesta tarde tdo cheia de flores,

Espalhadas no ch&@o em colores,
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Em contrastes com o proprio PI.

O meu parque infantil to tristonho,

Que s0 vai acordar mais risonho,

Se o sol amanha quiser vir,

E as criancas voltarem a sorrir.

Neste mesmo periodo, a tarde eu era professora substituta de 1° grau na EE Jardim
Camargo Velho no Itaim. Assumia a classe quando o professor efetivo faltava e assinava ponto
nos dias em que ele estava presente ap6s uma hora e meia de permanéncia na escola. Ganhava

um salério proporcional as aulas efetivamente assumidas.

Nesta escola, com uma numerosa classe de criangas carentes algumas até maltrapilhas,
descobri apesar do bom curso que fizera muito teria que aprender para poder ter mais sucesso
com os alunos que eu tentava alfabetizar. A receita eu ndo aprenderia com ninguém entre 0s

colegas e nem tampouco devorando livros cheios de teorias ideais.

Em setembro de 1966 fui transferida para o Pl 106 onde permaneci 2 anos como
educadora - recreacionista, nomeada através da portaria 1845 de 27 de abril de 1967 da entéo
Secretaria da Educagdo e Cultura do Municipio de S&o Paulo. Minha primeira turma tinha
exatamente 106 alunos. Eu era professora e respondia pela escola na auséncia da diretora.
Permaneci nestas fungdes até 19609.

A 15 de marco de 1967 assume o governo o General Arthur da Costa e Silva e logo no
comego enfrenta forte oposi¢do popular e ondas avassaladoras de protestos. O autoritarismo e a

repressao recrudescem na medida em que a oposicao se radicaliza.

Eu freqlentava a noite o cursinho preparatorio para o vestibular de Filosofia pura no

colégio Equipe vestibulares. Concorri através de um exame de selecdo a uma bolsa de estudos.
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Fui aprovada e ganhei bolsa 100% por um ano. Pensando nisto, surge em minha memoria um
lindo rapaz cortejado por todas as alunas inclusive eu. Era o famoso professor Platdo. Era

considerado exemplar e o que chamariamos hoje de professor polivalente.

Eu era a aluna mais pobre da turma e ndo escondia do pessoal rico do Jardim Europa
minhas dificuldades financeiras, ainda assim frequentei por quase dois anos 0 Sedes Sapientiae.
Né&o pude pagar matricula. Assistia aulas como ouvinte ou aluno especial, ndo sei se seria este 0
termo adequado. Naquele tempo quem fazia ou gostava de filosofia era considerado subversivo.
Eu realmente poderia ser considerada assim. Estava contra tudo o que se passava naquele

momento.

Em 1968, protestos estudantis foram reprimidos com violéncia, culminando com a prisdo

de inimeras pessoas. Foi a maior mobilizacao contra o regime militar.

O movimento estudantil, setores da Igreja e da sociedade civil promovem a Passeata dos

Cem Mil, a maior mobilizacdo do periodo.

Em meio as bombas de gas lacrimogénio, pauladas e tiros, um rapaz se destaca, é Alfredo
Sirkis. Ele futuramente viria a escrever um livro famoso, Os Carbonarios, contando os episédios
da guerrilha urbana no Brasil. Naquele momento ele entrara para um movimento chamado
Vanguarda Popular Revolucionéria, e viera a ser motorista do famoso capitdo Carlos Lamarca.
Participou depois do sequestro do embaixador suico no Brasil e também do embaixador da
Alemanha. Finalmente tirou da parede o retrato de John Kennedy, seu idolo e colocou o de

Ernesto Che Guevara para desespero do pai (Faermam, 2002 p.26).

Na Cémara Federal, o deputado Méarcio Moreira Alves, do MDB (partido contrario
ao governo), exorta o povo a ndo comparecer nas festividades do 7 de setembro. Os militares
exigem sua punicdo. A Camara nao aceita tal exigéncia. O Congresso decreta o Al 5 (Ato
Institucional n°5) a 13 de dezembro de 1968. Ainda hoje permanecem vivas as eloglentes

palavras do incansavel e batalhador politico Mario Covas na sesséo plenaria deste dia:
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Da altitude desta Tribuna, da Majestade desta Mesa, da altivez deste Plendrio, as vezes, do génio do
Direito e da Deusa da Justica pode ser ouvido o patético apelo: ndo permitais que um delito impossivel
possa transformar-se no funeral da democracia, no aniquilamento de um poder e no cantico ltgubre das
liberdades perdidas.

Foi exilado. Estava instalada a fase mais violenta de uma ditadura terrorista na qual todo
tipo de torturas, assassinatos, prisdes e desaparecimentos, ocorreram em nome da seguranga
nacional. A censura foi instalada nos jornais, radios e TV. Apenas eram vinculadas noticias do
governo e o slogan era: “Brasil, ame-0 ou deixe-0”. em 1969 comeca a fase radical e repressora

do governo Médice.]

Hoje, passados trinta anos deste periodo, alguns de seus lideres como Alfredo Sirkis ex
guerrilheiro e Fernando Gabeira, editor de pesquisas do Jornal do Brasil divergem em suas
opinides este Ultimo desertou da fungdo que ocupava para participar da passeata ao lado de José
Celso Martinez, Othom Bastos, itala Nandi, Renato Borghi e Chico Buarque. O primeiro
acreditava que o aspecto mais importante desta década fora o politico o outro que o cultural. Na
verdade este foi também o tempo do tropicalismo, da patrulha ideoldgica, dos festivais com a
Sabia de Chico Buarque x Caminhando de Geraldo Vandré. Sabia tinha como tema o exilio,
sendo engajada, porem ndo tdo radicalizada como Caminhando. S&o dessa época 0s grandes
lideres estudantis José Dirceu e Vladmir Palmeira hoje militantes do PT. Nos movimentos eu
participava das barricadas estudantis com a UNE e o movimento sindical dos bancario e

metalUrgicos.

No ano de 2002, Antdnio de Padua Rangel lanca pela Editora Universitaria de Brasilia o
livro “A rebelido dos estudantes” com uma linguagem quase fotogréfica deste periodo. Vladimir
Carvalho, edita o longa metragem Barra 68, sobre as invasdes da UNE por tropas militares

daqueles incriveis anos 60.



76

Capitulo IV

Professores e alunos a procura de si mesmos e do mundo da
educagdo - A idade adulta.

Diz, Aparecida

sumir desse jeito ndo tem cabimento
Me conta quem foi, porque foi

£ tudo o que vocé passou

Preciso saber seu tormento

Preciso saber da afligdo

(Lins, 1992 )

Desaparecida, esta eu ndo posso esquecer, era nossa amiga, a Maria Lucia Bastos, tirada do
convivio de seus familiares, dos colegas que como ela davam “ aula “ nestes anos setenta.

Reduzida simplesmente a um nome, sem endereco, sem especialidade, sem voz...

O governo era do general Garrastazu Médice; era a ditadura surrupiando todos nossos mais
caros bens, desagregando 0s movimentos sociais, calando os meios de comunicacéo,
institucionalizando a censura, instaurando o terror. Era a heranca do golpe de 64, Médice tomava

posse com todas as possibilidades econdmicas e politicas para o “milagre econémico .

O que se convencionou chamar de “Milagre” tinha a sustenta-lo trés pilares basicos: o
aprofundamento da exploragdo da classe trabalhadora submetia ao arrocho salarial as mais
duras condicdes de trabalho e a repressdo politica; a agcdo do Estado garantindo a expansao
capitalista e a consolidagé@o do grande capital nacional e internacional; e a entrada maciga de
capitais estrangeiros na forma de investimentos e de empréstimos ( Harbert 1996 p. 13)

Surgia a Rede Globo, com ampla projecdo nacional, alardeando aos quatro cantos do
mundo, a filosofia de um “Brasil Grande “, “Ame-0 ou Deixe-0 “. Langava-se a propaganda
euférica e a prospeccdo de um Brasil “Gigante “em 2000. Para aumentar o clima festivo, no
sagramos tricampedes mundiais de futebol do México, dando ainda mais margens ao ufanismo

hipdcrita do Governo cuja visdo deteriorara hd muito.
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Langcavam-se entdo projetos denominados de “impacto social “tais como: Mobral
(Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo ) e Projeto Rondon, este ultimo coordenado pelo

Exército.

Ao lembrar este movimento, ndo posso me furtar ao desejo de cantar com orgulho, o
quanto lutei por ndo alfabetizar nesse periodo. N&do conseguia camuflar, deixar de mostrar a
qualquer que fosse o professor, o desastre que ocorrera ap6s 64. O método Paulo Freire havia sido
banido da rede apos trés meses da sua implantacdo no PNA ( Plano Nacional de Alfabetizacdo ).
Com ele desaparecia também o autor, exilado por 16 anos. O método viera para tentar alfabetizar
5 milhdes de brasileiros. Trazia em seu bojo uma metodologia rica, onde se conseguia alfabetizar
em 40 horas. Era inovador e perfeito para aquela situacdo. Agora, depois de tudo, me vinham com
o0 arremedo, livrinhos do Mobral ( amarelos, verdes, marrons ) desnorteados da ideia original. Na
contra capa em letras mailsculas o nome do presidente. Confesso que ndo cheguei a pensar,

simplesmente aboli do meu cotidiano.

Trabalhava entdo, no parque infantil Vila Formosa Novo. J& fora integrada no cargo de
Educadora Recreacionista, padrdo V do quadro do funcionalismo Municipal de Sdo Paulo e era

também substituta de 1% a 4% série no Estado.

Durante dois anos nesta pré escola, acumulei as func¢des de professora e responsavel pelo
periodo. Minha Diretora era dona Emilia da Silva Thé, uma cearense engragada e agil. Com ela
aprendi a “descontracdo administrativa “. Nenhum acontecimento era capaz de tira-la do bom
humor e do tom sarcastico. Ela era diretora do Parque Infantil Vila Isabel e respondia
provisoriamente pela direcdo do nosso Parque. Observava e analisava constantemente o0 meu
trabalho incentivando-me a assumir a direcdo em seu lugar. Fazia elogios sobre minha formacéo e
ndo raro, no auge da empolgacdo chegava a me agredir com palavras tentando induzi-me a aceitar
a direcdo. Eu ndo acreditava que ja podia estar preparada ou que o momento era adequado.

Discutia, e o final era sempre um ndo. No entanto, sutilmente, através dos dias e dos desafios
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propostos por situacdes inusitadas onde ela me “ largava “ ao embate e as solugdes, fui nomeada

“dirigente do P.l. 106, Vila Formosa Novo**

Nesta eépoca, sem precisar especificamente o ano, viviamos na Educacdo Infantil, um
momento politicamente complicado. Sabiamos com clareza a importancia de nosso trabalho j& na
administracdo de Faria Lima ( 1968 ). Com ele no Governo, Araripe Serpa na Secretaria da
Educacdo e Maria Teresa Fumagalli na chefia do Departamento de Educacdo e Recreio, iniciamos
a luta em prol da Educacdo Infantil. Era um movimento liderado por Maria Teresa que defendia
nossa causa com “ unhas e dentes “. Usava todos os recursos junto aos politicos representantes do
poder, para promover nosso trabalho e por tabela a propria categoria. Era uma forte lideranca e

com ela travei uma de minhas saudaveis batalhas.

Através de um convite a rede ela pedia a adesdo (compra do mesmo) para um coquetel
junto as autoridades. Na época eu ndo dispunha de recursos e disse que nao iria. Achei que ela ndo
desconhecendo a situagéo, entenderia. Tal ndo ocorreu. Chamou-me em seu gabinete (estilo
semelhante ao que viviamos na ditadura) e perguntou-me se como professora eu ndo achava
vergonhoso ndao comprar um convite. Eu discuti firmemente o assunto e cheguei a me alterar. Sai

de seu gabinete com lagrimas nos olhos e extremamente irritada.

Resolvi redigir longa carta com um teor que era misto de abnegacdo ao trabalho
relatando-o pormenorizadamente, revolta e critica. Disse-lhe entre outras coisas que realmente ndo
iria e que ndo via nenhuma relagdo entre ser educador e ter poder aquisitivo para coqueteis.
Discorri sobre formas de se fazer politica e se conquistar espacos, elogiei o trabalho do
Departamento e a luta dela por nossa causa. Reconheci a lideranca e de uma forma “épica“ me
propus a continuar lutando, cada vez mais na minha “Trincheira”, a escola. Terminei

acaloradamente dizendo do meu carinho e frisando:

E preciso que as diferencas ndo diluam a amizade e que a amizade n&o dilua as diferencas (Weil
Apud Bosi, 1983 p. 70)
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Depois disso, no dia imediatamente posterior ao recebimento da carta ela novamente me
chamou. Parabenizou-me pelo “bom* trabalho deu-me um convite gratis e lembrou o dia em que
as criancas e professores de minha escola haviam comparecido a solenidade de lancamento da
pedra inaugural do metrd de Sdo Paulo (1968) oferecendo um belo espetaculo de disciplina e
trabalho pedagogico. A partir dai, passamos a ter um diélogo franco, forte e objetivo. Ao longo do
tempo acabamos deixando que a causa da Educacdo Infantil, nos vencesse. Eu aprendi as varias
faces do poder e as sutilezas de comportamentos necessarias a vida publica e politica. Maria

Teresa foi das pessoas que mais valorizaram e lutaram pela Educacéo Infantil.

Para ndo trair-me na exposicao aberta desta dissertacdo é necessario dizer que em minha
vida pessoal e profissional, junto as instituicbes ou as pessoas sempre procurei manter o bom
senso e a racionalidade. No entanto devo admitir ter sido guiada quase sempre pelos meus
impulsos intuitivos e pelo meu “sentido da paixdo “, exacerbado e viril. Jamais deixei de me

entregar apaixonadamente a tudo que fiz. Quando assim nao foi, concretamente nada realizei.

Na construcdo dos grandes modelos tedricos e politicos que, na sua positividade, procuram dar
respostas totalizantes as interrogacdes da sociedade, ndo ha lugar para o sujeito da paixao.
Sobre o argumento de que todas as questdes humanas ja estdo contidas na concepgao
metafisica da historia, as paixfes passam a ser também, coisa abstrata e geral. A teoria
politica tornou-se um conjunto de normas e idéias intemporais, vélidas para todos os
momentos e circunstancias e, portanto separadas dos impulsos afetivos do pensamento e da
acdo. A busca do sujeito da paixdo, a partir da crise dos grandes modelos explicativos e
politicos, é um dado novo (Novaes, 1995 p.13)

Com esta mesma emocao e com toda conviccao politica daquele momento, foi que aceitei

os livros “ proibidos ” que meu cunhado José do Nascimento mandou esconder em minha casa.

Ele era um lider comunista ndo sei exatamente desde quando. Juntara-se acredito a ALN
(Acdo Libertadora Nacional) e ao MR8 em um trabalho conjunto. Sei apenas que nos bancos e nas
agéncias de correio por muito tempo sua foto ao lado de outros militantes era exibida pedindo que
0 entregassem a policia. Permaneceu um bom tempo fugido e aquela literatura entregue a mim
secretamente foi de grande valia para meu estudo e para minha vida pessoal. Ainda a conservo
com muita gratiddo e respeito. L& estdo perfilados em minha estante: 0 ABC do Comunismo de N.

Bukharin (Editora Melso Soc. Anénima); Karl Marx e F. Engels — A Revolucdo Espanhola
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(Editora Leitura S/A), Lénin — Sobre os Sindicatos (Editora Vitoria), A Concep¢do Materialista da
Historia de G. Plekhanov (Editora Vitoria), Marx e Engels — Obras Escolhidas (Editora Vitdria),
Lénin — A Alianca Operario — Camponesa (Editora Vitoria), Révolution Dans Les Campagnes
Chinoises de René Dumont (by Editions du seuil — 1957) e o Poeta Operério Antologia poética de

Vladimir Maiakovski (Circulo do Livro).

Nascimento foi um dos fundadores do PT.

Na minha escola, nesse mesmo periodo, eu convivia como Sr. Waldemar Rossi. Era um
metalUrgico que passara pelas torturas do DEIC ( Departamento de Investigacdes Criminais), ele e
sua mulher dona Célia. Seus filhos frequentavam a escola em periodo integral. O Sr. Waldemar
era protegido agora, pela Caria Metropolitana. Quando esta, através do cardeal ligava para ele em
minha escola, eu pedia para uma servente ir chama-lo em casa. Fomos por muito tempo grandes
amigos e eu vi seus filhos crescerem. Um tempo depois desta crise maior, ele escreveu artigos
para a Revista Ande sobre educagéo e trabalho na fabrica. Futuramente na administracdo de Luiza
Erundina foi administrador regional da Mooca. A Historia como sempre passara e ele como fénix

emergia dos escombros como lider.

L4, em minha modesta escola viviamos parte das teorias pedagdgicas. Eu, em 1972 fizera o

curso de capacitacdo para 0 método Montessori-Lubienska-Faure no Experimental Irma Catarina.

Nesse mesmo ano a lei municipal 7.725 de 4/7/72, obrigava todos os educadores da
educacdo infantil a cursar a especializagdo em pré —escola .Quis imediatamente colocar em prética
tudo o que aprendera. Comprei material concreto: a torre rosa, a escada marron, os alfabetarios, o
material dourado. Iniciei minha carreira na direcdo sendo professora, coordenadora pedagdgica

(que ndo tinhamos) e diretora.

Em 1974 fui integrada no cargo de diretor efetivo padrdo VIII A da Secretaria de

Educacéo e Cultura do Municipio de S&o Paulo.
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Tao logo me vi com a realidade de ser diretor de escola, cargo recém criado, investi
decididamente em minha carreira. Posso dizer que na escola, vivi os mais significativos
aprendizados de minha existéncia. Ali se concentrava a minha importancia como pessoa. Ali eu
me achava Util e crescendo verdadeiramente. A cada dia um novo desafio, a cada dia um novo
projeto, um propdsito, uma aposta. Comprar a estante para 0os materiais a altura das criancas,
colocar sarrafos nas paredes para pendurar os trabalhos de cada classe, utilizar todos 0s espacos
para que cada vez mais alunos coubessem e principalmente lutar pela formagdo dos chamados”
professores”.

A classe do 2 estagio (5 anos), precisava de uma professora. Ela veio como substituta. Era
Sueli, uma moca formada também em ballet. Encantei-me com seu porte elegante e com sua
beleza. A voz era suave e as respostas da entrevista inicial foram excelentes. Acho que vai dar
certo pensei. Ledo engano. Ela foi o inicio de um largo treino que eu sem saber deveria passar.
Sem especializacdo em Psicologia e iniciando o meu curso de Pedagogia eu coloquei em prética
tudo o que aprendera em Filosofia e principalmente minha experiéncia de vida como pessoa e
educadora. Na realidade, as maiores aprendizagens desse tempo foram as minhas . Percebia a cada
momento, a grande distancia entre ser professor e ter que comandar professores em suas idas e

vindas” pedagdgicas”.

Dona Sueli , usava uma cadeira para amedrontar as criancas. Eu a observava dando aula
aos berros e em dada situacdo peguei-a em “flagrante” batendo vigorosamente essa cadeira sobre
a mesa gritando: figuem quietos! Chamei-a em minha sala. Mostrei-lhe os bilhetes dos pais com
reclamacGes. Ponderei sobre nossas inumeras conversas, falei dos dois alunos agredidos com
marcas de unhas e obriguei-a a dar sua opinido. Ela confessou: “é verdade, ndo nasci para isso”.
Em seguida sentei-me ao seu lado redigi um memorando colocando-a a disposicao da chefia pedi
que ela mesma o levasse e procurasse se explicar visando o bem das criancas e também o seu. Ela

foi e como previsto ndo retornou.

Iniciei nesse dia, o caminho posso dizer fanatico pelo bom funcionamento da escola.
Aquele era um patrimdnio publico, n6és eramos educadores e nada poderia ser desleixado,

irresponsavel, mal feito. Sentava com meus professores em longas reunides pedagogicas. N&o
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tinhamos ainda “hora atividade” e este era mais um impecilho, o convencimento da necessidade de
muitas reunides embora ndo remuneradas. Acrescia-se a isto o fato da repressdao. Muitas davam

desculpa de que reunides aos sdbados era perigoso.

Nada no entanto nos demovia da idéia. NOs as faziamos por estdgio num primeiro
momento e conjunta no segundo. Assim, 0s problemas especificos e 0s gerais eram colocados de
forma aberta e sincera .Tinhamos uma linha de tempo, um planejamento anual, dividido por
bimestres. Nestes o planejamento individual, constava de um semanario, apresentado a senhora
diretora todas as segundas feiras. Apés a leitura ele era entregue com as observagdes, 0s elogios,
as criticas e as sugestdes. Da mesma forma os diarios de classe eram vistados .

A frequéncia para mim era o primeiro sintoma do funcionamento da escola. Quando ela

baixava, algo ndo estava dando certo, era hora de parar e analisar com os professores e pais.

Perto da praca Ledo X, s/n Vila Formosa, endereco de nossa escola, havia a Creche Irma
Odete. Juntas, formavamos as Unicas duas unidades que recebiam criangas em periodo integral.
Nossos cuidados com elas eram conhecidos no bairro todo. Posso dizer com seguranga que nem
em suas casas elas eram melhor tratadas Por isso, quando eu percebia a frequéncia baixar corria a

procurar 0s motivos.

Foi numa dessas ocasides que descobri um cdrrego proximo a escola. Ele era depésito dos
mais variados materiais, desde lixo, a animais mortos e fetos humanos. Chamei o servico de
Vigilancia Sanitaria do Estado e o do Municipio. Realizaram grandes analises no bairro e
comprovaram a epidemia de hepatite devida as chuvas que sobrecarregavam o cérrego fazendo
com que a agua subisse invadindo ruas e casas. O levantamento acusou 15 vitimas nas redondezas

da escola e também uma vitima fatal.

Este incidente foi o inicio através de um memorando a Regional Modca, da canalizacdo do
cérrego que futuramente daria origem a atual Avenida Abel Ferreira. Da mesma forma, outros
acidentes foram motivo para o inicio das sinalizagdes das ruas, dos seméaforos e até dos cursos

ministrados pelo proprio Detran em nossa escola.
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Tinhamos dois sinaleiros méveis que os soldados usavam para dar suas aulas. Nada era em

vao em nosso trabalho, tudo tinha um objetivo educativo.

Os professores se sucediam. Era dificil concientiza-los de nossa tarefa, trabalhar em uma
escola, onde até os banheiros eram usados em forma de rodizio: um galpdo que a0 mesmo tempo
era refeitdrio e servia a quatro salas de aula. Para ajuda-las a melhor acomodar os alunos, troquei a
ampla sala de diretoria por um quartinho destinado a farmacia da escola. Dele eu tinha uma visao

geral de todas as classes.

Esse ato foi amplamente criticado por nossa supervisora dona Dulce que ao que tudo indica
sentia-se mal acomodada no espaco onde apenas cabiamos eu, ela, um arquivo e uma mesa com
duas cadeiras. Felizmente ignorei seu “termo de visita” atentando para o fato e compartilhei com

minhas professoras um novo espago para mais 3 turmas em rodizio.

Ainda tenho em minhas pupilas, guardados e vivos, o0s sorrisos delas e das criangas.
Aproveitaram o0 ensejo, chamaram-me para enaltecer a atitude coerente, digna e carinhosa.
Era assim que diariamente eu recebia meu “ salario psicoldgico”, o lenitivo diante do

dificil momento que politicamente atravessavamos.

Na escola, o distanciamento da dor era constante. Ele s6 despontava em nossas longas
reunides quando através de relatos, procurdvamos saidas, elaboravamos projetos e consoldvamo-
nos pensando na situacdo de nosso pais e de sua educacdo. Nesses encontros, devordvamos
metodologias, teorias do desenvolvimento e toda literatura mais atualizada. Foi assim, através de

ensaios e erros gue pusemos em pratica o0 método Montessori.

Ele preconizava uma psicologia experimental onde havia a preocupacdo com a criacao de
uma pedagogia cientifica. Adequamos moveis, espacos e apesar do pouco dinheiro acionamos

nossa “caixa auxiliar assistencial” , chamamos 0s pais e com estes pudemos equipar nossos
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professores com livros e material didatico. Eles passaram por um tempo a aplicar tudo o que a

famosa educadora Ihes ensinara atraves da “Educacdo do Homem Consciente”.

Pareciamos estar realmente na Casa dei bambini, tais eram as semelhancas e os objetivos;

nenhuma classe com poucos alunos e todos criangas pobres da periferia.

A grande quantidade de criangas, aliada a falta de formacdo especifica de muitos
professores nos fez correr em varias direcdes. Resolvemos partir entdo para 0 método Decroly
com seu “centro de interesses” . Com ele, conseguimos equilibrar a pedagogia montessoriana, 0s
materiais (ricos como nenhum outro) e um planejamento absolutamente integrado. Escolhiamos
um tema como por exemplo primavera e em torno dele todos o0s assuntos eram tratados: os reinos
da natureza, a linguagem oral, o raciocinio l6gico matematico, as artes plasticas, a observacéo, a
horticultura, a educacdo fisica( todo o sensorial e psicomotricidade); através de atividades muito
variadas.

Partiamos do principio da evolugdo natural da crianca e valorizdvamos o simbolismo

infantil. O desenvolvimento provinha das numerosas atividades, espontaneas e construtivas.

Este, foi um rico momento, no entanto s6 com o passar do tempo fomos acrescentando
mobilidade a este contexto, tornando-o menos seletivo e mais abrangente. Cada vez menos
importava a qualidade para poucos, nossa dinamica ja exigia de nés mudancas muito rapidas
independente de tudo que sabiamos e de tudo quanto tinhamos ao nosso redor enquanto
instituicdo publica. Claro era o quadro politico e mais claro para mim o caminho, a constatacéo
do que realmente importava. Era a vida, com suas amplas possibilidades, matematicamente
perfeita, digna de ser vivida ao lado dessa nova categoria que me tornava importante e feliz, o

trabalho.

Para mim acordar a cada dia era 0 mesmo que comecar a procura de uma ostra em meio ao
oceano imenso onde com certeza estaria a rica pérola, Unica e maravilhosa. Era uma busca

incessante, eu e meus professores em nossa usina do saber. A selecdo destes professores era
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espontanea .Rapidamente esqueciamos os desertores de nossa causa, eram poucos, pobres,
vitimas da prépria falta de conviccéo.

Minha condi¢cdo humana me fascina. Conhego o limite de minha existéncia e ignoro porque
estou nesta terra, mas as vezes o pressinto. Pela experiéncia cotidiana, concreta e intuitiva,
eu me descubro vivo para os homens, porque o sorriso e a felicidade deles me condicionam
inteiramente, mas ainda para outros, que por acaso descobri terem emocdes semelhantes as
minhas. (Einstein,1995p.9).

Pela interacdo que buscdvamos com nossos professores, fomos criando aos poucos um
circulo de estudos. Integramos a eles os demais funcionarios da escola. Tinhamos dois dias da
semana onde dadvamos aula para 0s serventes escolares e para os guardas. Estes, tinham tanta
vontade de aprender que se deslocavam de seu descanso no regime de 12 por 36 horas de trabalho.
Vinham assistir aulas e trabalhar conosco propondo mudancgas e fazendo suas criticas. Em breve
tempo esta dinamica atingiu os pais e formamos um “clube de pais” que trabalhava conosco em
todas as ocasides. No futuro estas simples experiéncias seriam ricas no trato dos “Conselhos de

Escola” e APMs ( Associagdes de Pais e Mestres) de outras escolas.

Como dissemos em parédgrafos anteriores, j4 se fazia necessario avancar e assim foi.
Iniciamos nossos estudos sobre Piaget e atraves dele pudemos constatar a diferenga entre ndo
propor um método de ensino e sim elaborar uma teoria do conhecimento. Era a tendéncia
cognitiva:

A crianga é o sujeito que pensa, a pré - escola o lugar de tornar as criangas inteligentes- a educacdo deve

favorecer o desenvolvimento cognitivo. Seguiram-se Freinet e a tendéncia critica: a pré - escola é o lugar de

trabalho ,a crianga e o professor sdo cidaddos, sujeitos ativos, cooperativos e responsaveis- a educacao deve
favorecer a transformagéo do contexto social (Kramer,1991 p. 28 e 33).

Esta etapa da vida das escolas foi de grande fermentacdo de idéias. Ana Maria Poppovic,
educadora e alfabetizadora, ja percorrera o Brasil, alfabetizando milhares de criangas e divulgando
sua experiéncia junto aos professores. Desafiava-nos perguntando: qual o termo mais adequado:
privacdo cultural, caréncia cultural ou deficiéncia cultural? Era a pesquisa da Fundacdo Carlos

Chagas ilustrada por um “cartoon” de Jules Feiffer(1965) onde se lia:

- Eu pensava que era pobre

- Depois me disseram que eu ndo era pobre, era necessitado...

- Dai disseram que era pejorativo pensar em mim mesmo como necessitado. Eu era carenciado ...
- Entdo disseram que carenciado produzia uma imagem negativa. Eu era disprivilegiado

- Continuo a ndo ter um tostdo. Mas tenho agora um rico vocabulario.
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A ampla discusséo, tem em Dermeval Saviani futuramente(1983 p.7), a definicdo de dois
grupos explicativos da marginalidade na questdo da escola: o primeiro grupo entende que a
educagdo é um instrumento de equalizacdo social, portanto, de superacdo da marginalidade; no
segundo grupo estao as teorias que entendem ser a educacao instrumento de discriminacdo social,

logo, um fator de marginalizagéo.

A par de todo questionamento sobre esta ou aquela teoria de educagdo entrdvamos em
contato em 76 com um livro chamado- Tecnologia educacional- teorias da Instru¢do com prefacio

do famoso educador Pierre Weil onde o mesmo dizia:

O grande problema que enfrenta o Brasil em geral e o educador brasileiro em particular é o
descompasso existente entre a data de uma descoberta ou de uma invengo estrangeira e a de sua
publicacdo em portugués. Querendo progredir mais rapidamente na sua tecnologia, precisa o
Brasil obter rapidas traducdes das inovac8es estrangeiras pelo menos enquanto carecer de amplos
laboratérios e de nimero suficiente de pesquisadores nacionais.

A constatacdo a que chegdvamos em nossa escola era bastante semelhante. Os professores
tinham uma formacdo precéria, baixos salarios, pequeno poder aquisitivo. Liam pouco e a
literatura especializada para sua formagdo continua e atualizada era de dificil acesso e chegava
com grande atraso. Para consultar os materiais em fundagfes ou bibliotecas, a burocracia era
grande e dava-se preferéncia aos estudantes que constantemente os utilizavam para pesquisas. Os
professores ndo dispunham de tempo, a maioria acumulava cargo. Quando levavamos nossos
livros particulares eles eram poucos para rodiziar nos trés periodos, demoravam a ser lidos ou

usados.

Recebiamos professores formados sem o minimo de conhecimento, com uma delas eu ndo
pude deixar de intervir. Viera para assumir uma classe de terceiro estagio(prontiddo). Em uma
semana, conseguiu acabar com o material didatico acumulado com grande esfor¢co durante um
semestre. Entregava-o para que as criancas o levassem parta casa e ndo controlava a volta.
Concluséo, perdemos tudo inclusive as fichas e atividades ja corrigidas ou refeitas. Ficamos sem o0

controle dos alunos o que era feito diariamente.
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Afora este incidente, ela resolveu fazer uma reunido de maes. Apdés dividir a lousa em duas
partes escreveu de um lado reunido e do outro “valiacdo” (avaliacdo). Para melhorar a situagéo,
ainda com giz colorido. Com ela passei alguns meses ocupada e por fim, desisti de assumir sua
classe como socorrista que era, chamei um técnico do préprio Departamento e deixei que ele
cuidasse do caso e da atencdo que esta professora merecia, apesar de afasta-la das criancas que ja

haviam sido muito prejudicadas.

Viviamos um tempo onde podiamos observar a crescente onda de desigualdades sociais.
As griffes faziam sua propaganda e liberdade era “uma velha calga desbotada”. Padronizava-se o
“moderno” e o processo de industrializacdo era acelerado. Foram grandes as transformacoes

urbanisticas e as das classes trabalhadoras.

O Brasil que na década de 60 ocupava o 50° lugar entre as economias mundiais, em
meados de 70 estava em 8° lugar. Ao mesmo tempo, no ranking mundial estava entre os 5 mais em
relacdo as desgracas sociais (mortalidade infantil, subnutricdo, doengas, fome, violéncia,
analfabetismo, acidentes de trabalho, etc). ( Habert,1996 p. 70,71 ).

Nossa escola era o que poderiamos chamar hoje de uma” ilha de exceléncia”.
Mantinhamos o possivel em uma constante batalha, onde ndo havia medida de esforcos . Parecia
uma linha de producgdo , de montagem. Tinhamos a maioria de alunos em periodo integral,
situacdo que se estenderia ao longo de muitos anos, pois todas as criancas que completavam a
idade de estar na creche ao lado, passavam para nossa escola. Conseguimos apesar de tudo, formar

uma verdadeira equipe.

Cada professor entregava a turma para o proximo no horério, tendo verificado todos os
aspectos necessarios ao bom funcionamento: disposicdo dos moveis, limpeza do espaco,

apresentacao dos alunos(de acordo com o clima reinante) etc.

Usavamos um livro de” comunicados entre os periodos “. Ali, todos os recados ou avisos

eram deixados, desde o simples comunicado de uma reunido ou curso até o nome e dosagem de
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um remédio a ser dado a uma crianga. Ao mesmo tempo, usavamos um outro livro onde
registrdvamos apenas as ocorréncias que fugissem ao ritmo regular das atividades como por

exemplo a ida a um pronto- socorro, tipo do acidente, visitas inesperadas, rondas policiais.

Nosso campo de recreacdo era abaixo do nivel da rua e das classes. Para alcanca-lo
desciamos largas escadas. L4, havia uma quadra cimentada e um vasto campo gramado onde se

encontravam os brinquedos.

Foi ali, diante das criancas e de seus professores que eu levantei o0 meu avental branco,
apontei para a barriga e disse gritando : vocés sabem o0 que tem aqui ? ndo sabem néo € ? pois eu

Ihes digo: é um bebé! A dona Mirian esté esperando um bebé e queria contar p’ra todo o mundo.

N&o poderei esquecer nem a alegria nem a confusdo causada. Uma aula de concepcao e
gestacdo para criancas de 3 a 7 anos incompletos. As professoras apesar de felizes por meu 1°

filho ndo puderam deixar de me censurar.

Neste mesmo campo, em um dia ensolarado de verdo assistimos a quase execugdo do
“portuguesinho”, um traficante procurado pela policia que invadiu nossa escola em sua fuga .Néao
foi menos dificil explicar para as criangas mas em nossa escola nada era ignorado, tudo era motivo
para ser aproveitado: um gato, um sapo, uma visita, um bandido. Esse desnivel ja comentado e a
horta da qual tiravamos parte de nossas refeicdes e merenda, ocasionava constantes invasoes,
principalmente nos finais de semana. Encontravamos desde seringas utilizadas para uso de drogas

até a preservativos e a propria droga.

Certa vez, cansada de pedir ajuda a policia comentei com meus professores: vou guardar
esse pacote de maconha em minha gaveta e esperar para entrega-lo as autoridades quando elas se
dignarem nos visitar. Como por milagre, passados quinze minutos recebemos a ronda escolar que
resolveu entrar. Assinou o livro de ocorréncias e quis falar com a diretora. Questionou-me sobre
os fins de semana e eu aproveitei para entregar-lhe o pacote. Ele muito sério falou: ”professora, se

eu quisesse poderia enquadra-la por porte de droga. A quantia é grande e a senhora nao deveria
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té-la guardado”. Respondi-lhe: o0 que o senhor queria que eu fizesse? fumasse? ele riu e falou:

““desta vez passa, mas ndo faca mais isso professora”.

Diante de todos estes acidentes semanais, cautelosas iniciamos um planejamento onde
parte das segundas feiras era gasta na chamada “revista”. Professores, serventes e direcdo se
mobilizavam e verificavam todos os departamentos (salas de aula, corredores, banheiros, horta,

campo de recrea¢do, campo de educacao fisica etc ).

Em seguida passava-se a revista de vestes e sacolas dos alunos . Verificava-se tudo, desde
a higiene bucal até aos cabelos e unhas. Cada professor examinava os seus alunos dando nocées de
higiene geral, falando sobre fluor tomado diariamente, o banho que deveriam tomar em casa, 0s
tratamentos quase que constantes para piolho e sarna. As mdes recebiam a medicacdo e a

orientacao de uso por escrito.

O clube de mées se encarregava de confeccionar uniformes para aqueles que ndo podiam
comprar. Eramos muito questionados sobre o “caréater assistencialista” de nossa escola. Na
realidade era consenso em nossa equipe que naquele momento ndo poderia ser de outra forma e
que isso jamais deveria atrapalhar nossas reivindicagdes salariais ou nossa luta de classe. Apenas
sabiamos que algumas criangas se alimentavam somente na escola. Ali era a educacdo e a sua

pratica total.

E deste tempo a lembranca que tenho de Maria Idé Tavares. Parecia uma crianca no meio
de suas criancas, mas era a professora do 1° estagio(criancas de 3 e 4 anos). Diariamente ela 0s
ensinava a tirarem a conga vermelha, as meias e depois fazerem a operagdo inversa aproveitando
para aprender a amarrar 0s corddes. Todos executavam 0s movimentos varias vezes e ndo raro iam

até seu colo para aprenderem melhor. Nas minhas manhas nada mais precisava ser rezado.

Tinhamos um grupo de mées na escola que batizamos com o nome de “Correntdo”, elas
com os professores de cada classe, a educadora musical, a educadora sanitaria e a nutricionista

eventuais, se responsabilizavam pelos eventos sob minha coordenacéo.
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As criangas de todos os estagios almogavam usando garfo e faca. Nosso objetivo principal
era aproveitar ao maximo esta fase sensorial e tentar fazer com que nossos alunos saissem da pré -
escola sabendo manusear os utensilios , escovar os dentes e enxugar as maos e 0 rosto
adequadamente. O mesmo ocorria com as refeicdes, ensinava-se a comer devagar, mastigar e
colocar as cascas de frutas no cesto a mesa. Os mais velhos do 3° estagio, com o tempo passavam
a fazer seus proprios pratos e a se servirem de fruta ou suco. As mées com dificuldade financeira ,
diziam que estdvamos deixando as criangas mal acostumadas pois as mesmas pediam sobremesa

até nos finais de semana..

Todas as fungdes de nossa escola eram mantidas sob forma de rodizio. Foi apenas dessa
forma que todos puderam passar pelas dificuldades de suas aprendizagens. Isso ndo ocorreu de
forma suave. Acabou acontecendo como uma medida experimental apés discussdes acaloradas

onde sempre o que ocupava a funcdo achava estar fazendo mais do que o outro.

Com o tempo pudemos acreditar que todos eram pecgas importantes naquele tabuleiro.
Assim, o controle do almoxarifado, a entrada e saida de alunos , o controle da farmacia , do
material didatico , da biblioteca, dos mantimentos etc, eram atividades das quais ninguém, nem o

diretor escapava.

Eramos um construto onde as pessoas tentavam simplesmente trabalhar com toda a
sinceridade exigida por este ato. Era possivel errar muitas vezes mas era proibido deixar de tomar
iniciativas, principalmente quando o diretor ndo estava. As fungdes eram delegadas com
simplicidade.

Quando um aluno caia, se machucava, quebrava um dedo ou algo parecido, a ida ao
hospital era imediata e quem o acompanhava era o préprio professor que em seguida , ao voltar
relatava por escrito a ocorréncia onde deveria constar, 0 nome do responsavel pelo atendimento, o
nome e periodo do aluno, a medicacao receitada e todas as demais relevancias. Esta medida foi
tomada por acharmos que o melhor referencial para a crianga era mesmo o seu professor e também
para obriga-los a ficarem mais atentos as atividades livres. N&o adiantava dizer que ndo gostava de

hospital ou coisa semelhante, era a regra e todas as nossas regras deveriam ser cumpridas pois
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eram elaboradas em conjunto, “olho no olho”. Devido a isto, uma de nossas professoras Marie
Rose Dabul, passou a chamar nossas reunifes de “brigas pedagogicas” tal era a reniténcia de

alguns.

Em 1974, no governo de Ernesto Geisel, nosso prefeito era Miguel Colasuonno; o
Secretario Municipal de Educacdo era o professor Roberto Ferreira do Amaral e o Diretor do

departamento de Educagéo e Recreio o professor Jodo Beber Filho.

Tivemos um Congresso de Educacdo Pré- Escolar, promovido pela Liga do Professorado
Catolico no periodo de 05 a 09 de agosto, Esse evento marcou grande mudanca em nosso trabalho.
O préprio Departamento passou a chamar-se Departamento Municipal de Educacdo Infantil. Os

antigos Parques Infantis eram agora as Escolas de Educacdo Infantil (Emeis).

Lancava-se oficialmente a proposta de um curriculo pré - escolar ja em fase de execugéo.
Definia-se uma ampla campanha politica de divulgacdo do trabalho com a finalidade de
conscientizar autoridades e populacdo sobre seus beneficios. Ficava também delineada a criagdo

das APMs (AssociacOes de Pais e Mestres).

Comecavamos de uma forma efetiva a documentar o trabalho até entdo pouco valorizado e
mal avaliado. Era talvez, o fruto da legislacéo se impondo naquele momento histérico. A 5692/71
fora promulgada. Como ndo falava novamente sobre a crianca de 0 a 7 anos incompletos, o

departamento recém estruturado apoiava-se no artigo 1° da referida lei onde se Ié:

O ensino de 1° e 2° graus tém por objetivo geral proporcionar ao educando a formagdo necessaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto- realizagéo, qualificacdo para o trabalho e
preparo para o exercicio constante da cidadania.

Dessa forma, tentava integrar as Emeis as EMs que eram as escolas de 1° grau uma vez que
havia criancas que devido ao més de nascimento ingressavam na escola tida como regular antes
dos 7 anos . Visava-se apenas e tdo somente um maior sucesso da crianca na 1* série. No entanto,
devido & mé formacéo dos professores de uma forma geral e de forma especifica também, a

integracdo dava-se apenas intra muros escolares. Eram visitas, reunifes, didlogo constante.
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Infelizmente perdemos muito tempo nessa época. Nem os professores do 1° grau viciados a uma
rotina fechada entendiam os objetivos da pré — escola , nem os de educacdo infantil, acostumados
a uma “liberdade” educativa flexivel entendiam os de 1° grau, As escolas comecaram a se
organizar principalmente em relacdo a demanda tendo como critério a escolha de alunos vindos da
pré - escola. Para nossa equipe isso era desumano pois pela portaria de matricula alunos que
fizessem aniversario depois de 30 de junho de cada ano , eram obrigados a fazer o 3° estagio
novamente. Da mesma forma as escolas com menos alunos na demanda, pegavam criangas com
menos de 7 anos ocasionando uma verdadeira desorganizagdo que perdurou muitos e muitos anos.
O contingente de alunos saidos da pre- escola era grande e serviu por bom tempo para camuflar a
negacdo de vagas para alunos ja com idade de um primeiro grau mas sem pré- escola. Por outro
lado algumas escolas nao aceitavam alunos das Emeis por acha-los muito “indisciplinados”. Eram

os professores achando que ficar calado e no lugar era 0 mesmo que estar “aprendendo”.

Na realidade a dicotomia era clara entre educadores destes dois niveis de ensino. Era pura
questdo de interpretacédo e falta de conhecimento mais amplo. Eu dava aula na periferia do Itaim
Paulista e alfabetizava pondo em préatica 0 que aprendera em meus cursos sobre pré- escola. Era

criticada, substituta e tida como” idealista”.

Em nossa escola comegcamos a nos questionar sobre nossas reais possibilidades de avango
e transformacdo da realidade. Resolvemos entdo parar de tentar “mudar o mundo” e sim nos
concentrar em nosso pedaco, em nossa escola. Analisamos 0s meios, a estrutura geral e a
particular que nos envolvia e resolvemos nos aprimorar e fazer todos os sacrificios para frequentar
cursos de reciclagem. O primeiro deles foi um curso de Psicologia do Desenvolvimento, dado aos
sabados pela Prefeitura na Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo. Como este outros mais
vieram nos acrescentando subsidios, a APM também investia nos professores comprando mais

livros.

A rotatividade de professores e 0 nosso periodo integral que ocupava mais de um professor
para cada aluno, ndo nos deixava satisfeitos plenamente. Era como quando trocava a

administracdo, a cada novo professor a batalha era reiniciada quebrando todo o ritmo. As coisas
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pioravam de qualidade fazendo-nos ter certeza de que o problema ndo era Unica e tdo somente a
“formacéo” de professores.

Contrariamente a tendéncia que vinha sendo amplamente apontada em finais de 60, de ampliar e
configurar a especificidade do ensino Normal, a Lei 5692/71, ao modificar a estrutura do ensino
primario, secundario e colegial para 1° e 2° graus, transformou o ensino Normal em uma das
habilitagBes profissionais do 2° grau, agora obrigatoriamente profissionalizante. Embora seja
possivel reconhecer na lei uma intengdo de profissionalizar o exercicio do magistério, o que vinha
sendo conclamado, na realidade o curso Normal ficou reduzido a um apéndice profissionalizante no
2° grau, o que ocorreu alis, também com outros cursos (Pimenta,1997 p. 45).

Em termos gerais, a Habilitagdo Magistério, de uma forma ndo totalmente adequada,
acenava ainda para a especificidade do curso. Mas agora, em 3 anos, na préatica realmente 2 pois o

1° era destinado a formagcéo geral(nticleo comum) sera que formara um professor primario?

A solucdo curricular que foi proposta, na prética, concorreu para dissolver o pouco de
especificidade que restava no ensino Normal, que mais ou menos tinha no ensino primario uma
certa referéncia, embora ndo pudesse assegurar nem que 0s ingressantes tivessem aspiracdo ao
magistério, nem que o0s concluintes fossem ingressar no magistério. Por outro lado, a
deteriorizagdo do curso Normal, como vimos, também foi no sentido de que o curso ndo contribuia

para formar, no seu decorrer, uma possivel opcao ao exercicio profissional do magistério.

Inimeros estudos e pesquisas avaliaram as repercussdes negativas da Lei 5692/71 no
Ensino Normal. Dentre eles, destacam-se: Mello (1983), Lelis (1989), Mediano Et Al. (1987 e
1988) .

Apesar de continuarmos avaliando as repercussdes da Lei, na pratica a cada nova remessa
de professores crescia a distdncia entre o discurso e a pratica pedagogica. Aqueles que se
declaravam aptos, tendo feito regularmente os estagios etc, ndo sabiam colocar os conhecimentos
no dia - a- dia da escola. Alias, esta questdo do estadgio sempre foi deixada de lado nas discussdes

mais acirradas travadas por nds naquela época, faltava-nos também argumentos convincentes.

No que se refere a pratica no curriculo da Habilitacdo Magistério, diz o Parecer do CFE
349/72 :
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A Didatica fundamentara a Metodologia do Ensino, sob o triplice aspecto de planejamento, de
execucdo do ato docente- discente e de verificacdo da aprendizagem, conduzindo a Pratica de
Ensino e com ela identificando-se sob a forma de estagio supervisionado. Devera a Metodologia
responder as indagacGes que irdo aparecer na Pratica de Ensino, do mesmo modo que a Prética
de Ensino tem que respeitar o lastro adquirido na Metodologia.(idem,p.47)

Observa-se que para solucionar a imprecisdo entre Didatica e Metodologia Geral e
Especial e Pratica de Ensino, presente nas legislacfes anteriores, resolve-se aqui o problema
através da fusdo entre todas induzindo a permanéncia da ambiguidade na prética. Via de regra as
escolas deixaram de tratar Metodologia uma vez que a lei fala em” Didatica incluindo a Prética de
Ensino”, que por sua vez, ficou entendida como o estagio. Diz o Parecer 349/72: “A Prética de
Ensino deverd ser realizada nas proprias escolas da comunidade, sob a forma de estagio
supervisionado” e explica:

Quando dizemos escolas da comunidade, estamos indicando o procedimento que nos parece 0 mais
aconselhdvel, isto ¢, que o estagio sera realizado quer em escolas da rede oficial, quer da rede
particular. N&o deverdo ser selecionadas escolas que ndo representam a realidade educacional do
Estado, pois s6 assim o professorando conhecera as possibilidades e as limitagdes de uma escola
realmente. Sempre que possivel as escolas deverdo representar verdadeiro, mas positivo campo de
estagio, para que o futuro mestre receba os exemplos salutares que lhe servirdo de modelo e
inspiracdo na sua atividade docente( grifos meus).( idem, p. 47)

De novo a imitacdo de modelos . Conhecer a realidade (verdadeira)mas a boa (positiva).
De novo a pratica como reproducado do existente (mas apenas do positivo ). E segue:

Com relagdo a Pratica de Ensino, o aluno mestre, por meio de atividades diversas de observagdes diretas,
compreenderd a estrutura, a organizagéo e o funcionamento da escola de 1° grau e entrara em contato com
o futuro campo de trabalho. Devera, ainda , aprender técnicas exploratérias que lhe permitam identificar e
dimensionar 0s recursos comunitarios, bem como estagiar em instituicbes que desenvolvam atividades
relacionadas com sua futura habilitacdo. Podera ser anterior, concomitante ou posterior a Didatica, embora
ndo haja divida de que a concomitante tem vantagens sobre as outras duas, por manter praticamente
indissociaveis a teoria e a pratica, isto é, o que se deve fazer e o que realmente se faz(idem, p. 48).

Ou seja, conforme o Parecer 349/72, o estagio € a pratica, a Didéatica é a teoria prescritiva

da pratica. Mantém-se a dissociagdo entre ambas, embora se diga o contrario( idem p. 47 e 48)

Assim, seguimos na direcdo escolar de 1974 a 1983, recebendo professores com 0 minimo
de formacdo, trabalhando ao lado daqueles aos quais poderiamos chamar de veteranos e que
davam constantemente o suporte as atividades gerais da escola. Alias, no que se refere a propria

profissionalizacdo podemos afirmar que legalmente ela estava regulamentada. No entanto na
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pratica da escola qualquer pessoa minimamente alfabetizada poderia dar aulas. Observe-se o artigo
30 da Lei 5692/71.

Exigir-se-a como formacdo minima para o exercicio do magistério:
a) no ensino de 1° grau, da 1% a 4° série, habilitacdo especifica de 2° grau
e, no 2° artigo 34:
A admissdo de professores e especialistas no ensino oficial de 1° e 2° graus, far - se -4
por concurso publico de provas e titulos, obedecidas, para inscrigdo, as exigéncias de
formacéo constantes desta Lei.
No artigo 77 das Disposicdes Transitdrias afirma-se:
Quando a oferta de professores legalmente habilitados , ndo bastar para atender as
necessidades do ensino, permitir- se- & que lecionem em carater suplementar e a titulo
precario: (...)
a) no ensino de 1° grau, até a 6° série, candidatos que hajam concluido a 8° série e
venham a ser preparados em cursos intensivos e
b) no ensino de 1° grau, até a 5% série, candidatos habilitados em exames de

capacitacdo, regulados nos varios sistemas pelos respectivos Conselhos de Educacao (')

Isto é, qualquer pessoa pode exercer o magistério até a 5% série (idem p. 49).

Nesta época, mais do que em qualquer outra, eram claras as afirmacdes de Althusser sobre
0 “aparelho ideoldgico”. O Estado em meio a ditadura assumia a Educacdo como principal
ferramenta de perpetuacdo de uma idéia de integracdo nacional e encontrava na lei as formas de

adequa-la ao modelo de desenvolvimento econémico.

Educacdo, ensino, escola passam a ser concebidos como investimento. As palavras de ordem,
nessa época , lembro-me bem, eram; eficiéncia e eficacia (e havia a grande preocupacdo de
distinguir uma de outral), produtividade, racionalizagéo, operacionalizacdo, plena utilizacdo de
recursos(Soares,1991 p. 82)

O mesmo problema apontado na reforma de 1° e 2° graus, ocorreu na reforma universitaria
ja ndo se fazendo aqui necessario a explanacao repetitiva a ndo ser para dizer que os critérios

obedeceram 0s mesmos parametros acima citados criando a departamentalizagdo e a ruptura no
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dialogo professor- aluno. A pesar disso ou talvez até por isso, surgiu no Brasil embora atrasada

como sempre, farta literatura que destoava com este momento historico.

Lembro-me muito bem de alguns titulos: Liberdade sem medo e Liberdade sem excesso
de A. S. Neill o famoso educador de Summer Hill; Escola sem Muros de John Bremer e Michael
Von Moschzisker; Para onde vao as Pedagogias ndo diretivas; Escola , classes e luta de classes de
Georges Snyders; Fenomenologia da Educagdo de Gustavo F. G. Cirigliano; Cultura e Educagéo
Brasileiras de A. D. Salvador e também o classico Taxionomia do Objetivos Educacionais de

Benjamim S. Bloom

A constatacdo a que chegamos ap0os nossas leituras é que este periodo tomou como base, a

neutralidade cientifica. Inspirou-se na racionalidade na eficiéncia e na produtividade.

Da-se um énfase maior na quantidade e ndo na qualidade, nos métodos ( técnicas) e ndo nos fins (
ideais), na adaptacdo e ndo na autonomia, nas necessidades sociais e ndo nas aspiracdes
individuais.(Ribeiro, 2000 p. 195).

Em 1974, inicio meu curso de graduacdo em Pedagogia no Instituto de Ensino Superior
Senador Flaquer. Deixava meus dois filhos em casa com meu marido apds um dia inteiro de

trabalho. Voltava por cerca de 23:30 h.

Precisava terminar o curso. Recebera por lei, prazo de cinco anos para concluir e ndo
perder a direcdo escolar. Abandonei a freqiiéncia ao curso de Filosofia. Posso dizer com

seguranca, que este curso nada ou quase nada acrescentou ao que eu ja aprendera.

Eu ndo estudava nada e nunca tirei uma nota abaixo de 7. Os professores tinham a
chamada competéncia, mas o contetdo era fraco em relagdo aos cursos ja feitos, além do que a
cobranga através das exposicGes ou das provas ndo oferecia nenhuma dificuldade ao meu

conhecimento. Era um segundo grau um pouco mais detalhado.

Os préprios estagios eram entregues pela maioria dos alunos ,assinados pelo diretor que

preferia fazé-lo a ter os alunos observando as atividades de sua escola. A frequéncia néo era
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controlada e os alunos assinavam uns para 0s outros. Como sempre , para cada um deveria
prevalecer o seu conceito de ética e compromisso. No meu caso em especial, com grande

dificuldade cumpri as horas de estagio exigidas em Administracdo e Didética.

Tive sorte de poder executar as atividades exigidas junto a professores com 0s quais eu ja
trabalhara anteriormente. Por outro lado , ja tinha em minha bagagem longos anos de experiéncia
administrativa, como dirigente e depois diretora escolar. O destaque para este curso foi a feliz
abordagem dada a Sociologia. Passamos por agradaveis e produtivas aulas. Conhecemos no
semestre as teorias reprodutivistas de Althusser (1970), Estlabet(1973), e Bordieu(1975). Vimos
criteriosamente 0s neo- marxistas e a corrente chamada “radical”. Socializei este conteldo com as

professoras de minha escola.

Este foi um curso para o qual ndo precisei forcar a memdria como agora o faco para tentar
lembrar o mais significativo; nem procurar respostas vindas dos que supostamente me ensinavam.
Precisei apenas , cumprir tarefas obrigatorias naquele contexto de minha vida profissional. Estes 3

anos parecem paginas de uma revista nao lida ou de um texto apagado.

Tal como a palavra que ainda ha pouco se achava em nossos labios, libertaria a lingua para
arroubos demosténicos, assim o esquecido nos parece pesado por causa de toda a vida vivida que
nos reserva. Talvez o que o faca tdo carregado e prenhe ndo seja outra coisa que o vestigio de
habitos perdidos, nos quais ja ndo nos poderiamos encontrar. Talvez seja a mistura com a poeira de
nossas moradas demolidas o segredo que o faz sobreviver ( Benjamin, 1995 p. 105).

O contexto geral desta década é contrario a calmaria deste curso.

No inicio do governo Geisel, setores empresariais representativos ja demonstravam
insatisfacdo pelo excesso de centralizacdo nas decisbes do governo que defendia a “livre
iniciativa” em oposi¢do ao que chamavam de “estatiza¢cdo da economia.

Posteriormente 0s movimentos da burguesia avancavam tentando obter influéncia mais
direta sobre o processo. Como resultado houve o fortalecimento das institui¢cbes de classe como
por exemplo a FIESP ( Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo). Ainda no mesmo caldo,

aconteceu a reordenacdo do Congresso e dos partidos politicos. O MDB foi politicamente
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reforcado e a defesa do “Estado de Direito” era geral por parte dos liberais. A burguesia fazia

inteligentemente, via institucional uma oposi¢ao sutil a ditadura.

Iniciou-se o que se chamava na época, “abertura lenta, gradual e segura “. Era o jargao
dos discursos do governo ( 1974- 1979 ). A segunda metade da década foi a luta pelas liberdades
democréticas e pela anistia aos cassados, exilados, demitidos ou aposentados. Segundo dados,
calcula-se 0 numero de 10.000 exilados e 5.000 os que tinham sido atingidos pelos Atos

Institucionais. Estes comegaram a voltar a partir do segundo semestre de 1979.

Nesta ebulicdo social, 0 movimento operario emergiu de lutas grandiosas no final de 1978
constituindo talvez , o fato histérico mais importante da década. S8o deste momento as duas
frentes sindicalistas formadas por metalurgicos: a das “oposic¢des sindicais”, e a dos “sindicalistas
auténticos”. A primeira tinha como lider Joaquinz&o e a segunda Luiz Inacio Lula da Silva. Deste

periodo sdo ainda as célebres greves do ABC, Minas e Porto Alegre.

Em 1976, através da lei Falcdo, Armando Falcdo, seu autor, proibia o debate politico. A
campanha eleitoral estava restrita a apresentacdo de foto e curriculo do candidato, nada mais. Em
abril de 1977, o Congresso era fechado sob alegacdo de que o MDB exercia a “ditadura da
minoria”. Em 78, este partido obteve sua maior votacdo e representatividade como forca que

“sempre seria de oposicao” (...) Este também é o momento da maior perseguicao aos lideres.

Nesse processo ocorreram verdadeiras desgracas como a morte sob tortura do jornalista
Vladmir Herzog em 1975. Futuramente, em minha carreira profissional, eu inauguraria com
Guiomar Namo de Mello e Mario Covas a Escola Municipal VIadmir Herzog, na Cidade
Tiradentes zona leste de S&o Paulo. Confesso que nem o forte sol conseguiu ofuscar as elogiientes
palavras proferidas por todos os presentes , valorizando a liberdade de expressdo conquistada apds
aqueles anos sangrentos.

E mister salientar que nesta década, as oposi¢Bes a0 Governo apresentavam-se nas mais
diferenciadas forcas da sociedade, desde a burguesia liberal as esquerdas, desde o operariado até

camadas de intelectuais e artistas, incluindo a Unido Nacional do Estudantes (UNE ). Estes foram



99

fortemente reprimidos na invasdo a PUC de Sdo Paulo em 1977, sob o comando do entdo

Secretario de Seguranca Publica Erasmo Dias.

E neste periodo também que se fortalecem os movimentos de mulheres donas de casa e de
entidades de trabalhadores. O Governo fazia uma politica de fechamento e de “aparente “ e

duvidosa abertura, “gradual”, no entanto o regime militar comecava a enfraquecer.

Quando a 15 de marco de 1979, Jodo Batista Figueiredo assumiu a presidéncia enfrentou
ainda forte e acirrada oposicédo e o fez em plena greve dos metalirgicos do ABC. O mandato fora
ampliado de cinco para seis anos pelo “Pacotdo de abril”. Figueiredo era chefe do SNI e sua
escolha se deu ap0s duras crises internas nas Forcas Armadas. Com ele iniciou-se um periodo de

maior abertura porém “restrita e parcial” (1979).

Neste ano também o Congresso aprovava nova lei que extinguia o bipartidarismo e dava
prazo de 18 meses para a formagdo de novos partidos politicos. Surgia o PMDB ex MDB de
Ulisses Guimaraes, o PDS ( Partido Democratico Social ) presidido pelo presidente da ARENA
José Sarney, o PTB ( Partido Trabalhista Brasileiro ) de Leonel Brizola e o PT (Partido dos

Trabalhadores ) que se diferenciou dos demais partidos por nascer da luta dos trabalhadores.

No cenario mundial nesta década ocorreram as quedas das ditaduras de Salazar em
Portugal (1974 ) e Franco na Espanha ( 1975 ). Acabou a guerra do Vietnd. Assinou-se 0 acordo
nuclear Brasil- Alemanha ( 1975 ) e o aiatold Khomeini voltou ao Ird. Na Nicaragua aconteceu a
revolugdo sandinista que derrubou o lider Somoza e na Poldnia Lech Walesa expandiu o
Movimento de Solidariedade. ( Habert, 1996).

Na educacdo, um de seus maiores e abnegados educadores assim se manifesta sobre este

periodo:

Nos anos 70, momento em que o regime militar estava bastante forte, os educadores ndo tinham uma idéia
sistematizada sobre o conjunto da educacdo brasileira escolar; havia uma grande perplexidade diante do que

acontecia em termos da reforma universitaria, da reforma de 1° e 2° graus, da educacéo de adultos, das concepgdes
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em torno da educacao e da concentracdo de renda. N&o se sabia como juntar, como articular essa coisa toda. O que
se dizia era que o problema na educacgéo brasileira estava resolvido, estava equacionado. Havia muita ddvida, muita

perplexidade: esta é a palavra exata para definir o clima entre os educadores.(Cunha, 1995p.07e08).

Creio que sem duvida um dos mais contraditérios sentimentos que acometeram oS
educadores ao longo da histdria e também neste periodo, foi por um lado o desejo latente de
mudancas na estrutura da educagdo e por outro, a percepcdo de que a realidade social esta em
constante mudanga . Inseridos estdvamos naquele momento, apesar disto era impossivel fazer a
avaliacdo das politicas publicas. O desmonte pelo qual passara a sociedade brasileira no regime

militar, tinha na educacgé@o sem sombra alguma, a sua mais tristonha definicéo.
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Capitulo V

Quando “um mais um € sempre mais que dois”. A maturidade da idade adulta.

Eu quero a Liberdade, é ldgico,

Mas o que a Natureza ensina,

E que nada tem que ser Cronoldgico.
( Moska, Paulinho 1998 )

Liberdade, talvez eu possa dizer que ela é esta tesoura invisivel que tenho as maos; cega,
me obriga a recortar o Tempo. No afd de fazé-lo, irresponsavel e despretenciosamente, até de
forma sutil ou inocente, recorto passagens como quem elege favoritos em um painel fotografico.

Minha auto-vista, meu critério, minha selecdo, minha melhor lembranca neste exato momento.

Recortar 80, é principalmente lembrar, a tristeza sentida com a morte de Roland Barthes,
atropelado justamente a frente de seu Collége de France. Uma perda irreparavel! Ha tdo pouco,

trés anos atras, ele se apresentava como: “um sujeito incerto”, ”acolhido”, numa casa onde reinam

a “ciéncia, o saber, o rigor e a invencgéo disciplinada”.

Em formulagdes elegantes e polidas, 0 novo mestre anunciou o0 ensino pouco canénico de
uma disciplina nada cientifica: uma semiologia na qual o signo seria imaginério, o0 método, uma
ficcdo, e o tema, de cada curso, um fantasma pessoal. Um ensino capaz de “fazer do saber uma
festa” ou, segundo a bela formula final da “Aula”: “ Sapientiae: nenhum poder, um pouco de
saber, um pouco de sabedoria e 0 maximo de sabor possivel “( Moisés, Leila Perrone 2002 p. 05)

grifos nossos. Com ele, eu me identifiquei. Encontrei o educador e o fildsofo.

Na escola a gente ndo aprende nada...A grande diferenca entre um professor e um filésofo é que o
professor pensa que sabe um monte de coisas e tenta enfiar essas coisas na cabega de seus alunos.
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Um fildsofo, ao contrério, tenta ir ao fundo das coisas dialogando com seus alunos. (Gaarder,
1996 p.86 ).

Nunca haverei de esquecer o0 seu “Fragmentos de um Discurso Amoroso”, nem tampouco
seu sentimento de estranhamento, de inadaptacédo, a sua constante procura, a sua necessidade de ir
para outro lugar sempre que uma “estrutura” comecasse a pega-lo. Acho que para mim ele entra
no rol dos idolos , por isso é dificil falar dele. No entanto, ndo posso deixar de dizer que sempre

valera a pena rever as suas “Aulas”, ha muito por aprender sobre a arte do ensinar.

Iniciava-se uma década, Jodo Batista de Oliveira Figueiredo, presidente desta nossa
Republica brasileira, tentava dar continuidade ao processo de abertura iniciado anteriormente.
Sancionava a Lei da Anistia e revogava 0s decretos que cerceavam as atividades estudantis,
reprimia greves, interferia em sindicatos e expulsava estrangeiros envolvidos em movimentos
populares, ndo deixava davidas sobre suas conviccles e disposicdo em possibilitar o retorno da

democracia ao pais. Em contato com jornalistas teria afirmado:

E para abrir mesmo. Quem quiser que ndo abra, eu prendo e arrebento. (Rodrigues, 1999, p.13).

Mas a abertura ndo dependia apenas da vontade e das agdes presidenciais. Enquanto
processo histérico ela enfrentava herangas politicas, o fantasma da recessdo econbmica e

diferentes interesses de classe.

Embora durante ao anos 80 existissem diversas opiniGes sobre 0 modo de conduzir a
renovacdo das instituicGes e o estabelecimento de um regime mais participativo, mais uma vez

prevaleceram os rumos determinados pela conciliagdo entre os interesses de segmentos burgueses.

A pressdo dos movimentos sociais, greves, organizagdes de bairro, entidades profissionais
foi fator fundamental para a conquista da abertura mas ndo para garantir sua conducao realmente
democrética. (Rodrigues,1999 p. 12 e 13).

Neste periodo em minha escola, a discussao e a préatica trabalhavam as questdes centrais da

propria politica vigente e do lugar da educacdo enquanto processo transformador. A equipe
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formada avancava no estudo teorico e no trabalho com a comunidade. Esta tinha livre acesso as
nossas classes e muito nos auxiliava. Dela ocupavamos todos 0s recursos: pintores, pedreiros,

atores, professores, advogados, etc.

E desse tempo nossa convivéncia com Marilu Martinez, atriz de teatro infantil mae de dois
alunos de periodo integral que fez muito sucesso e ocupou as paginas dos jornais da época. Posso

afirmar que nesta década vivemos a educacao da forma mais intensa de nossas vidas.

De 31/3 a 03/4 de 1982, participamos da 1* Conferéncia Brasileira de Educagdo . Em
nossos guardados ainda aparecem o0s apontamentos deste evento que seria um marco historico no
debate em torno dos problemas educacionais brasileiros e na organizacdo dos educadores. Guardo

emocionada ainda, o eco da leitura do manifesto aos participantes em um dos seus trechos:

Nosso horizonte comum é a construcdo de uma educacdo democrética que esteja de fato
comprometida com os interesses da maioria de nosso povo e ndo apenas a servigo de elites
econdmicas e culturais. Cremos ainda que podemos afirmar, em nome de todos aqui presentes, que
essa educacdo s6 podera ser feita sobre os alicerces de um Estado que tenha a democracia como
fundamento.

Entretanto, para aquém desse horizonte comum, confrontam-se diferentes caminhos, estratégias e
préaticas. E em torno dessas divergéncias que se faz necessario o debate. Por isso esta Conferéncia
foi organizada para ser um espaco aberto a mais ampla discussao e circulagdo de idéias. Com toda
certeza ela dara ensejo ao dissenso. N&o evitemos nem escondamos as divergéncias. Aprendamos a
conviver com elas, rejeitando as unanimidades artificialmente arranjadas ou impostas.

Na realidade , as entidades se juntaram, a PUC de Sdo Paulo cedeu seu espaco fisico e pela
primeira vez na historia, mais de 1000 participantes se organizaram em uma reunido cientifica

para avaliar os rumos da educagao.

As promotoras foram: ANDE (Associacdo Nacional de Educacdo), ANPED (Associacdo
Nacional de Pds Graduacdo em Educacdo), CEDEC (Centro de Estudos de Cultura

Contemporanea), CEDES (Centro de Estudos Educacéo e Sociedade) e Livraria Cortez Editores.

A Conferéncia se deu através de Simpdsios, Painéis e Plenarias. Os temas abordaram as
questBes gerais da Lei 5692/71 ja por nos levantados anteriormente tais como: curriculo

académico versus curriculo profissionalizante; quantidade versus qualidade no ensino de 1° grau;
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formacéo do educador- Pedagogia e licenciatura; o papel do Conselho Federal de Educagdo na
Politica Educacional Brasileira; a questdo do Ensino Publico no Brasil; a crise da Universidade e a
questdo dos vestibulares; a reprovacdo nas séries iniciais do 1° grau; o estagio supervisionado;
perspectivas tedricas da Educacao Popular; a politica de pds graduacdo em Educacdo; Pré- Escola
e fracasso no 1° grau; alcances e limitagGes da pesquisa em Educacéo; a contribuicdo da Educacéo

Técnica e tantos outros de menor amplitude.

A comissdo organizadora era formada pelos seguintes educadores: Jacques R. Velloso
(ANPED), Guiomar Namo de Mello (ANDE), Moacir Gadotti (CEDES) e Luiz Antonio Cunha
(CEDEC).

Este evento aqui contado, esta historia aqui escrita, esta feliz recordacéo aqui lembrada, é a
fracdo, o pedaco fundamental da propria sociedade brasileira e sua educacdo. E no contexto dos
anos oitenta que se intensificou a discussdo em torno das questdes educacionais e suas interfaces.
E neste periodo (1982), que apesar de ja ter ocorrido (1979),a reforma partidaria, 0 governo

tentaria legitimar a representacdo politica, mas mais do que isso, fragmentar a oposigao.

Grande foi a importéncia da luta pela eleicdo direta no Executivo estadual. Foi vitoriosa,
tanto que tivemos a eleicdo de doze governadores. Dez destes do PMDB partido de oposi¢do ao

governo.

Esta eleicdo selava uma fase de mudanga na educacdo Surgiam novas orientacdes para a
politica educacional. Anteriormente, 0s grupos das secretarias de Educacdo eram quase
desconhecidos e ndo prestavam contas de sua acdo as comunidades. Com a eleicdo dos
governadores esse quadro se altera. Muitos estados mudaram sua conduta e tiveram especial
atencdo aos problemas da Educacdo. Foi o caso notadamente do triangulo S&o Paulo, Rio, Minas

com seus governadores: Montoro, Brizola e Tancredo Neves.
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Apesar de possuirem perfis diferenciados, estes trés governadores estavam voltados
principalmente para a escola publica dando um novo enfoque as suas importancias, nas areas

politica e econémica do pais.

Nos governos militares, a importancia maior era dada ao setor privado e era para ele que
convergiam os recursos. As administragdes nos trés estagios: federal, estadual e municipal
preparavam o terreno para a educacgdo privada. As escolas se transformaram em faculdades, os

cursinhos viraram colégios e havia até redes internacionais de escolas particulares.

A partir da elei¢des diretas, pouco a pouco este quadro foi se modificando. Os educadores
das universidades e fundacGes, ndo pertencentes ao governo, foram para as secretarias e o quadro

tomou novos contornos (Cunha, Luiz Antonio, 1995).

Lembro com detalhes o ocorrido nos trés estados ja citados.

Em Sdo Paulo, no Teatro Taib, situado na Rua Trés Rios, realizava-se o | Congresso
Estadual de Educacdo com o tema “juntos, conquistar a escola” promovido novamente pelas
entidades: ANDE, UDEMO, APEEM, APEOESP, APASE, AESP, ASESP e demais. Debatiam-
se: a lei 6592/71, a ideologia no curriculo escolar, as relagdes de poder na escola, os Conselhos de

Escola, as APMS, os Centros Civicos, a relacdo entre trabalhadores e o professor.

Em Minas, os professores e pais sdo convocados a participar da gestdo escolar através dos
Conselhos de Escola. O entfo segundo grau publico cresce e se expande. E deste tempo, a saudade
que tenho de Neidson Rodrigues e sua administracdo como superintendente da Secretaria de
Educacédo . Dessa sua participacao, resultaria o livro “ Licdes do Principe e outras Li¢cdes “ onde

ele consegue dialogar com Maquiavel e Gramsci.

No Rio de Janeiro, sdo criados os CIEPS, centros educacionais direcionados as classes
populares, oferecendo uma educacdo em periodo integral. Destes a lembranca maior € a de Darcy

Ribeiro, que futuramente viria a se decepcionar com a administragdo de Newton Cardoso. Ele
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acreditou na idéia de um periodo integral para criancas pobres. Para ele a escola de turno, supunha
que todas as criangas tivessem casa para morar e nelas, pessoas que estudavam, tinham material
didatico etc. Ndo era esta a realidade do Rio nem do Brasil todo. Muitos se perguntavam até que
ponto a escola seria redentora dos problemas sociais sendo um de seus reflexos. Questionava-se

também o alto custo do investimento.

Em S&o Paulo, Montoro entendeu que a municipalizacdo do ensino seria um grande
avanco. Ndo era apenas a passagem simplesmente do ensino estadual para o municipal e sim o
efetivo apoio as administracdes municipais. Ressalte-se a passagem de recursos para o transporte
da zona rural para a urbana, o auxilio & merenda escolar e o grande reforco e impulso ao ensino

pre-escolar.

Foi neste periodo que eu e minha equipe, comegamos a perceber o grande problema que
era a mudanca de administracdo. A cada nova mudanca, esquecia-se ou até bania-se tudo quanto
se fizera na administracdo anterior. A cada novo governo, éramos obrigadas a iniciar uma nova
jornada. Como as mudancgas sdo rapidas, as politicas empregadas, principalmente na Educacao,

ficavam desastrosamente sem avaliacéo.

Nesse mesmo tempo, lembro ter lido um livro chamado” Olhos de ver e ouvidos de ouvir”.
O autor era Luiz Carlos Lisboa. Ndo me ative muito ao mesmo, mas particularmente a um capitulo

chamado” O educador perplexo” onde se lia 0 que pensavamos em nossa escola:

S&0 poucos os que se dispGem a parar para ver. Temos pressa em atingir nossas metas e por isso
nunca perderiamos tempo revendo 0s meios que usamos para atingir os fins, bem como os préprios
fins. Nao sabemos porque temos pressa, mas é certo que a temos todo o tempo. Toda revisao parece
penosa é verdade, principalmente porque parece conter um conflito, o que nem sempre ocorre. Se
abstrairmos as divisdes interiores que o pensamento fabrica, veremos que rever nao é conflitual se
nao nos agarrarmos a conclusdes anteriores, a formulas petrificadas, a visoes globais da vida e do
mundo.

Alguns apenas, conseguem replanejar as acoes.
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Sem medo de rever conceitos, de derrubar barreiras, de afrontar opinides, viveu Elis
Regina. Morreu a 19 de janeiro de 1982, deixando um enorme vazio ndo apenas na musica popular

brasileira, mas na nossa propria cultura e em minha vida particularmente.

Lembro como se fosse hoje. Eu, Juliana minha filha no Laboratorio Fleury. A noticia na
TV tirou-me o f6lego. Arrumei a criancga, recolhi a sacola e fugi para minha casa. Queria prestar-
Ihe minha dltima homenagem. Queria vé-la como sempre o fizera nos shows , acreditar no fato,

poder afirmar se era verdade, ndo o consegui.

O trénsito na Brigadeiro Luis Antonio juntamente com a macica multiddo fizeram
finalmente com que eu parasse e chorasse sozinha sem conseguir chegar ao teatro. Confesso, foi
uma perda maior que a de muitos parentes. Até hoje eu sinto saudades dela. Nao sei exatamente
porque, idolos como Elis, Vinicius de Morais, Cazuza, Renato Russo, Jobim e alguns outros, nos
fazem sentir falta de algo que ndo tivemos. E uma saudade de coisas que ainda ndo vivemos
realmente, coisas de um passado que afinal ndo penetramos por inteiro, um sentimento profundo,

uma distancia que aproxima e enternece, que parece ser eterna em nos.

A morte de Elis, estava revestida de ironias, que a sorte, o destino, 0 acaso, sei l1a 0 qué,
conseguem juntar. De um lado o técnico do IML ( Instituto Médico Legal) Harry Shibata, do outro
Samuel McDowell de Figueiredo, advogado namorado de Elis ha seis meses. Os dois eram
protagonistas anteriomente, de um outro episodio, a morte de Wladmir Herzog. Foram eles, as
principais testemunhas do que ocorreu realmente com o jornalista na época de sua morte na
ditadura. Shibata assinou o laudo que atribuiu a causas naturais a morte de Herzog e McDowell foi
quem foi a justica e conseguiu a sentenca responsabilizando a Unido pelo assassinato do jornalista.
Novamente juntos, em situagdo adversa e diversa, onde ndo poderiam conciliar as opinides mas

certamente juntar suas tristezas.

Nada foi capaz de calar a voz daquela que afinal , viveu plenamente o poder de ser ela
mesma. Em nossa escola, passamos muitos dias a falar de sua obra e de suas opinides cheias de

esperancas e fortes convicgdes. As professoras do entdo terceiro estigio (criangas de sete anos
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incompletos), usaram as letras de suas musicas mais alegres, para acompanhar as dramatizagdes
encenadas com muita emocdo e grande desempenho. Futuramente, inaugurariamos, a Escola
Municipal de educacdo Infantil Elis Regina no bairro de S8o Mateus, na administracdo de Covas

como prefeito.

Em 1983, no6s questionadoras de administragdes, convencBes, cUpulas, fomos
surpreendidas em plenas férias por uma convocacdo de volta ao trabalho. Era a nova
administracdo. Mario Covas prefeito de Sdo Paulo, nomeara Guiomar Namo de Mello para sua

Secretaria de Educacéo.

A chefe de gabinete era Teresa Roserley Neubauer da Silva. Iniciava-se um periodo de
mudancas em S&o Paulo. N&o eram mudancas apenas quantitativas. Era um novo jeito de fazer a
escola, um novo tempo de descobertas e uma forma ainda ndo vivida pelos educadores de

participacéo efetiva.

A surpresa pela convocagdo nas férias juntou-se a revolta geral pela interrupcdo das

mesmas. A critica era feroz e indiscriminada.

No momento que se passavam tais acontecimentos, eu ja fora integrada no cargo de
supervisora escolar. Ha trés dias do término da administracdo do Professor Jair de Moraes Neves,

como Secretario Municipal da Educacdo, 0 mesmo me chamou em seu gabinete.

Lembro bem que o contexto politico da época, engendrara uma lista, de integracdo ao
cargo que parara durante muito tempo no nimero 75. Eu era 0 76. Quando tardiamente ele me
chamou disse calmamente, saboreando as baforadas de seu cachimbo: “ A senhora gosta da
supervisdo”? Ao que respondi: da forma como se realiza neste momento ndo. Nossa conversa
passou a girar em torno do trabalho nesta area e nos conceitos a este respeito. A seguir fui
informada que no dia seguinte sairia uma portaria de nomeacgdo e que eu iria trabalhar em outra

delegacia de ensino, ndo na que eu estava lotada.
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Interessante é dizer que devido a essa rapidez de nomeacdo, 0s supervisores da antiga
DREM 3 (Delegacia Regional de Ensino Municipal ), acreditaram que eu era uma “cria” como
diziam, da nova administracdo pois eu chegara juntamente com Helena Nazaré Pinheiro, delegada

de Ensino nomeada pela professora Guiomar.

A seu lado enfrentaria com rigor as batalhas que estariam por vir. Na realidade, quando
aceitamos os cargos, jamais poderiamos ter adivinhado o que nos esperava. O enfrentamento foi
direto e imediato. De um lado a administracdo, do outro a supervisdo, dividida em duas alas: os
efetivos e os recém escolhidos e vindos da rede. O grupo mais antigo, disposto a questionar

ininterruptamente.

Analisando suas atitudes agora, posso afirmar que eram extremamente abnegados,
conhecedores da rotina escolar e principalmente da legislacdo que punham em pratica em qualquer
situacdo. Criou-se na época, uma sessdo na propria delegacia de Ensino para subsidiar as escolas
em suas davidas quanto a legislacdo. Claro estd que os privilegiados eram os diretores e seus
auxiliares. Este grupo, exercia a supervisdo de uma forma antiga e retrégrada. Era uma forma

castradora da autonomia das escolas.

Os supervisores exerciam o cargo como alguém que super- visiona , com finalidade de
determinar, vistar, conferir, exatamente como eu sempre 0s sentira em minha escola. Salvo
excecdes, apostavam no erro e ndo raro interferiam na vontade, direcdo e crescimento das equipes.
Por sua vez os diretores também colaboravam com essa hierarquizacdo, obedecendo, dando
absoluta satisfacdo de seus atos e acobertando atitudes muitas vezes inadmissiveis dos seus

professores.

Observei que, nas diversas institui¢des, as pessoas ocultam mecanismos de poder, criam formas de
adaptacdo entre os integrantes do grupo e convivem, de maneira freqiiente, com formas veladas de
autoritarismo, tentando, apaixonadamente, apresentd-las como elementos necessarios de uma
convivéncia que se propde organizada, democratica e transformadora (Resende, 1995 p.12).

A escala da delegacia de ensino foi feita e levou em conta o tempo de lotacdo. Eu fora a
ultima a chegar, portanto fiquei prejudicada na escolha de setor. As escolas eram todas da

periferia da zona leste, porém dos locais mais distantes. Eram muitas escolas e todas com um
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problema especifico a ser cuidado, nos bairros de Itaquera, Parada XV, Sdo Miguel, Vila Cisper,
Ermelindo Mattarazo, Penha, S80 Mateus e apenas uma proxima a minha casa, no Tatuapé, a

Emei Mary Buarque.

O meu planejamento de trabalho era organizado em duas escalas. Na primeira eu visitava
as escolas de uma forma demorada, durante um periodo inteiro, manhd ou tarde até as 19 horas,
saida do 3° periodo. Na outra, demorava menos e visitava mais de uma escola. Foi a Unica
maneira que encontrei para fazer pelo menos duas visitas a0 més a cada escola. Na visita mais
longa, juntava-me aos alunos nas salas de aula assistindo e participando das atividades propostas
para poder avalia-las e orientar o planejamento quando necessario. Na outra, meu contato era
maior com a equipe de especialistas, diretor, coordenador pedagdgico, demais especialistas. Era o
momento da verificacdo do planejamento anual, cumprimento das metas, melhores estratégias

para consegui-lo, trabalho com as agéncias ao redor da escola e 0 entrosamento para as parcerias.

Na primeira visita que fiz a Emei Mary Buarque, jamais poderia adivinhar o quanto viria a
admirar sua diretora, isto porque nesta primeira entrevista, acabamos por discutir de uma forma
bastante desagradavel. Eu ja fora informada pelo supervisor que me antecedera, que o problema
daquela escola era a pouca freqiiéncia fato imediatamente comprovado quando da minha
chegada. Manha clara, em uma escola central, com clientela de nivel médio, as portas do Metrd

Tatuapé, com apenas 16 alunos naquele primeiro periodo as 9;30 h.

Minha primeira atitude foi falar demoradamente com a diretora. Indaguei sobre o processo
de matricula uma vez que estdvamos no inicio do més de margo. Ela me informou que no dia
seguinte, teriam reunido de pais para analisar como as classes ficariam uma vez que a procura
tinha sido pequena. Eu questionei porque as matriculas haviam sido encerradas uma vez que o
namero era pequeno. Ela justificou-se dizendo ndo haver demanda naquela regido. Nunca poderei
esquecer 0 seu semblante quando eu retruquei, dizendo que se o ponto ndo era bom para uma

escola talvez o fosse para uma farmécia.
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No dia seguinte, as sete horas, 14 estava eu presente a reunido. A diretora me apresentou
aos pais e eu os informei que as matriculas estavam sendo reabertas. O proximo passo foi a
colocacdo de faixas e cartazes em todos lugares de acesso ao grande publico, como metrd,
padarias, pontos de 6nibus, outras escolas e principalmente ao lado da favela da AV. Salim Farah

Maluf. As vagas teriam que ser abertas a todos e em todos 0s periodos.

Nossa alegria hoje ao citar este fato, € bem menor do que aquela sentida quando ap6s uma
semana pudemos ver o resultado de nossas investidas. A escola que todos diziam n&o ter alunos,
estava com seus trés periodos lotados. E claro que a clientela mudou. Agora, o atendimento era
prioritariamente no periodo integral. O planejamento foi mudado, estabeleceu-se uma rigorosa

campanha de confeccdo de material didatico, e absoluto controle da freqiiéncia nos periodos.

A escola, na primeira reunido de supervisores foi citada como exemplo. Os alunos de
apenas um periodo eram mesclados com os do integral no periodo da manha. No periodo
intermediario, os de turno eram separados dos do integral que faziam apenas atividades
diversificadas e de lazer. A tarde se misturavam novamente os turnos. O planejamento fazia

distincdo de atividades garantindo a motivacdo dos alunos na troca de um periodo para outro.

Futuramente, esta escola participou dos treinamentos de professores de outras escolas.
Sua diretora, principal responsavel pela conducdo da equipe, colocou em prética toda sua
experiéncia com materiais didaticos e afinal tornou-se minha amiga ,esquecendo quanto eu a
aborrecera com minhas exigéncias. Ostentava orgulhosamente o troféu de uma das melhores
escolas da regido.

Nesse momento, eu ja distribuira nas escolas de meu setor, por escrito, em termo de
visitas, a portaria que mostrava todas as atribui¢des do supervisor, direitos e deveres. Desde 0s
pais , até o diretor, passando por guardas, serventes, professores, equipe técnica, todos ficariam
sabendo que naquela escola eu era mais um membro da equipe e estaria trabalhando pelos

mesmos objetivos.
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Na delegacia de ensino, isso causou descontentamento. Disseram que um bom diretor

deveria saber isso de cor, e que eu queria gue minhas escolas tivessem a minha cara.

Lembro com clareza, que a discussdo entre os profissionais de Emei, e Em, nessa época
estava bastante acirrada. Discutiam-se atribui¢des, competéncias, entrosamento e como fazer com
os plantdes a nivel da delegacia quando se mesclavam os supervisores para responder as questdes
das escolas. Fui daquelas que se opuseram frontalmente a esta mescla. Sustentei que queria sim
impor um padrao as escolas pelo menos do meu setor, e que achava demais tirar dois supervisores
da rede uma vez por semana para os tais plantfes. Disse ainda que a formacdo era a mesma, e que
0s supervisores sim, ndo deveriam estar separados em categorias Emei e Em, todos deveriam
responder pela delegacia e suas escolas com conhecimento de causa. Seria um bom motivo para
uma reciclagem na pratica. Nao preciso dizer que fui a primeira a ser escolhida para ficar
respondendo pelos dois niveis no proximo plantdo. Com o tempo, esta rotina se estabeleceu e deu

muito certo, sendo inclusive mais rica.

Este também foi o tempo, da grande discussdo em torno do trabalho dos OES
(orientadores educacionais) e os OPS (orientadores pedagdgicos). Discutia-se a reestruturacdo da
carreira, e nesta , a proposta era a integracao das fungdes. Nao esquec¢o o auditorio do DEPLAN
(Departamento de Planejamento e Orientagdo) lotado, para discutir. Presentes as entidades de
classe, APEEM (Associacdo dos Professores e Especialistas em Educacdo do Municipio de S&o
Paulo), APEOESP (Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo),
AOESP (Associacdo dos Orientadores Educacionais de S&o Paulo) e a ADEPI (Associacdo dos
Professores e Especialistas de Educacdo Infantil de S&o Paulo).Todos estavam firmes em suas
posi¢cdes no entanto alguns eram mais acalorados, lembro bem de Rita Caceres da Apeem e de
Celso Ferreti como orientador educacional de renome dando suas opinides. Afirmava a primeira:

Quando iniciamos a discusséo sobre reestruturacdo de carreira, partimos nédo da definicdo de cada

cargo, mas de uma visdo da escola possivel atualmente. Ndo podemos reproduzir na escola a

divisdo de trabalho que existe na fabrica. O especialista deve trabalhar com o processo global, de

ensino - aprendizagem, com a interagéo entre professor e aluno, isto significa que o trabalho do

assistente pedagdgico é também responsabilidade do orientador educacional e vice-versa. O que eu

vejo na escola é o assistente pedagogico trabalhando com um polo do processo interativo- o
professor — e o orientador educacional trabalhando com o outro polo- o aluno.
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Com bastante seguranca, posso afirmar que realmente a legislacdo, a 5540/68 ou a
5692/71, surgiram em momentos de recrudescimento do autoritarismo no pais e tentavam
reproduzir na escola o esquema de divisdo da fabrica. Naquele auditorio, com a participacédo de
todos os interessados, tentava-se uma redefinicdo dos papéis de cada um na escola. Ferreti,

levantou e disse:

A carreira do magistério esta estruturada em cima de um erro, ou seja, da divisdo arbitraria e
artificial do curso de Pedagogia em habilitagbes. Defender esta carreira tal como esta, é nos
posicionarmos a favor de algo que rejeitamos teoricamente. E uma atitude retrograda e
contraditéria. No meu entender, um bom diretor e um secretario sdo perfeitamente capazes de dar
conta da coordenagdo pedagogico - administrativa de uma escola. Isto ndo significa que ter dois,
trés, ou quatro pedagogos na escola seja mau. E bom, desde que se trate de educadores com uma
visdo geral e ndo fragmentada da Educacéo

Futuramente a carreira seria reestruturada através da Lei 9874/85 do Magistério Municipal
de S&o Paulo. Da luta para que tal lei se efetivasse ndo posso esquecer a figura gigante de Eliana
Bucci a frente ndo apenas de um sindicato sendo também de toda uma rede ciosa por defender
seus interesses. Lembro ainda claramente do discurso emocionado de Guiomar Namo de Mello,

no dia da promulgacéo da referida lei:

H& ainda muito o que fazer. O caminho a ser percorrido para a recuperagdo da dignidade da
escola publica estd apenas no inicio. O passo dado com as medidas que culminaram com a
reestruturacdo da carreira do magistério municipal é, no entanto, fundamental. Uma conquista
ndo no aspecto formal, ja que a existéncia de uma lei por si s6 ndo garante a democratizagédo do
ensino, mas uma conquista politica porque cria condicdes irreversiveis, ndo s6 pelos seus
resultados substantivos como pelo processo que desencadeou. Um processo no qual, estamos
certos, nés os educadores e em especial o magistério, vamos aos poucos reapropriando-nos do
controle sobre nossas condicOes de trabalho e adquirindo clareza de que nossas reivindicacdes
como trabalhadores ganham cada vez mais legitimidade quanto mais se articularem
organicamente as aspiracfes populares por um ensino publico, gratuito de boa qualidade e
acessivel a todos.( Paulicéia, 1985).

Quando por anos seguidos, podemos trabalhar na rede publica como é o meu caso, temos
também condicGes de avaliar com uma certa clareza o caminho percorrido. Na rede municipal,
esta foi a administracdo que mais inovou e deu condicbes de crescimento as escolas. Era uma
secretaria feminina, de ténis, descontraida e compromissada. Suas figuras até hoje, movem-se em
meu pensamento com desenvoltura e leveza: Eni Marisa Maia, Marta Wolak Grosbaun, Regina

Maria Hubner, Saura Medeiros Barbosa,Vera Betschauer e tantas outras maravilhosas mulheres.
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Em nossa delegacia, além das escolas que supervisionavamos, tinhamos ainda um setor de
treinamentos. Ele estava localizado na Emei Maria Lacerda de Moura na Vila Matilde. Ali, os
professores tinham constantes encontros de aprimoramento profissional, troca de experiéncias e
subsidios de formacao permanente. Posso ainda ver, com o0s Oculos desta imensa saudade, todos
0S seus patamares. Em baixo, as criangas em atividade na escola que eu supervisionava, e no
segundo andar, as classes de terceiro estagio (prontidao), e o setor de Treinamento. Era fantéstico
este tempo.

Iniciava-se um periodo onde a abertura ao debate e a participacdo era realmente
verdadeira. Havia como que uma orquestracdo, onde todos os atores da escola eram chamados a

se manifestar.

O célebre jornal criado, o Paulicéia Educagéo era sempre esperado com grande ansiedade.
Pela primeira vez, administracdo e publico escolar conseguiam conversar de uma forma vibrante
e eficaz. Havia a coluna “Boca no Trombone”, onde se podia contar tudo que acontecia na escola,
desde o recreio dos alunos até ao do professor e seu cafezinho. Outra coluna era a “Acontece na
Escola”, onde podia- se ver o trabalho das unidades orgulhosas de mostrar os seus grandes feitos.
Este jornal incentivava demais a comunicacdo intra e extra escolar. Era simples, direto. Suas
editoras responsaveis eram: Clea Nudelman e Madza Julita Nogueira. Escolheram uma ilustracéo
alegre e descontraida feita em papel jornal. Lembro que escrevia muito ao jornal e tinha

respostas pelo correio ou no proprio jornal.

Nessa etapa da administracdo, as Associa¢Oes de Pais e Mestres eram acompanhadas com
regularidade e também se intensificou o trabalho direto com os Conselhos de Escola e os de
Classe. Estes passaram a ser o elo entre a direcdo escolar e as comunidades.. Foi um tempo de se
inventar formas de todos ficarem sabendo de tudo, ndo apenas na esfera municipal, 0 que ja era

um habito.

Como supervisora, participei de quatro encontros em nossa delegacia. Trabalhdvamos

desde o convite a rede até a finalizacdo dos documentos , reproducdo dos mesmos para 0S
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participantes, organizacdo de atividades e procura por expoentes da cultura e educagéo, dispostos
a participar com suas teorias e praticas destes momentos de construcdo de nosso aperfeicoamento
profissional. O que no comego era motivo de contrariedade, passou a ser uma etapa de prazeroso
evento. Foi a primeira vez, no ensino municipal que se submeteu uma politica educacional ao
exame e discussdo de todos quantos estariam envolvidos em sua execucdo. A primeira vez que
apesar da crise tdo proclamada das escolas, se atravessava 0 muro entre as comunidades e as
mesmas. Se fazia inclusive mutirdes de conservacdo e limpeza. Foi um tempo em que as

Administracdes Regionais tiveram colaboragéo.

Na Secretaria, o Setor de Atividades Especiais, criou o Programa Fim de Semana na
Escola. O lazer da populacdo foi aumentado através de atividades esportivas, culturais e de
entretenimento. Este contato mais estreito com as equipes escolares, tentava a valorizacdo das
liderancas locais atraves dos Conselhos e dos Centros Civicos. Estes ultimos, motivo de acirradas

discussdes entre 0s supervisores das ja citadas “alas”. O Paulicéia incentivava a todos dizendo:

Seja nosso repérter! Conte ao Paulicéia o que acontece ou ndo na sua escola.

E interessante, que ja nesta época ndo eram raros os depoimentos falando da violéncia ,
tema central em nossos dias. Comega aqui, a histéria do muro alto, os alambrados de arame
farpado e reforcado, os cacos de vidro sobre os muros, as langas etc. Por mais que se insistisse
que essa nao deveria ser a cara da escola, essa continuava e continua sendo a sua aparéncia. Por
outro lado, coisas simples da vida e da rotina de qualquer professor, eram motivo de perda de
tempo na supervisdo. Lembro bem de um comunicado do Diario Oficial aos professores de
Educacdo Fisica. Determinava que ndo houvesse discriminacdo de sexo na atribuicdo de classes
que se faria levando-se em conta os pontos de cada um. Os mesmos poderiam optar por turmas
masculinas e ou femininas. Ficamos uma tarde inteira, discutindo as formas mais ortodoxas de
organizacdo e atribuicdo .Muitos foram contra esta ndo discriminacdo alegando motivos
absolutamente relativos, como aluno apaixonado pela professora e vice-versa, dificuldade em
socorrer uma menina se o professor fosse homem e tantas outras superficialidades. E claro que eu
comecei a levar para as reunides, exemplares de um excelente jornal lancado com o nome de

MULHERIO. Era legal observar as reacdes. As vezes chegava a ser hilario.
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Em 1983, participei de uma eleicdo da ADEPI (Associagdo de Professores e Especialistas

de Educacdo Infantil ). Fazia parte da chapa “Renovacgdo”, contraria a chapa “ Renascer”.
Pleitedvamos: Divulgacéo do trabalho e das atividades das escolas de Educacgdo Infantil , criagdo
de cargos de assistente pedagogico, assistente de direcdo, auxiliar administrativo, e volta dos
professores de Educacéo Fisica. A revolta com relagdo a estes ultimos era que a Secretéria dissera
que com tantos problemas urgentes e prioritarios, falar neste professor agora, para as Emeis, era
perfumaria. Eu mesma por nao ter uma visao mais abrangente da questdo administrativa de uma
secretaria achei bom acrescentar a plataforma da elei¢do. Hoje, vejo como é dificil nos fazermos
entender pelos variados publicos quando da implementacdo e implantacdo de uma politica

educacional justa e dentro das possiveis alternativas de cada momento.

Neste mesmo ano de 83, quando chegou outubro, Luiz Antonio da Cunha, Mauricio
Tratemberg e Paulo de Tarso (Secretario de Educacdo da Administracdo Montoro), abrem o
debate e protagonizam o 111 Congresso Estadual de Educagdo. O tema era: “Ensino Publico e
Gratuito”. Ocorreu na Escola Estadual Zuleika de Barros na Pombéia. O impresso de divulgacao
era todo branco com listras azuis, mas pelo acalorado da discussGes poderia muito bem ser em

vermelho.

E muito bom poder dizer que ainda neste ano, freqiientei o curso sobre Curriculo Pré-
Escolar de Maria Inés Silveira Bueno e pude estudar detalhadamente: Escola e Democracia de
Dermeval Saviani. saboreei com ternura e verdadeiro afé de trabalho A importancia do Ato de
Ler, de Paulo Freire, além de Conversas com quem Gosta de Ensinar, de Rubem Alves, trés
publicacdes recentes naquele momento, da Editora Cortez, na colecdo Polémicas de Nosso

Tempo.

No segundo semestre de 84, ap0s as férias e o encontro de educacdo de julho, o trabalho
com as escolas abrangia basicamente os temas destacados no mesmo. Plano Escolar, acomodacéo
da demanda, nimero de classes e de alunos por classe, desdobramento, remanejamento, avaliagdo
e reposicao de aulas. Era o resultado do levantamento do ano anterior apontando as dificuldades a

serem trabalhadas.
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A revisdao dos pontos criticos a serem repensados, mostrou a 1% série do ensino
fundamental ( antigo 1° grau ), como um dos pontos essenciais. O documento “ Politica
Educacional- Trocada em Mildos”, discutido com a rede, explicava detalhadamente como
redimensionar a préatica pedagogica. Falava da alfabetizagdo ndo como um contetdo isolado, mas
como um processo funcional que depende do inter-relacionamento de varios aspectos
complementares. Dizia mais, que este ndo se inicia quando a crianca chega a escola e muito
menos terminam ao final da primeira série Dessa forma, haveria que se estabelecer, minimos de
aprovacao. Isto ndo significaria dizer que o professor, deveria organizar seu trabalho, prevendo
apenas 0 minimo. Pelo contrario, deveria considerar os varios ritmos de aprendizagem e aceitar
ao final do ano, como bom desempenho, o dominio do mecanismo da leitura e da escrita ainda

sem incluir no repertdrio, as dificuldades da lingua .Frisava:

N&o se trata , pois, de promogdo automatica, mas somente revisdo dos critérios de promocao; 0s
alunos que apresentem ao final do ano desenvolvimento insatisfatorio, no processo de a
alfabetizac@o, devem permanecer na 12 série, onde o trabalho sera retomado do ponto que parou.

Lembrava com énfase, a necessidade de ao pensar em primeiras séries, ndo esquecer o

conjunto das 8 séries do 1° grau. Dizia:

N&o se trata de rebaixar o nivel de ensino dos que tém condicGes de caminhar mais
rapidamente. Trata-se de garantir um ritmo adequado aqueles que caminhando mais devagar no
inicio adquirem base mais s6lida para aprendizagens subsequentes.

N&o se trata de manter ao longo de todo o 1° grau, um atraso na programagao desenvolvida, mas
sim fazer um bom comeco, a partir do qual o aluno deslanche recuperando o que em algum
momento parece ter sido uma perda.

A premissa era que, medidas dessa natureza prevenissem 0 aumento progressivo de
alunos multirepetentes, que futuramente seriam chamados de “alunos especiais”, ou

abandonariam a escola.

As escolas poderiam optar pelo desdobramento. Apesar disso, houve diferenca do
afirmado nos planos anuais e o que se viu na pratica. Alguns achavam que haveria rebaixamento

do nivel de ensino e assim ndo se convenceram que valia a pena experimentar.
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A novidade para alguns foi o remanejamento no 2° semestre, mas as visitas de
acompanhamento mostraram o aumento de escolas e classes aderindo e aquilo que parecia ndo

ser possivel estava acontecendo, os professores comegavam a achar a estratégia positiva.

Pode-se observar, que a maior dificuldade para o remanejamento de alunos, era ter clareza
do rendimento de cada aluno. As equipes técnicas, diziam ndo saber como melhor medir esse
rendimento. Muitas escolas utilizavam um teste diagndstico, outra usavam as fichas de avaliacéo
vindas da escola de Educagdo Infantil. A recuperacdo, um tanto questionada acabou por
acontecer. Era monitorada por professores pagos e por alunos da propria escola. Era realizada

dentro da escola e fora do periodo das aulas.

Muitos se dispuseram a desenvolver a recuperacdo continua mas ndo levaram em conta o
espagco fisico das unidades, nem a dificuldade em conseguir-se professor disponivel; bem como a
impossibilidade da presenca de alunos em horarios distintos. Outras que ndo haviam colocado no
plano tiveram medo de que a Secretaria ndo fosse atender. Isso atrasou totalmente o processo. A
meu ver, a recuperacdo é parte da didatica de cada professor e deve acontecer paralela ao

desenvolvimento do contetdo diério. Ndo posso ensinar algo novo sem avaliar o aprendido.

Em conseqliéncia da ma interpretacdo dada sobre a recuperacédo e a propria avaliacdo do
aluno, Supeme (Superintendéncia Municipal de Educacdo), realizou um encontro com
especialistas das escolas municipais, estaduais, particulares e técnicos da Educacdo em geral. Os

resultados foram publicados para conhecimento de toda a rede.

Futuramente avaliou-se o estrangulamento que ocorria nas 5% séries. As equipes
escolares propuseram a recuperacdo nos moldes da que acontecia na 12 série. Langou-se também
0 documento “Subsidios para a programacdo de Pré- Escola, classes de Planedi ( Plano de
Educacdo Infantil) e 12 série. em periodo preparatorio”. Neste , era apresentado um elenco de
atividades com o objetivo de garantir uma base mais sélida para a alfabetizacdo e a integracdo

dos dois niveis.
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Devido aos conflitos, entraves e desencontros, foi necessario avaliar 0s recursos humanos.
Em vérios momentos e de varias formas realcou-se a importancia da equipe técnica. De uma
forma verdadeira e direta, 0 documento falava da acéo supervisora, da importancia de cada um e

de todos, dizia em um de seus trechos:

A crise da escola brasileira extrapola em muito o ambito da prépria Educacdo. Essa escola
apresenta hoje, problemas e contradigdes que pdem em questdo o seu papel na sociedade, e levam a
duvidar de seu poder de acdo num mundo dividido e percorrido por conflitos de toda sorte.

Isto leva também a um questionamento das proprias fungdes previstas e existentes, nos sistemas de
ensino, sua atuacdo fragmentada e os conflitos de papéis. Discute-se hoje, a origem dos
especialistas, as influéncias das teorias sistémicas em sua formacdo, a aparente divisdo que se
estabeleceu entre 0 administrativo e o pedagégico.

Afirmava posteriormente, que a Administracdo Central, dependia substancialmente da
expressdo clara e verdadeira dos anseios das equipes escolares; ndo apenas a nivel de escola mas
também delegacias de ensino através de seus especialistas. Destacava 0 papel do supervisor e 0
colocava como ponte fundamental entre a escola e a Administragcdo. Questionava entdo as

equipes técnicas das escolas dizendo:

As escolas municipais de Sdo Paulo, ao contrario do que acontece na maioria das escolas publicas
brasileiras, dispdem de uma equipe técnica de alto nivel a servico do aperfeicoamento do processo
ensino - aprendizagem.

Esta equipe técnica é constituida em seu nlcleo bésico, por quatro pedagogos: o diretor, o
assistente de direcdo, o assistente pedagdgico e o orientador educacional. Muitas vezes esse
nlcleo basico ¢ ampliado pela participacdo do psicélogo e do fonoaudiélogo. O funcionamento
destas equipes resulta em algumas escolas em dinamizacéo do trabalho pedagégico.

Adiante, conclama a todos a repensar a divisdo de tarefas na escola e o quanto a equipe

técnica pode colaborar para a melhoria na qualidade do ensino dizendo:

A divisdo do trabalho escolar, passou a ser racionalizagdo funcional daquilo que substancialmente é
irracional. O aperfeicoamento apenas da forma de fazer as coisas, sem questionar o seu conteido
(os seus porqués e para qués), ao invés de facilitar o trabalho da escola, enrijece seus defeitos,
ritualiza seus procedimentos e esvazia seu saber fazer tradicional.

Nessa época realmente todo o aparato de pessoal deixava muito a desejar em termos de
acao efetiva. Perdia-se mais tempo vendo quem iria fazer do que realmente fazendo. Cheguei
mesmo em muitos casos a me perguntar se um bom diretor sozinho nédo seria capaz de conduzir
sua escola com seus professores. Para que tantos especialistas se ninguém abdicava uma virgula

de sua chamada funcéo.
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O proximo passo a ser trabalhado amplamente com as equipes foi 0 “poder de decisdo” e
dentro dele a escolha das equipes técnicas pelos proprios Conselhos de Escola. Nova surpresa, a
almejada autonomia é confundida com perda e ameaca de poder. Confunde-se tudo e a acéo de
acompanhamento precisa ser maior e mais assidua. Havia necessidade de inimeras reunides para
deixar claro a forma democratica que envolvia esta escolha. Na realidade a escola ndo estava
confiante em si mesma. Nao acreditava em uma escolha sem manipulagdo. Nao acreditava em

seu préprio poder de acao e reacao.

A nivel de professores ja ocorrera o concurso em 1983. Nesse mesmo ano, atraves da lei
9662 de 28/12/83, os professores municipais se beneficiariam agora do pagamento de horas
atividade também fora da escola. Além do incentivo financeiro, visava-se o reforco as atividades
de planejamento e organizacdo. Tal beneficio estendia-se aos encarregados de sala de leitura e
aos assistentes de atividades artisticas. Propunha ainda a incorporacdo desse beneficio aos

vencimentos ap6s dois anos de recebimento ininterrupto.

Os Conselhos de Escola receberam uma grande orientagdo a respeito de suas eleicOes.
Pretendia-se fortalecer a disputa intensificando-se a apresentacdo de plataformas de trabalho,
projetos e dindmicas de transformacéo das escolas . Ressaltavam-se aspectos importantes a serem
trabalhados como: representatividade, proporcionalidade e organizacdo. Foi a feliz hora de
acompanharmos algumas escolas que com suas comunidades fizeram verdadeiros milagres de

melhoria e crescimento de recursos e parcerias.

No contexto destes anos de um trabalho assiduo , constante e revolucionario, € lancado
um livro documento sob o titulo: “Curso Noturno- Um desafio”( 1983).Tratava-se de um material
muito bem elaborado pela Fundacéo Carlos Chagas Era dividido em trés capitulos e foi discutido

em encontro especial com a rede.

Este documento ¢é lembrado, por toda a relevancia que representou para aquele momento.
E o documento que inicia o acalorado debate do ensino noturno e seu acompanhamento pelas

chamadas equipes técnicas.
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Em seu primeiro capitulo questiona o atual estado em que se encontra 0 noturno, o

aumento da escolarizacdo desde 1940 a 1981, suas causas, expde nimeros elucidativos e finaliza:

A expansdo da escolarizagdo foi consequiéncia, principalmente, da industrializagdo acelerada do
pais nas Gltimas décadas. Havia necessidade de trabalhadores que soubessem ler instrugdes,
calcular, entender a propaganda dos meios de comunicag¢ao. Dai 0 aumento do nimero de escolas.

Seqliencialmente, mostra que séo excluidos da escola os que mais precisam dela e que a
Educacdo brasileira ndo é tdo democréatica quanto parece. Cita Lia Rosenberg em seu trabalho:

“Rendimento Escolar de alunos de diferentes origens sociais. Puc, Sdo Paulo (mimeo) 1981.

Alguns resultados da pesquisa realizada por Rosenberg (1981), indicam claramente a existéncia de
mecanismos de seletividade social dentro da escola.

Ha 18,1% de alunos provenientes de familias de renda mais baixa nas séries iniciais. Na 82 série ha
apenas 0,9 % de alunos nessa faixa de renda.

77.8 %dos alunos que abandonam a escola tém pais com escolaridade mais baixa.

llustra o documento, levantamento realizado pela APEOESP(Associagdo dos Professores
do Estado de S&o Paulo) publicado na Folha de Séo Paulo a 27/9/82, mostrando a extingdo de
classes de noturno que vem sendo feita h4 muito, em regiGes carentes de escolas e deste nivel de
ensino. Cita a regido sul e os bairros: Vila Joanisa, Vila Elida, Jardim Miriam, Vila Clara, Jardim
Luso, Jardim missionario. Nestes, os alunos das oitavas séries ndo conseguem matricula por falta

de vagas. Prossegue citando Saviani (1982 ):

Desescolarizagdo é algo que ndo tem a ver com as aspiragdes da populacdo. S&o aqueles que ja
passaram pela escola que defendem a desescolarizacdo, a qual ndo é defendida pelos n&o
escolarizados.

Prossegue dizendo que os professores do noturno, fazem de conta que ensinam, e 0s
alunos fazem de conta que aprendem e o noturno vai ficando por isso mesmo. Mostra que para 0s
mais carentes financeiramente, a escola é vista como forma de se ter uma ascensdo social ao
dizer:

A escola é entendida como possivel forma de superar dificuldades de vida, ascender socialmente,
obter melhores empregos. Dessa forma, constitui expressao individualmente negadora da origem de
classe. A passagem para um projeto coletivo, entretanto, depende da participagao do individuo na
dindmica social em suas varias instancias. A escolaridade pode contribuir para essa participacao,
embora néo a determine nem direcione (Mello, 1982 ).
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Por outro lado, chama a atencédo para o fato de que a cultura sobre o tema, atribua a falta
de dotes do aluno, sua incapacidade de aprender e falta de forca de vontade , o fracasso escolar.
O documento prossegue, denunciando as causas do lamentéavel estado do curso noturno. Fala dos
mecanismos de seletividade como: Os regulamentos em acdo ,as portas fechadas, o diretor e suas
dificuldades, a falta de infra estrutura, de funcionarios. Ocupa literalmente as falas de alunos e
professores, assistentes pedagogicos, diretores para declarar o abandono a que é relegado o
noturno. Mostra o desvio de funcBes, o diretor e o supervisor ausentes da escola a noite.
Infelizmente, as visitas as escolas mostravam que esta realidade néo era caracteristica apenas do
noturno. Em boa parte delas, se 0 supervisor ndo avisasse da visita, 0 que era 0 meu caso, seria

atendido pela famosa equipe “técnica”, que poderia também ser chamada “multiuso “.

Eu sempre preferi trabalhar os contetdos das visitas com os prdprios professores. Passei a
utilizar uma metodologia que aprendera em um dos cursos de formacdo para a rede. Chamava-se:
“ Proposta Alternativa de pesquisa: a Investigacdo Emancipadora “. Partia de um documento
utilizado na Escola de Administragdo de Empresas da Fundagdo Getulio Vargas denominado: A
Base de uma Administragdo Autodeterminada: O Diagndstico Emancipador de Ramén Moreira
Garcia. Este curso foi dado para a formacdo de supervisores. A Secretaria 0 fizera através das

figuras de: Alceste Rolim de Moura e Maria da Gldria Pimentel como coordenadoras.

Nesta pesquisa 0 autor desenvolve um estudo onde questiona as analises feitas pelos
tedricos a respeito das organizacdes, centrando-as apenas nos aspectos de uma racionalidade
funcional ou instrumental. Mostra que 0s mesmos incorrem no erro de apreender os fatos da vida
didria apenas por suas aparéncias tornando-se imediatamente subservientes de interesses
imediatos e utilitarios. Acabam por repetir coisas ja sacramentadas nas proprias organizagoes,
utilizam um autoritarismo persuasivo e tentam mostrar a neutralidade do avaliador através do uso
de uma objetividade que mostra-os como avaliadores externos a questao, simples controladores

da situacéo.

Através deste curso, pudemos aprender acredito a fazer uma melhor leitura de nossas

escolas .Usando ao invés do diagndéstico funcionalista, este outro emancipador, pelo menos para
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mim elas passaram a ser pensadas levando-se em conta alguns fatores: caracterizagdo global da
sociedade, caracterizacdo do contexto ou da situacdo da escola, caracterizacdo das estratégias das
organizacdes no caso escolas e seus polos de tensdo, caracterizacdo da estrutura e dos
mecanismos internos da organizacdo e caracterizacdo dos métodos ou técnicas utilizados para

interferir na realidade.

Pude observar que a maioria das escolas(organizac¢Ges ), ndo tinham em primeiro lugar
nogdo de seus principais problemas. Dessa maneira, passei a fazer com as mesmas o que fizera
quando da aplicacdo do diagnoéstico em um projeto padrdo. Através de um foco, como por
exemplo a entrada dos periodos da escola, delimitava-se um campo de agdo onde outros focos
com necessidade de intervengdo iam aparecendo. Aos poucos sem que ninguém se desse conta
de maneira desagradavel ou intimidadora, os problemas ou focos de tensdo, emergiam dando-nos

pistas de sua origem e das possiveis estratégias a serem usadas para modifica-los.

Percebi com o transcorrer dos dias, que na verdade as equipes escolares( principalmente o
professor ), anseiam por pessoas que se acrescentem a elas somando-se as suas experiéncias de
prazer ou de dor. E claro, bastante evidente que todos precisamos de pistas a serem seguidas e

jamais caminhos pré determinados.

As estruturas organizacionais escolares, em sua maioria fundadas na perspectiva burocratica,
levam os educadores nelas atuantes a ndo se perceberem como sujeitos responsaveis pelo que
ocorre, mas meros executores de papéis determinados pelo poder. De fato, ao dividir rigidamente o
poder e o trabalho, a proposta burocréatica cria condi¢des para o imobilismo e a impessoalidade,
sendo ocasido muito propicia para que se dé um grave fenémeno: o da ocultacéo e esquecimento do
sujeito condutor do processo educacional escolar ( Militdo, 1996, p. 95).

O produto final destes diagndsticos emancipadores, ndao era um relatério nem tampouco
um termo de visitas impresso indelevelmente num livro oficial. Os resultados poderiam até
aparecer em estatisticas ou relatorios, no entanto, apareciam nos processos responsaveis por um
determinado nivel de consciéncia, nas formas da vida associada , nas visiveis transformacdes que
se operam nas relagdes dos grupos. E um pouco daquilo tudo que aprendemos com Paulo Freire
quando nos fala do processo de conscientizacdo permanente nos grupos com 0S quais

interagimos. Lembra-nos também, Graciliano Ramos que nos diz:
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Quando no6s assumimos voluntariamente o que nos condiciona, transformamos a estreiteza em
profundidade (Ramos ,1957p.33 ).

As escolas portanto que o documento simplesmente explicava, eram reais e precisavam
sim de uma profunda interferéncia. Questiono hoje, apenas a forma como o0s técnicos o faziam.
Apesar disto foi inegavel o salto qualitativo que se teve quanto a formagao em servigo. Crescia-se
dia apds dia e cimentavam-se, as bases para as futuras mudancgas. Agora nada mais poderia

voltar a ser como era . Quando crescemos a tendéncia € o aprimoramento cada vez maior.

Apesar de todo este avanco, esta foi uma etapa dificil nas escolas. As equipes escolares e
a propria supervisao, sentiam-se impotentes para contestar. A realidade do noturno era flagrante,
chego a pensar, desmoralizante. S6 havia uma solugdo: arregagar as mangas, enfrentar os reveses
e acreditar na mudanca pois a vitima era o nosso aluno. O professor ndo vinha facilitando o

processo de democratizacdo segundo o documento :

... ele é o instrumento que acaba realmente efetivando a reprovacéo
que ocorre nas escolas. Como faz isso?
elegendo conteldos e critérios de avaliagdo com base em um padrdo de exceléncia que julga necessario
que os alunos possuam.
ndo percebendo a inadequagao entre 0 que espera que a maior parte dos alunos seja capaz de aprender; e
0 que os alunos realmente podem dominar, no espago de um ano, nas condi¢des atuais de nossa escola
onde existem:
Classes numerosas;

Periodos de nos maximo 3 horas de aula;

Mudangas freqiientes de professores;

Férias prolongadas. ( Silva,1981).

Afinal, o documento busca as maiores causas e vé também o professor como vitima de

todo um contexto a ser refletido:

O professor espera o fracasso por ndo perceber uma forma de evita-lo. O professor precisa mais que
expectativas positivas para superar as dificuldades reais de aprendizagem dos alunos pobres.
Precisa saber o que fazer para ensinar estes alunos. Se estes professores fossem capazes de planejar
e realizar um trabalho didatico pedagdgico eficiente para a aprendizagem dos alunos pobres talvez
mudassem suas expectativas diante dessas Gltimas. ( Mello,1982 )

Por seu turno o diretor aparece como ausente devido as inUmeras atividades burocraticas,
mas suas explicacdes sdo vagas ao serem questionados. Eles distribuem os subsidios enviados
pela Secretaria, mas ndo lhes pergunte a opinido do professor sobre o material enviado, eles ndo
sabem.
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O diretor de escola, num sistema publico de ensino corre o efetivo risco de se transformar,
gradualmente, num mero cumpridor de ordens(muitas das quais inadequadas a sua realidade escola),
perdendo, aos poucos a consciéncia de seu papel dinamico no processo escolar.( Vale, 1982 ).

Se levarmos em consideracdo que este € um documento da propria Secretaria e que
portanto faz uma analise j& direcionada para a “sua” mudanca, poderemos esquecer que nesta
época realmente, muitos estudiosos voltavam seus olhares para o estudo das caracteristicas da
Administracdo escolar. Eu mesma, ao lecionar Principios e Técnicas de Administracdo Escolar,
baseava-me em tais estudos dando primeiro uma visdo ampla de Administracdo Geral para entdo
introduzir a especificidade da Educacdo. Utilizei muitas vezes os livros de autores daquele
momento como Myrtes Alonso. E ela quem nos explica a necessidade de definicdo clara de cada
funcdo dentro da escola porém mais que isso, a obrigatoriedade de integracdo entre as mesmas

e a intercomplementariedade entre elas. Assim nos fala:

O papel do diretor é fundamental para assegurar esta unidade bem como a implementacé&o de todo
0 programa institucional. Como lider do corpo docente, deve estabelecer a tbnica predominante no
processo educacional global, transmitindo o seu entusiasmo e o interesse pelo progresso do ensino,
estimulando o trabalho de equipes e assegurando as condi¢des basicas para um desempenho efetivo
das fungdes essenciais. Nesse sentido, o diretor ira atuar junto aos varios especialistas, criando
situagdes favoraveis ao seu trabalho, unindo esforcos com eles para desenvolver novos projetos e
manter atualizados os professores, localizando os pontos fracos do sistema e estudando solugdes
convenientes .O diretor influird ainda em varios niveis, dentro da organizagdo escolar, junto a seus
especialistas e, com 0s seus professores, junto aos Orgdos mais altos da administracdo para os
quais leva a posicéo de sua escola, justifica as suas proposic¢des e influencia na tomada de decisdes
mais gerais. Ao mesmo tempo, deverd trazer dos niveis superiores as informacdes e decisdes
necessarias para a vida escolar, interpretd-las dentro da realidade de sua escola.
(Alonso,1998p.151)

Neste documento da Secretaria de Educacdo, o préprio 6rgéo central ndo escapa a critica.

Em um de seus trechos podemos ler:

Se os professores e diretores ndo forem consultados e os padrdes de treinamento em servigo nao
forem modificados, ndo acontecerdo mudancas. Os educadores desaprovam e desconfiam de
mudangas impostas de cima para baixo a estrutura escolar ( Silva, 1982 ).

O término deste documento, fixa a necessidade do compromisso de todos para que se

realize realmente uma mudanca.
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Nos dias 27, 28, 29/3/84, realizou-se o 111 Congresso Estadual de Educacdo com o tema:
Formacdo do Educador e Politica Educacional. Este encontro foi sumamente importante e contou
com presengas como: Florestan Fernandes, Vanilda Paiva, Maria Helena Silveira Bueno,

Guiomar Namo de Mello e tantos outros.

Saudosamente, munida da lembranca de algo que vivi com muito gosto, lembro do
incidente da abertura. Duas pessoas disputavam um lugar no espago que ja estava lotado e
acabaram por se desentender. No auge da discussao, uma das pessoas se levantou, deu o lugar a

outra empurrando-a e disse: 1sso s6 poderia mesmo partir de um preto.

Nossa surpresa, indignacdo e tristeza, foram imediatamente substituidas pelas palavras
calmas e verdadeiras de Florestan dizendo que se sentia orgulhoso quando podia participar de
situacBes como aquela. Passou a discorrer sobre 0s negros e a falar de todos quantos haviam dado
suas vidas pela defesa da liberdade e da prépria verdade. Ndo mexeu com ninguém do incidente
mas deu seu recado brilhantemente. Continuou falando do papel do professor, do que entendia
por filosofia para uma educacdo democratica, qual o elemento politico especifico do professor e
qual deveria ser a radicalidade especifica do professor. Acabou por dizer que o professor ndo
poderia ser um inocente til, ndo poderia lavar as maos e deixar o barco correr. A crianca dentro
de sua sala de aula é uma comunidade inteira. Disse ainda que o educador deveria limpar o seu
horizonte democratico, ndo apenas das ilusdes como também levar em conta a realidade. Deveria

levar em conta as classes e os afastados da escola prematuramente. Foi aplaudido de pé.

Ainda em 84, de 12 a 15 de outubro, realizou-se a Il1l Conferéncia Nacional de Educacéo
em Niter6i, Rio de Janeiro. O tema era: “ Das Criticas as Propostas de Ac¢éo “.Ela se iniciava em
um quadro distinto das anteriores. O momento politico educacional brasileiro evoluira permitindo
que, com a existéncia de governos eleitos pelo voto popular, experiéncias educacionais
estivessem sendo ampliadas em varios estados. A discussdo giraria em torno delas e seu

aprofundamento.
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Ainda neste ano, participei de um riquissimo seminario na Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo denominado:” Ensino de 1° grau, problemas especificos de 12 a 52 séries”.
Este evento foi promovido pelo Programa de Pds Graduacdo coordenado por Ana Maria Saul e

trouxe grandes subsidios a minha agcdo como supervisora.

Reforcando a idéia de que o momento politico era outro como eu disse acima, a proposta
de eleicOes diretas ganhara espaco desde que os lideres do PMDB, PP, PTB e PT, reunido sem
Sao Paulo, em Julho de 81, aprovaram uma declaracdo conjunta na qual apoiavam, também, o
direito de greve e de organizacdo sindical livre da tutela do Estado e a Lei de Seguranca

Nacional, todas medidas de importancia no contexto de abertura.

Enguanto no &mbito do Poder Executivo aconteciam as articulagdes entre os governadores
de oposigdo, o deputado pelo PMDB de Mato Grosso, Dante de Oliveira, apresentava ao
Congresso uma emenda propondo as elei¢des diretas ( Rodrigues, Marly 1999 p. 17e 18).Esta
emenda ndo foi aprovada na Camara. Ao mesmo tempo, os dissidentes do PDS ( Unico partido
contrario as diretas ), rompem com o partido e criam a Frente Liberal. Estes, juntamente com 0

PMDB formam a Alianga Democratica.

No dia 15 de Janeiro, um Colégio de 686 cidaddos, substituindo pela Gltima vez, 60
milhdes de eleitores habilitados, elegem Tancredo Neves, o candidato das oposicGes, para a
chefia do Governo Brasileiro. Encerra-se aqui, o ciclo mais duradouro de autoritarismo da nossa

Historia. Seu vice, seria José Sarney.

O Ministério da Educacdo, comandado por Marco Maciel, decidiu que o dia 18 de
Setembro seria 0 Dia Nacional de Debate e Mobilizagéo pela Educacéo. Os alunos receberam em
suas casas, um comunicado assinado pela senhora Secretéria de Educacdo, pedindo a participacdo
de todos na reflexdo da mudanca dos rumos do pais e da escola em particular. O chamado dia D
incentivava o debate sobre o Regimento Interno das escolas e falava da reunido de deputados e
senadores no proximo ano, formando a Assembléia Constituinte. Esta, visava a promulgacéo da

nova Constituicdo Brasileira. No dia escolhido, foi distribuido um gibi super colorido editado
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pela Secretaria de Estado da Educacdo. Pedia-se ainda, que as propostas dos alunos fossem
registradas para originarem propostas concretas de acdes para a melhoria das escolas. Mario

Covas, prefeito na época, assim se manifestou na edicao extra do Paulicéia Educacdo (1985):

A questdo educacional é a mais importante e prioritaria luta que se coloca para os construtores da
democracia.

E pelo sistema educacional que nossa sociedade tem negado & grande maioria da populacdo o direito &
cidadania.

A exclusdo de geragdes inteiras da escola, pela falta de acesso ou pela ndo permanéncia, empobrece 0
pais bem mais que pensamento da divida externa.

Creio ser importante debater hoje, neste dia dedicado a reflexdo educacional, os modos e meios de
promover um mutirdo nacional de Educacéo, cujo objetivo seja reverter o quadro e integrar todas as
criangas a cidadania brasileira através da escola publica. Mutirdo formado por quantos queiram
construir uma nagéo igualitaria e fraterna, territério livre de gente também livre.

E bom lembrar que nestes anos oitenta, recebiamos uma revista chamada Retratos do
Brasil. Ela nos dava uma visdo critica e pormenorizada de tudo que se passava no cenario

nacional. Ela seria cassada e recolhida das escolas na administracdo de Janio Quadros.

Em 1985, a emenda Calmon é chamada de Lei Aurea da Educacio e representa uma
conquista efetiva de mais recursos para a Educacdo. Sdo Paulo ja aplicava os 25 % da receita de
impostos arrecadados, na Educacdo. Entretanto estes recursos continuavam insuficientes para
garantir o atendimento a todas as criangas do entdo 1° grau e da Educacdo Infantil. Batalhava-se

pela vinculagdo efetiva de verbas da Unido para poder garantir o direito de todas as criangas.

Em um clima de grande emocédo e de grande alegria, de 15 a 18 de agosto de 1985,
realizou-se o Congresso Comemorativo dos 50 anos da Educacdo Pré escolar de Séo Paulo. O

local escolhido foi o Palacio das Convengdes do Anhembi.

Cerca de trés mil educadores da pré escola municipal, fizeram um balanco historico

deste meio século de existéncia.

Foi oportuno, em um momento em que 0s objetivos da educagdo pré escolar se
deslocavam de uma énfase assistencialista para uma énfase propriamente escolar e pedagdgica. A

atual administracdo aumentara em 60% o0 nimero de vagas para criancas de 4 a 6 anos. No
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entanto, ainda existiam 300 mil criancas nesta faixa etaria fora das escolas. Isto em S&o Paulo,

imagine-se no resto do Brasil.

Na abertura do congresso, foi lido o poema “ Auséncia “de Carlos Drumond de Andrade.
Foi a homenagem a Ana Maria Poppovic, a grandiosa educadora brasileira desaparecida em
1983. Lembro com muito carinho, a voz do senador Fernando Henrique Cardoso, amigo pessoal
de Ana, dizendo que nesta educadora havia além de competéncia técnica 0 compromisso social
de transformacdo. Recordou a luta que juntos travaram na década de 50 quando entdo eram
chamados de subversivos por defenderem a escola publica.

Este evento foi marcado por quatro dias de propostas, inclusive para a Constituinte,
experiéncias e criticas. Teve participacdes de destaque como: Paulo Renato de Souza, Secretario
de Educacdo do Estado de S&o Paulo, Dermeval Saviani ( Puc- Unicamp ) e S6nia Kramer,
representando o Mobral . Todos os presentes, fizeram um apanhado critico do papel social da pré
escola. O curriculo pré escolar foi revisto e enfatizado como importante ferramenta de contetdos
sistematizados e adequados a esta faixa etaria. Outra area bastante citada e trabalhada foi a do
raciocinio l6gico- matematico considerado sem duvida pré requisito para as demais operacdes

matematicas a serem desenvolvidas nas demais séries.

Na década de oitenta, eu jamais poderia esquecer da Editora Brasiliense. Ela foi um oésis
em minha vida. Ela e 0 “ Principelho Mon Petit”, 0 nosso querido e inesquecivel Caio Gracco da
Silva Prado. Com seu “Lero”, um artigo da coluna Primeiro Toque, publicada de dois em dois
meses como boletim informativo. Meu Deus! Se isso era um boletim, o que poderiamos esperar
de uma revista ? Ela ja existia, era a Leia, que primeiro foi um jornal e depois revista editada pela

Jorués.

A espera dessas revistas, era realmente ansiosa. Elas traziam resumos muito bem feitos,
de todos os assuntos da atualidade em: cinema, teatro, artes, musica, televisdo, politica e literatura
principalmente. Sempre se ficava informado de coisas inovadoras, bizarras, interessantes. Os

préprios escritores mostravam sua versatilidade ao comentar livros, cartoons, reportagens e
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demais. Acredito que eu aprendia muito e de uma forma bastante agradavel. Nao era apenas o
cenario nacional, sabiamos do mundo todo. Aprendia-se de uma forma lludica, direta. Havia
muito compromisso por parte dos editores, seriedade, e com certeza eles colaboravam com meu

aprimoramento pessoal.

Através destas revistas fiquei conhecendo a Radio USP e seu programa Nova Terra. Era o
inicio de uma luta em prol da defesa do meio ambiente, qualidade de vida, e natureza. Por elas ,
me envolvi também com o pessoal do SOS Mata Atlantica e do Clube dos Amantes da Natureza.
Tinha até meu Greencard e era o sdcio 01119. Fiquei super feliz por ter recebido o diploma de
socio senior e com ele as minhas obrigacGes: preservar as matas, proliferar mudas como as de
bromélias, defender absolutamente a natureza. Estas tarefas com certeza eu as cumpro até hoje
com dedicacdo. Posso dizer que minha casa € um bosque onde passo minhas melhores horas

exercitando 0s meus pendores paisagisticos em didlogo amoroso com as plantas.

Quando falamos de influéncias, € dificil pontuar as inimeras vertentes pelas quais fomos
realmente tocados. Lembro com absoluta imparcialidade, o quanto fui auxiliada através de um
curso chamado: Politica em oito Ligdes, também de iniciativa da Brasiliense. Foi ministrado por
Horécio Gonzalez. Era patrocinado pelo BANEPA, MASP, CNPQ e Fundacdo Getulio Vargas.
Misturava as aulas expositivas a encenacdo teatral. Esta, ilustrava diretamente os temas e 0s
assuntos tratados. Ndo pretendia habilitar ninguém para a atividade politica nem desvendar
segredos que qualquer cidaddo ndo soubesse. Queria apenas atingir um estado de reflexdo sem o
qual, qualquer atividade ou informac&o politica se torna inutil. Abordou este particular nas varias
opcdes e atividades humanas. Desde o préprio politico até o educador como agente politico. Os
temas tratados e debatidos foram: Quem € o politico ? A politica é uma obra de arte coletiva?
Dentro ou fora dos partidos? O politico, 0 amante e o her6i; Utopias e ideologias: elas circulam
por ai; Sou um rapaz latino —americano (panorama visto da Av. Paulista); Coisa de intelectual, a

Democracia no Brasil de hoje.

Nesta época, eu enviara cartas as redacdes e recebia em casa gratuitamente: O Correio da

Unesco e Forum Educacional. ambas de Brasilia; alem do *“ Em aberto”, publicacdo do INEP



131

(Instituto de Pesquisas Educacionais) representando o Ministério. Foi assim também que tomei
conhecimento e usei em minhas aulas o livro de Maria Oly Pey “ Reflexdes sobre a préatica
docente “. Este livro veio de encontro a todas as minhas idéias naquele momento. Veio subsidiar
minha acdo na escola, ajudar minhas discussdes e debates. Ainda hoje ele tem tudo a ver com este

relato. Veja-se um de seus trechos:

N&o te surpreendas quando eu misturar fantasia com realidade. Quando eu fizer da realidade, um
sonho...ou pesadelo. N&o sera a historia, um referencial privilegiado para denunciar a propria
Histéria?( Pey, 1984 p.09)

A Historia neste tempo também era amplamente denunciada pelas maravilhosas charges
de Angeli, Glauco, Laerte, Spacca. A Folha de Sdo Paulo publicou um livro exclusivo para
assinantes que era 0 maximo. Eram 90 charges sobre as diretas num humor maravilhoso e
absolutamente verdadeiro. Eu guardo esse exemplar amarelecido, com a cara amassada, super
manuseado, super utilizado, inclusive em minhas aulas como material didatico; ele e 0 “ Livro

Vermelho “ de Millor.

Em meio as especulagdes, noticiarios e boatos, a salde de Tancredo Neves piorava. A sua
internacdo no INCOR (Instituto do Coracéo), atraiu para aquele hospital, levas e levas de pessoas.
Era uma angustia nacional. O povo, ansioso por um lider que o representasse, tinha em Tancredo
uma esperanca jamais vivida anteriormente. Apesar disso, maquiavelicamente nos
perguntavamos : “quanto pode a sorte nas coisas humanas e como é possivel fazer-lhe frente” ?
N&o o conseguimos. Tancredo morre a 21 de abril de 85. O povo diz que 0 mataram nesse dia por
ele ser 0 2° Tiradentes. Dois milhfes de pessoas seguiram o cortejo até Congonhas, em carro

aberto. Seu corpo foi para Sdo Jodo Del Rei.

Sarney é empossado presidente em junho do mesmo ano.

Apesar de todos os problemas que enfrentava neste momento em minha vida particular,
resolvi que ndo poderia mais ficar sem um mestrado. A escola escolhida foi a Pontificia
Universidade Catolica. Achava-me muito motivada mas tinha medo. Fiz o memorial, condi¢do
bésica para inscri¢do, sem rascunho, diretamente, sob o sol, no intervalo de uma de minhas visitas

na Cohab Itaquera I. Pude entregé-lo, ainda neste rascunho, no guiché da faculdade as 22horas
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mais ou menos. Teria que aguardar o aviso para entrevista caso fosse classificada. Isto veio a

acontecer quando eu ja me considerava reprovada.

Dia marcado, com o coracdo a boca, 14 estava eu naquele santuario que era para mim a
Puc. O meu respeito, hoje eu o analiso, era incompativel com as saudaveis expectativas de um
candidato que néo tivesse nada a perder. Era uma jogada de pulso! Assim como querer escalar
uma montanha, querer chegar a um ponto culminante. Eu ansiava por recuperar o tempo gasto s
com a escola em todos os seus niveis, queria agora embasamento para todas as minhas acdes, elas

deviam ter uma explicacdo que me fortalecesse e impulsionasse além.

O susto, 0 pavor posso assim dizer, tomou conta de mim quando uma simpéatica moga me
disse: Pode entrar, o professor Saviani a espera. Passei do torpor ao frio. Suei, ndo sabia por onde
ir. Ele, um dos idolos de minhas leituras e interpretagdes estava ali. Absolutamente calmo disse:

Vamos entrar?

Nao tenho palavras adequadas para relatar verdadeiramente o que foi esta entrevista.
Lembro apenas que ele disse que minha histéria se assemelhava com a dele. A seguir, num clima
de professor- aluno, aplicou-me uma gigantesca sabatina. Era rapido inquerindo-me sobre escolas
filosoficas, movimentos educacionais, e até compreensdo de termos como: dialética e didlogo.
Fiquei nesta entrevista, uma hora e vinte minutos. Sai abatida , achava que tinha ido mal. Tal ndo
acontecera. Meu papa da Educacdo naquele momento me aprovara. Eu era agora, uma aluna do

Mestrado em Filosofia da Puc Sdo Paulo.

Quando o tempo passa, com ele passam também as nossas antigas inquietacGes.
Conseguimos pelo menos, tentar explicar nossos caminhos. Eu ndo consegui terminar este
mestrado. Culpei o mundo por isso. Falei do preco da mensalidade, exorbitante, do ndo
parcelamento, da falta de tempo suficiente para estudar e tantas e tantas outras coisas. Tudo

relativo, nada verdadeiramente causador. A grande realidade era outra.
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Eu assistia as aulas religiosamente. N&o conseguia admitir o quanto me sentia
despreparada. Em algumas aulas como as de Miriam Jorge Warde, chegava a pensar que a lingua
usada ndo era portugués. Eu que julgava ter tido uma razodvel formacéo, onde é que ela falhara?
Foi nesse tempo que eu e uma amiga, Rosa Maria Maciel, iamos ao Museu de Arte Sacra estudar
sentadas em seus jardins. Meu marido na época, jamais acreditou que 0s inUmeros encontros
meus com Marx e Gramsci principalmente, ndo fossem presenciais. Eu s0 estudava, queria

entender um pouco mais, me recusava a capitular depois de tanto esforco.

Posso neste momento, avaliar que a estrutura do curso e a dindmica das aulas e entrega

dos trabalhos vieram colaborar para que eu desistisse.

No segundo encontro para conhecimento e discussdo do Programa, participei quase que
como mero ouvinte. Alias, futuramente eu elaboraria grandes teorias a respeito do siléncio e das

causas pelas quais nos calamos.

Saviani e Maria Luisa Santos Ribeiro, agora sua assistente e professora da disciplina
Problemas da Educacdo Brasileira | realizaram uma exposic¢ao bastante longa e cheia de troca de
idéias entre os dois , que para mim e alguns outros na mesma condicdo de aprendizagem, foi
desgastante e desmotivadora. O debate, foi finalizado com o aluno Vinicio de Macedo Santos

sintetizando:

Acho que algumas coisas, além da provocacdo, deveriam ser garantidas. 1sso para que as
pessoas ndo saissem tdo perdidas ou acabassem tendo que achar seu préprio caminho dando
cabecadas.

N&o aglentei dar mais cabecadas entre uma escola e outra, entre um professor e outro,

entre um filho e outro, a vida e o trabalho, a supervisao e seus problemas. Desisti.

Em setembro de 85, o jurista Afonso Arinos de Mello Franco, assumiu a Comissao de
Estudos Constitucionais visando elaboracdo de um projeto de Constituicdo para facilitar as

discussdes da Constituinte.
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A 18 de junho de 86, nos primeiros seis meses da administragdo de Paulo Zing, como
Secretario Municipal de Educacdo de Sdo Paulo, pedi cessacdo da portaria 1973/83, pela qual eu
fora nomeada para a supervisdo. As coisas haviam chegado a um ponto extremo e eu ja ndo
conseguia compactuar com o quadro desalentadora da Educacdo municipal em S&o Paulo. Ela
caira de uma forma violenta e os motivos éticos me impedem de um relato verdadeiro daquele
momento. Voltou-se ao periodo onde havia apena poder, a ostentacdo e muito pouco de realidade

escolar.

Nas férias de julho/86, participei do 1V Congresso Brasileiro de Educagdo Fisica e Saude
e do Curso Recreacdo na Escola. Foram realizados no Rio de Janeiro, sob o patrocinio da Adidas
e Sprint. A Unica participante sem formacéo especifica na area era eu. 1sso, por mais estranho que
pareca e por mais que tenha surpreendido os demais participantes, deu-me um grande impulso
pessoal.. Além de comprovar que estava apta para as atividades fisicas, passei dias de absoluta
alegria e descontracdo. Pude abstrair melhor, o quanto estes profissionais auxiliam as demais
areas do curriculo com sua disposicao, versatilidade e desprendimento. Na Gltima aula, fizemos
teatro com material improvisado e nos surpreendemos com o muito a fazer com esta outra

poderosa ferramenta.

Voltei a minha escola trazendo novamente um amontoado de material a ser trabalhado.
Como néo tinhamos professor de Educacéo Fisica, pusemos todo pessoal em um treinamento na
escola com uma professora amiga da turma que gratuitamente nos orientou passo a passo.
Consegui pelo menos, mostrar-lhes que normalmente os professores pensam na coordenagédo
motora fina quando falam em escrita e se esquecem da motricidade ampla, ou seja, geral; que a

capacidade de reconhecer os limites do corpo. também é um pré requisito para a alfabetizacéo.

Em agosto de 86, participei do IX Encontro da Associacdo de Professores de Lingua e
Literatura e do IV Seminério Aberto do Estagio de Formacdo do Educador em Servi¢o ( MEC/
USP/SE ), na propria USP. Foi um evento grandemente marcado por minha descoberta, da
distancia da Universidade com a realidade dificil da escola publica. Deixei minha avaliagdo

assinada, com endereco e demais. Queria ser questionada. Infelizmente, ndo o fui.
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De 02 a 05 de setembro de 86, participei da 1V Conferéncia Nacional de Educacdo em
Goiania. Desta vez o tema era: Educacao e Constituinte. Desenvolveu - se num clima tenso e

acalorado. Dizia em seu “manifesto aos educadores”:

Os educadores brasileiros realizam a IV Conferéncia Brasileira de Educacéo, reunidos em Goiania,
na regido Centro - Oeste do Brasil, vindos de todos os Estados da Federagéo. As cinco mil pessoas
aqui presentes, atenderam a um convite da entidades organizadoras deste evento, para participarem
ativamente do processo politico onde se travam as lutas pela democratizacdo brasileira, num
momento politico de significativa importancia para a vida econdmica, social e cultural da Nagao
brasileira: dois meses antes de serem eleitos pelo voto direto, os legisladores incumbidos de
elaborar a nova Carta Constitucional

O documento seguia, fazendo relato da grave situacdo do pais e dando dados estatisticos
que mostravam que 77 % da populacdo encontrava-se em estado de grande pobreza material.
Convocava com veeméncia os educadores a elaboragdo de documentos propositivos para a

urgente mudanca e exigia participacao efetiva nas decisoes.

Na Educagdo Estadual de Séo Paulo, o Ciclo Béasico é implantado reestruturando em
continuidade as antigas 12 e 2% séries do primeiro grau sem desconhecer, 0 ensino de 1° grau
como um todo. Evitar- se —ia assim o estrangulamento das matriculas nas séries iniciais. Este
também foi um momento conflitante na rede, quando os professores, tiveram que rever seus
conceitos sobre avaliacao. Era uma nova concep¢do do trabalho pedagégico iniciada em 85
(Ciclo Basico Inicial, em Continuidade e em Jornada Unica). Baseava-se em trés aspectos
centrais: De um lado a Psicogénese da Lingua Escrita formulada por Emilia Ferreiro e Ana
Teberosky, uma descricdo que mapeava o0 caminho que cada individuo faz em seu processo de
aquisicdo particular da base alfabética da escrita. De outro lado, as investigacdes mais recentes da
psicolinguistica que atribui ao conceito de interacdo um valor constitutivo no processo de
aquisicdo da linguagem o modelo socio- interacionista, que também se tem mostrado adequado
para explicar certos fatos relativos a aquisicdo da leitura e escrita. As situacfes de interacéo,
criancga, textos escritos, crianca/ adulto(s), leitor(s)e escriba(s), criancas/ atividades sociais de
leitura/ escrita, desempenham papel fundamental nesse processo de construgdo. Finalmente, o
valor social da lingua escrita como um objeto cultural que a humanidade construiu através de um
longo processo de desenvolvimento, mediante a interagdo com esse objeto de conhecimento
(Hamad.1990p.9).
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As discussbes sobre o Ciclo, perduraram até nossos dias e acredito ainda serdo discutidas
por uma boa parcela do publico, ndo apenas os da Educacdo. No entanto, esta proposta, é digna
de ser vista em toda sua amplitude, por fazer grandes mudancas qualitativas na forma de
alfabetizar, comprometendo o professor a se atualizar e ser um pesquisador de cada caso que lhe
venha as maos e que nao seja de imediata solugdo. A alfabetizacdo passa a ser vista com muita
cientificidade e muda o foco costumeiro de tal pratica. E fundamental ressaltar que na maioria
das vezes que se fez criticas negativas sobre esta concepcao, as pessoas pecavam pela falta de

informacéo suficiente para a compreensao adequada.

Em novembro de 86, séo eleitos deputados e senadores. Eles iriam compor aos mesmo
tempo, o Congresso Nacional e a Assembléia Constituinte .Esta seria instalada oficialmente em

fevereiro de 87.

Fiquei na direcéo escolar até abril de 87.

Estdvamos na administracdo de Janio Quadros na Prefeitura de Sdo Paulo. Neste ano ,
juntamente com outra 37 diretoras de escola, fui premiada com um processo administrativo.
Motivo? Greve. Ocorre que mais de 120 diretores fizeram greve naquele momento mas apenas

foram punidos 0s que ocuparam cargos na administracdo anterior ( Mario Covas ).

Meu grupo era composto pelas seguintes pessoas: Eliana Bucci, Carmem Vitoria
Anunziato, Deise Benetti de Paula, Yeda Maria Figueiredo e eu. Estdvamos designadas para a
Drem. 02, proxima a Parelheiros. Aliés, todos os punidos estavam em dire¢gdes opostas as suas

moradias.

Nesta mesma delegacia, sem que ninguém oficialmente o soubesse, teve inicio, a Segunda
fase do processo, ou seja, a puni¢do do delegado de ensino, o Sr. Waldemar Rossi. O pobre
homem, de uma linha politica contréria & nossa, amargou acredito, 0s piores momentos de sua

carreira.



137

N&o concordavamos com nada, ndo aceitdvamos nenhuma atribuicdo e constantemente,
sem tréguas , reclamavamos. Faziamos discursos politicos para os diretores, pais e professores,
que procuravam a delegacia. Calculavamos diariamente para o publico, o quanto estava custando
a nossa punicdo. Quantas eram as pessoas que ganhavam salérios por estarmos sendo punidos.
Dinheiro este, que daria para consertar, o teto de sua escola, cobrir a quadra de esportes, etc, etc.

Nunca fizemos tanta politica como ent&o.

Usavamos uma tarja preta ao redor do brago esquerdo. Era nosso sinal de luto pela morte
de nosso direito & docéncia, cassado por uma administracdo autoritéria, incompetente, perversa e

pervertida.

Essa foi uma época em que a maioria dos delegados, formavam feudos com vassalos e as

madames da corte que 0s assediavam e vice- versa.

Visitdvamos aos grupos, a Assembléia Legislativa e a Camara Municipal expondo nosso
problema e exigindo providéncias. Muito aprendemos e vimos nestas nossas visitas. Nunca
esquecerei, o dia em que falamos com Brasil Vitta. Ele olhou para nossa colega Yeda e disse:” E
ai, minha filha ? Vocé andou lendo aquele tallll de Marx”? Ela, sorridente e bonita como era
respondeu:”Que € isso exceléncia, eu so leio Sabrina”. O grupo todo riu alto, pois esta revista era

uma publicacdo melosa para os adolescentes.

A 17 de junho de 87, fui contratada na categoria de professor assistente, pelo Instituto
Unificado Paulista ( Objetivo ) Daria aulas de Curriculos e Programas Il. Permaneci trés anos
nesta instituicdo. Foi o tempo do meu contato com a realidade do ensino superior. Confesso ter
me assustado com aquilo que vi. Alunas em sua grande maioria, no curso de Pedagogia, bastante

desmotivadas. Queriam entrar tarde e sair cedo.

Em minha primeira aula, limitei-me a conhecé-las, perguntando sobre seus projetos e
expectativas. Em seguida, firmei com a classe, um compromisso onde na lousa, iamos definindo

como seria 0 N0sso semestre: horario de entrada, saida, aulas e sua metodologia e estratégias de
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desenvolvimento, participacdo, avaliacdo e demais. Lembro que ao tecer comentarios sobre a
situacdo brasileira, fui surpreendida com o desconhecimento de quase tudo, inclusive a propria
Constituinte. Fiz uma introducdo dentro do tempo previsto e encerrei a aula recitando-lhes um
poema de Bertold Brecht que usdvamos na Comissdo de Mobilizacdo Permanente da Puc. O

analfabeto Politico. Era assim:

O pior analfabeto é o analfabeto politico.

Ele ndo ouve, ndo fala, nem participa dos acontecimentos politicos.

Ele ndo sabe que o custo de vida, o preco do feijéo, do peixe, da farinha, do aluguel, do sapato e do
remédio, dependem das decisdes politicas.

Estufa o peito dizendo que odeia politica.

N&o sabe o imbecil que, da sua ignorancia politica,

nasce a prostituta, o menor abandonado, o assaltante e o pior de todos os bandidos,

que € o politico vigarista, pilantra, o corrupto e lacaio das empresas nacionais e multinacionais.

Para minha grande surpresa, as aulas seguintes converteram-se em agradaveis encontros
onde as minhas meninas como eu as chamava, cresceram além, muito além de minhas
expectativas. Trabalhavamos juntas, recortando jornais, construindo manchetes, destrinchando
noticias. Virdvamos o curriculo de pernas para o ar retirando dele aspectos politicos, sociais,
didaticos, e sem duvida auto—formativos. Nossas aulas eram uma constru¢do conjunta, inclusive
as avaliacdes que geralmente incluiam consultas. Foi muito melhor do que estudar, foi pesquisar
nossos caminhos diarios, da casa a escola, passando pela esquina dos barzinhos , aos “papos”

com 0s amigos e encontros com os autores de tudo quanto liamos.

Neste tempo, frequentava um curso de aviagdo aos sabados durante o dia todo. Era a
concretizagdo de um antigo sonho de minha adolescéncia. A classe era formada por 24 homens e
eu de mulher. Era engracado ver o quanto eles brincavam por causa de ter uma mulher entre eles.
Eu me levantava e todos abriam fileira para eu passar. Pedia alguma coisa para alguém e uma
dezena deles fingia se ajoelhar e trazia a mesma coisa. Pelo menos nos seis primeiros meses isso

foi constante, o pior é que também os professores entravam nas brincadeiras.

A escola era 0 EACON ( Escola de Aviacdo Congonhas ) proxima ao aeroporto e em

funcionamento ainda. Foi um rico momento onde eu tive contato com matérias exatas que nunca
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havia tido. Estudava : Meteorologia, Fundamentos técnicos, navegacao aérea e outras. Meu sonho

era lancar paraquedistas.

Ja na Constituinte, o clima era mais quente. Os pontos polémicos, como a estabilidade de
emprego, a jornada de trabalho, a liberdade sindical e de greve, a reforma agréria, o sistema de
governo presidencialista ou parlamentarista, 0 mandato presidencial e o sistema eleitoral,

dividiram as opinides e acabaram por rachar os partidos.

As discordancias partidarias préprias de momentos de reorganizacao das representacfes
politicas, revelaram-se com intensidade nas discussdes sobre o tempo de mandato presidenciavel
de Sarney. Estendidas também ao Congresso, elas deixaram claro, o tenso equilibrio interno dos
partidos, o fisiologismo dos politicos e o carater circunstancial do apoio dado ao presidente
(Rodrigues, 1999 p. 25 e 26).

E neste clima ainda de discordancia e conflitos que em 88,0 grupo histérico do PMDB
liderado por Mério Covas, Fernando Henrique Cardoso e Pimenta da Veiga, pedem imediato
rompimento do partido com o governo. Tal ndo ocorre. Da dissidéncia destes ao PMDB, surge
um novo partido, o PSDB (Partido da Social Democracia ), conhecido também como partido dos
tucanos.

Covas acabou sendo uma das grandes liderancas na Constituinte e demonstrou até pela
avaliacdo de adversarios, de uma tenacidade e forca imbativeis. Recebemos um boletim

intitulado: Mario Covas na Constituinte em mar¢o de 88 onde o prdprio senador nos conta:

Tem valido a pena as noites mal dormidas, as refeicdes apressadas, a inexisténcia de lazer para que
0 tempo, que infelizmente passa sempre mais rapido do que desejaria nossa vontade, seja
maximizado a favor da elaboracéo de regras, principios e normas que tornem possivel liberar as
forgas sociais para que , em sua dindmica, determinem o carater de suas lutas e para que as

vitdrias e fracassos corram por conta exclusiva de sua capacidade em se organizar e evoluir.

A nova Constituicdo Brasileira passa a vigorar a 05 de outubro de 1988. Traz em seu bojo,
algumas conquistas inegaveis mas nem por isso capazes de alterar os desequilibrios sociais.

Atrelando a garantia dos direitos dos cidaddos ao Estado, ela reforca a necessidade de uma
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pratica social organizada, através desta, havera a pressdo e o controle sobre o Estado, Esta mesma

pratica devera criar 0 espaco para o exercicio pleno da cidadania.

De 02 a 05 de agosto de 88, em Brasilia, acontece a V conferéncia Nacional de Educagéo
com o tema: Nova Lei de Diretrizes da Educacdo Nacional. Dela sairiam muitas das

determinacdes da lei que viria a ser futuramente oficializada.

Em 1989, eu e as demais diretoras que haviam sido punidas, tivemos ganho de causa na
justica. Na administracdo seguinte, Luiza Erundina anistiou a todos. Aliés, por enquanto ainda é

assim mesmo: hoje, a punicao é um “castigo”, amanha, serd “ curriculo”.

Fui chamada para a supervisao novamente. Preferi voltar a escola como diretora, era l&
que eu poderia no presente, no dia a dia, fazer alguma coisa para a mudanca. Na vida, melhor do
que lastimar, lembrar com tristeza ou prever com fantasia, é usar a oportunidade do hoje, cheio de

possibilidades e surpresas.

Em 1989, travei conhecimento com uma ilustre personagem. Conheci com maior
profundidade, Olgaria Matos, a “musa do pensamento brasileiro” como a chamou a midia
daquele tempo. Ela entdo lancava: “Os arcanos do inteiramente outro: a Escola de Frankfurt, a
melancolia e a revolu¢do”, pela Brasiliense. Foi paixao a primeira vista. Foi identificacdo. Parecia
que tudo quanto ela falava, passava simultaneamente pela minha cabeca e era ela quem sabia
dizer. Foi através dela que iniciei a leitura e interpretacdo de Walter Benjamin. Fiquei muito feliz
quando li sua entrevista a Yudith Rosenbaun na Revista Leia (outubro de 89 p.05 a 10) Nela,
Olgaria diz que sua vocacdo para a filosofia, comega através de uma professora do Liceu Pasteur,
Zelinda Casella. Nada mais do uma de minhas primas, alguém de nossa familia, aqueles Casellas
dos quais ja falei anteriomente e que na convivéncia mais proxima , ndo tém quase sempre
possibilidade de serem sentidos em toda a sua profundidade. Agora, a formagdo era ciclica,

acontecia através de alguém mais sensivel e sistematizador.
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Nesta entrevista ela ainda fala da “geracdo Maria Antonia”, referindo-se a Puc, a Marilena

Chaui e até as elei¢bes que se anunciavam depois de 29 anos dizendo:

Eu acho melancoélico nunca ter votado para presidente e ndo saber ao certo em quem votar. Tem
essa coisa filocubana do PT que é dificil de engolir... Ndo ha um candidato que represente a
plenitude absoluta.

Estas eleicGes selam um momento extremamente complexo da Historia Brasileira. Apds
uma grandiosa peleja onde houve um verdadeiro “ vale tudo”, Fernando Collor de Mello assume

0 poder como presidente da Republica Brasileira.
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Capitulo VI

O mundo fora do eixo. As incertezas e as constatacdes. Os caminhos escolhidos.

Por isso eu quero mais,
N&o da p“ra ser depois,
Do que ficou p’ra tras,
Na hora que jaé...
(Santos, 2003)

Até o presente capitulo, venho relatando minhas memorias. Este tempo passado, ndo é um
recipiente com lacre. Ele sempre esteve aberto as novidades, sempre permitiu a revisdo de
conceitos, experimentou as rupturas, teve enfim poder através das lembrancas vividas, de recriar
neste meu cotidiano. Foram, o tempo vivido e a maneira como eu o fiz, responséveis por

constituir esta minha identidade atual, o que hoje sou.

Desta perspectiva de um constante reexame, no contexto dos anos noventa, privilegiarei
ndo a sequéncia dos acontecimentos em um fluxo ordenadamente temporal. Tentarei adotar uma
forma demonstrativa das questdes gerais e marcantes dessa década. A sociedade onde vivi minha
historia, sofreu como eu, grandes transformacgdes, mas, conviveu e ainda consegue conviver ,

com antigos desafios. Os desafios s&o movimentos constantes e ponderaveis de auto- avaliagcdo:

Precisamos conceber a auto- reflexividade no tempo passado, presente e futuro
considerando, principalmente, aquilo que ainda ndo somos ou deixamos de ser porque
ndo permitiram que nos tornassemos. Isto implica considerar que construimos e
reconstruimos uma multiplicidade de identidades: cultural, de género, sexual,
profissional, racial, religiosa, politica, ética e outras, mediadas pelas relagdes sociais
gue estabelecemos na familia, no circulo de amizades, na escola, no trabalho, na igreja,
no lazer, no partido politico e em outras esferas, que ndo nos ajudou a formar e
reconstruir permanentemente. ( Monteiro, 2002 p.02 ).

Quando nos auto avaliamos, tentamos delimitar 0s espagos que dentro da nossa

compreensdo, S0 responsaveis por uma acao incompleta e carente das ferramentas para a
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transformacdo desejada. Permear o caminho percorrido € uma forma de replanejar 0s nossos
passos, tentar achar a saida. E constante o recomeco, a busca de aperfeicoamento, de significagao.

Isto me faz lembrar o compositor Sergio Ricardo na época dos festivais da TV Record :

Tenho para minha vida, a busca como medida.
O encontro como chegada, e como ponto de partida...

Este ponto de partida me levava agora, a Emei Cornélio Pires. L4 eu ficaria vivendo em

verdadeiro paraiso, até abril de 1991 quando me aposentei do ensino municipal de Sdo Paulo.

E impossivel esquecer a tristeza deste momento. Eu pedira o quarto adicional por tempo
de servico e a sexta parte correspondente ao referido tempo. Ao abrir o Diario Oficial como era
costume todas as manhés, eu li:” Aposentando por tempo de servico a senhora.”... Adoeci. Minha
aposentadoria coincidiu com meu divércio e meu climatério. Parecia o fim de tudo: carreira,
juventude, vida... Felizmente, a tempo, reagi procurando trabalho. Precisava continuar com

minha casa e meus trés filhos: dois meninos adolescentes e uma menina de cinco anos.

Neste mesmo ano, fui contratada como diretora da Escola Experimental Pirdmide, Ndcleo
de Ensino de 1° Grau (criangas com sindromes variadas, excepcionais). Com elas cresci como
jamais poderia imaginar. Era a Unica experiéncia no Magistério que eu ainda ndo vivenciara. Vi
que elas eram especiais e que eu também poderia ser. Eu deveria saber entendé-las, alcan¢a-las,
poder traduzir suas necessidades e as de seus professores. Ndo posso dizer ndo ter sofrido.
Amarguei longos dias, tristes noites a procura de ajuda. Como lidar com tantas diversidades?
Nenhum discurso era suficiente, os pais davam muito mais trabalho do que os filhos e os
técnicos, como sempre, ndo eram tao técnicos .Posso agradecer até hoje, apenas o convivio com a
APAE Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais ) e a AMA ( Associacdo de Amigos do

Autista ). Este periodo de minha vida foi desafiador e muito gratificante.

Ainda neste ano, fui contratada pela FDE (Fundagdo para o Desenvolvimento da
Educacéo), para participar do projeto de “ Modernizacdo do Ensino em S&o Paulo” (Estado ).
Concomitantemente, fui admitida como professora de Curriculos e Programas e Principios e

Métodos de Administracdo Escolar I e Il na Faculdade Nove de Julho, levada por meu professor
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de Filosofia, professor Vivaldo, quando l& eu fizera o curso de especializacdo em supervisao
escolar. Nesta, faculdade permaneci até 98 lecionando varias matérias do Programa de
Pedagogia: Sociologia Educacional | E 11, Administracdo Escolar | E 1l, Metodologia de Ensino |
e Il e outras. Em 93, além das matérias lecionadas , eu era responsavel pela superviséo total dos

estagios de Administracdo Escolar.

Neste mesmo periodo, fui agraciada com uma bolsa de estudos para ser auxiliar de
pesquisa na Fundagdo Carlos Chagas. Participei do projeto: Avaliacdo do Processo de Inovacdes
no Ciclo Basico e seu Impacto sobre o Ensino - Aprendizagem na Regido Metropolitana de S&o
Paulo ( Banco Mundial). Este trabalho foi desenvolvido nas escolas estaduais da periferia de Sdo

Paulo.

Em 1994, desenvolvi na Faculdade Nove de Julho, um projeto de pesquisa docente sob o

titulo: “ Administracdo Participativa *“ com seis escolas — padrdo da rede estadual de ensino.

No segundo semestre deste mesmo ano, iniciei em Campinas, um curso de capacitacdo de
técnicos em orientacdo profissional e ou educacional. Passei por uma sele¢do juntamente com
dezoito outras instituicdes, representando a Nove de Julho. Fui aprovada e fiz 0 curso sem pagar.
O mesmo teve duragdo de 320 horas com encontros semanais em periodo integral. Foi promovido
pela FCBIA ( Fundacdo Centro Brasileiro para a Infancia e Adolescéncia ) 6rgdo federal e a
FUNEBEM (Fundacgéo Espirita Bezerra de Menezes). A orientagdo estava a cargo da doutora
Cristina Folmer Johnson e sua equipe técnica. Este projeto foi testado na faculdade Nove de
Julho, em um plano piloto, gratuito e experimental com alunas da Pedagogia em horario diverso
do das aulas.

No parégrafo inicial deste meu relato, eu falo das grandes transformacdes, refiro-me em
primeiro plano, aos fatos que mudavam o cendrio nacional e com certeza, a Educacgéo e a vida
das pessoas. Eu poderia continuar, simplesmente narrando os acontecimentos de minha vida
particular. No entanto, volto a repetir, que no momento em que estamos vivendo nosso

presente, ndo o vemos em profundidade e muitas vezes, ouso dizer, sequer com conhecimento
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tedrico adequado. Em verdade, ndo poderei dado o teor da exposi¢cdo e 0 curto tempo para a
busca de um mestrado, aprofundar-me na questdo. Necessario apesar disso a meu ver, é que eu
possa entender racional e convincentemente , quais os fatores responsaveis pelas mudangas de
meu pensamento no momento deste relato. Assim sendo, comeco por lembrar aqueles fatos

primordiais ao entendimento:

A Constituicdo de 1988; a eleicdo de Fernando Collor de Mello em 1989;0 seu
impedimento dois anos depois; a sua substituicdo por Itamar Franco segundo as normas
constitucionais; 0 plebiscito sobre a forma de governo (presidencialismo,
parlamentarismo ou monarquia) realizado em abril de 93; a implanta¢do do Plano Real
de estabilizacdo da economia; e, no mesmo ano de 94, a eleicdo ocorrida em outubro de
Fernando Henrique Cardoso.

O impeachment do presidente Collor era o atestado incontestavel da maturidade
alcangada pelo regime democréatico no Brasil- construido em t&o curto periodo- sintoma
de enraizamento dos principios de um Estado de Direito consagrado na Carta
Constitucional .( Messenberg,2002 p. 11)

Neste mesmo periodo é realizado o Il Simpoésio Anual de Ciéncia Politica, organizado pelo
Departamento de Ciéncia Politica do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp. Este
evento e algumas outras leituras complementares, ajudaram-me a entender os quatro eixos
articuladores da politica brasileira na década de 90. Para mim nada seria compreensivel, sem a

contextualizacdo deste tempo. Ele apontava

A reemergéncia do populismo e as tendéncias a personalizacdo e a espetacularizagédo da
politica; a corporativizacdo do conflito social; as conseqiiéncias politicas da presenca
dos movimentos sociais e finalmente, as dire¢des politico ideol6gicas predominantes no

quadro partidario.( Dagnino, 1994p.07 )

Os palestrantes foram escolhidos, visando-se uma pluralidade de posi¢des tedrico- politicas no
tratamento das questdes. Assim, se fizermos uma analise das opinides de Marilena Chaui sobre o
populismo e a eleicdo de Collor de Mello, melhor entenderemos todo este processo, quer da
eleicdo, quer do impeachment e provavelmente de alguns fatos do momento que ora vivemos. Ou
seja:

Essa matriz teol6gica - politica- um mito fundador que se repde, renovado- se expressa,
de um lado, numa elaboracao juridico-teocéntrica do governante pela graca de Deus,
vinculada a uma imagem que constrdi o Brasil como o paraiso, num estado de natureza
para o qual deus enviard o governante e a lei, e numa concepg¢do providencialista da
histéria como realizacdo da vontade divina. Por outro lado, se expressa também numa
concepgdo da histéria messiénica, com a qual “ as classes populares tém acesso a
politica como luta entre 0 bem e 0 mal”, e que produz dois efeitos principais; a visdo do
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governante como salvador e a sacralizagdo- satanizacdo da politica. A teologia politica
obstaculiza a realizagdo democrética.( Chaui,1994 p. 9)

As explicacBes para o impeachment, sdo dadas pelas atitudes do préoprio presidente, suas
espetacularizacdes, seus costumes excéntricos, seu jogo de aparéncias que faziam a diferenca

entre ele e o publico que o elegera, o distanciavam do cidaddo comum
Ao excluir-se do politico, do espaco mais ou menos igual dos
homens, em seu inicio herdico de governo, Collor criou as
condicbes para depois ser ejetado do cargo, ao fracassar na

solugdo, ao esgotar-se a energia, ao desmoralizar-se o
heroismo e a divinizacao.( Ribeiro, 1994p.38)

Ainda sobre o populismo, diz-se que nos anos 90, ele é neoliberal e identifica o Estado
como responsavel principal pelas desigualdades vigentes. O destino da nacdo e a possibilidade de

mudanca vira pela constituicdo de um bloco politico- popular e de esquerda ( Saes, 1994p.44e45).

Da mesma forma como foi tratado o eixo populismo, também caminharam os palestrantes
falando sobre sobre corporativismo. Comentam as continuidades, as rupturas que estruturaram o
Brasil em seu passado recente e a possibilidade de sobrevivéncia deste, face as transformacoes
produtivas mundiais. Para uns ele esta em fase de transi¢do e apresenta caracteristicas diferentes

de outros paises:

O processo real de organizagdo escapou ao modelo corporativo. O primeiro e mais
notavel exemplo foi a constituicdo das centrais sindicais, segundo um formato
absolutamente pluralista. N&o existe nada de corporativismo no processo de criagédo e
funcionamento desses 6rgaos que sao a representacao politica do movimento sindical.
Existe um processo mais de longo curso que, a meu juizo talvez esteja minando as
possibilidades do corporativismo, o que nao significa que va liquida-lo de um dia para o
outro. O periodo é de transicdo para um padréo pluralista de representacdo e nao para
um padrao corporativo. ( Almeida,1994 p.55e57).

Para outros, 0 momento é o de rearranjo do corporativismo no Brasil, no qual a tendéncia
mais clara aponta para a expansdo de um corporativismo societal podendo evoluir para um
corporativismo setorial.

O ponto é o seguinte: enquanto a idéia de expansdo do corporativismo societal implica

a ampliacdo da participagéo das associa¢fes que representam interesse de classe nas
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arenas decisérias relativas a esse interesse, 0 corporativismo setorial implica a

limitacdo dessa participacéo aos setores de classe mais organizados. (Costa, 1994. 59)

A presenca dos movimentos sociais e a sua contribui¢do para a construcdo da democracia,
merecem uma andlise desde sua fase de “emergéncia heroica “na década de 70, passando pela
institucionalizacdo nos anos 80 com farta publicagdo teorica, até ao momento de reflexdo que
acaba por voltar-se aos temas que a experiéncia construiu. Discutem-se questdes como a criagdo

de espagos publicos, o pablico e o privado, a relagdo entre sociedade e Estado, a cidadania:

Eu fico um pouco assustada porque agora, todo dia na televisdo, nos deparamos com a
frase: *“ a cidadania é a consciéncia de seus direitos”. H4 muitos anos os operarios tém
consciéncia de algo chamado “ mais valia”, nem por isso a gente consegue mudar o
capitalismo. Vamos um pouco mais devagar com essa idéia de que as mudangas vém
exclusivamente da consciéncia e que a cidadania pode se definir assim. A cidadania é
uma relagéo entre o Estado e a sociedade civil, entre a esfera publica e a esfera privada.
Como é que essa relacdo estd se dando, o que significa a incorporagdo dos direitos
coletivos pelo Estado ? Hoje a esfera publica é responsavel pelo atendimento ou pela
resposta a esses direitos, 0 que ndo quer dizer que o faca, mas significa que isto ja esta
legitimado. Ai esta a grande questdo pela qual podemos continuar essa histéria, essa
trajetoria. ( Cardoso, 1994 p90 )

Por outro angulo, necessario se faz a constatagdo de que os espacos publicos, a garantia de
direitos e a consolidagdo da chamada cidadania, realmente ndo ocorrem apenas com a decretacdo
de leis ou com as garantias formais j& conhecidas. Os mecanismos de mudanga, ocorrem
paulatinamente numa movimentagdo que difere em cada sociedade justamente pela dindmica de
suas préaticas. Assim, podemos encara-la como uma construcao historica, uma estratégia politica.
Isto ndo quer anunciar absolutamente a facilidade deste percurso. Pelo contrario, anuncia
claramente um processo de interlocucdo permanente. A consciéncia dos direitos ndo garante

apenas vitdrias, sendo disputas em uma sociedade civil heterogénea:

Essa é uma sociedade em que a descoberta da lei e dos direitos, convive com uma
incivilidade cotidiana fruto da violéncia, preconceitos e discriminagdes, em que existe
uma espantosa confuséo entre direitos e privilégios, em que a defesa de interesses se faz
em um terreno muito mais ambiguo que desfaz as fronteiras entre a conquista de direitos
legitimos e 0 mais estreito corporativismo; em que a experiéncia democratica coexiste
com a aceitacdo ou mesmo conivéncia com praticas as mais autoritarias; em que a
demanda por direitos se faz muitas vezes numa combinacdo aberta ou encoberta com
préaticas renovadas de clientelismo e favoritismo que repdem diferencas onde deveriam
prevalecer critérios publicos e igualitarios.( Telles, 1994p.93 ).
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Por fim os textos analisam a questdo das tendéncias politico- ideoldgicas que predominam
na sociedade brasileira nos anos 90, as forcas politicas de esquerda e de direita e as suas
expressdes no quadro dos partidos. Assim, para alguns € com a nova geracdo que a questdo da
democracia vai assumir um novo papel na reflexdo da esquerda passando a ser examinada por um

prisma mais amplo:
A democracia politica aparece ndo apenas como aparecia no passado, como um meio-

etapa histérica ou instrumento- mas como um fim, um objetivo a ser construido. (Garcia,
1994 p.125)

Caio Navarro de Toledo, no ensaio: As esquerdas e a redescoberta da Democracia, faz

um apanhado da literatura a respeito, lembrando: Nelson Coutinho e seu livro"A Democracia

como valor Universal publicado em 79, depois, Francisco Weffort com "Porque

Democracia"em 84, a revista Presenca, editada por intelectuais do PCB, a revista Teoria e
Politica de orientagdo marxista, e a revista Teoria e Debate em que colaboram membros do PT

para concluir com seu apanhado:

Nos tempos presentes, dominada no plano ideoldgico pelo retumbante fracasso do
“socialismo real*, a democracia representativa teria se tornado um ideal politico
incontestavel e insuperdvel. Postulando a radicalizacdo da democracia, a esquerda
intelectual e partidaria teria, no entanto, como utopia ““realista® a consolidacdo do
sistema democratico representativo.( Toledo,1994 p. 129 e 130)

Segue fazendo pormenorizadamente e com inimeros exemplos analise da radicaliza¢do
democratica pelas esquerdas e diz:

Talvez se poderia definir como paradoxal a relacdo que o pensamento socialista tem
com a questdo da democracia na plena vigéncia do capitalismo. Essa relacdo no
entanto, ndo seria contraditoria nem ambigua, como alguns pretendem
insinuar.(Toledo, 1994 p. 136)

Um dos grandes vultos desta década foi sem divida Herbert de Souza. E ele quem em
entrevista a revista Leia (Brasiliense) de agosto de 1991, pagina seis, afirma reiterando as
afirmacdes dos demais ja citados acima:

A esquerda perdeu a capacidade de gerar fatos, de tomar a iniciativa, de mobilizar a
sociedade. Uma parte dela ficou confusa com a crise do socialismo e ndo soube analisar
que a crise ndo foi um passo para trds, mas sim um acontecimento positivo. Se o
socialismo mundial tivesse continuado no mesmo caminho em que se encontrava estaria
condenado a ruina completa. Agora o socialismo volta em busca da democracia, a Unica
capaz de salva-lo



149

Este contexto, o qual tentei de forma abreviada demonstrar, é fundamental para
entendermos os fatos descritos. Ele. era também acompanhado pelas grandes mudancas ocorridas
no mundo, no dltimo quarto do século XX. Falava-se em “ fim da histéria “, pés modernidade,
pos fordismo, sociedade pds industrial, mas na verdade, todos falavam da globalizacéo e da crise

dos paradigmas.

N&o querendo me ater a analisar tais concepgdes tedricas, me propus apenas a ressaltar
que tais acontecimentos se precipitaram sobre nds e que todas as categorias por nds conhecidas,
na realidade se tornaram invalidas para entendé-los. Viviamos entdo, afinal, a “terceira onda “
preconizada por Alvin Tofler (1995) no referido livro.Era a Revolugéo da Informagéo para quem
javivenciara a Revolucdo Agricola e a Revolucdo Industrial, marcos alteradores da ordem global.

Diante disto era mister:

Aprender, reaprender constantemente, langar a flecha para que o arco ndo desaprenda
de vibrar. Aprender, reaprender, nesta constante formacdo do homem, educacgao!
(Garcia, 1994 p. 61)

Assim &, e assim foi 0 meu primeiro momento e os demais na Secretaria de Estado da

Educacéo. Pura aprendizagem, adrenalina total.

Iniciei meu trabalho na Secretaria, num setor a que se convencionou chamar “ Setor de
Atendimento a Comunidade “. Localizava-se logo a entrada, lado direito, andar térreo da Casa
Caetano de Campos no centro da Praga da Republica. Era uma ampla sala com duas mesas, uma
para mim e outra para dona Maria Martinez Fernandes minha querida e formidavel auxiliar. No
centro da sala havia uma grande estante feita de madeira com muitos espacos vazados. Nestes,
eu fiz arranjos com plantas naturais e harmonizei o ambiente com quadros, pedras, um aquario e

uma fonte.

Nesta época eu colocava em pratica tudo quanto aprendera em filosofia oriental: sons,
cores, ventos, energias... foi o tempo também de conhecer Paulo Leminski e seu Matsué Bashd.
Através dele, passei também a colecionar Hai- Kais e ter prazer na leitura de Kobaiashi (1987).

Os orientais e toda sua filosofia que pesquisei por quase doze anos, deram-me muito apoio para
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as demais passagens onde eu teria que entender o lado “relativo” de muitas coisas. Nao sabia que
com a passagem do tempo viria uma verdadeira febre mistica que tomaria conta das pessoas sem
0 minimo conhecimento tedrico, por puro modismo. A verdade é que muitos vinham aquela sala
apenas para se acalmar nos momentos dificeis. Com o passar do tempo, coloquei mais uma mesa

retangular com cadeiras para doze pessoas. Poderia atender melhor as comissoes.

A rotina diaria era documentada em cadernos especiais feitos para este atendimento. Neles
constava: data do atendimento, nome do interessado, procedéncia do mesmo, assunto a ser

tratado, encaminhamentos, solucdo final do problema com a referida data de encerramento.

Este Setor de Atendimento a comunidade, foi durante trés anos, o primeiro contato, o
cartdo de visitas como diziam, de todos que procuravam a Secretaria. Era a triagem, o local onde
eram direcionados os pedidos. Por muito tempo, principalmente nas epocas dos conflitos e das
manifestacOes, foi um anteparo para que 0s mais agressivos nao invadissem a Secretaria . Nesses
momentos, eu convivi com figuras famosas dos movimentos de classe como o professor “
Tonhdo “, que além de agredir, usava seus alunos e comunidade para engrossar suas verdadeiras

palhacadas e malcriagfes. N&o tinha limites e ndo fazia jus ao titulo de professor.

Aquela praca, sua feira permanente de artesanato, as milhares de pessoas transitando do
centro as ruas, galerias e prédios, as arvores, 0 movimento constante, era um convite diario ao
trabalho . No comeco, ainda ocupava o prédio, no andar térreo, a Faculdade Livre de Mdsica.
N3&o raro, ouviamos os tenores, ou 0s sopranos cantando melodiosamente. As vezes pela manh4,
as criangas ensaiavam com seus instrumentos, alguns deles feitos pelas proprias criangas. Fiquei

triste quando eles tiveram que ir para onde estdo ainda hoje, 14 no Bom Retiro, na Rua Trés Rios.

Durante todo o dia, recebiamos as pessoas, ouviamos, encaminhavamos. Futuramente, a
Secretaria criaria uma Central de atendimento e uma ouvidoria ja com um maior aparato e infra

estrutura que ainda hoje existem.
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Nestes primeiros anos, eu que viera de uma rede municipal muito menor, estivera na
maior parte do tempo em escolas, pude com riqueza de aprendizagem, entender o significado de
uma administracdo gigantesca. Aquele prédio imponente, magnifico em sua arquitetura, abrigava
agora, uma Secretaria de Educacdo e a Secretéria era a professora Teresa Roserley Neubauer da

Silva.

Falado desta forma, parece simples, facil até. No entanto, a dificuldade é crescente a
medida que os pensamentos afloram. As palavras me parecem sem sentido, fracas. E como querer
demonstrar em algumas paginas, uma grandiosa obra, um universo de idéias e acdes. So lances
fotograficos audaciosos que se superpde mudando o foco, as imagens de fundo e ao mesmo
tempo refazendo a cena para ndo perdé-la. Parece uma apresentacdo Unica, s6 para mim. Na ansia
estou pois, desejando dizer que esta minha passagem pela Secretaria, ndo vai mesmo que eu 0
queira ser uma expressao fidedigna de tudo quanto aconteceu. E um caleidoscopio. sete anos de
absoluta entrega ao trabalho e de absoluto aproveitamento pessoal e profissional. Jamais haverei
de esquecer esta vivéncia e o que representou trabalhar sob esta lideranca. O ritmo foi imposto
pela ousadia daquela personalidade que se retratada ndo poderia ter bragos ou pernas e sim
volateis asas. Estas ndo s6 a fariam voar como sempre alto como também aterrizar rapidamente
sobre as cabecas dos mais lentos. Como admitir pausas ou lentiddo quando havia tanto a fazer?
Sua figura se multiplicava nos corredores e departamentos como também nds nos

multiplicAvamos sob sua batuta.

Logo ao iniciar meu trabalho, fui por ela chamada e orientada. A rede deveria ser ouvida
em todos seus anseios. As pessoas deveriam ser muito bem recebidas independente de quem
fossem , de onde viessem, de que partido fossem. Para todos nds havia autonomia de acéo
proporcional as nossas responsabilidades. Foi com ampla, total e irrestrita responsabilidade que
suas frentes formaram um verdadeiro exército feminino de tenazes formigas trabalhadoras. Os

desafios eram muitos, o tempo dificil e a Educacédo carente de mudancas.

N&o tenho a intencdo de personalizar esta minha exposicao. Preciso apenas e € 0 que

tentarei fazer, relatar os fatos e talvez interpreta-los. Talvez, porque o universo de minha
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sensibilidade, sempre esteve atento, mas muitas vezes eu acredito ndo ter raciocinado
adequadamente para conseguir desvendar os motivos ou as estratégias utilizadas. Muitas vezes,
estive a beira de um colapso por querer desvincular o teorico, ou o0 ja incorporado, da préatica
possivel , visivel e as vezes até risivel. Aprendi neste meu curso de Administracdo na Secretéria,
muito mais do que pretendia, além do que deveria, menos do que poderia. Lancei-me a este

aprendizado absolutamente motivada, fortemente equipada, ingenuamente preparada.

Com o passar dos dias, aconteceu comigo alguma coisa extremamente esquisita. Comecei
a travar contatos com todos aqueles idolos politicos, artisticos, jornalisticos, intelectuais com os
quais apenas convivera nos livros, academia ou eventos oficiais. O contato era direto, na relagéo
de trabalho, reunibes, conselhos, almocos, jantares, na intimidade da confraria, da quase
cumplicidade. Entdo, a luz apagou. O encanto se desfez. Eu ja era mais eu, eu ja entendia que
todos tém momentos de crise, de davida, de desalento. Todo mundo podia ser fraco, errar. Eu

pude entender melhor, uma frase que lera na adolescéncia em um almanaque qualquer. Ela dizia:

Ninguém é suficientemente grande para seu criado de quarto.

E isto agora, era ndo sei explicar como, uma coisa muito forte, muito boa, mas ao mesmo
tempo assustadora. Eu deveria assumir os riscos do desconhecido. Fazer. Eu ndo poderia ser
menor do que ninguém, ndo deveria pensar em perguntar, ndo dava tempo. Assim aconteceu, ndo
sei como cresci tanto em tdo pouco tempo. Comecei a ver as coisas sob muitos angulos, decifrar
linguagens vérias, de artistas, jornalistas, prefeitos semi analfabetos e pessoas do povo super
cultas, interessantes ou sem nenhum horizonte. Comecei a relegar muitos dos meus habitos e até
algumas obrigagcdes. Nada suplantava aquela pratica onde eu precisava ser verdadeira,
determinada, consciente , conhecedora e principalmente criativa. Meus idolos comegaram a andar

com pés semelhantes aos meus.

O Setor de Atendimento & Comunidade era um elo importante entre a Secretaria de
Educacdo, a COGSP (Coordenadoria de Ensino da Grande S&o Paulo), CEI (Coordenadoria de
Ensino do interior), Delegacias de Ensino e escolas. A ele comecaram afluir os mais diferentes

publicos com as mais enusitadas reivindica¢fes. Eu atendia: pedidos de vaga escolar para todos
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o0s niveis de ensino; problemas de professor e aluno; problemas de professor e dire¢do escolar;
direcdo e comunidade; andamento de processos; busca por departamentos diversos; problemas
com seguranca de escolas; problemas com drogas nas escolas; com os Conselhos; APMs;
delegacias de ensino; zeladores morando em escolas; falta de funcionarios; histdricos escolares;
historicos de escolas que haviam fechado por irregularidades; cursos irregulares; entidades

filantrdpicas; agentes comunitérios; de empresas; imprensa etc.

O trabalho realizado naquele setor, foi uma usina geradora da maioria de minhas
convicgOes a respeito da escola e também sobre as estancias responsaveis pelo que normalmente
chamamos de educagdo. Ali, pude constatar boa parte de minhas antigas suposi¢des. Comprovei
na pratica da Secretaria, Coordenadorias, delegacias e escolas, a hierarquia de poder, a
dificuldade na tramitacdo de papéis e solucdo de problemas. Vi claramente que por mais que se
questionasse a permanéncia ou ndo do setor, ele era a prova real de que muitas coisas falhavam
no atendimento das delegacias e escolas e que aquele era o ultimo reduto para pedir-se ajuda.
Conclui em bem pouco tempo que havia urgéncia de se criar mecanismos de encaminhamentos
capazes de responder ou averiguar as situacOes limite. Passei a lutar na verdadeira acepgédo da
palavra. A cada dia um conflito novo, a cada dia uma alternativa nova para resolvé-lo. Isto
envolvia a todos , mostrava e acionava a todos os envolvidos. Aquele setor passou por muito
tempo a ser causador de muitas sindicancias, auditorias e demais. Fiquei extremamente envolvida
e absolutamente exposta , sempre no meio das questdes. A esta dindmica, juntava-se o grande
publico disposto a criticar tudo quanto ndo conseguia aceitar ou ndo queria entender desta

administracdo e suas multiplas acGes.

Com a finalidade de implementar melhorias na qualidade do ensino no Estado de S&o
Paulo, a Secretaria definiu trés grandes eixos de acdo: reforma e racionalizacdo da maquina
administrativa; descentralizacdo de recursos e competéncias e desconcentracdo da gestdo

administrativo pedagogica.

A primeira medida adotada foi a extingdo das DREs (DivisGes Regionais de Ensino). O

proposito basico era fortalecer as DEs (Delegacias estaduais de Ensino), consideradas um ponto
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fundamental para a implantacdo da Politica Educacional. Naquele momento houve também
injungdo junto a FDE (Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo) que passara a ser

segundo os levantamentos, quase uma segunda Secretaria necessitando interferéncia imediata.

A seguir, atraves de rigorosa selecdo, foram escolhidos os novos delegados de ensino. Até
entdo esta escolha era sempre uma indicagdo . Agora, democraticamente eram escolhidos pelas
préprias propostas que apresentaram para as regides para as quais se candidataram. Seus projetos,
ideais e revisdo do papel da delegacia foram seriamente examinados. Deveriam ter um perfil
adequado as mudancas na educacdo, um amplo conhecimento tedrico- pratico do papel do
administrador escolar, da supervisdo e demais questdes afins. Afinal, iriam articular um trabalho
visando a redefinicdo das atribuicdes de cada um para a melhoria dos recursos humanos e da
escola como um todo. Iriam ser os responsaveis pela “Escola de Cara Nova” e pela “Cultura do
Sucesso”, os slogans daquele momento. Cada unidade educacional deveria ser uma célula do

sistema fortalecido e integrado em todos os niveis.

Eleitos os delegados, seguiu-se fazendo o cadastramento oficial de todos os alunos da
rede. Até este momento, ndo se tinha com clareza dados oficiais confidveis. Eram muitas as
matriculas fantasmas e muitos os alunos que eram considerados e que na realidade ndo
freqUientavam as escolas. O levantamento era necessario e urgente até para melhor suplementar as
escolas em seus recursos. A cada etapa o CIE (Centro de Informag6es da Educacdo) documentava

os dados.

Com posse dos dados concretos, da realidade numérica com seguranga inicia-se o projeto
denominado “Reorganizacdo da Rede*. Este foi extremamente polemizado pela populagdo, meios
de comunicacdo e rede escolar. Para se ter idéia, apenas eu em meu setor, recebi cerca de
duzentas e cinquenta comissdes trazendo suas comunidades, faixas, abaixo assinados, pedidos de
politicos e demais. Nessas oportunidades, todos eram encaminhados para serem ouvidos pela
administracdo e serem feitos os estudos em cima das caracteristicas do projeto que visavam

adequacao da rede através do perfil das escolas e comunidades.
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Mas, o que significava a reorganizacdo ? ainda agora, € bom que se faca um estudo e
levantamento da realidade das escolas e daquele contexto através do documento chamado:
Mudar para melhorar: uma escola para crianca e outra para o adolescente lancado em 1995

por SEE ( Secretaria de Estado da Educacdo) Vejamos pois:

Em 1976, ao implantar a lei 5692/71, a administracdo estadual de S&o Paulo, optou
por reunir num mesmo prédio, as classes do antigo primario e as do ginasio, supondo
que isto facilitaria a escolarizagdo obrigatdria de oito anos. A expectativa era de que a
estratégia iria otimizar e racionalizar os recursos fisicos, humanos e materiais,
favorecer a integracdo entre as quatro séries iniciais e as quatro finais do ensino
fundamental e, com isso, garantir a aprendizagem e o progresso dos alunos durante
oito anos. ( SEE. 1995 p. 14).

Passados vinte anos, a realidade era outra. A Secretaria de Educacdo de S&o Paulo, era o
maior empregador do pais. Apenas contando os professores, havia um total de 240 mil,
respondendo por 6,7 milhdes de alunos. Como permanecer estacionados no tempo se 0 quadro ja
se alterara hd muito. Nesses anos todos ndo houve racionalizagdo de recursos, nem de pessoal
nem de espagco fisico. Agora ele era fundamental e acabou acontecendo. Criancas de 12 a 42 séries
foram para um tipo de prédio, adolescentes de 5% a 8 séries para outro. Dessa forma, evitar-se-ia
classes de 5% a 8% séries com poucos alunos e que poderiam ser unificadas funcionando
separadamente em escolas proximas umas das outras e evitando duplicacdo de recursos e de

pessoal para o trabalho.

Alguns outros aspectos pesaram para esta mudanca. As escolas ndo conseguiram a
propagada integracdo entre as quatro primeiras séries e as quatro Ultimas. Os alunos eram
separados por periodos diferentes e havia pouca ou nenhuma articulacdo entre eles e até mesmo
entre os professores. A acentuada reprovacgdo nas 5% séries e 0s baixos indices de aproveitamento
escolar dos alunos, mostravam que a melhoria ndo ocorrera.Com os alunos misturados, o espago
das escolas passou a ser usado inadequadamente dificultando o uso de materiais didaticos
apropriados as diferentes faixas etarias As condi¢des de trabalho do professor tambem pioraram.
Como as escolas tinham poucas classes, eles tinham que se deslocar de uma escola para outra

para completar a carga horaria. Com isso ndo criavam os lagos necessarios com o seu alunado.
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Esta mudanca que ora se efetuava, estava amparada na experiéncia da maioria de escolas
particulares de sucesso. Levava em conta também experiéncias bem sucedidas da rede publica
como a da escola Experimental da Lapa que abrigava alunos desde a pré escola até os do Centro
Especial de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério- CEFAM. Cada um dos segmentos
ocupando espacos distintos com entradas e saidas independentes. Nestes a evasdo quase nédo

existe e o indice de reprovacéo é de 15 % .

A reorganizacdo da rede escolar, mostrava um ganho real para todos. Em primeiro lugar
para os alunos, pois, faixas etarias diferentes apresentam caracteristicas fisicas, sociais e
psicologicas diferentes e por conseqiiéncia movimentacdo e interesses distintos. Para 0s
professores, que poderiam completar sua carga em uma Unica escola além de poder usar suas
HTP (horas de trabalho pedagdgico) na propria escola aumentando a integracdo e o trabalho
conjunto. A propria direcdo e seus técnicos teriam maio controle da escola agora em apenas dois

turnos e com a especificidade de um so nivel.

Apesar de todas as citadas vantagens, a reorganizacdo foi muito polemizada e exigiu de
toda a equipe da Secretaria uma grande convicg¢do, persisténcia e determinacao para implanta-la,
foi um grande trabalho de muitos meses de convencimento na capital e no interior. Ressalte-se
que como sempre, 0s maiores problemas foram com a Grande S&o Paulo. EXigiu visitas,
incluindo-se a senhora secretaria que se fazia presente todas as vezes que era solicitada;
levantamento dos dados reais de cada localidade, identificagdo do perfil dos predios, localizacdo
e ate célculo de transporte quando fosse necessario. As delegacias de ensino foram fundamentais

nessa etapa de organizagé&o.

Em 1995, apenas algumas escolas contavam com um coordenador pedagdgico. Além da
reorganizacdo, houve um entendimento de que este recurso humano era fundamental. Ele foi
estendido a toda rede. As escolas contavam agora com um ou dois PCPs (Professor Coodenador
Pedag6gico), de acordo com seu tamanho e suas necessidades. Poderiam criar e orientar melhor

as “salas - ambiente”, novo recurso estratégico sugerido a ser utilizado pelas escolas
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E importante para os que de alguma forma ja trabalharam em escolas esclarecer de que
forma estas inovacOes foram sendo implantadas. Obedecia-se a um fluxo de informacdes que
partindo da Secretaria, iam para as duas ja citadas coordenadorias e destas para as delegacias de
ensino . O maior ou menor sucesso na implantacdo, deveu-se as particularidades de cada
delegacia e sua possivel organizagdo. Cada regido num processo de mudanca, apresenta e isso €
natural, um ritmo diferente de trabalho e diferentes formas de execucdo junto a suas
comunidades. O basico apesar de todas as dificuldades, é afirmar a mudanca paulatina que se foi
operando a cada passo. Um deles foi o documento orientador acompanhando de um tira davidas
chamado : A escola de cara nova- inicio das aulas. SEE ( Secretaria de Estado da Educacéo)
1996.

E um subsidio ao trabalho dos técnicos, principalmente os supervisores. Nele reafirmava-
se 0 compromisso de todos com a mudanca. Valorizava-se a presenca e participacdo dos pais,

professores e alunos fortalecendo os Conselhos de Escola, as APMs e os Centros Civicos.

A comunidade precisa ser chamada, ndo sé para colaborar ajudando a definir e
realizar a melhoria da escola; seu principal € decidir sobre o uso das verbas,
acompanhar e avaliar as a¢des da escola. ( SEE. 1996 p.15)

O mesmo documento informava a quantidade de recursos que agora passavam
diretamente as APMs e a importancia da eleicdo de pessoas comprometidas com esta causa.

Queria o envolvimento de toda a equipe e a ampla divulgacdo as comunidades.

Salientava a importancia ainda, dos funcionarios administrativos e operacionais ajudando
a construir o projeto pedagogico:

Quando o diretor torna clara a relagdo importante que existe entre estas funcfes de
apoio e 0 sucesso dos alunos, os funcionarios descobrem um novo sentido para as
atividades que de outra forma seriam percebidas apenas como rotineiras e
cansativas.(SEE. 1996 p.17)

Segue o documento evidenciando a figura do professor como protagonista da agédo

educativa e como elemento digno de todo o respeito e carinho:

E o professor quem dé vida a recursos didaticos, metodoldgicos e contetidos que, sem sua
competéncia nédo conseguiriam motivar o aluno a aprender.( idem p. 18 )
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PropGe a seguir, a composicdo de grupos e o entrosamento de professores recém chegados
devido a reorganizagdo, fazendo uma relacdo de pontos a serem levantados na semana do
planejamento:

e Na grande maioria das escolas houve mudancas com a saida de alguns
colegas e o ingresso de novos. Quais sdo as caracteristicas do grupo de
professores que se reune neste inicio de ano?

e Que experiéncias na area educacional os novos docentes possuem?

e Como somar as experiéncias de sucesso do grupo que ja estava na escola
com os do grupo recém chegado?

e Que fazer para conhecer melhor os alunos, suas expectativas e as da
comunidade? Quais os objetivos dos professores em relagdo aos alunos?

e Como lidar com os problemas de disciplina e como evitar que ocorram

e Como deve ser organizada a sala de aula para favorecer o sucesso dos
alunos?

e Quais as metas da escola para este ano?

A seguir relacionava todos os materiais disponiveis como subsidios e onde encontra-los
na Secretaria. Lembrava as escolas que todos 0s materiais e recursos pedagdgicos existentes
deveriam estar expostos para conhecimento e utilizacdo, para que sirvam de ferramentas

dinamizando o ensino - aprendizagem.

O documento ao falar do livro didatico o faz dizendo ser ele apenas um meio auxiliar do
trabalho docente e ndo o Unico referencial. Solicita muito cuidado com as listas de material a fim

de ndo se onerar as familias.

Este tipo de documento iria ser , a cada ano, um suporte ao planejamento da escola. Para
mim, era algo bastante agilizador, algo propositivo e ndo apenas discursivo. A escola ndo estava
habituada a esse tipo de auxilio e muitas vezes em nome de sua autonomia preferiu chamar este
subsidio de intervencdo. Na verdade quem ja foi professor ou diretor escolar, sabe bem como é a

semana de planejamento, o quanto pontos mal resolvidos atrapalhnam o ano todo. Os minimos
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detalhes devem ser pensados de maneira a criar-se consensos e acordos de cooperagéo, confianca

e trocas.

Com vistas a promover este equilibrio, o documento seguia falando sobre : organizacédo de
turmas nos diferentes periodos e espacos fisicos. Pedia que se garantisse o funcionamento de
todas as séries nos diferentes periodos. Justificava tal pedido dizendo que este arranjo permitiria

responder as demandas e necessidade das comunidades.

Falava ainda do aspecto geral da escola e principalmente da sala de aula, local onde o

curriculo deveria criar vida:

Pensar a organizacdo da sala de aula é pensar a relagéo de professores e alunos com o
conhecimento. A sala de aula assumira feicBes diferentes, conforme esta relacdo for
concebida: vai variar o uso do espaco e do tempo, a organizacdo das atividades e do
material e mesmo o tipo de relagdes interpessoais. ( SEE. 1994 p.30 ).

Acrescenta: € preciso apenas amor, vontade e imaginacdo. Sugere flexibilidade das
carteiras; utilizacdo dos cantos das salas como locais de estimulo ao trabalho diversificado;
transformacdo de paredes, janelas, portas e armarios em espacos de divulgacdo e exposicao de
temas ou trabalhos; utilizacdo de carrinho de feira para circulacdo dos materiais em forma de
rodizio; organizacdo e uso das bibliotecas; recuperacdo dos laboratérios; criacdo das salas-
ambiente. Explica que esta é uma sala, dotada de infra-estrutura necessaria, onde se relinem 0s
recursos didaticos de cada disciplina, ou de um conjunto de disciplinas afins. Pede a palavra a

um diretor da rede que diz:

No decorrer do dia letivo, os alunos circulam por varias salas, sendo recebidos, em cada
uma, pelo professor. Os diferentes recursos didaticos, as diversas organiza¢des do
espaco fisico de cada sala e o fato de que os alunos se movimentam entre os intervalos
das aulas, tem feito com que eles entrem em classe com mais vontade e disposigdo para
aprender. (SEE. 1994,p.33)

13

Termina o documento falando da recepcdo aos alunos e pais além de dizer: “as
esperancas que alimentamos sdo as mesmas e sdo elas que nos unem’. Alimentar esperancas ja e
um bom comeco, lembra muito Beto Guedes dizendo quase 0 mesmo em uma de suas cancdes:
“Sonhar ja é alguma coisa mais que ndo sonhar”. Mas e a Educagdo ? ela precisa com certeza

mais que isso.
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Em 1996, tem inicio o projeto : Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado
de Sdo Paulo- SARESP.

Este, era um projeto prioritario da Secretaria. Implantava uma politica de avaliacdo do
rendimento escolar no estado de S&o Paulo, demonstrando os indices. Era a avaliagdo sequencial
das séries do Ensino Fundamental , nos componentes curriculares de Portugués (com redacao),
Matematica, Ciéncias, Historia / Geografia. Gradativamente deveriam ser incluidas as séries do
Ensino Médio, iniciando-se com a avaliagdo das primeiras séries em Lingua Portuguesa (com

redacdo), Matematica e posteriormente Historia, Geografia, Biologia, Quimica e Fisica.

Através da andlise dos dados coletados, caracterizar-se-ia a qualidade e eficiéncia do
Sistema de Ensino do Estado. Além disso, os resultados serviriam como pardmetro as proximas
acOes da Secretaria e como subsidio concreto as acdes da escola. Em udltima analise, buscaria
informacdes que iriam auxiliar no planejamento das unidades e na identificacdo das necessidades
maiores a serem trabalhadas a nivel de capacitacdo de professores. A implantacdo seria feita de
maneira paulatina visando a criacdo de uma cultura de avaliagdo no Estado. Ja na sua segunda
aplicacdo, utilizaram-se estratégias vindas dos professores da rede, inclusive a elaboracdo de

provas.

E necessario ndo perdermos de vista ao acompanharmos estas agdes, O Ccenario
anteriormente exposto e a promulgacéo de leis (9394/96 Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
e 8069/90 Estatuto da Crianca e do Adolescente) de suma importancia para entendermos estas

questdes e a base delas contida nestes procedimentos.

A descentralizacdo era imprescindivel face ao gigantismo da rede de ensino paulista. Era
necessario encontrar parceiros que pudessem segundo o0s preceitos constitucionais de 88, dividir
encargos e responsabilidades referentes ao ensino fundamental. Como 0s municipios sdo 0s
parceiros privilegiados na oferta de escolarizacdo de pré escola a 42 série, iniciou-se 0 processo
de municipalizacdo. O processo foi amplamente divulgado através de véarios documentos e

estratégias para o entendimento. Foi também lancado o * Informacdo a populagdo sobre a nova
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ordem legal na Educacdo.” Neste, faz-se uma surpreendente analise da situacdo do ensino no
Estado de S&o Paulo. Explica-se detalhadamente a aprovacdo da Emenda Constitucional 14/96
criando o Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacéo do
Magistério. E o ordenamento da aplicaco obrigatdria de recursos na Educagio. Era necesséario tal
documento. A imprensa e 0s meios de comunicagdo inexplicavelmente ndo se atinham a
importancia de tal emenda que ainda hoje, promove a justica financeira entre estados e

municipios na Educacéo.

Sobre este assunto, consulte-se também a colecdo publicada no mesmo periodo
(SEE,1997) sob o titulo: Descentralizacdo e Reforma do Ensino fundamental: transformac6es em
curso no Estado de S&o Paulo. Trés volumes:

1) Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magisterio: aspectos financeiros;

2) Instrumentos de Gestdo Municipal — Propostas para a Organizagdo da Rede
de Ensino Fundamental nos Municipios;

3) Instrumentos Juridicos e Administrativos- a Transferéncia de Patrimdnio,

Recursos Humanos e Financeiros aos Municipios.

A 30 de dezembro de 1997, é promulgada a lei complementar 836. Institui o Plano de
Carreira, vencimentos e salarios para os integrantes do Quadro de Magistério da Secretaria

Estadual de Educacgéo e d& outras providéncias correlatas.

Sobre esta questdo, eu particularmente dou o meu testemunho. Foram Trés anos de
absoluta conversagdo, entendimentos e acordos com as entidades de classe. N&o querendo
menosprezar o trabalho da equipe, tenho que realcar novamente, a figura impar de Eliana Bucci
ao tratar de tais questdes. Apenas 0s que ja trabalharam e conviveram com o0s sindicatos na
integra tém condicGes de avaliar este processo, suas dificuldades e distensbes até a aprovagédo

final.
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O terceiro eixo da agdo , a descontracdo, implicou mudancas no padrdo de gestdo da
Secretaria Esperava-se e isto foi feito em todas as instancias, que os profissionais da Educacéo
formulassem e implementassem planos integrados de acdo educativa em cada uma de suas
regides. Disto, resultaria a autonomia das delegacias de ensino, das escolas e a melhoria do
desempenho dos alunos e professores. Foi dentro deste objetivo que se deu inicio aos Programas
de Reforco e Recuperacéo e ao projeto “Classes de Aceleracdo” , projeto esse vitorioso na rede e

com varios prémios inclusive internacionais.

As classes de aceleracdo visavam corrigir o fluxo escolar e a defasagem idade/série.
Eram um suporte essencial para a garantia de uma aprendizagem progressiva Varias capacitacdes

foram desencadeadas como suporte as agoes.

A partir de 96, um novo modelo de capacitagdo (PEC): Programa de Educagéo
Continuada foi implantado na rede. Em lugar de cursos pontuais, fragmentados, restritos a itens
especificos de disciplinas diversas e excessivamente tedricas, as a¢des de capacitacdo passaram a
ter uma outra méo de direcdo, ou seja, atribui-se agora ao dirigente de ensino (anteriormente
chamado de delegado), a responsabilidade e lideranca para estimular a demanda de cada escola,

sistematiza-la e enderecé-la as instituicdes capacitadoras.

Além das escolas como espaco privilegiado de capacitagdo outros foram
potencializados e criados: 89 Oficinas Pedagogicas das Diretorias Regionais de Ensino, 50
nucleos Regionais de Tecnologia Educacional; 8 polos do Circuito Gestdo e 37 Centros de
Formacdo Universitaria: (USP, PUC, UNESP) entre outras. Implementava-se efetivamente uma
politica de formacdo e valorizagdo dos educadores. Veja-se 0 documento Férum de Debates “

Progressao Continuada: Compromisso com a Aprendizagem (SEE. 2002,p.09 )

A opcdo por um novo modelo de escola, ndo poderia estar baseada em modelos
tradicionais de educacdo. Assim, a abordagem é nova e muda o paradigma ; busca nas

concepgOes tedricas mais atualizadas , a sustentacdo para suas agoes préaticas.
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O novo foco de trabalho pedagdgico, ao invés da memorizacdo fragmentada,
descontextualizada e ndo significativa de contedos, passa a ser direcionada para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos e é nesse sentido que todas as
atividades didatico - pedagégicas devem ser pensadas , elaboradas e executadas,
inclusive e — principalmente — as referentes a avaliacdo, pois sdo elas o marco
referencial dos pontos de chegada a serem alcangados pelos alunos e também o ponto
de partida para a continuidade do trabalho pedagégico docente com esses mesmos
alunos. (idem p.15 )

A educacdo continuada foi muito debatida mais recentemente no 2° Férum Mundial de
Educacdo em Porto Alegre no periodo de 19 a 22 de janeiro de 2003. O tema era: Competéncia
individual, um Desafio coletivo. Os debatedores: Jean Marie Maillard , professor francés e
representante do Comité Sindical Europeu para a Educagdo e o gaucho Gaudéncio Frigotto,
doutor em Educacéo pela PUC/SP e coordenador de Educacdo na FAVERJ(Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Rio) se disseram a favor da idéia de aprendizado por toda a vida. Diz-
nos Frigotto na sintese publicada no suplemento “Mais” da Folha de S&o Paulo do dia

28/01/2003p.26,27):

N&o podemos abrir mao da competéncia em qualquer ramo em que estejamos. Se vocé
me disser que tenho de ser analisado por um psic6logo incompetente , eu ndo vou, porque
ele vai estragar minha cabeca. Nada contra a capacidade humana ser cada vez mais
qualificada.

O professor francés completa:

O conhecimento ndo pode ser tomado como algo que esta terminado para sempre, mas
algo que esta sempre em transformacéo.

Os dois educadores criticam o discurso usual sobre competéncias individuais por
mascarar, segundo afirmam, uma incompeténcia coletiva- uma disfuncdo do Estado e da
sociedade como um todo, que ndo conseguem mais gerar 0S empregos necessarios. E é Frigotto

quem provoca dizendo:

Ha um grande nimero de pessoas que realizam trabalhos estlpidos apesar da boa
formagdo. Qualificar o trabalhador n&o lhe garante o céu. E preciso discutir a
competéncia individual num outro contexto. E obvio que no Brasil temos de elevar o
patamar médio em todos os campos de trabalho, inclusive no nivel superior. Propde por
exemplo que a educacdo continuada, seja transformada em politica pablica, deixando de
ser s6 uma iniciativa isolada. A qualificacdo permanente tem de ser um direito de qualquer
trabalhador independentemente de qual seja o setor em que atue.
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E importante resgatar, a idéia de que desde 84, a Secretaria de Estado da Educacéo, dava
continuidade a estas a¢Ges. Naquele momento com a introducéo do ciclo, do famoso Projeto Ypé,
publicacdes e varios outros instrumentos, semeava-se esta producdo de agora tdo intensamente
debatida e criticada. Todas as instancias utilizaram em seus programas o mesmo alvo. Foi uma
verdadeira revolucdo de aprendizado que seguiu uma linha de coeréncia absoluta desde sua
concepgdo. A critica era feita, mas ndo podemos esquecer a ignoréncia de boa parte dos
interlocutores, especialmente com relacdo a Progressdo Continuada. Ela foi pauta inclusive das
campanhas politicas e infelizmente devido a prépria conjuntura politica ndo suficientemente

esclarecida por quem de direito.

N&o me prenderei a discorrer sobre este assunto nesta oportunidade. Ha muitos trabalhos
de dissertagdes de mestrado e teses de doutorado sobre este tema. Gostariamos de destacar o
recente trabalho de Tamara Fresia Mantovani de Oliveira da PUC S&o Paulo (2002), com o titulo:
O Fracasso Escolar e a Cultura do Ideal- em uma escola da Rede Estadual Paulista sob regime de
Progressdo Continuada. Este com certeza nos da pistas para esta argumentagdo teorica e sua

discussao mais profunda.

Com o objetivo de ir resgatando os condicionantes de minha atual identidade, ndo posso
deixar de mencionar o contato com o CEE (Conselho Estadual de Educagdo). Foi um espago
privilegiado e dinamizador sobre as minhas conviccGes sobre a teoria e pratica da legislacéo.
Aprendi a decodificar as entrelinhas, saber interpretar o texto legal e como dele fazer o devido
uso. Comprovei a riqueza de nossa legislagdo em suas concepcdes e a fraqueza e dificuldade de

implanta-las.

Neste periodo ainda, participei dos seguintes eventos : Agosto de 96-Seminario

Internacional “ Politicas Publicas para o Ensino Médio com o apoio do MEC, Unesco,
Fundacdo Ford e 0 CONSED (Conselho Nacional de Secretarios de Educacao) juntamente com a
Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo; Seminario Regional sobre Pardmetros
Curriculares Nacionais — setembro de 96 promovido pelo MEC, CEE e SEE; curso de

Administracdo em Recursos Humanos, lato-sensu de 360 horas na Faculdade Nove de Julho;
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Seminario V Educresce - Educacdo para o Crescimento - Potencial Humano - o Grande
Diferencial Competitivo na Educagdo; Seminario de Educacéo Inclusiva no Estado de S&o Paulo

no més de novembro de 99.

A noite eu dava aulas na Faculdade Nove de Julho. Desta experiéncia tudo foi altamente
gratificante, apurei meu conhecimento da pratica neste nivel e pude evoluir substancialmente
minha didatica e metodologia de ensino. A diversidade dos alunos e a desmotivagdo dos mesmos
incentivaram minhas constantes procuras por ferramentas adequadas. A faculdade me provou o
poder e a responsabilidade que os professores tém no espaco de quatro paredes. Eu dava
Sociologia em alguns semestres e passei a pedir trabalhos de campo em entidades escolhidas
pelos proprios alunos. Ao final do semestre, quatro Ultimas aulas eles expunham seus seminarios.
O trabalho tinha uma ficha de acompanhamento com o minimo a ser observado e analisado.
Colaborou extremamente para a desenvoltura dos alunos. Trouxe varias personalidades a
faculdade interessadas em conhecer a instituicdo, seus professores e o aproveitamento de tais
trabalhos no desenvolvimento da matéria. Conhecemos em detalhes vérias instituigdes como:
APAE., PESTALOZZI, AMA, LBV,AACD, Delegacias da Mulher, Sindicato de Professores,
Associacdo das Domésticas , Orfanatos, Asilos, Casas de Deficientes dos varios sentidos etc. Este
trabalho aproximou —nos fazendo-nos de forma verdadeira, levantar causas e consequéncias,
possiveis interferéncias, colaboracdes e tantos outros quesitos relevantes para o entendimento dos
chamados problemas educacionais e sociais ou vice-versa. Foi assim que conhecemos a SAI (
Sobreviventes de Incesto Andnimos).Esta entidade , no dia do seminario, se fez representar por
trés de seus membros. Eram mulheres de idades bem diferentes. Qual ndo foi a surpresa quando
ao final da apresentagdo, quando o grupo ja se retirara, fui procurada por trés alunas que bastante
emocionadas confessaram terem sido abusadas na infancia. Todas tinham dificuldades em se

relacionar e viram nesta entidade uma forma de procurar explicacdes que as ajudassem.

Foi também neste espaco, que em um dos semestres , aconteceu um fato do qual até hoje

eu procuro a explicacdo para minhas atitudes.
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Eu dava Sociologia para a turma do sexto semestre de Pedagogia. A classe era formada
basicamente por meninas, havia apenas dois rapazes, o Allan e o Antonio. O primeiro, alvo das
atencBes das meninas e super estudioso., o segundo desligado e muito faltoso. Dadas as
caracteristicas, Allan procurava as vezes ajudar o Antonio e as coisa iam caminhando. Este ja era
0 2° semestre da mesma turma. No entanto as coisas ndo iam nada bem. Antonio j& ndo vinha ha
duas semanas e eu perguntei por ele. A classe informou que ele estava doente. Na semana
seguinte , ele veio para a aula. Permaneceu quieto como sempre e ao soar o sinal do recreio
quando todos saiam, veio até minha mesa como era 0 seu costume, e disse cabisbaixo:

E prd, eu ja ndo tenho mais jeito viu?

Percebi que seus olhos estavam cheios de lagrimas e perguntei:

O qué aconteceu Antonio, vocé tem faltado tanto ?

Ele comecou a chorar alto e eu peguei suas méos entre as minhas procurando acalma-lo.
Era quase que um choro convulsivo porém calado, sem sons. Ele demorou a aquietar-se, e ai
disse:

Professora eu gosto muito de vocé e da sua matéria, eu ndo queria faltar mas
estou no fim, ontem tentei o suicidio, estou com HIV.

Recontei minhas reservas, levantei, abracei-o e procurei dizer-lhe tudo de bom que meu
coracdo ditava, e principalmente que agora era a hora para ele viver melhor e aproveitar todas as
oportunidades. Ele se acalmou pediu que eu ndo contasse a ninguém e assistiu calado as duas
ultimas aulas. Depois desse dia ele desapareceu. Eu perguntava e ninguém sabia dele, a propria

secretaria ndo tinha mais um telefone atualizado.

Foi entdo, la pelo final do semestre, quando eu ja havia passado as questdes da prova
final que alguém apareceu na porta dizendo que ele queria fazer prova. Eu falei que tudo bem,
porque ele ndo subia? E a pessoa me informou que ele estava no patio porque ja ndo conseguia
mais subir escadas. Deixei a classe sozinha, fui até o patio e o aconselhei a fazer prova em outro

momento quando estivesse melhor. Ele disse que ndo, que precisava ir bem na prova, passar para
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deixar a mae feliz. Pedi & moga que o acompanhava que copiasse as questdes e fosse respondendo

por escrito o que ele lhe falasse. Subi para minha classe desconcertada.

Antonio ja ndo dominava suas maos nem seus passos, mas com um olhar muito triste me
dissera tanto, me revelara um resquicio de dignidade, aquela dignidade que ndo podemos perder
mesmo nos piores momentos. Eu respeitei sua coragem e até a admirei. Quando afinal me
trouxeram a tal prova, eu vi que também o seu cérebro ja ndo funcionava adequadamente, ndo
havia a minima coeréncia em nenhuma frase, mesmo assim eu pedi que Ihe dissessem que ele foi

muito bem. Uma semana depois ele morreu.

Hoje, passados tantos anos eu analiso este deslize, nem sei se € assim que devo chama-lo,
em minha docéncia. Antonio, sem frequéncia, sem trabalhos feitos, sem avaliacdo oral ou escrita
foi por mim aprovado. Eu o promovi, deixei-0 ir para outra dimensdo j& com seu diploma nas
méaos. Acho que sou assim mesmo, sO acredito na vida, ela foi motivo para o que eu fiz. Nao sei

porque, ndo sei interpretar, achei que seria mais facil se ele fosse contente.

Como professora da faculdade, recebi como os demais professores uma bolsa de estudos
para fazer o Mestrado em Educacdo, recém criado na instituicdo (1996). Era uma das exigéncias
do MEC para que futuramente esta faculdade viesse a se transformar em universidade e também
para cumprimento da nova LDB e do plano decenal do Ministério da Educacdo. Cursei as

seguintes disciplinas:

e A Educacdo e Novas Tecnologias — docente profa. Roseli Aparecida Figaro
Paulino.

Esta disciplina, propiciou o desenvolvimento de instrumentos tedricos , dando condigdes
de experenciar os produtos dos meios de comunicacdo além de poder analisa-los criticamente
como parte dos recursos disponiveis em nossos dias. O curso usou como metodologia, aulas
expositivas, leituras dirigidas, seminarios e debates alem das oficinas. Foram ministrados quatro

modulos tematicos:
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1) O contexto Globalizado e as Alteracdes Tempo- Espaciais

2) Cidadania, Etica e Direito & Informag&o;

3) O Jornal, a Fotografia, o Filme, a Fotonovela, a Fic¢do, e a Realidade, na
construcdo dos Discursos Sociais;

4) A Midia Impressa e a Midia Eletronica. Os diferentes formatos no Espaco

Pedagogico.

Ao final desta disciplina elaborei monografia sobre a influéncia da TV e demais meios de

comunicacao em nossas vidas.

e Metodologia da Pesquisa- docente : Prof. Jose Rubens L. Jardelino.

Nesta disciplina, através de aulas expositivas, resumos, artigos e resenhas, recebemos o
referencial tedrico da Metodologia Cientifica e a colocamos em prética através da proprias

atividades.

e Historia das Rela¢des entre Educacdo e Trabalho. Docente profa. Ivanise

Monfredini.

Esta disciplina foi uma introducdo a Historia da Educacao Brasileira, partindo do processo
de consolidacdo do capitalismo no Brasil, colocando em evidéncia as relacbes e movimentos
Estado- Educacgdo, Sociedade Civil Educagéo e Trabalho, visando o entendimento da Educagéo
como campo de disputas politicas e culturais. O curso foi realizado através da analise de textos
que forneceram o referencial tedrico e metodoldgico para o entendimento e desenvolvimento da
pesquisa das relagdes entre Educacdo e Trabalho em uma perspectiva histérica. Foram
analisados: a especificidade do processo de constituicdo e transformacéo da sociedade Brasileira,
as Relacdes entre Educacdo e Trabalho e as incidéncias da Escola e Ideologias Educacionais
neste processo, sendo de responsabilidade de cada aluno a exposicdo dos temas concernentes,

além de executar ao final uma monografia sobre Educacdo e Trabalho.
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e Estado, Educacédo e Novas Tecnologias. Docente: Profa. Edna dos Anjos

Nascimento.

A insercdo de novas tecnologias de trabalho apresenta implicacdes diretas na Educacao.
Nesta disciplina foram demonstradas as relagdes entre Educacdo e Novas Tecnologias e como o
Estado atua diante da problematica da Educacdo, tanto na necessidade de se adequar 0 ensino no
Brasil a nova realidade, como a falta de verbas destinadas a Educacdo. O conteddo foi
desenvolvido atraves de seminarios tendo como objetivo a participacdo dos alunos em um

exercicio critico dos temas. O contetdo foi desenvolvido em trés grandes eixos tematicos:

-As metamorfoses do Estado- introducdo a Historia
-Estado e Politicas Sociais no Brasil

-Estado e as Novas Tendéncias Organizacionais

Ao final elaborei a monografia Estado e Educacéo.

e Oficina de Pesquisa Docente .Profa. Monica Fatima V. Mendes e Prof. Paulo
Giardelli.

Foram ministrados dois modulos com o objetivo de colocar o aluno no contexto da
discusséo sobre formacdo docente, esclarecendo desta maneira as ddvidas relacionadas ao projeto
de pesquisa e ou reforgando com apontamentos, questionamentos que ainda ndo haviam sido
investigados em outras matérias. Além disso, foi tragada uma viséo geral do campo do Curriculo
no Brasil. Trabalhou-se em duas etapas: curriculos e formacdo docente. Realizamos uma
dissertacao final e analisamos uma tese sobre Educacdo Continuada, trocando informagdes sobre

as diferentes teses escolhidas para anélise pelos proprios alunos.

e Trabalho e Novas Tecnologias. Docente: Profa. S6nia Landini
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O objetivo desta disciplina consistiu em compreender as diferentes concepcdes tedrico —
metodoldgicas acerca das transformacfes técnico- cientificas e das mudangas organizacionais,
bem como o impacto destas na Educacéo, tendo em vista a dindmica das relagdes capitalistas. O
conteddo foi desenvolvido através de aulas expositivas, resumos semanais pelos alunos,
discussdes em sala de aula, exposi¢cdo pelos alunos dos trabalhos feitos. Ao final elaborei uma

monografia sobre Trabalho docente sobre a 6tica do capitalismo.

e Seminario de Pesquisa. Orientado pelos professores: Sonia Landini e José

Rubens Jardelino.

O curso discutiu os aspectos mais relevantes do processo de construcdo do projeto de
pesquisa em Educacdo. Analisou, aula ap6s aula, todos os projetos dos alunos os quais através de
troca entre si, analisaram os projetos dos companheiros sob a supervisao técnico- metodologica

dos professores.

Este mestrado, diferentemente daquele que eu abandonara na PUC, teve caracteristicas
singulares. Para mim era uma retomada ap0és tantos anos longe da academia, para a Faculdade a
organizacdo e implantacdo de um Programa. Confesso ter sido gratificante a procura do
caminho. Agora eu estava alicer¢ada por uma equipe disposta a fazer de seus alunos professores,
autores de seus proprios projetos por mais simples que fossem. Comegcamos esta construcao
como o fazem as criangas, passo a passo, ensaios e erros. O sucesso atual até parece um pouco

por noSsa causa.

Paralelamente a este mestrado e ainda em meu trabalho pela Secretaria, ocupei alguns
outros espacos. Fui conselheira do CEAS (Conselho Estadual de Auxilio e Subvengéo) por dois
anos. Representante da senhora secretaria no CONESAN (Conselho Estadual de Saneamento)
durante todo o periodo de trabalho na Secretaria; membro substituto do presidente da Comisséao
de Suprimento Escolar (DSE) por dois anos; membro do Grupo de Trabalho criado pelo
governador para elaborar estudos e propostas para implantacdo do Sistema Integrado de

Informacdes sobre o Adolescente em Conflito com a Lei no Estado de Sdo Paulo ( Resolucédo



171

11/2000); conselheira do CONDECA (Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente) por dois anos; coordenadora representante governamental no Nucleo SIPIA de
Informacdo sobre a Infancia e a Adolescéncia em Sdo Paulo. Este nucleo, subordinado ao
CONDECA e diretamente ligado ao CONANDA com representacdo em todos os estados da
Federacdo; conselheira representante da Secretaria de Educacdo no Forum Paulista de Prevencao
e Erradicacdo do Trabalho Infantil durante todo periodo de trabalho na Secretaria; membro da
Comisséo do PETI (Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil); membro representante da
Secretaria no Férum dos Conselheiros governamentais da Secretaria do Governo e Gestdo

Estratégica.

Estas atividades eram realizadas com alternéncia de horarios pois tinham uma
periodicidade e agendas fixas. Ao lado delas, eu trabalhei de abril de 98 a novembro de 2002,
quando pedi exoneragédo, no DEIJ (Departamento de Execugdes da Infancia e Juventude). Fazia o
horério das 13:30 até ao ultimo adolescente que por mim passasse. Atendia no Posto Febem
Judiciario. Trabalhava com cinco técnicos da Fundacdo do Bem Estar do Menor. Estes
orientavam o0s adolescentes com medidas socio — educativas ou protetivas de acordo com o0 ECA
(adverténcia, prestacdo de servicos a comunidade, liberdade assistida ou semi- liberdade). Apos
este atendimento, os adolescentes passavam por mim para andlise de cada caso e
encaminhamento as escolas da rede publica. Este atendimento era feito para todo o Estado ndo

apenas a capital.

Neste posto, atendendo adolescentes em conflito com a lei, representando a Educacéo,
convivendo com o Poder Judiciario, com o Ministério Publico, com a Procuradoria do Estado, eu
comecei a entender o mecanismo de regéncia da propria sociedade. Comecei a vivenciar, a cada
dia, toda a impoténcia de que dispomos em determinadas questdes. Passei a usar meus
argumentos, minhas garras, meu poder de persuasdo, tudo aquilo que nem sequer eu sabia de
mim. Lutei por esses meninos como jamais lutara por algum objetivo. Fui de encontro a todos, a
tudo e nada consegui. Carregava diariamente um peso de quem esta literalmente derrotado. Este
trabalho me adoeceu ndo pela paixdo em mim despertada e sim pela lacuna entre minhas

tentativas e a negacédo vinda de todos os lados. Eles ndo eram aceitos por ninguém e o trabalho
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era simplesmente um faz de conta. Comecava pela propria escola, passando pela supervisdo,
comunidades, delegacias e demais. Na verdade, 0 que eu queria e ndo consegui, era um projeto
para o intersticio entre a saida da Febem e a ida a escola. Sem um estudo sério, esta inser¢do ndo
acontece. A sociedade ndo aceita estes meninos e tem pavor deles. Quem passa pela Febem, leva
para a escola um carimbo a testa, todos saberdo quem ele é. Depois disto, qualquer reacdo é pura
subsisténcia e com certeza caminho para nova infracdao, que dard motivo a nova medida “socio-

educativa” e assim o circulo vicioso permanece.

Tentei sem sucesso tudo quanto pude para alardear esta situagdo. Nao acredito que
enquanto ndo houver um amplo projeto de aplicagcdo das medidas em meio aberto, haja sucesso
em nenhum outro trabalho com estes meninos. E uma questdo que modestamente me sinto
incapaz para avaliar os reais motivos da ndo solucdo do problema e que por sua vez, compromete
muitas outras questdes que se colocam como prioridades politicas e governamentais. Foi a Unica
questdo que me fez pedir a saida do CONDECA. O conflito interior foi de uma violéncia cruel.
Como alguém que convivia com estes adolescentes diariamente, poderia ir contra a sociedade

civil qgue nada mais fazia sendo demonstrar aquilo que eu vivia par e passo constantemente. ?

Muito ou quase tudo eu poderia falar sobre estes espacos por mim percorridos, sobre estes
espacos por mim vividos e plenamente ocupados. Apesar desta possibilidade e mesmo da
ansiedade em fazé-lo, ndo é este 0 momento nem tampouco o local adequado a tais
consideragdes. Devo apesar disso, confessar terem sido eles, responsaveis pelos desafios mais
intrigantes de toda minha carreira. Aprendi, que em todos os lugares eu fora uma educadora, até

mesmo com meus filhos.

Nestes espacos, pude aprender concretamente, quase tudo sobre: liberdade, justica, ética,
poder, sociedade, cidadania, gente. Neles percebi através de minha acdo, quantas investidas
fazemos até a compreensdo consciente de nossas reais possibilidades . Esta lembranca € vida e

trabalho novamente:
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Na maior parte das vezes, lembrar ndo é reviver, mas refazer, reconstruir, repensar, com
imagens e idéias de hoje, as experiéncias do passado. A memaria nao é sonho, € trabalho. (Bosi,
1990, p.55)

Tal consciéncia tem varios momentos temporalmente diferentes que nela coexistem.
Dessa forma, a crianca do inicio deste relato, ja ndo é exatamente a mesma. Viveu as
contradicdes, conheceu formas de transicdo das verdades, perdeu a inocéncia. Hoje ela ja sabe

lembrar, ja sabe o que fazer com suas lembrancas.
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Capitulo VII

Matéria prima em retrospectiva: a memoria

Ao término do capitulo anterior concordamos com a afirmacdo de que a memaria ndo é
sonho, é trabalho. Pois bem, neste momento, o maior trabalho é retirar destas memarias narradas
a resposta ao meu questionamento inicial: quais os condicionantes de minha formac&o? Como e

onde adquiri meus conhecimentos? Quais sdo 0s meus saberes?

Durante o relato desta historia, acredito ter revelado meu fascinio pela prépria vida. No
entanto, € necessario identificar nesta minha vida, o momento crucial de minhas maiores
indagacdes. Ele se deu, posso senti-lo, na década de noventa . Eu dava aulas e fazia um mestrado
na Faculdade Nove de Julho, trabalhava como assistente técnico na Secretaria de Estado da

Educacéo e no Posto Febem Judiciério.

A cada nova manha, a cada atividade realizada, em qualquer local, a todo momento e
principalmente em minhas aulas, eu era uma pessoa em conflito. Ndo encontrava nos livros que
lia avidamente, nas a¢Oes que praticava, ou mesmo nos problemas sem solucéo, respostas para o
meu trabalho, convencimento de sua validade ou pelo menos pistas para que eu desenvolvesse

minha pesquisa no mestrado. Eu precisava entender o trabalho do professor.

Ao iniciar esta busca, influenciada pelas matérias que estudava e mais que isso, pela
forma como elas foram sendo dadas, carregando um forte referencial tedrico ndo plenamente
disposto no tempo e no espago de nossos conhecimentos, achei que a categoria era trabalho.
Talvez, influenciada pelo forte peso da experiéncia de magistério achei que seria facil falar sobre
o trabalho do professor. No entanto, ao longo do curso, esta categoria foi sendo envolvida por

outras variaveis e eu acabei desenvolvendo alguns ensaios e monografias: Educacdo e Trabalho;
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Educacéo, Estado e Trabalho; Educacédo e Poder; Educacdo e Novas Tecnologias; Educacao- da

simples reproducdo capitalista & dimenséo transformadora ; Educagéo e Gestao escolar etc.

Hoje, querendo pontuar o caminho percorrido, tenho clareza das dificuldades enfrentadas.
Posso entendé-las com calma, sem medo, afinal consigo saber pelo menos o basico, ou seja,
ninguém h& de me crucificar por ndo saber como agir naquele momento. Quando parei, por seis

meses, eu precisava me centrar, avaliar a possibilidade e o esforgo.

Eu vinha de uma experiéncia frustrada do meu mestrado anterior onde os contetidos eram
muito dificeis ao meu pleno entendimento; trabalhava com uma questdo dolorosa que era o
adolescente em conflito com a lei, para o qual eu pouco podia fazer e muito podia me angustiar;
dava aulas na faculdade e ja ndo sentia a mesma seguranca de outros tempos; tinha uma familia

que precisava de mim.

Quando passamos uma vida toda trabalhando e vivendo como e com professores, e apés
esse tempo, retomamos o caminho agora como alunos, algo muito forte e estranho acontece
conosco. Passamos a questionar nossas aulas, seu contetdo e porque ndo dizer, nossos proprios
professores. Ndo nos achamos nem iguais nem quase semelhantes a eles.Passamos a admira-los e
ficamos ao mesmo tempo préximos e muito distantes...eu estava justamente neste ponto. Era um
momento onde até as questdes ndo estavam tdo claras, eu ndo sabia formula-las. Eu estava triste e
apreensiva. Sabia que deveria como sempre, procurar meu rumo, e decidi justificar minhas

convicgOes indo a prética, buscando teorizar aquilo que eu acreditava saber fazer.

Retomei minhas classes com uma convicgdo, eu ensinaria a meus alunos a se
questionarem. Tentaria extrair deles aquilo que precisavam para dar continuidade a seus estudos.
N&o os deixaria perder tempo, falaria o que precisavam saber sobre suas escolhas. Diria a eles
que quando nos dispomos a pesquisar, € como na terapia, entramos com um problema e saimos
com varios outros. Seria necessario dedicacdo e determinagéo, caso contrario bem poucos seriam

vencedores.
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Um dia, falando de Pedagogia, ndo sei bem porque, alguém disse que ndo sabia porque
tinha escolhido a Educagdo. Lembro que como se alguém tivesse atirado em mim me voltei da
lousa onde escrevia e disse: pois muito bem, vamos parar este exercicio e nos dividir em grupos
para responder a quatro questdes. Sao elas: quais sdo os agentes da Educacdo? qual a matéria

prima da Educacdo? qual a sua finalidade? e o seu produto?

Nunca vou esquecer esta aula, ela estava passando do seu horério e 0s grupos ainda
discutiam suas respostas. Foi muito interessante, mas a maioria nunca tinha parado ainda para
pensar na educacdo como algo a ser construido, e ja estavam no quinto semestre de Pedagogia.
Passei a trabalha-los com técnicas variadas de procura, execucdo, reflexdo sobre o realizado.
Acho que eu também estava devendo algo a mim mesma e as investidas seguras deles me davam

muita alegria.

Eu, mais que meus alunos precisava entender por onde comecar a pesquisar, de onde

partir e até onde chegar.

Buscar pela educacdo que tivemos é muito interessante. No decurso do mestrado atual por
exemplo, eu consegui perceber algumas coisas: tivemos um excesso de contedo em muito pouco

tempo; conteudos muito esparsos e gerais para ouvintes pouco habituados a pesquisa .

Ao iniciar minhas buscas, passei a ir com regularidade a algumas faculdades como a USP
e a PUC. Lia pelo menos uma dissertacdo por semana. Queria conhecer a metodologia, 0s
assuntos, as diferencas entre as faculdades e mesmo entre os orientadores e seus critérios de
exigéncia. Pude em bem pouco tempo perceber, que as minhas dificuldades ndo eram s6 minhas.
Havia 0 mau uso e a imprecisdo de varios termos usuais nesta area. Assim, palavras como:
trabalho docente, trabalho pedagdgico, Didatica, didatica, Metodologia, método, pratica, praxis,
estratégias, técnicas, plano, planejamento, objetivo, metas, meios, fins, acdo, reflexdo, programas,
projetos, cursos, matérias, disciplinas, componentes, eram palavras muitas vezes usadas

erradamente e outras atée dando margem a algumas interpretacdes questionaveis.
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Eu fizera dois anos de Filosofia e tinha ainda muita dificuldade em distinguir linhas de
pensamento e suas interpretagdes através do tempo. Ai talvez estivesse boa parte do problema.
Comecei a fazer os exercicios de interpretacdo dos textos dados pelos professores com mais
dedicacdo e com absoluta atencdo. Isso muito me ajudou. Juntava-se a isto, a minha compulsdo

por leitura e infelizmente de uma forma indiscriminada.

Em uma de minhas leituras do material dado em classe, tomei contato com dois textos
importantes. Um deles era de Aparecida Joly Gouveia, publicado na Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos, numero 136, de 1974 sob o titulo: Algumas reflexfes sobre a Pesquisa
Educacional no Brasil. O outro era: A Producdo Discente dos Programas de P6s Graduagdo em
Educacédo no Brasil (1982-1991): Avaliacdo e Perspectivas, de Mirian Jorge Warde (1990) in : O

Papel da Pesquisa no Pos Graduagdo em Educacdo. Caderno de Pesquisas (n.67,73 e75).

Nestes documentos, ambas autoras, tecem comentarios a respeito da precariedade dos
trabalhos apresentados aos Programas de Péds Graduagdo. Diz a primeira ao término de toda uma
analise onde denuncia todas as falhas dos Programas e da propria pesquisa no Brasil, seu
financiamento e demais agravantes: A massa critica de pesquisadores bem preparados de que o
Brasil necessita, sé podera ser produzida aqui mesmo. Para isso, porém seria necessario que se
concentrassem recursos em torno de pelo menos um programa de pos graduacao bem estruturado,
onde, além de assistirem a cursos regulares, os estudantes participassem efetivamente da
realizacdo de um projeto de pesquisa, desde as fases iniciais de sele¢do e formulacao do problema
até a elaboracdo e analise dos dados. Assim, ao mesmo tempo que se familiarizassem, em
situacdo real, com as dificuldades inerentes as diferentes etapas da execugdo de um projeto,
poderiam, diante dos estimulos decorrentes do intercdmbio de idéias e informagGes com o0s
participantes do empreendimento comum - professores e colegas - sentir-se menos hesitantes e
inseguros ao formular e executar a dissertacao destinada a obtencdo do grau de mestre. O projeto
mesmo comum, dependendo de sua natureza e amplitude, poderia fornecer dados para elaboragédo
de algumas dissertacOes. Sabemos quéo dificil é, para o estudante nas condi¢cbes atuais, dos
cursos de pos-graduacéo, eleger um tema e decidir-se por uma metodologia adequada aos fins a

que se propde.
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Em uma linha bastante criteriosa e detalhada, a segunda autora tece consideracdes
dizendo que boa parte das dissertacdes ndo apresentam os parametros exigidos pela CAPES
apesar de que os trabalhos de estudantes ndo passem pela mesma avaliacdo. Diz ainda que um
bom numero de dissertacbes tambem néo tém as fontes dos referenciais tedricos. Pede que se
tenha atencdo, ndo apenas ao despreparo dos pés - graduandos como também ao uso indevido de
procedimentos béasicos de pesquisa, fala ainda dos estudos fluidos no tempo e no espaco.
Continua a argumentacdo dizendo: Aparentemente, as dissertagdes e teses, deixaram de ser, ao
longo da década, os alvos privilegiados dos programas de poés graduacdo, e as causas mais
provaveis desse resultado inesperado sejam: de um lado, a falta de objetivos claros, distintos e
compartilhados (Cf.Gatti,1983;Warde,1990) de outro, “ o signo da improvisacao”, que afeta os
mestrados, e que, agora, ameaca 0 nivel de doutorado (Cf. Cunha, 1991). Mas, esse resultado,
também, pode derivar da grande dificuldade que os pesquisadores da educagdo vem revelando,
desde meados da decada de 80, de se organizarem como uma comunidade cientifica capaz de
compartilhar objetivos pertinentes. Os consensos politicos e ideoldgicos, partilhados até inicio
dos anos 80, foram rompidos e foi sob 0 embalo desses consensos que a maioria dos programas
nascidos até aquele momento se consolidaram e constituiram seus corpos docentes.
Aparentemente, rompidos aqueles consensos, 0s programas atravessaram a década fortemente
tangidos pela competitividade surda, intra e extra-institucional, que acabou por marcar a criacdo

dos novos programas.

Termina sua anélise dizendo que os programas podem dar imediatamente um salto de

qualidade se apos o resultado desta avaliagdo chegarem ao consenso sobre alguns principios:

a) ha tipos muito diferenciados de demandas de alta qualificacdo a serem atendidos na
area da educacao que ndo podem e nem devem ser (acomodadas) num Gnico modelo
de pos graduacao;

b) nem todos os programas tém estruturalmente as mesmas condi¢des de (e vocacdo
para) responder a certas demandas e cada programa nao tem obrigacdo de responder a
todas as demandas;
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c) os programas podem elaborar projetos que comportam niveis, tipos € momentos
diferenciados de formacédo de quadros de alto nivel;

d) os mestrados e os doutorados devem se destinar, prioritariamente, a formacdo de
pesquisadores e devem ser regidos pelos principios da alta competéncia académica e
da universidade.

A leitura destes dois documentos ndo contribuiu para minorizar minhas davidas, pelo
contrario, aumentou-as em grau e nimero. Agora a questdo ndo era apenas eu, envolvia outros
agentes. Reiterei minhas convicg¢des de que um mestrado era um passo fundamental a ser dado,
mas algo muito sério, cuja consecucdo exigia dedicacdo, estudo e aprofundamento. Avaliei
minhas reais condig¢des e principalmente minhas expectativas e exigéncias pessoais. Estava quase

me dispondo a parar, quando o professor Jair Militdo, foi indicado para ser meu orientador.

Apos algum tempo sob sua orientagdo, sugeriu-me o uso de uma metodologia de pesquisa
narrativa, a historia de vida. Forneceu-me algumas informac@es importantes e posteriormente um

material introdutorio . Sera que afinal eu acertaria 0s meus passos?

Iniciei uma nova fase, passei a leitura e revisdo das publicacfes sobre histérias de vida de

professores com trajetorias semelhantes a minha.

Ao longo de minhas leituras, a sensacdo mais forte era a de que tudo quanto eu gostaria de
dizer j& havia sido dito. Alem disso, parecia-me inutil e até bizarro, tentar apresentar um
contelido que ndo iria acrescentar nada de novo, essa era a maior questdo. Foi nesse momento,

que conheci ainda buscando saidas, Umberto Eco.

Em seu livro “Como se faz uma tese”, o autor/pesquisador, mostra que em determinado
momento de uma pesquisa interpretativa sobre a vida de S8 Toméas de Aquino, ficou sem a
resposta para uma questdo. Ndo conseguia encontra-la por mais que procurasse. Ja cansado,

visitou um desses sebos de livros usados e ndo viu nada de mais em comprar um livro de um
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autor desconhecido, morto ha mais de cem anos, um tal de Abade Vallet, afinal, o livro era

barato, ele ndo perderia muito.

Eco nos afirma, que ndo leu aquele livro com a “humildade cientifica”, esta ele s viria a
conhecer, justamente apos a leitura daquele pequeno volume. Ali, sem esperar, havia encontrado

a resposta para sua questdo. Por esta aprendizagem ele assim nos fala:

Todos podem ensinar-nos alguma coisa. Ou talvez sejamos nds os esforcados quando
aprendemos algo de alguém néo té&o esforcado como nés. Ou entdo, quem parece nao
valer grande coisa, tem qualidades ocultas Ou ainda, quem ndo é bom para este o0 é
para aquele As razdes sdo muitas. O fato é que precisamos ouvir com respeito a todos,
sem por isso deixar de exprimir juizos de valor ou saber que aquele autor pensa de
modo diferente do nosso e esta ideologicamente distante de nés. Até nosso mais feroz
adversario pode sugerir-nos idéias. Isso pode depender do tempo, da estacdo ou da
hora. Talvez se eu tivesse lido o Abade Vallet um ano antes, ndo aproveitaria sua
sugestdo. E quem sabe, quantos mais habeis do que eu, ja o tinham lido sem nada
encontrar de interessante? Mas com este episodio aprendi que, quando queremos fazer
uma pesquisa, ndo podemos desprezar nenhuma fonte, e isto por principio. (Eco,1996
p.112).

Apo6s a leitura deste notério saber com sua humildade cientifica, aprendi a ter menos
orgulho e me liberar para a escrita. Além disso, prendi-me a algumas palavras do texto como por
exemplo, juizos de valor. Eu percebi a possibilidade de expressdo de meus pensamentos, alguém
haveria de interpreta-los e ainda mais, haveria a possibilidade de interpretacdes ndo apenas uma,

eu estaria novamente aprendendo.

Em meus contatos de trabalho na Secretaria, ao conversar certo dia com a professora
Sonia Penin do CEE, expondo minhas dificuldades vim a conhecer o seu livro (tese de mestrado),

Cotidiano Escolar- a obra em construcdo. Através dele pude organizar melhor meu pensamento.

Voltei a ler Dialética do concreto de Karel Kosik. Precisava rever o conceito de praxis que
para ele abrange a totalidade da pratica humana, incluindo a atividade objetiva que transforma
natureza e o mundo social bem como a formacdo da subjetividade. Esta Gltima, alavancando

minhas deducdes e intuicbes no momento da escrita.
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Através da leitura do livro de Sbnia, acabei apreendendo algumas coisas sumamente
importantes para o proprio entendimento de minha dissertacdo. Assim, palavras usuais como:
cotidiano, representacGes, imaginario, passaram a ser analisadas ndo apenas na construcdo de
sentencas sendo e principalmente em suas conotacdes tedricas. Necessariamente voltei ao estudo
da Historia para melhor entender e explicar a metodologia j& exposta no capitulo | e nela
encontrar 0 nosso professor: concreto, com seu imaginario, com suas representacfes, sua
realidade, seu cotidiano, sua subjetividade, seus saberes.

Neste livro, as concepcdes de Lefebvre (1961 e 1983), sdo trabalhadas pela autora. Ela faz

pormenorizadas analises das quais para mim o essencial é perceber:

No cotidiano, as representacfes nascem e para ali regressam. No cotidiano, cada coisa
(automovel, edificio, peca de vestuério etc.) é acompanhada de representacdes que
mostram qual o seu papel. A publicidade, os modelos chamados “ culturais”,
introduzem no cotidiano necessidades que fazem nascer novas representacdes e, na
convergéncia das representacdes, o cotidiano se programa.(Penin,1995 p.27).

Ela fala em cotidiano como um nivel da realidade social. Nele, existe o vivido e 0
concebido. As representacfes, sdo a mediacdo desta dialética entre ambos. Assim, podemos

observar a primazia do saber, do concebido sobre o vivido. H& uma superestimacéo do mesmo.

Dando continuidade a suas interpretacdes, ela salienta que para Lefebvre é conveniente
ndo cair no outro lado, no irracional, na apologia do simbolismo, do negativismo. Enquanto os
pensadores tém absolutizado o concebido os artistas tém partido da vivéncia. H& que se
relativizar dialetizando o saber com a vivéncia. Acrescenta posteriormente que para falar da vida

cotidiana é necessario conhecer a sociedade de cada tempo.

Pude entender, que de acordo com esta autora, os fendmenos escolares e o discurso de
seus agentes, sdo percebidos como uma obra em construcao, lances fotograficos de um momento

que ndo possibilitam a compreenséo totalizadora e real dos mesmos. Ela nos diz:

A analise das representacfes de agentes pedagdgicos a que procedemos neste estudo
teve por objetivo distinguir as representacOes esteriotipadas e mistificadoras que
blogueavam acdes transformadoras daquelas que, apresentando-se como produto da
reflexdo, contribuiam para o aparecimento de a¢fes que possibilitavam a escola mudar
e cumprir sua tarefa de ensino. (Penin, 1995 p. 31).
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Prosseguindo meu estudo, entrei em contato com o livro: A representacdo social da
Psicanalise ( Moscovici,1978). Apesar do titulo, esta obra ndo se situa no campo da Psicandlise, é
usada pelo autor, apenas como objeto de uma investigacdo na &rea de Psicologia Social e
Sociologia do Conhecimento. O autor se concentra na compreensdo das representacdes, enquanto
produto e processo social, interessado nas condutas imaginarias e simbolicas na existéncia
ordinaria das coletividades.

Este autor foi um dos primeiros estudiosos a utilizar técnicas que ultrapassam a classica
analise dos conteudos, transformando- a na direcdo do que veio a constituir a técnica da analise

do discurso desenvolvida por Pécheux na Escola Francesa de Analise do Discurso.

Nas observaces preliminares Moscovici apresenta sua tese:

Pelo menos no caso especifico da Psicanalise, o fendmeno da absor¢do da ciéncia pelo
senso comum, através da comunicacdo e da linguagem, ndo é, como se cré, uma
vulgarizagédo das partes de uma disciplina, mas sim a formacdo de um outro tipo de
conhecimento, adaptado a outras necessidades e obedecendo a outros critérios, hum
determinado contexto. Assim, ele teoriza uma inversdo no processo de formagdo do
senso comum, quebrando a * linearidade evolutiva” da construgdo social do
conhecimento, anteriormente verificada, mostrando que, hoje, 0 senso comum situa-se
num nivel de aprendizagem posterior ao da formalizagdo cientifica. Esta inversdo
ocorre na medida em que a socializagdo do conhecimento implica a reelaboracdo das
representacfes de um grupo social especifico e restrito- o dos que produzem a ciéncia-
por grupos sociais diversos, em ambitos sociais mais amplos. (Moscovici, 1978).

Mas o que entendemos por representagoes?

Nas sociedades modernas, somos diariamente confrontados com um grande nimero de
informagfes. As novas questdes e eventos que surgem no horizonte social freqlientemente
exigem, por nos afetarem de alguma maneira, que busquemos compreendé-los, aproximando-os
daquilo que ja conhecemos, usando palavras que fazem parte do nosso repertorio. Nas
conversagdes diarias, em casa, no trabalho, com 0s amigos, nos manifestamos, procuramos
explicagdes, fazendo julgamentos e tomando posi¢Oes. Essas interagcdes sociais vdo criando
universos consensuais no ambito dos quais novas representacdes vdo sendo produzidas e
comunicadas, passando ndo mais a opinides e sim a verdadeiras teorias do senso comum.

(Mazzotti, 1994). Esta foi uma das constatacdes mais importantes para mim. Fiz inclusive um
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balanco das vezes que professores com o0s quais trabalhei, organizavam (talvez
inconscientemente), um discurso totalmente diferente de suas préticas. Por outro lado havia

excelentes professores que ndo sabiam interpretar esta mesma prética.

Por sua orientacdo na conduta das praticas sociais as representacdes constituem elementos

importantes para a anélise dos mecanismos que interferem na eficacia do processo educativo.

Moscovici, defende também a existéncia de uma pluralidade de sistemas cognitivos,
determinados pela coexisténcia dinamica de modalidades distintas de conhecimentos,
correspondentes a relagdes definidas do homem e do meio. Assim ele reafirma o fendmeno da

polifasia cognitiva e recomenda a Psicologia Social que investigue profundamente esta questéao.

Ainda preocupada com a analise do discurso e com as conota¢des de nossa linguagem
incidindo na representacdo que temos de nossas proprias agdes, procurei por outros autores e
travei contato com Eni Puccinelli Orlandi (1994). Ela discorre em alguns paragrafos suas idéias

sobre linguagem e acrescenta um novo componente a estas idéias sintetizando:

E no discurso que se pode apreender a relagdo entre
linguagem e ideologia, tendo a nocdo de sujeito como
mediadora: ndo ha discurso sem sujeito nem sujeito sem
ideologia. O efeito ideologico elementar € o que institui o
sujeito ( sempre ja—1a).

Ela ainda nos diz que ao introduzir a nogdo de sujeito e de situacdo (contexto,
exterioridade), a analise do discurso afirma o descentramento do sujeito. Se é assim para 0

sujeito, também a relacdo com o mundo é constituida pela ideologia;

A ideologia é vista como o imaginério que medeia a relacdo do sujeito com as suas
condigdes de existéncia. No discurso, 0 mundo é apreendido, trabalhado pela linguagem e cabe
ao analista procurar apreender a construcdo discursiva dos referentes. A ideologia €, pois,

constitutiva da relagdo do mundo com a linguagem, ou melhor, ela € condicdo para essa relacao.
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A autora afirma que ndo ha relacdo direta entre a linguagem e 0 mundo e que ela funciona como
direta apenas pelo imaginario. Se tirarmos a historia, a palavra vira imagem pura. O imaginario é
capaz de ocasionar transformacdes nas relacfes da sociedade e pode mesmo chegar a constituir

praticas.

Castoriadis (1982), nos diz que o imaginario social enquanto rede de sentidos, liga
simbolos (significantes) a significados (representagdes, ordens, injungdes ou incitacdes para uso).

Esses sistemas interpretativos resultam das atividades da raz&o e da imaginagéo.

Procurei ler também, os escritos de Gilbert Durand (1982), a fim de conhecer um pouco
suas idéias Este autor tem despertado a atencdo de muitos estudiosos devido &s suas
interpretacGes sobre os fendmenos sociais incluindo-se neles as praticas pedagogicas, portanto
novamente nosso professor. Ele criou a mitocritica, termo que introduziu em suas analise sobre o
mito. Para ele, o mito é a referéncia Ultima de toda a producdo humana que se manifesta
discursivamente organizando o pensamento. Seriam 0s mitos, os organizadores dos homens e
suas histdrias ao longo do tempo. Ao mesmo tempo ele considera haver uma homologia entre 0
paradigma cientifico dominante e as suas raizes ou matrizes representativas. Fala-se do
imaginario individual inscrevendo-se e refor¢cando o imaginario coletivo. Trata-se de uma longa

pesquisa na qual ndo me aprofundarei neste momento.

Se neste trabalho estou fazendo uma revisdo destes conceitos, ndo o faco apenas para a
conclusdo desta dissertacdo.. Através deste meu perpassar os caminhos do entendimento da
nossas ages e atividades, estou tentando facilitar a procura de outros estudantes . E importante,
principalmente em nossos dias, que se abreviem estes nossos tempos de procura. Sempre

acreditei na possibilidade de socializar tudo quanto facilitou de alguma forma o meu caminho.

Foi necessario também conhecer melhor esta literatura sobre imaginério, representacdes e
o discurso que os atravessa, a fim de melhor entender as pesquisas qualitativas e o crescente
interesse pelo papel do simbolico nas relagbes entre as pessoas. Por outro lado, o proprio

interesse pelas teorias construtivistas ja& me sinalizava este caminho.



185

Vivemos hoje em um mundo que ndo se assemelha em quase nada ao mundo de nossos
antepassados. Os desafios como eu ja disse anteriormente nos assaltam e ndo temos referenciais

adequados para dar-lhes resposta:

O mundo muda sem cessar: eis ai certamente uma banalidade. Mas para aqueles que
analisam o0 mundo atual, alguma coisa de radicalmente nova surgiu, alguma coisa mudou
na propria mudanga.: é a rapidez e a aceleracao perpétua de seu ritmo, e é também o
fato de que ela se tenha tornado um valor enquanto tal, e talvez o valor supremo, o
proéprio principio da avaliacéo de todas as coisas. ( Forquim,1993, p.18 ).

Devido a toda esta mudanga que vem ocorrendo nesta nossa contemporaneidade, o
professor se vé diante de grandes dilemas. Precisa ao mesmo tempo, formar alunos que estejam
em condi¢des de competir em um mundo onde o destaque é para os melhores e onde o valor dado
aos bens materiais € imenso. Por outro lado tem que fazer com que este aluno, adquira as
habilidades necesséarias para esta competicdo e relacdo com o mundo do trabalho e
principalmente com o mercado. Precisa ainda, pensa-lo como cidaddo com valores morais, éticos
,direitos e deveres. Ao mesmo tempo, ndo pode esquecer de sua prdpria vida onde os conflitos
também acontecem nos mesmos niveis acrescidos de baixos salarios, condi¢bes precarias de
trabalho, formacao deficitaria. Combinar todos estes ingredientes € bastante dificil. Esta idéia de
formar o ser individual e a0 mesmo tempo o social inserido nos padrdes adequados € realmente

ardua tarefa, sendo impossivel.

O professor esta acostumado a transmitir conhecimentos acumulados e definidos por um
sistema de ensino ao qual ja se condicionou. Sofre pressdes as mais variadas, desde a dos pais e
comunidades que querem o melhor para seus filhos até a dos diretores obrigados a dar conta de

programas vindos da cupula para a periferia sem o devido envolvimento dos professores.

Na verdade o que ocorre na escola € um verdadeiro paradoxo. O professor reclama dos
contedos mas ainda nao consegue desvencilhar-se de suas inUmeras obrigacdes e ir em busca
desta mudanca. Na maioria das vezes, deseja que os chamados técnicos venham até sua escola
ajuda-lo a transformar esta sua sofrida pratica. Na verdade, aqueles também, produtos desta

mesma escola, ndo conseguem perceber, que estes professores, recebem, conteddos



186

programaticos, até bem intencionados, mas longe de responderem as questdes de nossos dias e
principalmente as de ordem concreta de nossos alunos. Veja-se por exemplo, o caso do aluno
trabalhador que vai a escola apds o seu trabalho. Ele dorme durante a aula. O que tem a ver isto

com o conte(ido?

Nas ultimas duas décadas, os estudiosos da educacdo, acordaram para esta realidade.
Talvez tomados pela mesma ansiedade de professores, ou até pela culpa que este sistema coloca
sobre nossos ombros, acabaram achando que o investimento deveria ser neste ser chamado
professor. A formacdo do professor foi o tema central de todas as pesquisas, tanto a formacao

inicial quanto a feita em servigo. A principio nenhum professor pode ser contra este beneficio.

As formas encontradas para a capacitacdo de docentes, ainda estdo longe de subsidiar a
sua pratica. Na verdade, a realidade de nossas escolas e sociedade, € bem mais contundente e
problematica. Assim, queixam-se 0s professores da distancia entre a universidade e sua escola
real, absolutamente concreta, violenta e rudimentar em alguns aspectos. Percebemos no cotidiano
do professor, até um grau significativo de preocupacdo com sua pratica. No entanto, até
chegarmos a esta pratica , precisamos romper com toda uma cadeia complexa e emaranhada de
forcas e de poder, desde o seu regimento escolar até aos documentos impostos pelo proprio

sistema. Nao existe ainda , uma visido do conhecimento como um todo.

Sendo uma atividade humana, a pratica dos docentes, pode ter um duplo sentido: ser uma

pratica utilitiria e espontanea, ou uma praxis consciente e reflexiva.(Veiga, 1989)

A pesquisa sobre a pratica do professor, tem sido desenvolvida nos ultimos anos em uma
abordagem chamada “ professor reflexivo”( Schon (1983), Zeichner (1988) nos Estados Unidos e
Elliot (1993), na Inglaterra. Esta, tem adeptos em todo mundo. Em Portugal, seu maior
representante € Antonio Novoa (1997). No Brasil, ao pensarmos na pratica reflexiva,

necessitamos lembrar Paulo Freire:

Ninguém educa ninguém, como tampouco ninguém se educa a si mesmo: homens se
educam em comunhao, mediatizados pelo mundo. ( Freire, 1975 p.9).



187

O caminho sinalizado por Freire, ja nos indicava que o homem através de sua
socializacdo, do enfrentamento de seus problemas e da troca com seus companheiros, vai
refletindo e se conscientizando sobre sua pratica. O alargamento de sua consciéncia se da através
da reflexdo sobre esta mesma préatica, sobre sua acdo. Dessa maneira, ele da respostas e cria

saberes na acdo.

Esta pratica € marcada por uma opgdo consciente que deseja a renovacgdo pessoal com

vistas a transformac&o social. Sua reflexdo na agdo precisa:

Ultrapassar a situacao imediata. Para isso é necessario mobilizar a reflexdo sobre a
reflexdo na agdo. Ou seja , uma reflexdo que se eleve da situacdo imediata,
possibilitando uma elaboragdo tedrica de seus saberes. Esse movimento pratico-
tedrico- pratico (Pimenta, 1994) configura a possibilidade do professor criar novos
habitos (Perrenoud, 1993), ou nova cultura profissional (Fazenda, 1996). Ou ainda ,
desenvolver-se como profissional autbnomo (relativamente autbnomo), (N6voa,1992).
(Pimenta, 2000p.23).

Ao analisarmos esta questdo da reflexdo na acgdo, necessitamos explicitar que Schon, ao
propor esta alternativa, pede atencdo ao fato de que ela ocorre em momentos sutilmente

combinados a uma habilidosa pratica de ensino. Assim nos diz:

Existe, primeiramente, um momento de surpresa: um professor reflexivo permite-se ser
surpreendido pelo que o aluno faz. Num segundo momento, reflete sobre esse fato, ou seja, pensa
sobre aquilo que o aluno disse ou fez e, simultaneamente procura compreender a razdo por que
foi surpreendido. Depois, num terceiro momento, reformula o problema suscitado pela situacéo;
talvez o aluno ndo seja de aprendizagem lenta, mas, pelo contréario, seja eximio no cumprimento
das instru¢bes. Num quarto momento, efectua uma experiéncia para testar a sua nova hipotese;
por exemplo, coloca uma nova questdo ou estabelece uma nova tarefa para testar a hipotese que
formulou sobre 0 modo de pensar do aluno. Este processo de reflexdo- na- accdo ndo exige

palavras.

Por outro lado, é possivel olhar retrospectivamente e refletir sobre a reflexdo-na-accéo.

Ap0s a aula, o professor pode pensar no que aconteceu, no que observou, no significado que lhe
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deu e na eventual adopcdo de outros sentidos. Refletir sobre a reflexdo-na-ac¢do é uma acgéo,

uma observacdo e uma descrigdo, que exige o uso de palavras.( Schon, 1990).

Pensando sobre o movimento triplo proposto por Schon: Conhecimento na acéo, reflexdo

na agdo, e reflexdo sobre a acéo e sobre a reflexdo na acdo nos diz Novoa que 0 mesmo:

Ganha uma pertinéncia acrescida no quadro de desenvolvimento pessoal dos professores
e remete para a consolidacdo no terreno profissional de espacos de (auto) formacao
participada. Os momentos de balango retrospectivo sobre 0s percurso pessoais e
profissionais sdo momentos em que cada um produz a ““ sua” vida , 0 que no caso dos
professores é também produzir a “sua” profissionalidade.

Apesar de estarmos falando do professor enquanto produtor de sua propria
profissionalidade, ndo podemos esquecer que na pratica, o conhecimento ainda é visto como algo
exterior ao professor. Assim, ele é comportamentalizado, separado em pedacos, estruturado
dentro de pardmetros que ndo correspondem as reais condi¢des do docente nas escolas. Alias, 0s
préprios pedacos sdo vistos como pertencentes a alguns que dominam aquela disciplina. O
préprio aluno ainda € visto como alguém que so recebe conhecimento do professor que sabe ou
deve saber tudo. Esta fragmentagdo dos espacos e das competéncias, tem causado separacdes

absurdas entre: teoria e pratica, concepcao e execugdo. A este respeito nos diz Névoa:

E forgoso reconhecer que a profissionalizacdo do saber na area das Ciéncias da
Educacdo tém contribuido para desvalorizar os saberes experienciais e as praticas dos
professores. A pedagogia cientifica tende a legitimar a raz&o instrumental: os esforgos
de racionalizacdo do ensino ndo se concretizam a partir de uma valorizacdo dos
saberes de que 0s professores sdo portadores, mas sim através um esforgo para impor
novos saberes ditos ““ cientificos™. A légica da racionalidade técnica opde-se sempre ao
desenvolvimento de uma praxis reflexiva.( Novoa, 1997 p.27).

Ainda é ele quem coloca a formacdo dos professores num quadro de dificuldades

crescentes e angustiantes ao dizer:

[...] aos olhos dos outros, a profisséo docente tornou-se dificil de viver do interior (...)
a auséncia de um projecto coletivo, mobilizador do conjunto da classe docente,
dificultou a afirmacéo social dos professores , dando azo a uma atitude defensiva mais
propria de funcionarios do que de profissionais autdnomos. ( Névoa, 1997p.23).

Ao falar da formacdo de professores, o autor salienta que nem a escola pode mudar sem o
empenho do professor nem estes mudardo sem que haja uma transformacgédo nas instituicdes

escolares.
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A formacao de professores deve ser concebida como uma das componentes da mudanca,
em conexao estreita com outros sectores e areas de intervencdo, e ndo como uma espécie
de condicdo prévia da mudanca. A formacdo ndo se faz antes da mudanga, faz-se
durante, produz-se nesse esforco de inovacéo e procura dos melhores percursos para a
transformacdo da escola. E esta perspectiva ecolégica da mudanca interativa dos
profissionais e dos contextos que d& um novo sentido as praticas de formacéo de
professores centradas nas escolas.( Névoa, 1997 p. 28).

O desafio proposto parece ser aquele que nos diz que a formagdo devera ocorrer, no
espaco da escola; ndo como atividade distinta daquela que o professor executa e sim como uma
atividade onde o trabalhar e se formar sejam a mesma coisa. A formagéo sera continua criando-

se uma nova cultura de formacéo.

Continuando minhas investigacfes sobre formacdo e saberes docentes, realizei minhas
leituras de Maurice Tardif.

Este autor nos dois trabalhos por mim consultados, faz um exaustivo e pormenorizado
estudo dos saberes dos professores. Cita ainda como fontes de consulta , autores varios sobre o
tema ao qual nos propomos aprofundar num futuro préximo. No entanto, acrescendo-se a n0SSO
estudo ele nos diz:

Se 0s saberes dos professores possuem uma certa coeréncia, ndo se trata de uma
coeréncia tedrica nem conceitual, mas pragmatica e biografica: assim como as diferentes
ferramentas de um artesdo, eles fazem parte de uma mesma caixa de ferramentas, pois o
artesdo que os adotou ou adaptou pode precisar deles em seu trabalho. A associagéo
existente entre todas as ferramentas e a relacdo do artesdo com todas as suas
ferramentas ndo é tedrica ou conceitual, mas pragmatica: elas estdo todas 14 porque
podem servir para alguma coisa ou ser solicitadas no processo de trabalho. Ocorre o
mesmo com os saberes que fundamentam o trabalho dos professores de profisséo.(Tardif,
2002 p. 65)

No estudo proposto sobre os saberes do professor, tudo é altamente instigante. Na
realidade é como nos darmos conta de alguma coisa la dentro que na verdade ndo tinhamos
consciéncia absoluta. A questdo por exemplo da temporalidade, é fundamental pensé-la, saber ate

onde ela teve importancia neste relato. Vejamos:

A temporalidade estruturou , portanto, a memorizacdo de experiéncias educativas
marcantes para a constru¢do do EU profissional, e constitui o meio privilegiado de
chegar a isso Além do mais, tal como indicam Berger & Luckmann (1980), a
temporalidade é uma estrutura intrinseca da consciéncia: ela é coercitiva. Uma
sequéncia de experiéncias de vida ndo pode ser invertida. Ndo ha uma operagéo légica
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que possa fazer com que se volte ao ponto de partida e com que tudo recomece. A
estrutura temporal da consciéncia proporciona a historicidade que define a situacéo de
uma pessoa em sua vida cotidiana como um todo e Ihe permite atribuir, muitas vezes a
posteriori, um significado e uma direcéo a sua prépria trajetoria de vida. ( Tardif, 2002
p. 67).

Pude entender que para o autor, o desenvolvimento do saber profissional é associado
tanto as suas fontes e lugares de aquisicdo quanto a seus momentos e fases de construg¢do. Assim
uma boa parte do que os professores sabem sobre os papéis do professor e de como ensinar,

provém de sua propria historia de vida e de sua socializagdo enquanto alunos.

Para este autor, a carreira também é um processo de socializacdo. E um processo onde
marcamos e incorporamos as praticas e rotinas das instituicdes e das equipes de trabalho. Saber
como viver em uma escola é muito importante e é tarefa de adaptacédo, de conquista de opgao. Por
esta razdo ele diz ndo acreditar em peritos da educacdo, pois as atividades educativas ocorrem

forcosamente e muito concretamente num contexto de compromissos normativos continuos

O importante nesta leitura foi comprovar que também este autor considera o saber como

um construto social, afirmando:

O saber é um construto social produzido pela racionalidade concreta dos atores, por
suas deliberagdes, racionalizacGes e motivagdes que constituem a fonte de seus
julgamentos , escolhas e decisdes. Nessa perspectiva, acreditamos que as “
competéncias™ do professor, na medida em que se trata mesmo de “competéncias
profissionais™, estdo diretamente ligadas as suas capacidades de racionalizar sua
propria pratica, de critica-la, de revisa-la, de objetiva-la, buscando fundamenta-la em
razBes de agir. ( Tardif, 2002 p.223)

Por outro lado ele sugere em suas analises, ser o tema “saberes”, algo extremamente
complexo para o que chama de oficio de professor e de universitario. Justifica-se dizendo que
para estes, 0 saber é o principio de sua existéncia e de seu funcionamento , 0 que ndo ocorre em

outras proofissdes. Salienta ainda os varios tipos de saber destes profissionais ao dizer:

Os professores em suas atividades profissionais se apoiam em diversas formas de
saberes: 0 saber curricular, proveniente dos programas e dos manuais escolares; o saber
disciplinar, que constitui o contelido das matérias ensinadas na escola; o saber da
formagé&o profissional, adquirido por ocasido da formagdo inicial ou continua; o saber
experiencial, oriundo da prética da profissdo, e, enfim, o saber cultural herdado de sua
trajetéria de vida e de sua pertenca a uma cultura particular, que eles partilham em
maior ou menor grau com os alunos. Desse ponto de vista, o saber profissional dos
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professores ndo constitui um corpo homogéneo de conhecimentos; ele se serve, ao
contrario, de uma ampla diversidade de conhecimentos e utiliza varios tipos de
competéncia.( Tardif, 2002 p. 297).

Finaliza suas constatacfes dizendo-nos que nos dias de hoje ainda ha uma necessidade de

pesquisar mais profundamente a questdo afirmando:

Em suma, observa-se atualmente, portanto, uma verdadeira fragmentacdo da pesquisa
sobre o tema dos saberes dos professores. E preciso sublinhar que podemos fazer
aproximadamente as mesmas constatacOes a respeito da nogdo de *“ competéncia”, que
da origem, atualmente, a um sem ndmero de interpretades. ( Tardif, 2002 p. 298)

Debrucei-me ainda na leitura de autores como Selma Garrido Pimenta que faz um
excelente estudo desta questdo no livro que aparece como organizadora sob o titulo: Didatica e

Formacao de professores: percursos e perspectivas no Brasil e em Portugal (2000).

Ela segue rigorosamente a analise das questdes ja expostas e nos chama atengdo para
pontos fundamentais para o entendimento das mesmas quais sejam: a discussao epistemoldgica
das ciéncias da educacdo, a préatica social da educacdo como objeto da pedagogia, a pedagogia
como ciéncia da pratica e para a pratica da educacdo, 0 ensino como pratica social e suas

perspectivas de investigacao.

Apesar de ndo considerar adequado neste espaco aprofundar a exposicdo, sem ddvida
mencionamos como fonte dada a sua pertinéncia para o estudo da questdo em seu todo e em seus

elementos especificos.

No Brasil ha grandes educadores preocupados com esta questdo além dos ja citados.
Poder-se-ia sem querer cometer injusticas com o0s demais nomear neste momento mais alguns
:Maria Izabel da Cunha, Maria da Graca Nicolletti Mizukami, Pedro Demo, Luiz Carlos de

Freitas, Boaventura Souza Santos , e tantos outros pesquisadores.

Na busca para minhas perguntas é necessario que eu afirme que foi em um autor
especifico, Hugo Assmann, que encontrei a maior afinidade com minhas idéias a respeito de

educacdo e saberes. Particularmente uma de suas constataces (0 papel da corporeidade) é a que
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considero primordial ao entendimento de todo este processo de investigacdo ao qual me propus.

Posso assim, pontuar minha memaria destacando o primordial:

O desafio concreto para a educacao é levar a sério que existe uma co-génese das formas
de aprendizagem com as formas de vida. Quem entender este insight basico de que existe
um total entrelagamento entre processos vitais e processos de aprendizagem- ou para ser
mais enfatico ainda : que 0s processos vitais se constituem e subsistem enquanto sdo uma
permanéncia e expansao cognitiva continuada- e chegar a sentir, com mescla de espanto
e encantamento, que esta concepgao estremece profundamente as visfes tradicionais do
processo de ensino e aprendizagem, tera captado o recado essencial deste livro
(Assmann, 1996 p. 8)

Acredito que a analise de minha histéria de vida, ¢ o caminho adequado para
entender a reflexibilidade entre minha caminhada e meu desenvolvimento. Vivi plena e
espontaneamente cada uma de minhas aprendizagens fazendo das mesmas momentos ricos
de descoberta e absoluto prazer. Viver sempre foi aprender a viver com todos 0s meus
sentidos, integralmente.
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CONSIDERACOES FINAIS

A razdo humana, tem na memoria uma forte aliada. Esta , consegue juntar situacfes e
momentos em recortes Unicos do nosso pensamento. Assim, nesta intencdo de minhas
consideragdes finais, eu peco que se atenham ao que julgo poder acrescentar provisériamente.

Tenciono considerar que as mudancas parciais também acrescentam.

O ser humano, pode diariamente vencer as batalhas de um Unico dia. Equacionando-os
assim, um a um, os dias ganham o valor do presente, o significado da vida. Esta sim, jamais

programével.

Quando optei por narrar a minha propria historia, iniciei a interpretacdo de meu proprio
caminho. Ao falar do pessoal, mostrei em todos os niveis o profissional que se desvelava gragas a
minha iniciativa, mais que isso, mostrei que a memdria ndo tem intervalos, é a historia inteira.

Né&o conseguimos pensar escolhendo o melhor e sim o significativo.

Significativo ¢ afirmar neste momento, que ndo é s6 na escola que aprendemos. Isto nos
coloca em uma perspectiva de construgdo de nosso conhecimento ao longo de nossa vida. As
multiplas aprendizagens ndo véo se acumulando como particulas ou estruturas estanques. Vao ao
invés disto, criando redes de contatos e de comunicacdo onde a vida é incorporada em processos

constantes de aperfeicoamento.

Assim, fol com muita satisfacdo que comprovei a afirmacao inicial sobre a significacdo da
universidade como um espaco aberto as minhas indagacfes. Este estudo mostrou-me a
impossibilidade do retrocesso quando enveredamos no caminho da pesquisa. Ela nos tira da
simples nogéo de especialista e nos coloca na dimensdo de um agente de transformacéo atraves
do uso de um pensamento ndo fragmentado, longe do compartimento de um saber acabado.
Atingimos sem querer, um estagio onde a complexidade se expde e nos coloca como pessoas de

pensamentos circulares, interdependentes e interessados.
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A escola sobre a qual me debrucei, ¢ uma das agéncias produtoras do meu conhecimento,
isto ndo ha como negligenciar. Ela ainda é , e o futuro dela também é imprevisivel, um local
privilegiado de socializacdo. Por pensa-la assim, local onde principalmente nos relacionamos

mais diretamente com as pessoas, é que vejo necessidade de transformé-la.

N&o pude, ao repassar minha histéria, deixar de lembrar a prépria historia da educacao e
principalmente da nossa educacdo brasileira. Ela coloca em nossos labios uma pergunta

inquietante: O qué ocorreu com a nossa escolarizagdo no ultimo século?

Observando o passado de meu percurso por esta escolarizagdo, posso distinguir as quatro
fases de pensamento com as quais as autoridades se debateram acreditando na responsabilidade

da escola pelos fracassos de seus alunos.

Primeiro foi a escola da elite na qual apenas alguns privilegiados ingressavam e que é 0
trunfo dos saudosistas que a consideram de melhor qualidade. Sua qualidade era para poucos e
expulsava a maioria. Em seguida, passou-se da escola que expulsava, para aquela onde o0s
mecanismos de seletividade eram menos visiveis e portanto era o aluno que se evadia. Depois,
este fendmeno da evasdo, passou a ser uma constante nas agendas dos educadores. Demos entdo

prioridade aos estudos sobre as causas desta evasao. Chegamos a principal delas: as reprovacdes.

O aluno que € reprovado, sofre sozinho a culpa por um sistema que o segrega, espezinha e
desprotege. O estatuto da crianca e do adolescente, deveria punir ao professor que se detém nos
resultados mais que no processo de aprendizagem. Essa foi a realidade da escola. Ela continuava
excluindo e selecionando.

Na realidade atual, o quarto item aparece. A solucdo, e é assim que ela é lida e interpretada, é a
ndo reprovacdo. Prefere-se, cabalmente dizer que a aprovacdo é automatica, do que analisar

criticamente as teorias modernas de constru¢do do conhecimento.

Porque motivo as sociedades impingem as escolas a culpa pelo fracasso das pessoas?
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A escola é apenas um dos espacgos de socializacdo dos individuos. Nela portanto, s
poderdo aparecer, 0s contetdos que estiverem sendo produzidos na cultura e sociedade da qual
fazem parte. Da mesma forma, serdo os mestres dessa cultura. Estardo mostrando as
comunidades, aquilo que é possivel a média da populagdo de seus paises. Serdo o retrato

ampliado das injusticas, das diferencas, da violéncia.

De posse desta nocao da escola dentro da sociedade, podemos trabalhar, idéias um pouco

mais amplas onde as pessoas, podem ser interpretadas dentro de suas caracteristicas individuais.

Esta possibilidade, abre para nés educadores, uma seara de trabalho muito mais agradavel
e estimuladora. E bom pensar que ao fazermos a leitura de nossa formagio estaremos pensando

na formac&o de nossos alunos.

Na escola cujo esbogo pudemos depreender de nossa experiéncia, muito ha para ser feito,
mesmo porque ndo ha nada mais trabalhoso do que sabermos o que fazer. Esta descoberta, nos

coloca em permanente acao.

Pude perceber que em minha vida, os espagos de aprendizagem foram ricos. Fui, gracgas a
alguns fatores, uma das pessoas privilegiadas as quais me referi. Aliaram-se aos sacrificios de
minha mae, as caracteristicas de minha personalidade. Em mim, pude ver neste relato, muitos dos

aspectos valorizados com os quais trabalhei meus alunos sempre visando o melhor.

Este melhor era simplesmente vé-los nao apenas como alunos mas como capazes de fazer
aquilo que eu fizera. As metéaforas por mim utilizadas, foram muitas. Nao consegui apesar disto,
esconder ou escapar de mim mesma e do uso de minhas préprias experiéncias e saberes.
Coloquei em prética tudo quanto aprendera. Deste todo, tentei ensinar-lhes o quanto significou o
meu conhecimento informal, o quanto foi rico 0 meu viver na rua, sob o sol ou sob a chuva. Eu
n&o sabia o quanto Ihes mostrava a minha subjetividade. Eu ndo avaliava, 0 quanto estava criando

a minha propria identidade profissional.
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Alguns registros devem ser feitos também em nome da escola formal. A minha, deu-me
excelentes exemplos de professores. Eu os tive, por uma feliz oportunidade daquele momento,
muito menos devido a qualidade de todos os professores da minha escola. Alguns foram
péssimos. Especialmente, devo salientar a importancia que assumiu apos esta andlise, o professor
dos primeiros anos de escola. Estes devem e precisam ser melhor examinados. E o professor dos
primeiros anos de nossa vida que praticamente nos da o gosto pela escola. Ele deve ser uma
estratégia a ser pensada na valorizagdo do ensino. Sua formacdo deve ser mais esmerada e
especifica. Os processos de desenvolvimento infantil e as teorias da construcdo do conhecimento,

deverdo ser aos primeiros conteidos da sua capacitagéo.

Esta devera ocupar o espaco do proprio trabalho. O professor devera gerir a sua

capacitagdo. Deverd ser capaz ndo apenas de sugerir como administrar a sua profissionalidade.

A escola por seu turno, devera comecar a reforcar, aquilo que teoricamente diz ndo querer
perpetuar, ou seja, as desigualdades. Nao deverd mais ser um espaco obsoleto, onde pessoas

acreditem em mudancas sem acéo, ou em acgdes sem reflexao.

Sabe-se que o acerto e o erro, tém tido valoracGes diferentes, no contexto de nossas
escolas. Assim, podemos inferir, que se nossos professores examinassem a sua historia, teriam
sem duvida uma outra noc¢do sobre os critérios avaliativos. Atraves deles, perseguimos e fomos
perseguidos durante muitos anos. Eles quase sempre foram discriminatdrios e responsaveis pela

instalagdo do medo em nossas vidas. E o que em ultima analise é o medo?

O medo em nossas agdes é reforcado pela falta de oportunidade de nos mostrarmos. Por
isso € importante que eu diga da minha alegria em estar me mostrando , desta minha vitdria em
estar sendo ouvida. Eu quis nesta oportunidade, fazer aquilo que poderiamos deixar que Nossos
alunos fizessem, ou seja que eles construissem e narrassem suas proprias aprendizagens e

conquistas. Que se expusessem, se mostrassem, pertencessem ao N0sso grupo.
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A nocdo de pertencimento, foi uma das constatagdes importantes de minha pesquisa.
Todos nds precisamos pertencer a um grupo, sermos aceitos nesse grupo. O professor e o aluno
transitam melhor suas experiéncias se ndo estiverem tdo distantes. Quando pertencemos a um
grupo, nos sentimos protegidos e apoiados, sem antagonismos gritantes. Parece-nos partilhar das
mesmas ansiedades e conviver com o outro que apesar de diferente tem algumas similaridades

conosco. O professor que nao estranha o seu aluno j& comeca a se relacionar com ele.

O estranhamento também muitas vezes € uma forma que temos de nos proteger da falta de
compreensdao de processos que ocorrem diante de nossos olhos. Em nome de grandes avangos

tecnoldgicos nos distanciamos dos fracassos pedagdgicos dos nossos dias.

N&o aceitar um ndo em termos do nosso conhecimento também é importante. Eu sempre
discuti minhas idéias até a exaustdo ou até que alguém me convencesse de algo mais relevante.
Aprender a fazer da dificuldade uma arma para a nova investida € uma forma de alcancar novas

vertentes e oportunidades.Com o limdo, fazer uma limonada como dizem.

Verificamos ainda em nosso trabalho, que a escola projetada pelo professor, € uma escola
ideal. Por outro lado, os documentos oficiais e os oficiosos em grande parte, se preocupam com

dados estatisticos e fazem verdadeira ocultagcdo da escola real.

A escola que podemos vislumbrar ainda como um suave esboco, nos mostra que a
transformacdo devera investir no ser humano enquanto produtor de seu si mesmo. Para tanto
devera oportunizar espagos ricos de aprendizagem para alunos e professores. Estes dois
elementos dardo vida as escolas desfrutando da reforma que desde ja deve ser empreendida:
mudanca dos contetdos, mudanca dos métodos de aprender e ensinar e mudanca da forma de
gestdo desses conhecimentos e estabelecimentos. A participacao politica devera ser como o foi
em minha vida, fator substancial ao entendimento dos demais questdes. Ninguém tera

conhecimento de sua realidade pessoal se ndo souber fazer a leitura politica de seu entorno.
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Primordial é lembrar que em meu trajeto, ndo pude deixar de perceber o quanto foi
importante apesar da distancia no tempo, a interacdo que havia entre meus professores. Neles
pude antecipar algumas fortes nogdes que o tempo depois apurou. Vi & medida do possivel, a
necessaria flexibilizacdo dos conteldos e ainda a transversalidade. Recebi forte contetdo de
formacdo moral, ética e de valores humanos, a meu ver tdo importantes quanto os demais
contetdos. Na revisdo que fiz dos contetdos aprendidos, vi que bem pouco pude acrescentar de
novo as concepgdes deste novo tempo. Emblematicamente, eu ja sorvera a esséncia de tudo

quanto falo hoje ao estudar: Dewey, Montessori, Decroly, Piaget, Durkheim, Poppovic.

Outra caracteristica importante em meu percurso, foram o0s conhecimentos de vida pratica.
Aprender conceitos através de trabalho, oficio, artesanato, € também um fator que nos distingue
pela oportunidade de colocarmos em prética o aprendizado t4o logo o recebemos. E enriquecedor
e nos faz artifices de nossas proprias obras. Talvez esta seja a causa de eu ndo achar nada

estranho ou dificil e sim passivel de ser enfrentado.

Devo ainda dizer ser importante ao extremo em nosso percurso de aprendizagem, o lugar
por nds ocupado na escala familiar. Cada filho tem uma histdria. Eu tenho a histéria do filho mis
velho. Fui responsabilizada por meu aprender e como exemplo para meus irmaos. Comprei a
idéia e a assumi me responsabilizando por bem mais que isso. Escolhi uma carreira com a qual s6

tive prazer e aprendizagens prazerosas.

Prazeroso devera ser o caminho de todos quantos dispostos, desejem crescer, aprendendo
a aprender em um processo criativo de organizacdo de seus saberes, que sem divida haverdo de
acumular em um espaco de vida onde o importante sera mais que tudo, o prazer pela vida e por

nossa corporeidade.
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